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Ď   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƛǾǱƘǾǆǭ ǴǖƩƘǝ ƠƜƽƘǲǭ Ǵƛ ƠǩǷƳ ǴǾÜƘǲǭ ƷƘƛ ƠƜ 

ƗƺǕ ƹǷƷ Ǵƽ ƠǩǷƳǻ ǭǸǮǕǼ ř /ƳƸŧ ǫȆǕƗǾŬǾƸǻ ǖǉǷǾƭǷƸƪǭ ƠǾǰ 

 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĎđĒČ - ǴƜǲǂƪǲř ĥ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĥĥ:Ĥĥ 
 

ƷǸǶǮƩ ƠǩǷƳǻ ǭȆƽƗǼ ƛ ƷƳǾǱƘǾƗ Ǵǻ ǆǭ ǴǖƩƘǝ ƠƜƽƘǲǭ ǴƛǾƗƺǕ ƹǷƷ Ǵƽ ÛƳƗƳ ƯƷ ǳƘǭƸǶǭ ǫǷƳ ǴƜǲǂƪǲř ƸǶǑ Ǵŧ Ƙǲǭ ƷƘƛ ƠƜǻ ǭǸǮǕǼ ƳƸŧ ǫȆǕƗ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭƗ ǰƢǭ Ûǽƛ ǰǾǱƘǾƴƛ ǴǽƠƽƗ ƫƸǁ ǰ: 

Ɨ ǰǮƭƸǩƗ ŻƗ ǬƾƛƭƸǩǾǬ 

ƶǩƗ Ƿǽǝ ƗǷƸƩƘǵ ǰǼ ƜƽǾǩ ƗǸơƘǭ ǷƗ ƗǸǪƢǡ Ǭƥ ŻƗ ǨǾƱ ǸǶǩ ŻƗ ǯƗ Ƿ Ƙǲƾƭ ƘǡƹƷ ŻƗ ǬǶǲǡƹƸǾǡƹƗƸǩƗ ƸǾǰ 

ƷǸǶǮƩ ƠǩǷƳǻ ǭȆƽƗǼ ƗǽǪƾơ ǇƸǕ Ƙƛ ǯƗƸǾƸƜǵƷ Ǭǒǖǭ ǫƘǢǭ Ǵƛ Ơǻ Ǵƛ Ƙǲǭ ƷƗǸūƘǱ Ƿ ưǪơ ǴƥƳƘƭ ƠƜƽƘǲǭ Ǵƛ ǯƘūƴǱƘǭƹƘƛ ǫǸǮǕ Ƿ ǯƘǶƩ ǯƘǱƘǮǪƾǭ Û
ǱƘƛƸǡ ǴǮǵ Ǵƛ ǫƗƸƢƭƗ ƠǶƩǾ ǯƘƳƷƴǮǵ Ƿǻ ř Ǵƛ Ƿ ǯƘǱƋ ǫƸƢƮǭ ǳƳƗǸǱƘƱ ƘƛǾǷƸǻ ƸƜǵƷ Ǭǒǖǭ ǫƘǢǭ ƹƗǻ ƗƺǕ ƹǷƷ Ǵƽ ƷǸǂŧ ƸƽƗƸƽ ƷƳǻ ǭǸǮǕǼ  ǫȆǕƗ

ǭǼ Ũǁƺř ƿƹǸǭƋ Ƿ ǯƘǭƷƳ ÛƠǁƗƴǶƛ ƟƷƗƹǷ Ƿ ƴǲŧǼ ǖǮƩ ǷǾř ƷǸǭƘǭ ƗƷ ƸǮƭƗ ǧȆǵ ƠǾŬǾƸǻ ǱƘǭƷƳ ƷǸǭƗ ǴǱƗƴƪǭǼ ǪŧǾƭǷƸƪǭ ǴǾƢǭȆƽ Ƙơ ǰǼ 
ǭ ǨǭƘŧǼ ƘǮǱǽƘǶǱƘǭƹƘƽ .ƴǻ  ƴǲǞǑǸǭ ǧǸƖƾǭƴƩ ƘƛǽƽƷ ƠǡǷ ǓƸƽƗ ƷƳ Ƿ ǨǭƘŧ ƠǾūƴǼ ǖǉǷ ǴƛǾǱƘǭƷƳ ƠǼ ř ƗƷ ǯƘƭǷƸƪǭǾŬǾƸǻ ƘǮǱǽƴǲ. 

ǵǾƹǷ ƟƘǽƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǩǷƳ ÛǯƗƸǻ ǲǭƗ ǧǸƖƾǭ ƗƷǾƛ ƧƘƪƭ ǯƘƩ ƹƗ ƠǑƘǞƭ Ƿ ƠǾǭ ǫƗƸƮǩƗ ŻƗ ƠǼ ŧƘơ Ƿ ƴǱƗƳǾǭ ƴǼ  ǴǱǸūƸǵ ƚǡƗǸǕ Ǵŧ ƴǲŧ
ƛ Ƿ ǧƘǮǵƗǼ ǶƩǸơǼ Ɨ Ǵƛǽ .ƳǸƛ ƴǵƗǸƱ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǩǷƳ ǴƩǸƢǭ ƸǭƗ ǰǭ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǩǷƳǼ ƘƛǽƕƘƽƘǲǁ Ƙƛ ƴǼ Ɨ ƹǷƸƛ ǨǭƗǸǕǽǕƘƾǭ ƸƦŧƗƴƭ ǴƥƳƘƭ ǰǼ 

Ƹƽ ǧƘǢƢǱƗ ƷƳ ƗƷ ƳǸƱǽƽƷ Ƿ ǯƘŬƢƱƘƜǱƘƩ ǔǾūƴǼ Ǳ ƹƗ ǳƳƘǞƢƽƗ Ƿ ǯƘƭǷƸƪǭ Ǵƛ ǴƜǱƘƩ ǴǮǵǾƘǵǷƸǻ ƳƗƴǭƗǻ ƗǽƳ Ƿ ǯƗƸǽū ƷƘŧ Ǵƛ ƘǵƷǸǂŧ ƸŬǾƳƸ. 
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ď   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƳǸǖƽ ƟƘǭƘǢǭǻƘƽƘǲǁ :Ǽǽ ǱƘƛƸǡǾ Ƙǲǭ ǯƘĥħ ǭ ǧǸǍ Ǵƛ ƠǕƘƽǼ ƴǭƘƪǱƗ 

 

ǲǁǴƽƘ  :ƸƜƱčĔčĎđĒĒ -  ǴƜǲǂƪǲřĥ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĥĥ:ĥĪ 

 
Ƴ ǔƛƘǲǭǽơƘǮǪŚǾƽƷ ƷƘŧ ƴǱƳƸŧ ǫȆǕƗ ǯƘƢƾƛƸǕ ƟƘǭƘǢǭ ƹƗ ǨǢǱ Ǵƛ ŦǾūƴǼ ƘƽƘǲǁ Ƿ ǯƘƭǷƸƪǭ ǴƛǼǽ ǱƘƛƸǡǾ Ǭŧ ƠƽƳ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘĥħ  Ǵƛ ƠǕƘƽ
ǭ ǧǸǍǼ ƴǭƘƪǱƗ. 

  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

Đ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƺǖǩƗƴƜǕ ǰƛ ǯƘǮǪƽǽƺ: 

 ǴƥƳƘƭ¼Ƙǲǭ ¬Ǳ ƷƘŧ ƿƹƷƗǾƘǵǷƸǻ ǲǭƗǾƢǼ ǮǱ ƗƷ ǯƘƢƾƛƸǕǼ ƴǵƘŧ! 

 

 

ǴƽƘǲǁ   :ƸƜƱčĔčĎđĒđ -  ǴƜǲǂƪǲřĥ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĥĥ:ĦĤ 

  
ƳǸǖƽ ǳƘǁƳƘřǻ ǵ ǯǷƴƛǾǵƗǸƱƷƶǕ ŠǼ  ťƘǲǩǸǵ ǴƥƳƘƭ ǃǸǆƱƷƳ¼Ƙǲǭ ¬ǕƴǭǼ Ɨ ƴǁǽǩƘǖǝ ƿƹƷƗ ƹƗ ǴƥƳƘƭ ǰǾƘǵ Ơǻ ¼ǞǭǾƴ ¬ǱǾƘǵǷƸǻ ǲǭƗǾƢǼ 

ƳǸǖƽǻ ǮǱǼ ƴǵƘŧ!  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭ  Ƙǲǭ ťƘǲǩǸǵ ǴƥƳƘƭ ǧƘƜǱƳ Ǵƛ ÛǳƸǂǲǩƗ ƹƗ ǨǢǱ Ǵƛ¼ƺǖǩƗƴƜǕ ǰƛ ǯƘǮǪƽǽƺ ¬ƳǸǖƽ ǳƘǁƳƘřǻ:ƳƸŧ ǫȆǕƗ Û ¼ ǳǷƸū ƷƘŧ ǷǽƗ ǳŤǻ 
ƗƸƛǻ ǢƮơǾŨǂơ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǨǭƗǸǕ ǃǸǆƱƷƳ ǠǾ.ƠƽƗ ǳƴǁ Ǩ¬ 

Ƿǻ Ƴ ƷƳǽǲǭƗ ǯȅǸƖƾǭ Ƙƛ ƷƗƴǾƢǼ ơƗƷƘǶǑƗ ƷƳ ƨƭ ǬƽƗƸǭ ƷƳ ƸǉƘƭǼ ƪǕǾ:ƳƸŧ ǫȆǕƗ ƚ ¼ǩƘǖǝ ƿƹƷƗ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭǾƢǱ ƠǾǱ ǀƲƛ ǴƪǾƘǵǷƸǻ ǲǭƗǾƢǼ 
ƳǸǖƽǻ ǮǱ ǀǵƘŧ ƗƷǼ !ƴǵƳ¬ 

ƗǽǩƘƭ ƷƳ ǰǼ ƴǲš Ơǁƶū Ƙƛ Ǵŧ ƠƽƗǽƗ ƹƗ ƠǕƘƽ ǰǽƳǸǖƽ ǯȅǸƖƾǭ ÛǴǖƩƘǝ ǰǻ ǵ ƘǶǲơ ǴǱǾǵƗǸƱƷƶǕ ŠǼ ƷƳ ǳƷƗǸǮǵ ǴŨǪƛ ƴǱƳƸŨǱ ǲŨǝƗƸǝ ǧƘƭǼ 
Ɨ ǃǸǆƱ ƷƳǽǭ ƧƘƪƭ ǯƳƸū Ǵƛ ƗƷ ǯƋ Ƿ ƴǲƢƾǵ ǴƥƳƘƭ ǰǼ .ƴǱƹƗƴǱƗ 

 ǲƢǞūǼ ƴǭ Ǹƽ ǧƘƜǱƳ Ǵƛ Ǵŧ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ƷƳ ƠƽƗǽƸǽƳǸǖƽ ƟƘǭƘǢǭ ƷǸǆǡ Ƿ Ơǻ ƛ ƠǝƸū ƟƷǸǅǾ ƹƗ ǀĤĥģģ  Ƿ ǴƢǂŧ ƸǞǱĥģģģ Ǳ ƸǞǱǾǮƱƹ ƺǼ 
ƴǱƴǁ. Ɨ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ƷƘǮǁǽǱƗƸǼ Ɨ ƷƳǽ ǯǸǲŧƘơ ǴƥƳƘƭ ǰĤĦģ Ɨ ǳƴǁ ƿƷƗƺū ƸǞǱ.Ơƽ 
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ƷƗƸǎǉƗ ƠƾǂǱǻ ƳǸǖƽǻ ƗƸƛ Ƙǵǻ ř ǀǵƘŧǾƘǵƴǭƘǻ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ 

 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĎđĒĎ -  ǴƜǲǂƪǲřĥ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĥĥ:ħģ 

 

ƕƷǾǮŧ ƼǾƷƗƺūƸƛ ǴƢǻ ƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ ƨƭ ǬƽƗƸǭǻ ƷƘǮǁ Ƿǻ ǲǭƗ ƟƘǭƘǢǭ ƹƗǾƢǼ Ɨǽř ƹƗ ǰƢƽƘŧ ƷǸǒǲǭ Ǵƛ ƷǸǂŧ ǰǾƘǵƴǭƘǻ ƛǾǪǪǮǩƗ ǰǼ  ǴǖƩƘǝ
Ũǂơ ÛƘǲǭ ƷƘƜūƸǭǾƷƗƸǎǉƗ ǴƾǪƩ Ǩǻ ƴǱƳƗƳ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭ ƷƗƺūƸƜƱ ƹƗ ǨǢǱ Ǵƛǻ ǩǷ ÛǴƾǱƗƸǝǾƽƷ ƷǸƢƽƳ ǯƘƢƾƛƸǕ ƴǶǖǾūƴǼ ǖǉǷ ǴƛǾŧ ƷƳƘǅ ƗƷ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ƠƘǱ ǰƛ ƴǮƮǭ .ƳƸǽ ǰƛ ǜ
ƺǖǩƗƴƜǕǽǩǷ ƺǾƕƷ Ƿ ƴǶǖǾǮŧ ƼǾƗ ǴƾǪƩ ƷƳ ǯƘƢƾƛƸǕ ƨƭ ǴƢǻ Ɨ ƟƘǭƘǢǭ Ƙƛǽř ƷƳ .ƴǲǲŧ ǸƪƢƾƩ ƗƷ ǴƥƳƘƭ ƠǪǕ ƠƽƗ ǴƢƽƗǸƱ ƘǶǱƋ ƹƗ ƷǸǂŧ ǰǼ 

ǲŢǮǵ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǓǸǡǷǾƗƸƩƗ ƟƘǭƘǢǭ ǰǽǼ ǲǭƗ ǷǾƢǼ Ǎ ǯƘƢƾƛƸǕǼ ƢƾǂǱǼ ƷƗƸǎǉƗǻ ƽƷƸƛ ǴƛǼ Ɨ ƳƘǖƛƗǽƗǸƽƷ ǰǽǼ ř Ƿ ũƷƺƛǾƘǵƴǭƘǻ ƛǾǰ ǪǪǮǩƗǼ 
ǞǲǭǼ ƴǲƢƱƗƳƸř ǯƋ. 

ƸƜƱ ǔƛƘǲǭ ǴƢǞū Ǵƛǻ ƽƷǾūƴǼ Ɨ ǴƛǽƢǱ ƠƽƗ ƷƗƸǡ Ƿ ǳƴǁ ǓǷƸǁ ǴƥƳƘƭ ǰǾƗ ƹƗ ǨƜǡ .ƴƽƸƛ ǯƘƢƾƛƸǕ ǳƘǁƳƘř ǓȆǍƗ Ǵƛ ǯƋ Ǵƪǽ ǋǸǢƽ ǴƥƳƘƭ ƸƥƗ Ƹƛ ǰ
ǢƥƸƩǾƳǸǖƽ ǯƗƴǱƘƱ ƠŧƸǁ Ǵƛ ǋǸƛƸǭ Ǩǻ Ĥģī ƛ ƸƕƗƹǾƴǱƳǸƛ ǳƳƗƳ ƠƽƳ ƹƗ ƗƷ ƳǸƱ ǯƘƩ ǫƗƸƮǩƗ ŻƗ Ơ. 

ǢƥƸƩ ǴƥƳƘƭ ƷƳǾƘǱ ǨǽƗ ƳǸƛ ǴƢǞū ǜǽƥƘơ ǴƥƳƘƭ ǰǾƸǻ ǲǭƗ ǐǞƭ Ƿ ǴƢǁƗƴǱ ƨƭ ǬƽƗƸǭ ƷƳǾǸǩǷƗ ƹƗ ǯƗƸƕƗƹ ǯƘƩ ƠǽƘǵ Ơǻ ǡƘƛ ǯƘƢƾƛƸǕǼ  .ƴǱƘǭ ƴǵƗǸƱ
ƹǷ ƬǩƘǞǩƗ ƴǩƘƱ ƴǲš ƸǵǽƽƷ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘǭǷƴǆǭ ǧƘƭ Ǵƛ ǳƳƗƳ ǧǸǡ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǁƗƴǶƛ ƸǾūƴǼ Ƙǵ ƿƷƗƺū ƘǭƗ ÛƳǸǁǻ ƽƷǾŧƘƭ ǳƴǼ ƛ ƠƽƗǾƸƢǂǽ ǰ

ƷƘŬǱƗ ǨǶƽǻ ǉǸǭ ƷƳ ƘǵƽƷ ǓǸǾūƴǼ ǭ ǫƘƪǱƗ ǯƘƭǷƸƪǭ ǴƛǼ ūǾƷǸǍ Ǵƛ ƳƸǻ Ɨ ǴŧǽƷƘŬǱƗ ǨǶƽ ǰǻ ƗƺǝƗ ƚƩǸǭ ƘǵǽǱƘƛƸǡ ƷƘǮǁ ǀǾƠƽƗ ǳƴǁ ǯƘ. 

ǭ ƠƽƳ ƹƗ ƗƷ ƳǸƱ ǯƘƩ ǔƢǮơ ƨƭ ǬƽƗƸǭ ǜǪƢƲǭ ƣƳƗǸƭ ƷƳ ƸǞǱ Ƙǵƴǅ ǧƘƽ Ƹǵ ƘǵƷƘǭƋ ƻƘƽƗ ƸƛǼ ǩǷ ƴǲǵƳǼ ǅƘƱ ǫƗƴǡƗǼ ƗƸƛǻ ūǸǪƩǾƸǻ Ɨ ƹƗǽ ǰ
ǮǱ ǫƘƪǱƗ ƣƳƗǸƭǼ ƘǵƷǸǂŧ .ƳǸǁǻ ǁ ǜǪƢƲǭƛ Ǵƛ ƗƷ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǩǷƳ ƨƭ ǬƽƗƸǭ ƷƳ ǳƴǲǲŧ ƠŧƸǼ ƘǞŧǽƢǼ ƷƗƺūƸƛ ƷƳǻ Ɨǽ ǳƳƸŧ ǬǶƢǭ ǬƽƗƸǭ ǰ

ƴǱƗ. 
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Ē   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ǴǖƩƘǝ Ƙƛ ǋƘƜơƷƗ ƷƳ¼Ƙǲǭ¬Ü 

ǩǷƗ ƙƘơƹƘƛǾř ǴǾƘǵ ǴǱƘƽƷ ƷƳ ƙȆǢǱƗ Ǭǒǖǭ ƸƜǵƷ ǫƘǻ ƩƷƘƱǼ 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĎđēĔ -  ǴƜǲǂƪǲřĥ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĥĦ:ģģ 

  
řǾǭȆƽƗ ƙȆǢǱƗ Ǭǒǖǭ ƸƜǵƷ ǫƘǼ ƳǸǖƽ ǯȅǸƖƾǭ Ǵƛ ƙƘǎƱǻ ƽƷ ƷƳǾūƴǼ ǭƷ ǴƥƳƘƭ ǴƛǼ ǭƹƸƽ ƷƳ ƟƗƸǮƩǾ ǰ¼Ƙǲǭ ¬Ƙǵ ƠǕƘƽ ƷƳǻ ǩǷƗǾ ǌƽǸơ Ǵ

ƷƗƺūƸƜƱǻ Ƙǵǻ ƩƷƘƱǼ ƴǁ ǳƳƗƳ ǀǁǸř.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭǭƷ ǴƥƳƘƭ ƹƗ ƴǖƛ ÛǼ ř ƷƳ ƙȆǢǱƗ Ǭǒǖǭ ƸƜǵƷ ǧƘƾǭƗ ǔƢǮơ ƨƭ ǬƽƗƸǭ ƷƳ ƟƗƸǮƩǾǭƘǼ ƗƺǕ ƹǷƷ Ǵƽǻ ǭǸǮǕǼ  ƸǍƘƱ Ǵƛ
Ɨ ǯƘŬƢǁƶūƷƳǽƴǱƳƸŧ ǫȆǕƗ ǴƥƳƘƭ ǰ. 

ƋǽǮǒǖǩƗ ŻƗ ƠǼ Ɨ ǴǲǭƘƱǻ ƳǸǖƽ ƠǩǷƳǻ Ɨ ǧǸƖƾǭ ƗƷǽǷ ǴƢƾǱƗƳ ǴǖƩƘǝ ǰ ƴǱƳǸǭƸǝ: «ƳǸǖƽ ƠǩǷƳǻ ǩǸƖƾǭ ƠƽƗ ǜǑǸǭǾ ƠŬǲƽǾ ƷƳ ƗƷ ƳǸƱ ǰ
ƗǽǴƥƳƘƭ ǰ ƶř ưǪơǽǳƴǕƘǡ Ǵƛ ǯƋ ǫƹƗǸǩ Ǵƛ Ƿ ǴƢǝƸ ƴǭ .ƴǲŧ ǨǮǕ ǛƘǆǱƗ Ƿ ǠƭǽƸǽƘǁƘǱ ƟƘǭƗƴǡƗ Ƿ ǌǪǙ ƠǽƗ ǨǭƘǕ Ǵŧ ǴƢƾǽƘƜǱ ǳƳǸƛ ǴǖƩƘǝ ǰǽ ƸǒǱ ƹƗ ƴ

ƴǱƘǮƛ ƷǷƳ.» 

Ƙǵ ǴǱƘƽƷǻ Ɨ ǴǢǎǲǭǻ ƛ ǷǾǪǪǮǩƗ ǰǼ ř ǴǪǅƘǝȆƛǾƸƜǵƷ ǫƘǻ ƘǵƸƜƱ ƷƳ ƗƷǻ ƴǱƳƗƳ ƙƘơƹƘƛ ƳǸƱ. 

ƷƗƺūƸƜƱǻ ǷƷǽ :ƠǁǸǱ ƙȆǢǱƗ ƸƜǵƷ ƹƗ ǨǢǱ Ǵƛ ƹƸƢ¼ƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǩǷƳǻ ƘƛǽǩǸƖƾǭ ƴǾƗ ƠǽƶŚƛ ƗƷ ǴƥƳƘƭ ǰǽƳƸ.» 

 ǴǭƘǱƹǷƷ«ǁ ƼơǷƷƋǾƗǸ ¬ǭƹƸƽ ŗƘšǾƘǵ ǰǻ ǩƘǚǁƗǼ Ƙǵ ƠƜƮǅǻ  :ƠǁǸǱ Ƿ ƳƗƳ ǀǁǸř ƗƷ ƙȆǢǱƗ ƸƜǵƷ¼Ɨ ƸƜǵƷǽƗ ƸǍƘƱ Ǵƛ ǯƗƸǽ ƟƘǭƘǢǭ ǴƥƳƘƭ ǰ
ƳǸǖƽǻ ƽƷ ƷƘƢƽƗǸƱ Ƿ ƠƾǱƗƳ ǧǸƖƾǭ ƗƷǾūƴǼ ƴǆǭ ǧƘƭ Ǵƛƴǁ ǴƥƳƘƭ ǯƘǭǷ.» 
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ē   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

Ƙǵ ǀǲŧƗǷǻ ƛǾǪǪǮǩƗ ǰǼ ÜƘǲǭ ǴƥƳƘƭ Ǵƛ 

řǾƘǵ ǫƘǻ ǪƾơǾƸƜƱ /ƳƷƗƳ ǴǭƗƳƗ Ơǻ ǭǸŨƮǭ ƹƗǾƳǸǖƽ Ơǻ Ǳ ƘǵǾƠƾ! 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĎđĒċ -  ǴƜǲǂƪǲřĥ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĥĦ:ģī 

  
Ƙǵ ǯƘǭƹƘƽ Ƿ ƘǵƷǸǂŧ ƟƘǭƘǢǭǻ ƛǾǪǪǮǩƗ ǰǼ ƛ ǯƴǁ ƫǷƸƪǭ Ƿ ǴƢǂŧ ƹƗ ǜƽƘơ ƹƗƸƛƗ ǰǮǉǾ ƹƗ ǀĦĦģģ Ǫƾơ Ǵƛ ƘǶǲơ ÛƘǲǭ ƷƳ ƸǞǱǾ Ǵƛ ǰƢǞū Ơ

ǱƘƛƸǡ ǳƳƗǸǱƘƱǾƗ ǯƘǽƴǱƳƸŧ ƘǞƢŧƗ ǴƥƳƘƭ ǰ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭ ƘƾǭƗ ƨƭ ǬƽƗƸǭ ƷƘƜūƸǭ ǴƥƳƘƭ Û ƷƳ ǧ¼ǲǮǩƗ ƸǖǂǭǼ ¬ƸƱƋ ǠƜǍ Ǵŧǽƛ ǯƴǁ ǴƢǂŧ Ǵƛ ƷƘǭƋ ǰǾ ƹƗ ǀĤĦģģ  ƫǷƸƪǭ Ƿ
 ǯƴǁĥģģģ Ƙǵ ǀǲŧƗǷ Ûǳƴǁ Ƹƪǲǭ ƧƘƪƭ ƹƗ ƸǞǱǻ ƛǾǪǪǮǩƗ ǰǼ ƛ ƷƳ .ƠǁƗƳ ǳƗƸǮǵ Ǵƛ ƗƷǾř ƸƢǂǾƘǵ ǫƘǽǼ Ǹƽ ƹƗ Ǵŧǻ  ǯƘǭƹƘƽ Ƿ ƘǵƷǸǂŧ ƟƘǭƘǢǭ
Ƙǵǻ Ɨ ƷƳ ǜǪƢƲǭǽǪƾơ ǇƸǕ Ǵƛ ƘǶǲơ Ûǳƴǁ ƸǂƢǲǭ ǴǎƛƗƷ ǰǾƛ ǜƽƘơ ƹƗƸƛƗ Ƿ Ơƛ Ǵƛ Ƿ ǳƴǁ ǳƴǲƾǼ ƘǞŧǽƢǼ ƳǸǖƽǻ ƴǭ ƷƳ ƘǵǽƸǽǭ ǳƸŬǲŧ ƠǾǪǾǱǸǼ 

Ɨ ǳƷƘǁƗ ƨƭǻ .ƠƽƗ ǳƴǂǱ 

 Ƙǵ ƿƷƗƺū ǠƜǍ¼ŧ ǯƘƛǼ ǯǸǭ ¬ƛƳǾƳƷƴǮǵ ƹƗƸƛƗ Ƙƛ ÛǨǪǭ ǯƘǭƹƘƽ Ǩŧ Ƹǻ ǱƘƛƸǡ ƘƛǾƘǵ ǳƳƗǸǱƘƱ Ƿ ǯƘǻ Ƙǵ ǳƳƗǸǱƘƱ Ǵƛ Ƙǲǭ ťƘǲǩǸǵ ǴƥƳƘƭ ƷƳ ǯƘǱƋǻ 
Ǫƾơ ǯƘūƴǁ ǴƢǂŧǾǮǵ ƷƳ .ƠǞū ƠǾ ǧƘƭ ǰ¼ƳǽǸǽǯǷƸǭƘŧ ƴ ¬ƹǷ ƠƾƲǱǽǪŬǱƗ ƸǾǞƽ ƯƘŧ ÛƼǾƘřǷƷƗ ƟƘǭƘǢǭ ƹƗ ƺǞǱ ƴǲš Ƿ ƴǽǼ ǱǾƗ ƺǽ ƗƷ ǴƥƳƘƭ ǰ

ǪƾơǾ.ƴǲƢǞū Ơ 

ǸŬǲƲƽǻ ƗƷǸǁǻ ǲǭƗǾǪǭ ƠǼ ƸǭƋǽƗ ƷƳ ƘŨǽǩƘƭ ƷƳ ƠǞū ǴǎƛƗƷ ǰǼ Ǖ ǯƘǶƩ ǯƘǱƘǮǪƾǭ ǴŧǾ ǯƘūƴǲǲŧ ƠŧƸǁ ǳƳƗǸǱƘƱ ÛƴǱƗ ǴƢǝƸū ǰǂƩ ƗƷ ǯƘƛƸǡ ƴ
Ƿ .ƴǱƗ ǳƴǁ ƷƗƳƗƺǕ ƨƭ ǬƽƗƸǭ ƷƳǻ ƳƷƴǮǵ ƹƗƸƛƗ ǰǮǉǻ Ƙƛ ǱƘƛƸǡ ǳƳƗǸǱƘƱǾƗ ǯƘǽǪƾơ ǯƘǱƘǮǪƾǭ Ǵƛ ƗƷ ǴƥƳƘƭ ǰǾ.ƠǞū Ơ 

Ǹƽ ƹƗǻ Ƴǽ ƸŬ¼ơƷƘǭǾƺƢǩǸǁ ǰ ¬ƕƷǾƘřǷƷƗ ǯƘǮǩƷƘř ƼǽǼ ř ƷƘǂƢǱƗ ƘƛǾǭƘǼ ƕǸơ ǴƮǞǅ ƷƳǾƗƸƛ ÛƳǸƱ ƸƢǻ ǷƹƷƋ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘƭǷƸƪǭǻ ƢǭȆƽǼ  .ƳƸŧ
¼ƘƢǁƗ ƸƢǩƗǷ ŦǱƗƸǝǽƘǭ ǰǽƸ ¬ƹǷǽǱ ǯƘǮǩƋ ǴƩƷƘƱ ƸǾǍ ƺǼ řǾǭƘǼ Ɨ ǓǸǡǷ ƹƗǽūƸǭ ǴƥƳƘƭ ǰ.ƳƸŧ ǜƽƘơ ƹƗƸƛƗ ƷƘƜ 

¼ƳǽǸǽǯǷƸǭƘŧ ƴ ¬ƹǷ ƠƾƲǱǽǪŬǱƗ ƸǾǱ ƼǾǭƗƴǡƗ ƷƳ ƺǼ ƳƷƴǮǵ Ǵƛ ǴƛƘǂǭǻ ǱƘƛƸǡ ǳƳƗǸǱƘƱ Ƿ ǯƘƭǷƸƮǭ ƘƛǾŢǮǵ .ƠƱƗƳƸř Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘǾ ǰ¼ ƴǩƘǱǷƳ
ŦƽǸơ ¬ƕƷǾƗƷǸǁ Ƽǻ ƹ ƷƘǮǁ ǯƴǁ ǴƢǂŧ ƘřǷƷƗǽƳƘǻ ǅǸơ ƷƘƜǮǙ ƗƷ ƨƭ ǬƽƗƸǭ ƷƳ ƧƘƪƭ ƹƗǾ.ƳƸŧ ǜ   

ǲƢǞūǼ ƛ Ǵŧ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ƷƳ ƠƽƗƴǭ ÞǸƽ ǧƘƜǱƳ ǴǽƸǽƳǸǖƽ ƟƘǭƘǢǭ ƷǸǆǡ Ƿ Ơǻ ƛ ƳƗƳ ƯƷǾ ƹƗ ǀĤĥģģ  Ƿ ǴƢǂŧ ƸǞǱĥģģģ Ǳ ƸǞǱǾǮƱƹ ƺǼ  .ƴǱƴǁ
Ɨ ǯƘūƴǁ ǴƢǂŧ ƷƘǮǁǽǱƗƸǼ Ɨ ƷƳǽ ǴƥƳƘƭ ǰĤĥĨ .ƠƽƗ ǳƴǁ ƿƷƗƺū ƸǞǱ 
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Ĕ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƴǩƗǽǕƴǭ ǯƘǲƜǩ ƷƘǼ ƴǁ: 

ƷǸǝ ǫƗƴǕƗ ǬŨƭ ƷǷƴǅǻ ĥī ƗƸƛ ƷǸǭƘǭǻ ǞƲǭǼ ǪǅƗ ƸǆǢǭ ǯƴǱƘǭǼ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ! 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĎđĔċ -  ǴƜǲǂƪǲřĥ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĥĦ:ĤĤ 

 

ƴǩƗ ǴǭƘǱƹǷƷǽǕƴǭ ǯƘǲƜǩ ƷƘǼ  ǯƳƹ ǯƳƸū ƷǸƢƽƳ ǯƘǮǪƽ ŦǪǭ ƴǁĥī ƳǸǖƽ ǯȅǸƖƾǭ Ƿ ǯȆǭƘǕ ƹƗ ƸǞǱǻ  Ƹƛ Ƙơ ƠƽƗ ǳƳƸŧ ƷƳƘǅ ƗƷ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ƸǆǢǭ
ǪǅƗǼ  ƗƸƩƘǭǽǲǖǼ ¼ǯƘǮǪƽ ǰƛ ƴǮƮǭ ¬ƳǸǁ ǴƢǁƗƶū ƿǸřƸƽ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭÛ ƴǩƗ ǴǭƘǱƹǷƷǽƸƜƱ ƷƘǂƢǱƗ Ƙƛ ǯƘǲƜǩ ƷƘǻ ǮƱƹ Ƿ ǰƢƱƘƛ ǯƘƩ Ǵƛ Ƹƪǲǭ Ǵŧ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǃǸǆƱƷƳǼ ƛ ǯƴǁǾ ƹƗ ǀĦģģģ  ƸǞǱ
 ƹƗ ǨǢǱ Ǵƛ ƴǁ ǴǭƸŨǭ ǴŨǭ ƧƘƪƭ ƹƗǽǢǭ Ŧ Ǵŧ ƳƸŧ ǫȆǕƗ ƳǸǖƽ ǧƋ ǳƘŬƢƽƳ ƷƳ ǧǸƖƾǭ ǫƘ¼ǯƘǮǪƽ ŦǪǭ ¬ ǯƳƹ ǯƳƸū ƷǸƢƽƳĥī  ǯȅǸƖƾǭ ƹƗ ƸǞǱ

ƳǸǖƽǻ Ɨǽ.ƠƽƗ ǳƳƸŧ ƷƳƘǅ ƗƷ ǴƥƳƘƭ ǰ 

 Ƿǻ ǲŢǮǵǾŧƘơ ǰǾƗ ƳƸŧ ƴǽǰ .ƴǁ ƴǵƗǸƱ ǴƢǁƗƶū ƗƸƩƗ Ǵƛ ǴǖǮƩ ƗƳƸǝ ǬŨƭ 

ƗǽƱƗ ǴƥƳƘƭ Ǵŧ ƳƸŧ ǫȆǕƗ ƳǸǂǱ ƿƘǝ ǀǭƘǱ ƠƽƗǸƱ Ǵŧ ǔƜǲǭ ǰǾƸơƴƛ ÛƘǲǭ ƷƳ ƸǽƘƭ ǰ ƹƗ ƳǸƱ ǓǸǱ ƷƳ ǴƥƳĨĥ ř ǧƘƽǾ.ƠƽƗ ǳƳǸƛ ǯǸǲŧƘơ ǀ 

ƗǽǩƘƭ ƷƳ ƷǸƢƽƳ ǰǼ Ǹƽ ƹƗǻ ƺǖǩƗƴƜǕ ǰƛ ǯƘǮǪƽǽǮǵ ƿƷƗƺū ƸƛƘǲƛ Ǵŧ ƠƽƗ ǳƴǁ ƷƳƘǅ ƺǾǭƹƸƽ ƷƳ ƹǷƸǭƗ ǴǖƩƘǝ ƹǷƸƛ ƠǪǕ ÛǴǭƘǱƹǷƷ ǰǾ ǰ¼Ƙǲǭ ¬
ǱƘǶūƘǱ ƷǸƜǕǼ  ƳƗƴǖơ Ƹř ǯƗǷƷƘŧ¼ǰƛ ƴǮƮǭ ƺǖǩƗƴƜǕ ǰƛ ǯƘǮǪƽǽƺ ¬ƹǷǽǂǱƘƩ Ƿ ǓƘǝƳ ƸǾǩǷ ǰǾǸǖƽ ƴǶǖƳǻ  ƹƗǽŨǼ ƾǭ ƹƗǾƘǵƸǻ  Ƙǲǭ ƷƳ ƧƘƪƭ ƷǸƜǕ
Ɨ Ƿ ƠƽƗ ǳƳǸƛǽǩƘƭ ƷƳ ǰǼ ƳǸǖƽ ƟƘǭƘǢǭ Ǵŧ ƠƽƗǻ ǭ ƿȆơǼƗ ƴǲǲŧǽǞƲǭ ƗƷ ƸƜƱ ǰǼ ūǸǪƩ ǯƋ ǳƳƸƢƾū ƷƘǂƢǱƗ ƹƗ Ƿ ǳƳƸŧǾƸǻ ƴǲǲŧ. 

ƴǩƗǽ :ƠƽƗ ǳƳƷǷƋ ƳǸƱ ƿƷƗƺū ƷƳ ƷƘ¼ǢƭǾƗ ƠǢǽǮǆơ ǯƘǮǪƽ ǰƛ ƴǮƮǭ ÛƘǲǭ ƷƳ ƧƘƪƭ ǫƘƭƳƹƗ ǫƘŬǲǵ Ǵŧ ƠƽƗ ǰǾƗ ƷƳ ƠǝƸū Ǭǽ ƠŧƸǁ ǬƽƗƸǭ ǰ
ǱƗǷƷƘŧ Ƙƛ Ƽř ÛƴǲŧǼ  ǨǭƘǁĥģģ ǱǾǷƸǻ ǂơƷƗǼ  ǷĤĨģ ǱǾǷƸǻ ǪřǾǭ ƟƷǸŨƽƗ ƗƷ ǯƋ ǛƸǍ ǴǮǵ ƹƗ Ǵŧ ƼǼǖǮƩ ƳƷƗǷ ƴǱƳƸŧǾ Ƙǲǭ ƺŧƸǭ Ǵƛ Ƿ ƴǁ Ơ

ƽƷǾƗ ƷƳ .ƴǽǚơ ƧƘƪƭ ƠŧƸƭ ƠǶƩ ǴǒƮǩ ǰǾǾƢƭ Ƿ ƸǼ ǩǷƗ ƠŧƸƭ ƼŨǕ ƠǶƩ ǴƛǾƴƜơ Ǵǽƴǁ ǫƘƭƳƹƗ ƠǕƸƾƛ Ƙơ ƴǁ Ǩǽƴǻ ǭǾ ǨǅƘƭ ƧƘƪƭ ǯƘ
ƴǁ.¬ 

 Ɨ Ƹƛǽǭ ƸǒǱ Ǵƛ ÜƻƘƽƗ ǰǼ ƗƸƛ ǫƗƴǕƗ ǬŨƭ ƷǷƴǅ Ǵŧ ƴƽƷǻ Ɨ ǳƴǕǻ ǩǸƖƾǭ ƹƗǾǲǭƗ ǰǾƢǼ Ɨ Ǵƛ Ǭǵ ǯƋǽǵ ǯǷƴƛ Ƿ ƠǕƸƽ ǰǾƹƷƗ ǴǱǸŬŢǽƛƘǼ ǡƳǾ ÛǠ
ǪǅƗ ƸǆǢǭ Ƹƛ ǰƢǁƗƶū ƿǸřƸƽ Ǜƴǵ Ƙƛ ƘǶǲơǼ  ǴǖƩƘǝǽǲǖǼ ƳǸǖƽ ǳƘǁƳƘř ǳƳƗƹƘǡƋǻ .ƠƽƗ ǳƳǸƛ 

ǲƢǞūǼ  ƠƽƗ¼ǯƘǮǪƽ ǰƛ ƴǮƮǭ ¬ƹǷ ǯƗǸǲǕ ǴƛǽƳǸǖƽ ǓƘǝƳ Ƹǻ ǅƗ ǨǭƘǕǪǼ  ǫǸǪǒǭ ǫƳƸǭ ƷƘƢǂŧǽǍ ǰǮǼ Ĥīģ Ǳ ǴƢǁƶū ƹǷƷǾǭ ƺǼ .ƴǁƘƛ 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

Čċ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ÜƳƸǥ ǫȆǕƗ ƟƷƘǽƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ 

Ɨ ǯƗƸƕƗƹ ƹƗ ƸǞǱ ǷƳ ƟǸǝ ǫȆǕƗ ƷƳ ǳƘƜƢǁƗǽǱƗƸǼ 

 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĎđĔď -  ǴƜǲǂƪǲřĥ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĥĦ:ĤĦ 

 
ǭ ƷƳ ǳƘƜƢǁƗ Ǵƛ ǼǱƗƸǽƗ ǯƗƸƕƗƹ ƹƗ ǰơ ǷƳ ǫƘǱǾƴǲƢƾǵ ǳƴǱƹ ƸǞǱ ǷƳ ǰǽƗ Ǵŧ ƳǸƛ ǳƴǁ ƼǦǖǲǭ ǯƘūƴǁ ǴƢǂŧ ǯƘ.  

ƿƷƗƺū Ǵƛ ÛƸǶǭ ǻƷƗƺūƸƜƱ  ƹƗ ƷƘūƳƸǥ ŪǲǁǸǵ ǯƘǽƘǡƋ ǫƘǱ ÛǼǪƜǡ ǳƴǁ ƸǂƢǲǭ ǻƘǵ ƠƽƸǶǝ ƷƳ :ƳƸǥ ǫȆǕƗ ƟƷƘǽƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ ǼǭǸǮǕ ǌƛƗǷƷ
 ǯƗǷƷƘǥĤĦģĪĪ Ǹǆǲǭ Ƿ ǯƗǷƷƘǥ ƹƗ ǼǪǞǱƺǡ ƷĤĥģĤĥ   ƸƕƗƹ ǷƳ ǰǽƗ ƟǸǝ ƸƜƱ ǴǪǾƽǸǲǽƴƛ Ǵǥ ƳǸƛ ǳƴǁ ǫȆǕƗ ǴƥƳƘƭ ǰǽƗ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ǷƺƩ ǳƘƜƢǁƗ Ǵƛ

 ƳǸǁ Ǽǭ ǫȆǕƗ Ƿ ƚǽƶǦơ ƴǱƸƛ Ǽǭ Ƹƽ Ǵƛ ǼƢǭȆƽ ƷƳ ƸƕƗƹ ǷƳ ǰǽƗ. 

 

  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČČ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƸƱƋǽǭƘƽƗ ǫȆǕƗ /Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ƟƘǞǪơ ƹƗ ƷƘǭƋ ǰǼ ĤĤī ƗǽǱƗƸǼ 

 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĎĒċČ - Ɯǲǂƪǲř Ǵĥ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĥĦ:ĥī 

 
  

ƴƭǷƗǻ ƸƱƋ ǠƜǍ ƠǞū ƻƷƘǝ Ƙƛ ǸŬƢǞū ƷƳǽƘǵ ǴƢǂŧ ƳƗƴǖơ ÛƷƘǭƋ ǰǻ ƗǽǱƗƸǼ  Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ƷƳĤĦĤ Ǵŧ ƠƽƗ ƸǞǱĩǸǶǩƗ ǧǸǶƪǭ ƘǶǱƋ ƹƗ ƸǞǱǽ .ƴǱƗ Ǵ
ǭƘƽƗ ǯǸǲŧƘơǼ ĤĤī Ɨ ǴƢǂŧǽǱƗƸǼ ƠƽƗ ǳƴǁ ǫȆǕƗ. 

 

  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

Čč   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ǪŧǾƘǵ ǴǭƘǱƸƛ Ǵǻ Ƹǲǵǻ Ɨ ƷƳǽƗƺǕ ǫƘǻ ǎǖơ ƷǸǂŧ ƷƳ ǫȆƽƗ ǯƘǶƩǾƽƗ ǨƠ 

 

 
ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĎĒċđ -  ǴƜǲǂƪǲřĥ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĥĦ:ħĥ 

ǱƘƾǱƗ ǴǖƩƘǝ ƠƜƽƘǲǭ ǴƛǼ Ƹǲǵ ƷǸǭƗ ƠǱǷƘǖǭ ÛǴǭƸŨǭ ǴŨǭ ƷƳǻ ǭȆƽƗ ƳƘǁƷƗ Ƿ ŪǲǵƸǝ ƟƷƗƹǷǼ ǕȆǍƗǾƗ Ǵǻ ƳƸŧ ƷƳƘǅ.  

ū Ǵƛ ƿƷƗƺƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭƗ ƷƳ ÛǽǕȆǍƗ ǰǾ :ƠƽƗ ǳƴǭƋ Ǵ¼ǱƘƾǱƗ ǴǖƩƘǝǼ ǮƱƹ Ƿ ǴƢǂŧ Ƿ ǴǭƸŨǭ ǴŨǭ ƷƳǼ ƘǵƷǸǂŧ ƹƗ ƸƕƗƹ Ƙǵƴǅ ǯƴǁǻ ǭȆƽƗǼ  Ƿ
Ɨ ƸƕƗƹ Ƙǵ ǳƳǽǱƗƸǼ ǁ ǫƘŧǾƸǽǕ Ƿ ưǪơ ƗƷ ǯƘǶƩ ǯƘǱƘǮǪƾǭ ǰǾũƷƺƛ ƴ  ǭȆƽƗǼ ƴƜơ ƗƺǕ Ǵƛ ƗƷǽƳƸŧ Ǩ. 

Ǯǵ ǴƛǾ ǰǪƾơ ǇƸǕ ǰǮǉ ƠƜƽƘǲǭǾƗ Ơǽǆǭ ǰǾƘǮǒǕ ƠƜǻ Ǫŧ Û ǫȆƽƗ ǯƘǶƩǾƘǵ ǴǭƘǱƸƛ Ǵǻ Ƹǲǵǻ Ɨ ƹǷƷ Ǵƽ ƷƳǽƗƺǕ ǫƘǻ ǭǸǮǕǼ Ǹƽ ƹƗ Ǵŧǻ 
ƸƜǵƷ Ǭǒǖǭ ǫƘǢǭǻ ƳƸū ǫȆǕƗǽǎǖơ ƷǸǂŧ Ƭǎƽ ƷƳ ƠƽƗ ǳƴǾǭ ǨǼ ƴǁƘƛ. 

 

ǭǸǮǕ ǌƛƗǷƷǼ Ƹǲǵ ƷǸǭƗ ƠǱǷƘǖǭǻ» 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČĎ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ǱƘǲǞƽƗǼ ǱǸƱ ǴƥƳƘƭ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ ƘƛǾƘǲǭ ǰ: 

ǴƢǂŧ ƸǞǱ ƷƗƺǵ ǯƴǁ ƷƳǽř Ǩŧ ǯƘƢƽƳƗƳ /ƠƽƗ ťƘǲƢǂƭǷ ƹǷƷ ŦǾŬǾƸǻ ƴǲŧ 

 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĎđčď -  ǴƜǲǂƪǲřĥ  ƸǶǭĤĦĬħ - Ĥī:Ĩģ 

 
ǸŬǲƲƽǻ ǮŧǾƾǾǡǸǢƭ ǯǸǼ ƘǊǡ ǷǽǼ ƛ Ƙƛ ƼǪƪǭǾƗ ǯƘǽǯƘƩ ǴŨǲ ǰƢƱƘƛǽŦ ƷƳ ƗƴƱ ǴǱƘƱ ƸƕƗƹ ƷƗƺǵǽŧƘơ ÛƠƽƗ ťƘǲƢǂƭǷ ƹǷƷ ŦǾ ǯƘƢƽƳƗƳ :ƳƸŧ ƴ

Ƙƛ ƷǸǂŧ ǨŧǽǕƴǭ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ ƴǼƗ ǯƗƸƕƗƹ ǟǸǢƭ ÛǫǸǮǖǩƗǽǱƗƸǼ ř ƗƷǾŬǾƸǻ ƴǲŧ.  

ǪǕƴǮƮǭǼ ǱƘǲǞƽƗǼ  Ƙƛ ǸŬƢǞū ƷƳƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱǭƹƸƽ ƹǷƸǭƗ ǴƥƳƘƭ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ ÛǾǯƘƩ ƹƗ Ƙǲǭ ǰƘƛƛ ǰƢƱǾ ƹƗ ǀǽŦ Ƙƛ ÛƗƴƱ ǴǱƘƱ ƧƘƪƭ ƹƗ ƸǞǱ ƷƗƺǵ
ǽƷǷƋƳƘǻ ƛǼƘǞŧǽƢǼ ǭƸƭ ǳƷƗƳƗ ƷƳ ƳǸǖƽ ǧƋǾƸǁ ǰǽǞǾǴǱǸǮǱ Ǵƛ ÛǰƘǵǽǼ ǧƘƽ ƷƳ ǳƳƗƳ ƯƷ ƣƳƗǸƭ ƹƗƘǵǻ ƸƩ ƷƳ Ƿ ǴƢǁƶūǽ ǳƷƘǁƗ ƨƭ ŦƽƘǲǭ ǯƘ

ǴƥƳƘƭ ǴƛƘǂǭ ƹǷƸǭƗ ǴƥƳƘƭ :ƠǁƗƳ ƷƘǶǑƗ Ƿ ƳƸŧƗǻ  ǧƘƽ ƷƳ Ǵŧ ƠƽƗīħ Ǳ ǧƘƽ ǯƘǮǵ ƷƳ Ƿ ƳƗƳ ƯƷǾƢǭ ƺƛ ƠǶƩ Ǵƛ ǴǱƘǞƽƘǼƛƴơǾƸǻ  ÛǴƢǝƸū ƟƷǸǅ
ƹ ǔǮƩǽƳƘǻ .ƴǲƢƱƘƛ ǯƘƩ ƷƗǷƹ ƹƗ 

Ƿǻ ǉǸơ ƷƳǾƗ ƬǽƘǮǪǕ ǠƛƘƽ ƟƗƳƘǶƢƩƗ ƻƘƽƗ Ƹƛ :ƳǷƺǝƗ ǴƥƳƘƭ ǰǻ Ƙƛ ǬǵƳƹƗǷƳ ƹǷƷ ƙƸǚǭ ǯƗƵƗ Ƙơ Ƙǲǭ ƷƳ ǛǸǡǷ ÛƠǲƽ ǨǵƗǽ ƘǭƗ ÛƴǁƘƛ ǴƢǁƗƳ ǴǭƗƳƗ ƴ
 ǧƘƽ ǯƋǽŨǼ ƢǞǭ ƹƗǾƳǸǖƽ ǯƘǻ Ǳ ƘǶǱƋ Ǵŧ ƳƗƳ ƗǸƢǝǾǭ ƺǼ Ƙǭ ƴǲǱƗǸơǁ ƴǲǱǾǖǾƢǱ ƷƳ ÜƴǱƳƸūƹƘƛ ǴŨǭ Ǵƛ Ƙǲǭ ƹƗ ǬǵƳƹƗǷƳ ƹǷƷ ƸǶǑ ǯƗƵƗ ƹƗ ƴǖƛ ǯƘǾ Ǵƪ
ƴǭ ǫƴǕǽƸǽƳǸǖƽ ǌƽǸơ ƠǂūƹƘƛ Ơǻ ƹ ǫǸƪǵ Ƙơ ƴǁ ƤǕƘƛ ƘǵǽƳƘǻ ƗƸƛǻ ƢǱ ƷƳ Ƿ ƳǸǁ ǫƘƪǱƗ Ƙǲǭ ƹƗ ƧǷƸƱǾǩƳ Ǵƛ ǴƪǾƘǵ ǳƳƸǱ ǯƴǁ ǴƢƾŨǁ Ǩǻ 

 ƳǷƴƭ ÛƘǵ Ǩř ǐǝƘƮǭǽŦ.ƴǱƴǁ ǴƢǂŧ ƸƕƗƹ ƷƗƺǵ 

ǱƘǲǞƽƗǼ ƛ ƘƛǾƗ ǯƘǽƽ ǴŨǲƳǸǖǻ ƴǲš ǯǸǲŧƘơ ƘǵǽǭƷ ǳǸƮǱ ƷƘƛ ǰǼ ǚơ ƗƷ ƟƗƸǮƩǾǾƢƭ Ƿ ƴǱƳƗƳ ƸǼ ǵƘūǼ ƴƭ Ƙơǻ ƱƸƛ ǜǩƘƲǭǼ  ƗƸƩƗ ƗƷ ǬƽƗƸǭ ƗǷƘƢǝ
ƗƸƛ :ƳƗƳ ǴǭƗƳƗ ÛƴǱƗ ǳƳƸŧǻ ƶřǽǖǮƩ ǳƷƗƳƗ Ƿ ǯƴǁ ƗƸǾ ƳǷƴƭ ƠĦ ǭǾǪǾƸǞǱ ǯǸǻ Ƙƛ ƧƘƪƭǽǶǮơ ƴǾ.ƳǸǁ ǴƢǝƸū ƸǒǱ ƷƳ ǫƹȅ ƟƗƴ 

ǸŬǲƲƽǻ ǮŧǾƾǾǡǸǢƭ ǯǸǼ ƘǊǡ ǷǽǼ ƗƷǸǁ ƼǪƪǭǻ ƽƗǭȆǼ ǀơƋ ǴƥƳƘƭ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ ƘƛƹǸƽǻ  ƷƳ ǨƜǡ ƹǷƷ ƴǲšǽ ǨƢǵ ŦĤĨ  Ƿ ǯƘƢƾƛƸǕ ƷƳ ǴǢƜǍ
Ǳ Ƿ ƸƕƗƹ ƴǲš ǰƢƱƘƛ ǯƘƩǾǢƥƸƩ ǋǸǢƽ ǴƥƳƘƭ ƺǾƸǆơ ǫƗƸƮǩƗƴƪƾǭ ƷƳ ǨǽƗ Ƙǭ ƳƘǢƢǕƗ :ƳƸŧ ƬǽƢƽƳ ȅƘǮƢƭƗ Ǵŧ ƠƽƗ ǰǼ ƴǮǕ Ƿ ǳƳǸƛ ƷƘŧ ƷƳǻ 

Ǳ ǰƕƗƸǡ Ƿ ƴǵƗǸǁ Ƿ ƠƽƗ ǴƢǁƗƳ ƳǸƩǷǾƘŨƭ ƺǽƗ ƹƗ ƠǽǢƥƸƩ Ǵŧ ƳƷƗƳ ǰǾř Ƿ ǳƳǸƜǱ ƠƛƘƥ ƳǸƱ ƷƗƸǢƢƽƗ ǨƮǭ ƷƳ ǨǾŠƘǵǻ .ƠƽƗ ǳƳǸƛ ƹƘƛ ǯƋ 

Ƿǻ Ƴ ǧƘƽ ƷƳ :ƳǷƺǝƗǽƸŬǻ ǱǾǀơƋ ÛƺƹǸƽǻ ƘǵƷƳƘš ƷƳǻ ǖǮƩ ǰƢƱƘƛ ǯƘƩ ƤǕƘƛ ƟƘǝƸǕǼ Ɨ ǴǮǵ ƹƗ ƸƢǮǶǭ Ƿ ƴǁ ƧƘƪƭ ƹƗǽǱ ƣƳƗǸƭ ǰǾ ƷƘƢǂŧ Ûƺ
 ǧƘƽ ƳƗƳƸǭ ƷƳ ƧƘƪƭĩĩ ǵ Ǵŧ ƠƽƗ ǳƳǸƛǾ ƹƗ ǳƘŬŢǽǮǱ ƘǵƳƘǼ .ƳǷƷ 

Ƿǻ ŧƘơǾǴǮǵ :ƳƸŧ ƴ Ɨǽǭ ǯƘǂǱ ƣƳƗǸƭ ǰǼ ƳǸǖƽ ƠǩǷƳ Ǵŧ ƴǵƳǻ ǽǭƺǕ ƘǼ ƗƸƛǻ ǉ ǯƘƩ ǐǞƭǾǛǸ ƳƷƗƴǱ ǯƘǮƭƸǩƗǽƘǱƗǸơ ƘǽǼ ǩ ǷǾ ǳƷƗƳƗ ƠǡƘ
ƗƸǁ ƷƳ Ǭǵ ǯƋ ÜƴǱƷƗƴǱ ƗƷ ƨƭ ŦƽƘǲǭǽǎǼ ǖǮƩ ǴŧǾƹ ƠǽƳƘǻ ƗƸƩƗ ǧƘƭ ƷƳ ǫƸƩȅǻ  ƠǩƘƭ ƷƳ ǧƘǮǕƗ ťƸơ ǯƘŨǭƗ ƘǕƸǁ Ƿ ƴǲƢƾǵ ƨƭ ƟƘƜƩƗǷ

ƗƸƛƘǲƛ .ƴǱƷƗƴǱ ƗƷ ǫƗƸƭƗǽǲš ƷƳ ǰǾƗƸǁ ǰǽǎǼ ƳǸǖƽ ƠǩǷƳǻ  ǫƘǮơ ƘƛǽƗƶŧ ǧƘřǸŧ Ƿ ǧƘǽǼ ƘǕƳƗ ǷǽǼ Ƙƛ ƳǸƱǽƗƸǁ ƴǽǎǼ ƗƸƛ ƗƷǻ  ƷƳ ƧƘƪƭ ǯƘƩ ǐǞƭ
ƭǾ.ƴǲŧ ǬǵƗƸǝ ƨƭ ŦƽƘǲǭ ǰ 
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http://www.mehrnews.com/


             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

Čď   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

ƳǸǖƽ ǳƘǁƳƘřǻ ūƷƳ Ɵƴǁ ǴƛǾƗƺǩƋ Ƹǽǲš ƷƳ/ƠƽƗ ƸǮǾƗƸǁ ǰǽǎǼ Ǳ ƷƘǒƢǱƗ ƹƗ ƷǷƳ ƨƭ ƷƳ ƣƳƗǸƭ ƹǷƸƛǾƠƾ 

ǸŬǲƲƽǻ ǮŧǾƾǾǡǸǢƭ ǯǸǼ ƘǊǡ ǷǽǼ ƗƷǸǁ ƼǪƪǭǻ ǭȆƽƗǼ  ƷƘǶǑƗƛ ǫƴǢƢǖǭ :ƠǁƗƳǼƘǞŧǽƢǼ ƳǸǖƽ ǫƘŨƭ ǠǪǎǭǻ  Ǵŧ ǧƘƾǭƗ ƨƭ ƷƳ ƘǅǸǆƲǭ
ǽǲš ƹǷƸƛ Ǵŧ ƠƽƗ ǳƴǁ ƤǕƘƛ ÛǴƢǝƸū ǳƴǶǕ Ǵƛ ƗƷ ƷǸǭƗ ǫƘǭƹ ǯƗǸơƘǱ ǳƘǁƳƘř ŦǾƥƳƗǸƭ ǰǼ Ɨ ÜƴǁƘƜǱ ƷƘǒƢǱƗ ƹƗ ƷǷƳǽƢƭ ǳƘǁƳƘř ǰǼ  ǧƘǮǕƗ ǫƘƪǱƗ ǯƗǸơ

ǆƲǁǼ ūƷƳ Ɵƴǁ Ǵƛ Ƿ ƳƷƗƴǱ Ǭǵ ƗƷ ƳǸƱǾƛ ƸǾƷƘǮǻ ƗƺǩƋǽ.ƠƽƗ ƸǮ 

ǱƘǲǞƽƗǼ Ƙǵ ǓƗƺǱ Ƿ Ƙǵ ǀǲơ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛǻ ƸƩ ƷƳ ǳƴǭƋ ƳǸƩǸƛǽǷƷ ǯƘǻ ƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ ƷƳ ǯƘǮǪƽ ŦǪǭ ǯƴǭƋ ƷƘŧǻ ƴƛ :ƠǞūǽǶǼ  ƹƗ Ƽř Ǵŧ ƳǸƛ
ǭ ƹǷƸƛ Ɵƴǁ Ǵƛ ƟƷƴǡ ƷƳ ǛȆƢƱƗ ÛŻƴƜǕ ŦǪǭ ũƸǭǼ š ǳǸƮǱ ÜƴǲŧǾǱ ǀǲǾƾƛ ǯƘǮǪƽ ŦǪǭ ǯƴǭƋ Ƿ ǷƸǾƢƭ Ƿ ƳǸƛ ťǸŨǂǭ ƷƘǼ ǱƘǭƹ ƷƳǼ  Ǵŧ

ǱƳ ƹƗ ŻƗƴƜǕ ŦǪǭǾ ǴƢǝƷ ƘǱƘǭƹ ÛƳǸƛǼ ƗƸƛ ƗƷǻ šǾǱ ǀǲǾ.ƴǱƳƸŧ ǫȆǕƗ ƗƷ ŻƗƴƜǕ ŦǪǭ ũƸǭ ƼŚƽ Ƿ ƴǱƳƗƳ ǃƘǆƢƱƗ ǷƸ 

Ƿǻ ƸǆơǽƗ Ǵƛ ǴƩǸơ Ƙƛ :ƳƸŧ ƬǽƗƸǁ ǰǽƘǉƷƘǱ ǰƢǝƸū ƸǒǱ ƷƳ Ƙƛ Ƿ ǌǽƢǼ ƘǵǽǼ ǭ ǴŧǾƳǸǖƽ ǫƘŨƭ ǯƘǻ ǷƷ ƹƗ Ƽřǻ  ǴƢǝƸūƷƳ ǯƘǮǪƽ ŦǪǭ ǯƴǭƋ ƷƘŧ
Ʊ ÛƠƽƗǾǪǼ ǖƛǾǱ ƴǾƱƸƛ Ǵŧ ƠƾǼ ƳƗƸǝƗǻ ƘǉƷƘǱ ƷƘšƳ ǴŧǽƢǼ ǁǲŨǁƷƘŧ Ǵƛ ƠƽƳ ÛƴǱƗ ǳƴǼ ƷƘŨƛƗƸƱ Ƿǻ ƘǶǱ ƷƳ Ƙơ ƴǲǱƺƛǽƛ Ƙƛ Ƿ ƠǼƘǞŧǽƢǼ  ǧƋ

Ɨ ÛƷǸǭƗ Ƹƛ ƟƷƘǒǱ ƷƳ ƳǸǖƽǽ.ƴǵƴƛ ƯƷ ƣƳƗǸƭ ǰ 

ƗǽƘǮǱ ǰǽƗ :ƳƸŧ ǯƘǂǱƸǍƘƱ ƼǪƪǭ ǳƴǲǽ ƷƗǸūƘǱ ǟƘǞơƗ Ǵƽ ǴŨǲǽǲǖǼ ǢƥƸƩ ǋǸǢƽǾǀơƋ ÛǫƗƸƮǩƗƴƪƾǭ ƷƳ ǨƹǸƽǻ  ǨƢǵĤĨ  Ƙǲǭ ƹǷƸǭƗ ǴƥƳƘƭ Ƿ ǴǢƜǍ
 ƷƳǽƴǵƳ ƯƷ ƨƭ ǬƽǸǭ ŦƱ ÛǾǪǼ ǮǱǼ Ǚ ƴǱƗǸơǾƴǮǕƸǻ .ƴǁƘƛ 

ř Ǵƛ ǜǑǸǭ ƷǸǂŧ Ǩŧ ǯƘƢƽƳƗƳǾŬǾƸǻ Ɨ ǯƗƸƕƗƹ ǟǸǢƭǽǱƗƸǼ ƠƽƗ 

ǸŬǲƲƽǻ ǮŧǾƾǾǡǸǢƭ ǯǸǼ ƘǊǡ ǷǽǼ ƗƷǸǁ ƼǪƪǭǻ ǭȆƽƗǼ ǁ ǳƷƘƛƷƳǾř ǳǸǾŬǾƸǻ ǡǸǢƭǼ ŧ ǷǾƸǞǻ ƱƗ ƣƳƗǸƭǾƷǸǶǮƩ ǌƽǸơ ǴŨǭ Ƹǻ ǭȆƽƗǼ 
ƘǵƳƗƳƷƗƸǡ ƷƳ :ƠǁƗƳ ƷƘǶǑƗǽǼ ƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ Ǵŧǽƽ ƠǩǷƳ Ƙƛ ƟƷƘƳǸǖǻ ǭ ƴǢǖǲǭǼ Ɨ ÛƴǲŧǽǩƘŨơ ƠǩǷƳ ǰǾǞǼ ƗƸƛǻ ř ƧƘƪƭ ǯƘƩ ǐǞƭǾǭ ƗƴǼ.ƴǲŧ 

ǱƘǲǞƽƗǼ Ɨ ǠƛƘǎǭ :ƳǷƺǝƗǽǱ Ƿ ƳƗƳƷƗƸǡ ǰǾǭǸǮǕ ƟƗƷƸǢǭ ƺǼ ƘǮƭ Ǵƛ ǋǸƛƸǭǽƷǸǶǮƩ ƠǩǷƳ Ơǻ ǭȆƽƗǼ Ƴ Ƿ ƳǸƱ ǓƘƜơƗ ƹƗǽǱ Ƿ ƘǵƷǸǂŧ ƸŬǾ ƳƘǞǭ ƺ
ƶř ƠǩǷƳ Ǵŧ ƴƮƢǭ ǨǪǭ ƷǸǂǲǭǽƩƷƘƱ ǓƘƜơƗ ǳƴǱƸǼ ǭƘơ Ǵƛ ǜǪŨǭ ƗƷǾǲǭƗ ǰǾƠ ǭ ƘǶǱƋǼ ƷǸǶǮƩ ƠǩǷƳ ÛƴǱƗƳǻ ǭȆƽƗǼ ƗǽƘƛ ǯƗƸǽƴƩ Ƙƛ ƴǽƗ Ơǽ ǰ

ř ƗƷ ǴǩƘƾǭǾŬǾƸǻ .ƴǲŧ 

Ƿǻ ŧƘơǾǱ ƷǸǂŧ Ǩŧ ǯƘƢƽƳƗƳ :ƳƸŧ ƴǾƢƭ ƺǼ ǩǷƗ ƸūƗǾƢƽƗǸƱƷƳ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ǫƳ ÞƘǼ Ǖƴǭ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ ƠƽƗ ǜǪŨǭ ÛƴǲǁƘƛ ǴƢǁƗƴǱǼ ƠǩǷƳ ƹƗ ǫǸǮǖǩƗ
ř ǯƘƢƾƛƸǕǾŬǾ.ƳǸǁ ǳƳƗƳ ƯƷ ǴƥƳƘƭ ǯƗƸƜƩ Ƹ 

 ǯƴǁ ǴƢǂŧǽƺǵ Ŧ ƷƳ ƸƕƗƹ ƷƗǽŨǂơ ǫǷƺǩ /ƠƽƗ ťƘǲƢǂƭǷ ƹǷƷ ŦǾƷƗƸǎǉƗ ǴƾǪƩ Ǩǻ ǭȆƽƗ ƼǱƗƸǞǲŧ ǯƘǭƹƘƽǼ 

ƗǽƘǮǱ ǰǽŧƘơ Ƙƛ ƼǪƪǭ ǳƴǲǾƗ Ƹƛ ƴǽƗ ǴŨǲǽƘƛ ǴƥƳƘƭ ǰǽƗ ƹƗ ƸơƗƸǝ ƴǽř ƳƘǖƛƗ ǰǾŬǾƸǻ ƛ ǯƴǁ ǴƢǂŧ :ƠǞū ÛƳǸǁǾ ƹƗ ǀǽŦ ƷƳ ƸƕƗƹ ƷƗƺǵǽƾƛ ƹǷƷ ŦǾ ƷƘ
ǭȆƽƗ ƼǱƗƸǞǲŧ ǯƘǭƹƘƽ Ɨƶǩ ÜƠƽƗ ťƘǲƢǂƭǷǼ Ƙƛǽ ƴǽƩ ŦƷƗƸǎǉƗ ǴƾǪǻ ƷǸǝ Ƿǻ ŨǂơǾ Ƙƛ Ƿ ƴǵƳ Ǩǽƛ ÛǴǭƘǲǖǎǡ ŦǼ ƘǞŧǽƢǼ ƳǸǖƽ ƠǩǷƳǻ  ƷƳ

ǭƸƭ ǳƷƗƳƗǾƸǁ ǰǽǞǾƗ ƷƳ Ǵŧ ƴǲŧ ƷƸǢǭ Ƿ ǫȆǕƗ ƗƷ ƗƴƱ ǴǱƘƱ ǯƗƸƕƗƹ ǯƘƩ Ƿ ƠǭȆƽ ǐǞƭ Ƿ ǰǽ ƨƭ ǫƘǽǵ ŦǾƗ ƹƗ ƚƲƢǲǭ ƟƘǽ ƹƗ ǨŨǂƢǭ Ƿ ǯƘǭƹƘƽ ǰ
ƴǭǽƘǵƷǸǂŧ ƴǁƷƗ ǯƗƸǻ ǭȆƽƗǼ  ǳƷƗƳƗ Ƹƛ Ƿ ƴǱǸǁ ǫƗƺǕƗ ǯƘƢƾƛƸǕ Ǵƛǲš Ƙơ ƴǲǲŧ ƟƷƘǒǱ ƷǸǭƗǾơƘǡƘǞơƗ ǰǼ .ƳǸǂǱ ƷƗƸŨơ 

  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČĐ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ǸǱ ũȆƛǷǽƳǸǖƽ Ƽǻƛ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘūƴǁ ǴƢǂŧ ƷƘǮǁ :Ǿ ƹƗ ǀĤģĨģ ƠƽƗ ƸǞǱ 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĎđĎĐ -  ǴƜǲǂƪǲřĥ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĤĬ:ģĪ 

 
ǸǱ ũȆƛǷ ƴǶƢƪǭǽƳǸǖƽ Ƽǻ ƳǸǖƽ ǯƗƴǱƘƱ ǳƳƸř Ơǂř ǨƕƘƾǭ ƸūƘǂǝƗ Ƿǻ Ǹơ ǴƮǞǅ ƷƳǽǾƋ ǔƛƘǲǭ ǨǢǱ Ǵƛ ƳǸƱ ƸƢ ǴƥƳƘƭ ǯƘūƴǁ ǴƢǂŧ ƳƗƴǖơ ÛǳƘū
ƛ ƗƷ Ƙǲǭ ƷƳ ƹǷƸǭƗǾ ƹƗ ǀĤģĨģ ƛ ƗƷ ǯƘƭǷƸƪǭ Ƿ ƸǞǱǾ ƹƗ ǀĤĦģģ ƳƸŧ ǫȆǕƗ ƸǞǱ. 

 

  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

Čđ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƷǾǽƳ ƷǸǭƗ ƼǽǲǼ ŧƸơǾƴǭ :ǴǽƸǽƽƘƽƗ ǨŨǂǭ ǯƘƢƾƛƸǕ ƨƭ ƠǼ ƳƷƗƳ 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĎđĎĒ -  ǴƜǲǂƪǲřĥ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĤĬ:Ĥģ 

 

ƗƷ ƿƷƗƺū Ǵƛǻ Ʒ ƹƘǭƷǸǡ ƴǮƮǭ ÛǫƘǖǩƗǽǾƳ ƷǸǭƗ ƼǽǲǼ ŧƸơǾƳƘƭ ƹƗ ǜƽƘơ ƹƗƸƛƗ ǰǮǉ ÛǴǽǭƷ ƹǷƸǭƗ ǴǼ ƷƗƺūƸƛ ƷƘƢƽƗǸƱ ÛƘǲǭ ƷƳ ƟƗƸǮƩǻ ƛ ƠƾǂǱǾ ǰ
ǪǪǮǩƗǼ ƗƸƛǻ ƽƷƸƛǼ ǭƘơ ǃǸǆƱ ƷƳǾƴǁ ƨƭ ƷǸǭƗ ǰ. 

 

  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČĒ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ǭƗǾǶǪǩƗƴƜǕƸǾƳƸŧ ǫȆǕƗ ǯƘ: 

ƕƺƩǾƘƛ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǩǷƳ /Ƙǲǭ ƹǷƸǭƗ ǴƥƳƘƭ ƟƘǽƴǁƘƛ ǸŬƲƽƘř ƴ 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĎđĎē -  ǴƜǲǂƪǲřĥ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĤĬ:ĥģ 

 
ƛƸǕ ǯǷƘǖǭǼ ƸǝƋ ǷǽƘǢǻ ƹǷǽƱƸƛ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ ǯƘǭƷǸǂŧ ǴƩƷƘƱ ƷǸǭƗ ƸǼ ƕƺƩǾƠǞū Ƙǲǭ ƹǷƸǭƗ ǴƥƳƘƭ ƟƘ: Ƙƛ ǯƘƢƾƛƸǕǽƷǸǶǮƩ Ǵƛ ƠƜƾǱ ƴǻ ǭȆƽƗǼ  Ƿ

ƳǽƘǵƷǸǂŧ ƸŬǽǼ ƳƘǡ ǧƘƾǭƗ ǴŧƷƗƺūƸƛ Ǵƛ Ʒǻ ǳƳǸƜǱ ǫƗƷƋ ƨƭƴǁƘƛ ǸŬƲƽƘř ÛƴǱƗ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱƾƭ ÛǾǭƗ ǰǾǶǪǩƗƴƜǕƸǾƘǡƳ ǯƘǽǢǼ řǾǲǞǪơ ǋƘƜơƷƗ ƷƳ ǀǼ ƽ ƸƜƱ ǴŨƜǁ ƘƛǾŨǂơ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ ƘǮǾř ƳƘƢƽ ǨǾŬǾƸǻ  ǴƥƳƘƭ ƳƘǖƛƗ
 Ǵƛ ǯƘǭƷǸǂŧ ǴƩƷƘƱ ƷǸǭƗ ƟƷƗƹǷ ƷƳ Ƙǲǭ ƹǷƸǭƗƕƷ ƷǸƢƽƳǾǖơ :ƠǁƗƳ ƷƘǶǑƗ ƷǸǶǮƩ ƼǾǾǖǉǷ ǰǾƳƗƸǝƗ Ơǻ Ɨ ƷƳ ǴŧǽƽƷ ƟƳƘǶǁ Ǵƛ ǴƥƳƘƭ ǰǾǳƴ Ƿ ƴǱƗ

ǱǾƗ ƷƘŧ ƷǸƢƽƳ ƷƳ ǯƘƭǷƸƪǭ ǧƘǢƢǱƗ ƺǽƠƽƗ ƳƘƢƽ ǰ. 

Ƿǻ ƴǭ :ƳǷƺǝƗǽřƗǸǵ ÛƸǮƭƗ ǧȆǵ ÛǯƘǭƷƳ Ƿ ƠǁƗƴǶƛ ƟƷƗƹǷ ƴǁƷƗ ǯƗƸǾƘǮǽǼ ƷǸǶǮƩǻ ǭȆƽƗǼ ƗǽƗ)ǯƗƸǽƗ ǯƗƸǽƘƽ Ƿ (ƸǽƗ ƷƳ Ƙǵ ǳƘŬƢƽƳ Ƹǽ ƳƘƢƽ ǰ
Ǳ ǯƋ ǴƛƘǂǭ Ƿ ƴǱƷƗƳ ƷǸǊƭǾƴǭ Ƙƛ Ƙǲǭ ƷƳ ƺǽƸǽƠƪƭ ƠǉƘǡ ǫȆƽȅƗǼ ƘǮǱ ÛƸŬƾǕǽǩǷ ǳƴǲǼ ǢǝǾƗ ƧƘƪƭ ƠƽƸřƸƽ Ƿ ǴǽǱƗƸǼ ŨǂơǾ.ƠƽƗ ǳƴǁ Ǩ 

ƛƸǕ ǯǷƘǖǭǼ ƸǝƋ ǷǽƘǢǻ ƹǷǽŧƘơ Ƙƛ ǴƩƷƘƱ ƷǸǭƗ ƸǾūƳƘǭƋ Ƹƛ ƴǼ ƷǸǶǮƩǻ ǭȆƽƗǼ ƗƸƛǻ ƴǭǽƸǽƗ Ơǽ Ƿ ǯƘǭƷƳ ÛƠǁƗƴǶƛ ƟƷƗƹǷ :ƳƸŧ ǯƗǸǲǕ ǴƥƳƘƭ ǰ
Ũǁƺř ƿƹǸǭƋǼ ǳƳƘǭƋƛ Ǵƛ ƗƷ ǫƹȅ ƿƘƛǾǯƘƢƽƷƘǮƘǵǻ ǱƘǭƷƳ ƺŧƗƸǭ Ǵƛ ǧƘǢƢǱƗ ǧƘƭ ƷƳ ǴƥƳƘƭ ǯƘƭǷƸƪǭ ÜƠƽƗ ǳƳƗƳ ƳǸƱǼ ƷǸǶǮƩǻ ǭȆƽƗǼ  ƴǲƢƾǵ
ǱƘǭƷƳ ƷƳƘŧ ǷǼ ƛǸƱǼ ƗƸƛǻ ƽƷǾūƴǼ ř ǯƘƭǷƸƪǭ ǴƛǾǀƛǾǲǼ .ƠƽƗ ǳƴǁ 

ǭƗǾǶǪǩƗƴƜǕƸǾƗƸƛ :ƳƸŧ ǯƘǂǱƸǍƘƱ ǯƘǻ ř ǧƘǢƢǱƗǾƗƴǶǁ ƸŨǻ Ǳ ǴƥƳƘƭǾƴǭ ÛƺǽƗ ǨǭƘǕƸǽǯƗƸƗǽơ ƸƛƗƴǾƴǱƗ ƗƷ ǫƹȅ ƸǽǂǾƸŚƽ ǈƮǭ Ǵƛ Ƙơ ƠƽƗ ǳƴǻ  ǯƴǁ
ơƸơǾǱǸǱƘǡ ƟƘƜǼ ƘƽƘǲǁǽǼ Ǎ Ƿ ƳƘƾƩƗǼ ǩǸƾǲŧ ǨƭƗƸǭ ǯƴǁǼǩǷƗ ƷƳ ÛǾř ǰŨǮǭ ƠǅƸǝ ǰǾƘǵƸŨǻ ǅƘǆƢƱƗ ƹƗǷƸř Ƙƛ ƗƴǶǁǼ  ǧƘǢƢǱƗ ƷǸǂŧ Ǵƛǽ.ƴƛƘ 

Ƿǻ ǩǸƖƾǭ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ ƘƛǾƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǩǷƳ Ơǻ Ɨ ƷƳǽǉǸơ ǴƥƳƘƭ ǰǾƛƸǕ ƟƷƘǞƽ ƷƗƳƷƘŧ ƹǷƸǭƗ :ƳƗƳ Ƭ ǴƩƷƘƱ ƷǸǭƗ ƟƷƗƹǷ Ǵƛ ǯƗƸǶơ ƷƳ ǯƘƢƾ
ƴǁ ǇƗƸƢǕƗ ƚơƗƸǭ Ƿ ƴǁ ƷƘǊƭƗǽƷǸǶǮƩ ƴǻ ǭȆƽƗǼ ƗǽǳƘŬƢƽƳ ƚƽƘǲǭƘǱ ƳƸŨǪǮǕ Ǵƛ ƠƜƾǱ ǯƗƸƘǵǻ ƗƸƩƗǽǼ Ƿ Ǵƛ ƘǮƽƷ ǯƘƢƾƛƸǕǻ  ƷƳ Ƿ ƴǁ ǗȆƛƗ

ǕǾŧƘơ ǧƘƭ ǰǾǖơ Ǵƛ ƠƜƾǱ ƠǕƸƽ Ƙƛ Ƿ ǴǱȅǸƖƾǭ ƟƷǸǅ Ǵƛ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǩǷƳ Ǵŧ ƴǁ ƴǾǾǖǉǷ ǰǾǯƘƩ ƠƗǷƗƴǭ Ƿ ǯƘŬƢƱƘƛǻ .ƴǲŧ ǫƗƴǡƗ ǯƘƭǷƸƪǭ 

 ǰƢƾƛĥ ƱǾÛǯƘƛƘ  ƷƳ ǴƥƳƘƭ ƹǷƸƛ ƤǕƘƛĦ ƴǁ Ƙǲǭ ǴǎǢǱ 

ƛƸǕ ǯǷƘǖǭǼ ƸǝƋ ǷǽƘǢǻ ƹǷǽƛ Ƙƛ ǴƩƷƘƱ ƷǸǭƗ ƸǾƗ ǯƘǽŨǂơ ƳƘƢƽ ǴŨǲǾƗ :ƳƸŧ ǯƘǕƵƗ ÛƳƸŧ ƴǵƗǸƱ ǧƘƜǱƳ ƗƷ ƳǸƱ ƷƘŧ ƸǮƢƾǭ ƷǸǍ Ǵƛ ǳƴǁ Ǩǽ ƷƳ ƳƘƢƽ ǰ
ƘǡƋ Ƙƛ ƸǮƢƾǭ ƻƘǮơǻ ŬǱƘǶƩǾƸǻƕƷ ǧǷƗ ǯǷƘǖǭ ÛǾƩ Ƿ ƠƽƗ ƷǸǶǮƩ ƼǔǮƴǲƛǻǷ Ǵƛ ƗƷ ƳǸƱ ƟƘǭƗƴǡƗ Ƿ Ƙǵǻ ǭ ǫȆǕƗǼ  ǫƸƢƮǭ ǧǷƗ ǯǷƘǖǭ Ƿ ƴǲŧ

ƕƷǾǱ ƷǸǶǮƩ ƼǾǭƗƴǡƗ Ƹǵ ǨǭƘŧ ƷǸǍ Ǵƛ ƺǼ ŧƘơ ƳƷǸǭ ƴǁƘƛ ǫƹȅ Ǵŧ ƗƷǾƘǮƭ Ƿ ƴǽ.ƠƽƗ ǳƳƗƳ ƷƗƸǡ Ơ 
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http://www.mehrnews.com/


             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

Čē   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

ǭƗǾǶǪǩƗƴƜǕƸǾƘǕƳƗ Ǵƛ ǀǲŧƗǷ ƷƳ ǯƘǻ ƹǷǽƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ ǴƩƷƘƱ ƷǸǭƗ Ƹǻ ƛ ƳǸƛ ǴƢǞū ǴŧǼ ǮǒǱǼ ƥƳƘƭ ƹǷƸƛ ƤǕƘƛ ǯƗƸƕƗƹ ÛƠƽƗ ǳƴǁ Ƙǲǭ ƹǷƸǭƗ Ǵ
Ƹǆơǽǲǝ ƟƘǕȆǍƗ :ƳƸŧ ƬǼ ƷƳǽƢǝƘǼ ŧƘƭǼ ǩƳ Ǵƛ ÛƠƽƗǾǖơ ǫƴǕ ǨǾǾƾǭ ǰǾƘǵƸǻ ƗƸƛ ƠƽƷƳǻ Ǹƽ Ǵƛ ƠŧƸƭǻ ǭƷǼ  ǰƢƾƛ Ƿ ƟƗƸǮƩĥ ƱǾ ÛǯƘƛƘ

 ƷƳ ƹǷƸǭƗ ǴƥƳƘƭĦ ř ǓǸǡǷ Ǵƛ Ƙǲǭ ǴǎǢǱǾ ƷƳ Ǵŧ ǴƢƽǸǽŨǼ Ɨ ƹƗǽƗ ƧƘƪƭ ǋƘǢǱ ǰǽǱƗƸǼ ǴƢǁƗƳ ƷǸǊƭ ƳƸǭ ƧƘƪƭ ƘơƴǮǕ Ƿ.ƴǱƗ 

Ƿǻ Ƹŧ ǴǝƘǉƗƳ ƧƘƪƭ ǴƢƜǩƗ :ƳǽƘǵƷǸǂŧ ƸŬǻ ǭȆƽƗǼ Ɯǡ ƹƗǾǱ ǨǾƸƪǽŧƸơ ÛǴǾǱ ǯƘƢƾŧƘř Ƿ ǴǾȅƘƛ ƷƘǭƋ Ƙƛ ƺǽǼ ǴƢǂŧ ƹƗ ƳǸƱ ǯƘƭǷƸƪǭ Ƿ ǯƘūƴǁ
.ƴǲƢƾǵ ǴƩƗǸǭ 

ƛƸǕ ǯǷƘǖǭǼ ƸǝƋ ǷǽƘǢǻ ƹǷǽŧƘơ ǴƩƷƘƱ ƷǸǭƗ ƸǾƗƸƛ ǔǎǡ ƷǸǍ Ǵƛ :ƳƸŧ ƴǻ ƴǭÞǸƽ Ǵŧ ƠƽƗ ǰǁǷƷ ƘǭǽƸǽǳƘŬƢƽƳ ƠƘǵǻ ƗƸƩƗǽǼ ǭƷ ǬƽƗƸǭ Ƙƛ ǌƜơƸǭǼ 
ƗƸǮƩƗ ƹǷƸƛ ƤǕƘƛ ƟǽƜǍ Ƿ ǳƴǁ ưǪơ ǴƥƳƘƭ ǰǾǖǼ Ƙƛ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǩǷƳ Ǵŧ ƠƽƗǽƷǸǶǮƩ Ǵƛ ƠƜƾǱ ƴǻ ǭȆƽƗǼ ƗǽƳ Ƿ ǯƗƸǽƘǵƷǸǂŧ ƸŬǽǼ  ǧƘƾǭƗ Ǵŧ

ƷƗƺūƸƛ Ǵƛ ƷƳƘǡǻ ǽƗ Ƿ ǫƗƷƋ ƨƭ ŦǽǳƳǸƜǱ ǰǮ.ƴǁƘƛ ǸŬƲƽƘř ÛƴǱƗ 

  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČĔ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƟƷƘǽƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ ƷƳ ǴǾǢǝ ǼǩǷ ǳƴǲǽƘǮǱ: 

ƘǵǷƸǾǱ ƷǸǊƭ ǳƹƘƩƗƘǶǽƳǸǖƽǻ ƳƗƴǭƗǻ Ʒ ǯƗƸǽƗƗƸƛƗǻ ǱƘƽƷ ŦǮŧǼ ǮǱǼ ƴǲǵƳ 

 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĎđĐċ -  ǴƜǲǂƪǲřĥ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĥģ:ĥģ 

 
Ƣƭ ƘǶǽƳǸǖƽ :ƠǞū ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǩǷƳ Ǵƛ ƴǽƴǁ ǇƗƸƢǕƗ ǰǮǉ ƟƷƘǽƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ ƷƳ ǴǾǢǝ ǼǩǷ ǳƴǲǽƘǮǱ ƗƷ ǯƗƸǽƗ ǻƳƗƴǭƗ ǻƘǵǷƸǾǱ ƷǸǊƭ ǳƹƘƩƗ Ǽ

ƴǲǵƳ ǼǮǱ ǯƘƭǷƸƪǭ Ǵƛ ǼǱƘƽƷ ŦǮŧ ǻƗƸƛ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭ  ƷǸǊƭ ǳƹƘƩƗ ǼƢƭ ƘǶǽƳǸǖƽ :ƠǞū ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǩǷƳ Ǵƛ ƴǽƴǁ ǇƗƸƢǕƗ ǰǮǉ ƟƷƘǽƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ ƷƳ ǴǾǢǝ ǼǩǷ ǳƴǲǽƘǮǱÛ
 ǯƗƸǽƗ ǻƳƗƴǭƗ ǻƘǵǷƸǾǱ ǳƳƗƳ ƷƗƸǡ ƷƘŧ ƷǸƢƽƳ ƷƳ ǯƘƢƾƛƸǕ ƟƘǭƘǢǭ Ǵŧ ƠƽƗ ǻƳƷǸƱƸƛ ǳǸǾǁ Ǵš ǰǽƗ ƴǲǵƳ ǼǮǱ ǯƘƭǷƸƪǭ Ǵƛ ǼǱƘƽƷ ŦǮŧ ǻƗƸƛ ƗƷ

ÝƴǱƗ 

ưǽƷƘơ ƷƳ Ƙǲǭ ƹǷƸǭƗ ƷƘƜūƸǭ ǴƥƳƘƭ :ƠǞū ƷƗƴǙƗƳ ǻƘǵ ǳƳƗǸǱƘƱ Ǵƛ ƠǾǪƾơ ǰǮǉ ƘǮǾƽ Ƿ Ɨƴǅ Ƙƛ ǴƜƭƘǆǭ ƷƳ ƸŬƾǕ ǼǉƘǡ ǰǾǮǪƾǮǩƗ Ƿ ǫȆƽȅƗ Ơƪƭ 
 ǰǽƗ Ƿ ƠƽƗ ǴǢƛƘƽ Ǽƛ ƨƭ ƴǱƳǸƛ ǧƘƾǭƗ ƨƭ ǬƽƗƸǭ ƷƳ ƠǾǲǭƗ ǻƷƗƸǡƸƛ ǧƘƜǱƳ Ǵƛ Ǵŧ ǼǱƗƸǽƗ ƨƭ ǯȅǸƖƾǭ ƟƘǮƭƹ ǴǮǵ Ǵŧ ƴǁ ƚƩǸǭ ǴƥƳƘƭ

ƠƽƗ ǻƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ ǳƴǶǕ Ƹƛ ƘǮǾǢƢƾǭ ǯƋ ƠǾǩǸƖƾǭ Ƿ ƳǸǁ ƷƗƳ ǴǁƴƱ. 

ǬǽƸǾŬƛ ǨǽǸƮơ ƗƷ ǯƘŬƢƱƘƜǱƘƩ ǻƘǵ ǳƹƘǲƩ Ǵŧ ƴǲǵƳ ǼǮǱ ǳƹƘƩƗ ǼƢƭ ǻƳǸǖƽ ƟƘǭƘǢǭ : ƳƸŧ ƬǽƸǆơ ǰǾǲŢǮǵ ǻǷ. 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

čċ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

řǾƙȆǢǱƗ Ǭǒǖǭ ƸƜǵƷ ǫƘ: 

ƴǭǽƸǽƘǁƘǱ ƟƘǭƗƴǡƗ Ƿ ǌǪǙ Ơǽ /ƳǸƛ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ǨǭƘǕ ƠƾĦ ƗƺǕ ƹǷƷǻ ǭǸǮǕǼ 

 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĎđĐđ -  ǴƜǲǂƪǲřĥ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĥĤ:ģģ 

 
ƷƳ ƙȆǢǱƗ Ǭǒǖǭ ƸƜǵƷřǼ ǭƹƸƽ ƷƳ ƹǷƸǭƗ ƷƘƜūƸǭ ǴǖƩƘǝǾƗƺǕ ƹǷƷ Ǵƽ ǫȆǕƗ ǰǮǉ Ƙǲǭ ǰǻ ǭǸǮǕǼ ŧƘơ ƷǸǂŧ ƷƳǾƴǭ :ƴǱƳƸŧ ƴǽƸǽ ƟƘǭƗƴǡƗ Ƿ ǌǪǙ Ơ

ƘǁƘǱǽƗ ǨǭƘǕ Ǵŧ ƠƾǽƘƜǱ ǳƳǸƛ ǴǖƩƘǝ ǰǽƴǱƘǮƛ ƷǷƳ ƸǒǱ ƹƗ ƴ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭƘř ƹƗ ǨǢǱ Ǵƛ ÛǽǱƘƽƷ ǓȆǍƗ ǳƘŬǼ ǝƳƋ ƟƸǊƭ ÛƙȆǢǱƗ Ǭǒǖǭ ƸƜǵƷ ƸƢǽƗ ǴǲǭƘƱ ŻƗ Ơǻ řƷƳǼ ǆǭ ǴǖƩƘǝǾ ƷƳ ƹǷƸǭƗ ƷƘƛ ƠƜ
Ʀŧ ǔǮƩ ǯƋ ƷƳ Ǵŧ ƘǲǭǾƸǻ ǭ ƹƗǾǶǩƗ ǯƘǱƘǮǶǼ ř ƷǷƴǅ Ƙƛ ƴǱƳƗƳ ƠƽƳ ƹƗ ƗƷ ƳǸƱ ǯƘƩǾǭƘǼ ƳƷƴǮǵ ƹƗƸƛƗ ǰǮǉǻ ǆǭ ƘƛǾƳ ƠƜǽƗ ǯƘūƴǽ ǴƥƳƘƭ ǰ

Ǫƾơ Ƿ ƷƘƜǵƴǱƗǾŧƎơ ǯƘǱƋ ǯƘūƴǱƘǭƹƘƛ Ǵƛ ƠǾƳǸǖƽ ƠǩǷƳ :ƴǱƳƸŧ ƴǻ ǸǭǩǸƖƾǭ ƠƽƗ ǜǑǾŬǲƽ ƠǾƗ ƷƳ ƗƷ ƳǸƱ ǰǽƶř ưǪơ ǴƥƳƘƭ ǰǽ Ƿ ǫƹƗǸǩ Ǵƛ Ƿ ǴƢǝƸ
 ǳƴǕƘǡǻ Ɨ ǰǮǉ Ûƴǲŧ ǨǮǕ ǛƘǆǱƗ Ƿ Ǡƭǽƴǭ ǴŨǲǽƸǽƘǁƘǱ ƟƘǭƗƴǡƗ Ƿ ǌǪǙ ƠǽƗ ǴƢƾǻ Ɨ ǨǭƘǕ ǴŧǽǱ ƠƽƗ ǳƳǸƛ ǴǖƩƘǝ ǰǾƘƜǱ ƺǽƴǱƘǮƛ ƷǷƳ ƸǒǱ ƹƗ ƴ. 

 

ƗǽǲŢǮǵ ǯƘǂǾƗƺǕ ƹǷƷ Ǵƽ ƷǸǂŧ ƷƳ ǰǻ ǭǸǮǕǼ ƴǱƳƸŧ ǫȆǕƗ. 

 

 

ř ǰƢǭǾ ǫƘǭȆƽƗ ƙȆǢǱƗ Ǭǒǖǭ ƸƜǵƷǼ ƹ ƫƸǁ ǴƛǽƠƽƗ Ƹ: 

 

ƭƸǩƗ ǰǮƭƸǩƗ ŻƗ ǬƾƛǾǬ 

ǩƗ ƘǱƗ Ƿ Ż ƘǱƗǾǯǸǖƩƗƷ Ǵ 

 

 ǴǖƩƘǝǻ ǆǭǾƠƜƦŧ ǔǮƩ ǯƋ ƷƳ Ǵŧ Ƙǲǭ ƷƳ ƹǷƸǭƗ ƷƘƛǾƸǻ ǉ ƹƗǾǛǸǩƗ ƸƩƘǶǭ ĈǯƘǲǭǸǭ Ƿ ǯƘǮƭƸǩƗǼƘǵƷǸǂŧ ƹƗ ŻƗǻ ǵǷƴǱƗ ÛǯǸūƘǱǸūǼ  ƷƳ ũƷƺƛ
ƴř ǫȆƽƗ ǯƘǶƩǽǕ Ƿ ǳƳƷǷƋ ƴǾƺǕ ƗƷ ǯƘǱƋ ƴƠƽƗ ǳƳƸŧ Ɨ. 

ǭ ƷƳǾƺǕ ǰǶǽǱ Ƙǭ ƺǾƺǕ ƷƘǒƢǱƗ ƷƳ ǴǱƘǡƘƢǂǭ Ǵŧ ǳƳƗǸǱƘƱ ƘǶǵƳ ƺǽƨƭ ǯƗƺƗƺǕ Ǵƛ ǯǸǲŧƗ ÛƴǱƳǸƛ ƳǸƱ ƷƗƺūǻ ǴƢƾǂǱ ǯƘǱƋƴǱƗ. 

ƗǽƜǪǡ Ƙƛ ƚǱƘƪǲǼ ƳƷƴǮǵ Ƿ ǬǙ ƹƗ ƷƘǁƸƽǻ ǆǭ ƘƛǾƠƜƳǽƗ ÛǯƘūƴǽǪǅ) ǬǒǕƗ ǧǸƽƷ ƟƸǊƭ ƸǶǎǭ ƫǷƷ Ǵƛ ƗƷ ƷƘƜǵǷƴǱƗ ǴƥƳƘƭ ǰǼ ǪǕ ŻƗǾ Ƿ (ǴǩƋ Ƿ Ǵ
ƭƘƽ ǴƛǩǷ ƻƴǢǭ ƠǼ ƚƭƘǅ ƟƸǊƭ ǬǒǕȅƗ ŻƗƚƭƘǅ Ǵŧ (ǳƗƴǝ ƘǲƭǷƷƗ) ǯƘǭƺǩƗƗƺǕǻ ǪǅƗǼ  ƸƽƗƸƽ ƷƳ ǯƗƷƗƳƗƺǕ Ƿ ǯƘūƴǱƘǭƹƘƛ ǴǮǵ Ǵƛ Ƿ ÛƠƽƗ

Ƿ Ǵƛ ǫȆƽƗ ǯƘǶƩǽƗ ƷƳ ǳŤǽƺǕ ǯƗƸǽǪƾơ ƺǾǭ ǇƸǕ ƠǼƭƷ Ƿ ƷǸǞǙ ƴǱǷƗƴƱ ǴǅƘƱ ƠǮƭƷ Ƿ ǬǲŧǾƗƸƛ ƗƷ ƷǸŨǁ Ƿ Ǭǻ Ɨǽǭ ǰǾǭƗƸū ǯƘǱƘǮǶǾƘǞǁ Ƿ ǀǻ 
ƽƋ ǨƩƘǕǾƚƳǽǯƘūƴ ǭ ƠǩƎƾǭ ǀƢǝǸǎǕ ǳƘūƷƳ ƹƗ ƗƷ ǯƘƭǷƸƪǭ ǷǼƘǮǱǽ Ƿ Ǭǽǭ ƷǷƋƳƘǼǫǸǁ: 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

čČ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

Ĥ. ƘǮǱ ǯȅǸƖƾǭǽūƴǲǼ ƗǽƠǡƘǍ ƿȆơ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ Ƿ ƚǱƘƪǲƘƽƸǝǻ ƘƽƘǲǁ ƷƳ ƳǸƱǽǼ ǯƘƩ Ƿ ƷǸǂŧ Ǵƛ ǫƗƺǕƗ Ƿ ǯƘƭǷƸƪǭ ǴƪǩƘǖǭ Ƿ ǯƘŬƢƱƘƛ
ǱƘƽƷƸƜƱǼ Ƹƽǽƾŧ ǴǮǵ Ƿ ƴǲǵƳ ǴǭƗƳƗ ǯƘǲŢǮǵ ƴǱƳǸƛ ǧǸǚǂǭ ǯƗƴƛ ƹǷƸǭƗ ƸƽƗƸƽ Ǵŧ ƗƷ ǔǱƘǼ ƘǱƗǸơ ǴŧǽǼ ƴǲǲŧ ŦǮŧ ǯƘǱƋ Ǵƛ ƴǱƷƗƳ. 

ĥ. Ƴ ƧƘƪƭ Ǵƛ ƗƷ ǰŨǮǭ ŦǮŧ ǴǱǸū ƸǵǽǱ ƘǵƷǸǂŧ ƸŬǾǮǖơ ƺǾƷƳƗƸƛ Ǡƭ Ƿ ƴǲǵƳ Ǭǻ ǭȆƽƗǼ ƴǲǱƘƽƷ ǫƘƪǱƗ Ǵƛ ƗƷ. 

 

Ħ. ƳǸǖƽ ƠǩǷƳǻ ǩǸƖƾǭ ƠƽƗ ǜǑǸǭǾŬǲƽ ƠǾƗ ƷƳ ƗƷ ƳǸƱ ǰǽǴƥƳƘƭ ǰǻ ƶř ưǪơǽǳƴǕƘǡ Ǵƛ ǯƋ ǫƹƗǸǩ Ǵƛ Ƿ ǴƢǝƸǻ  .ƴǲŧ ǨǮǕ ǛƘǆǱƗ Ƿ Ǡƭ
ƴǭǽƸǽƘǁƘǱ ƟƘǭƗƴǡƗ Ƿ ǌǪǙ ƠǽƗ ǨǭƘǕ Ǵŧ ǴƢƾǽƘƜǱ ǳƳǸƛ ǴǖƩƘǝ ǰǽƴǱƘǮƛ ƷǷƳ ƸǒǱ ƹƗ ƴ. 

 

ħ. ǯƘƩƗ ǯƘŬƢƱƘƛǽƗ ǧǸǮǂǭ ŻƗƘǂǱƗ ǴƥƳƘƭ ǰǽǱƗƷǸǱ ǫȆŧ ǰǼ ǯƋƸǡ :Ǵŧ ƴǱƗ¼ ǰǭ Ƿǽƛ ǰǭ ƧƸƲǾǩƗ ƗƸƩƘǶǭ ǴƢǼ  Ǭƥ ǴǩǸƽƷ Ƿ ŻƗǽ ƴǢǝ ƟǸǮǩƗ ǴŧƷƴ
ǪǕ ǳƸƩƗ ǔǡǷǼ ŻƗ ¬ƗǽƗƸƛ ǰǻ Ȇƾơ ÛǯƘūƴǱƘǭƹƘƛǻ ūƷƺƛǼ ǖƽ Ƿ ǛƗǸǍ ƹƗ Ƽř ǯƘǱƋ .ƠƽƗǼ  ǧƘƭ ƷƳ Ƿ Ƹǖǂǭ Ƿ ƟƘǝƸǕ ƠŧƸƛƸř ƟƘǕƘƽ ƹƗ Ƽř Ƿ

Ƴ Ǵƛ ƨƭ ŦƽƘǲǭ ǫƘƪǱƗǽǴƢǝƘƢǁ ƳǸƜǖǭ ƷƗƴǷ ƠǮƭƷ Ƿ ǜǎǩ ƳƷǸǭ ŻƗƘǂǱƗ Ƿ ÛƴǱƗǽƴƭƗ ǳŤǽƴǲƢ. 

 

ƗǽǪƾơ Ƙƛ ƚǱƘƪǲǾƗƺǕ ƹǷƷ Ǵƽ ÛǯƷƗƳƗƺǕ Ǵƛ ǳƷƘƛǷƳ Ơǻ ǭǸǮǕǼ ǭ ǫȆǕƗ ƷǸǂŧ ƷƳǾǬǲŨ. 

 

ǪǕ ǫȆƾǩƗǷǼ ǩƗ ŻƗ ƳƘƜǕƮǩƘǆǾǰ 

ƽǾǪǕ ƴǼ ǴǲǭƘƱƗǻ 

 ƸǶǭ ǫǷƳǽƽ Ƿ ƷƗƺǶŨǾƷƘǶš Ƿ ƳǸǱ Ƿ ƴǆ 

  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

čč   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƹǷǽƳƸŧ ǜƽƘơ ƹƗƸƛƗ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ƹƗ ǯƘǮǩƋ ǴƩƷƘƱ Ƹ 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĎđđċ -  ǴƜǲǂƪǲřĥ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĥĤ:ĥĦ 

 
«ƘƢǁƗ ƸƢǩƗǷ ŦǱƗƸǝǽƘǭ ǰǽƸ ¬ƹǷǽ ƳǷƴƭ ǯƴǁ ƫǷƸƪǭ Ƿ ǴƢǂŧ ƹƗ ǯƘǮǩƋ ǴƩƷƘƱ ƸĥĨģģ ƷƳ ƗƴƱ ǴǱƘƱ ǯƗƸƕƗƹ ƹƗ ƸǞǱ ƳƸŧ ǜƽƘơ ƹƗƸƛƗ Ƙǲǭ. 

 

 

  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

čĎ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƹǷǽǍ ƳƘǁƷƗ ƸǼ ƛǾǱƘǾƗ Ǵǻ ŧƘơǾƳƸŧ ƴ 

řǾŬǾƸǻ ƠǩǷƳ ǌƽǸơ ǓǸǉǸǭ ƳƘǖƛƗ ǯƴǁ ǰǁǷƷ Ƙơ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ 

 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĎđđĎ -  ǴƜǲǂƪǲřĥ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĥĤ:ĦĪ 

 
ƹǷǽǭȆƽƗ ƳƘǁƷƗ Ƿ ŪǲǵƸǝ ƸǼ ƛ ƷǷƴǅ ƘƛǾǱƘǾƗ Ǵǻ ǭƹƸƽ ƷƘƜǱǸƱ ǴǖƩƘǝ ƠƜƽƘǲǭ ǴƛǾǪƾơ ǰǮǉ ÛƘǲǭ ǰǾƘǵ ǳƳƗǸǱƘƱ Ǵƛ Ơǻ ƗƸƛ ÛǯƘŬƢƱƘƜǱƘƩǻ 

Ɨ ǯƘǭǷƴǆǭǽƘǞǁ ǧƘǖƢǭ ƴǱǷƗƴƱ ƹƗ ƷƘƜǞƽƗ ǴƥƳƘƭ ǰǻ ƳƸŧ ƠǩƘƾǭ ǨƩƘǕ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭ ǰƢǭ ÛƗ ǨǭƘŧǽƛ ǰǾǱƘǾƹ ƫƸǁ Ǵƛ Ǵǽ:ƠƽƗ Ƹ 

¼ǩƑ ƘǱƑǷ Ż ƘǱƑǾǯǸǖƩƗƷ Ǵ 

Ʀŧ ǔǮƩ ǰƢƱƘƜǱƘƩ ƷƘƜǱǸƱ ǴǖƩƘǝǾƸǻ ƛ ǯƗƸƕƗƹ ƹƗǾƺǕ ǯƘǲǍǸǮǵ Ƿ ǫƗƸƮǩƗ ƠǽǭƹƸƽ ƷƳ ƗƷ ǯƘǭƺǾƭǷ ǰǼ ř ǴƛǾƸƜǵƷ Ǭǒǖǭ ǫƘǢǭ ǳƘŬǂǻ ǳƳƗǸǱƘƱ Û
Ƙǵǻ Ɨ ũƷƺƛ ƠǪǭ Ƿ ǯƘŬƢƱƘƜǱƘƩ ǬǒǖǭǽǪƾơ ǯƗƸǾǭ ƠǼ ǸūǽƗƸƛ Ƿ Ǭǻ Ɨ ǯƘǭǷƴǆǭǽǴƥƳƘƭ ǰ ƘǞǁ ǧƘǖƢǭ ƴǱǷƗƴƱ ƹƗ ƷƘƜǞƽƗǻ .ǫƷƗƳ ƠǩƘƾǭ ǨƩƘǕ 

ƽƷ ƷƘƜƱƗǾǭƹƸƽ ƹƗ ǳƴǾƭǷ ǰǼ ŧƘƭǼ ǩƳ Ǵƛ Ǵŧ ƠƽƗǾƷƘŨǮǵ ǫƴǕ Ǩǻ ƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǩǷƳ ǯƗƷǸǭƘǭǻ řǾ ƷƳ ǯƘǲŢǮǵ ǯƘŬƢƱƘƜǱƘƩ ƹƗ ƸǞǱ ƘǶǵƳ ƸŨ
ǭƹƸƽǾǷƷ Ƹƛ Ƙǲǭ ǰǻ ǭƹǾƛ ƷƳ ǴƥƳƘƭ ǯƘƭǷƸƪǭ ƹƗ ƸǞǱ Ƙǵƴǅ Ƿ ǳƴǱƘǭ ǰǾǱƘǭƷƳ ƺŧƗƸǭ Ƿ Ƙǵ ǯƘƢƽƷƘǮǼ ƽƷ ƷƘǒƢǱƗ ƷƳǾūƴǼ ǩǷ ƴǲƢƾǵǼ  ǯƗƷǸǭƘǭ

ƽƷ ƹƗ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǩǷƳǾūƴǼ ǖǉǷ ǴƛǾūǸǪƩ ǯƘǱƋ ƠǾƸǻ ǭǼ .ƴǲǲŧ 

ƴƛǽǶǼ ǩǸƖƾǭ ƠƽƗǾǶǩƗ ǫƸƭ ǯƗƸƕƗƹ Ƿ ƧƘƪƭ ǯƘƩ ǐǞƭ ƠǼ ǢƢƾǭǾƗ ƷƳ Ƿ ǳƳǸƛ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǩǷƳ ǳƴǶǕ Ǵƛ ƘǮǽ ǰƢƱƘƜǱƘƩ ƚƩǸǭ Ǵŧ ƷƘƜǱǸƱ ǴƥƳƘƭ ǰ
ƛ ƸƕƗƹ ƸǞǱ ƘǵƴǅǾƘǵƷǸǂŧ ƹƗ ǫƗƸƮǩƗ ŻƗ Ơǻ ǪƢƲǭǭȆƽƗ ǜǼ ƽƋ ǷǾƳ ƚǽƛ ǯƴǾ ƹƗ ǀĥģģģ ƳƸū ƸǞǱ ƷƗƺǵǽ Ǵš Ƹǵ ƠƽƗ ǜǑǸǭ ƷǸǂŧ ǯƋ ƠǩǷƳ ƴ

ƸƽǽǶƾơ Ƹơ ǔǾƗƸƛ ƗƷ ǫƹȅ ƟȆǻ ƷǷƋ ǔǮƩǻ řǾƗ ƸŨǽƺǕ ǰǽƗƸƛ .ƳƹƘƽ ǬǵƗƸǝ ǯƘƭǷƸƪǭ ǯƘǭƷƳ Ƿ ǯƗƺǻ ǪŧǾƘǵ ǳƳƗǸǱƘƱ Ǵǻ  ƴǱǷƗƴƱ ƹƗ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ
ƺƩ ƸƩƗ Ƿ ƸƜǅ ǧƘǖƢǭǽ.ǫƷƗƳ ƠǩƘƾǭ Ǩ 

ƷǸǶǮƩ ƠǩǷƳǻ ǭȆƽƗǼ ƗǽǑǷ ǯƗƸǾǭ ƳǸƱ ǴǞǼ Ɨ ǜǪƢƲǭ ƳƘǖƛƗ ǯƴǁ ǰǁǷƷ Ƙơ ƴǱƗƳǽƴƩ Ƙƛ ƗƷ ǓǸǉǸǭ ƷƘƛ ǜƽƗ ǴǖƩƘǝ ǰǽř ƠǾŬǾƸǻ ƘǮǱǽ.ƴ¬ 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

čď   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ūƳƘǭƋǼ ƗǽƗƸƛ ǯƗƸǻ ƶřǽūƳƘǭƋ /Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘƭǷƸƪǭ ƿƸǼ ơǾƘǵ Ǭǻ ŨǁƺřǼ 

 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĎđċē -  ǴƜǲǂƪǲřĥ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĤĪ:ĥĥ 

 
ǸŬǲƲƽǻ ūƳƘǭƋ ǫȆǕƗ ƹƗ ƠǁƗƴǶƛ ƟƷƗƹǷǼ ƗƸƛ ƷǸǂŧǻ ƶřǽƗ ǯƘƭǷƸƪǭ ƿƸǽǱ Ƿ ǴƥƳƘƭ ǰǾŨǁƺř ǳǷƸū ǫƗƺǕƗ ƺǼ  ƟƷǸǅ ƷƳ ǯƘƢƾƛƸǕ Ǵƛ ƷǸǂŧ ƹƗ

ǱǾƳƗƳ ƸƜƱ ƹƘ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭƳ ÛƗ ƸƢŧǽƸƭ ƧƸǽšƸǼ ƳƗƴǖơ ǯƴǁ ƫǷƸƪǭ Ƿ ǰƢƱƘƛ ǯƘƩ Ƿ Ƙǲǭ ƹǷƸǭƗ ƿƗƸƲǩƳ ǴƥƳƘƭ ƹƗ ǜƽƘơ ƹƗƸƛƗ ǰǮǉǻ  ǯƗƸƕƗƹ ƹƗ
ƭǾƶř ƠǶƩ :ƠǁƗƳ ƷƘǶǑƗ ŦƽƘǲǭ ǫƘƪǱƗ ǰǽƗ ǯƘƭǷƸƪǭ ƿƸǽūƳƘǭƋ ƷǸǂŧ ƷƳ ǴƥƳƘƭ ǰǼ ǝƘŧǼ ƳƷƗƳ ƳǸƩǷ ƛ ÛǾƘǵ ǯƘƢƽƷƘǮǻ Ǯǵ ƷƳ ƷǸǂŧǾ ǰ

ǭ Ƹƽ Ǵƛ ǨǭƘŧ ƿƘƛ ǳƳƘǭƋ ƷƳ ƘƢƽƗƷǼ  ƷƳ Ƿ ƴǱƸƛơ ƠǡǷ ǓƸƽƗ ƷƳ ǯƘƭǷƸƪǭ ǫƗƺǕƗ ƟƷǸǅǾƘǵ Ǭǻ ǱƘǭƷƳǼ ƗǷƗƴǭ Ǵƛǻ ǆǆƲơǼ  ƴǲǵƗǸƱ ǯƘǱƋ
ƠƱƗƳƸř. 

Ƿǻ ǲŢǮǵǾơ ǯƴǁ ǳƳƘǭƋ ƹƗ ǰǾƘǵ Ǭǻ ŨǁƺřǼ ƗƸƛ ƷǸǂŧǻ Ǳ ƟƷǸǅ ƷƳ ǯƘƢƾƛƸǕ Ǵƛ ǫƗƺǕƗǾơ :ƠǞū Ƿ ƳƗƳ ƸƜƱ ƹƘǾƘǵ ǬǽǼ Ɨ ƷƳǽǵƴǱƘǭƹƘƽ ƘƢƽƗƷ ǰǼ 
Ǳ ƟƷǸǅ ƷƳ Ǵŧ ƴǱƗ ǳƴǁǾƴǁ ƴǲǵƗǸƱ ǫƗƺǕƗ ƹƘ. 

ƸƭǽšƸǼ ǮǵǲŢǾƘř ƷƳ ǰǽƷƗƸǡƸƛ ǫƴǕ ƹƗ ǯƘǻ ǲǭƗ Ƿ ǬǒǱǾƗ ƹǷƸƛ Ƿ ǯƘƢƾƛƸǕ ƷƳ ƠǽƗƸƛ ƿƗƸƲǩƳ ǴƥƳƘƭ ǰǻ ŧƘơ Ƿ ƳƸŧ ǜƽƘơ ƹƗƸƛƗ ǯƗƸƕƗƹǾ :ƳƸŧ ƴ
ƗƸƛ ƠǁƗƴǶƛ ƟƷƗƹǷǻ  Ƿ ƷǸǂŧ Ǵƛ ǫƗƺǕƗ ƟƷǸǅ ƷƳ ǯƘƭǷƸƪǭ Ǵƛ ŦǮŧǽơ ǫƗƺǕƗ ƘǾƘǵ Ǭǻ ǱƘǭƷƳǼ ǵ ƹƗ ǄǆƲƢǭǾǂǁǸŧ ŠǼ ƷƳǽƳƸŧ ƴǵƗǸƲǱ ǘ. 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

čĐ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƕƷǾƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ ƼǽƘƟƷ: 

ǳƹƘǲƩƘǵǻ ƹǽƳƘǻ ǷƷǻ ǭƹǾƠƽƗ ǳƴǱƘǭ ǰ 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĎđċĔ -  ǴƜǲǂƪǲřĥ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĤĪ:Ĥī 

 
  

ƕƷǾƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ ƼǽǱƘƢƾƛƸǕ ǯƗƷƗƺūƷƘŧ ƹƗ ƳƘǢƢǱƗ Ƙƛ ƟƷƘǼ ǸƩǷ Ƙƛ :ƠǞūƗ Ƴǽǭ ǴƥƳƘƭ ƹǷƸƛ ƹƗ ƠǕƘƽ Ơǂǵ ƳǷƴƭ ǴŨǲǼǳƹƘǲƩ ƹǸǲǵ ÛƳƷƶūƘǵǻ 
ƾƛǾƷƘǻ ǷƷǻ ǭƹǾƠƽƗ ǳƴǱƘǭ ǰ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱǖƽ ÛǾƴƭǷƗ ƴǻƕƷ ÛǾƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ ƼǽƸǂơ ƷƳ ƟƷƘǽƸƱƋ Ƭǽ ƳǷƴƭ Ơǁƶū ƹƗ ƴǖƛ ǴǱƘǞƽƘƢǭ :ƠǞū ǴŨǭ ǴƥƳƘƭ ƹƗ ƷƘƜƱƗ ǰ
ī ƠǕƘƽ Ɨ ƹƗǽƘǵ ǳƹƘǲƩ ƹǸǲǵ ǴƥƳƘƭ ǰǻ ƹǽƳƘǻ ǷƷǻ ǭƹǾƗ Ƿ ƠƽƗ ǳƴǱƘǭ ǰǽƛ ǰǼ ƛƴơǾƸǻ ǱƘƢƾƛƸǕ ǯȅǸƖƾǭǼ ǭ ǯƘǂǱ ƗƷǼ .ƴǵƳ 

Ƿǻ ƛ :ƳǷƺǝƗǾƗ ǯƘƭǷƸƪǭ ƹƗ ǸǪǮǭ Ƙǵ ǯƘƢƽƷƘǮǽƛ Ǵƛ ǯƘƭǷƸƪǭ ǯƘǲŢǮǵ Ƿ ƠƽƗ ǴƥƳƘƭ ǰǾǯƘƢƽƷƘǮǭ ǴǝƘǉƗ ƘǵǼ Ɨ ǯƘūƴǁ ǴƢǂŧ ƳƗƴǖơ .ƴǱǸǁǽ ǰ
Ǳ ǴƥƳƘƭǾƛ Ǵƛ ƺǾǝƗ ƸǞǱ ƷƗƺǵ ƹƗ ǀƗƺǽ ǀǽ.ƠƽƗ ǴƢǝƘ 

ƴƭǷƗǻ ǩƘǖǝ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ ƘƛǾƘǵ ǳǷƸū Ơǻ ŨǁƺřǼ ƗǽǱƗƸǼ ƗƸƛǻ Ƹǆơ ǯƘƭǷƸƪǭ ǧƘǢƢǱƗǽ ƳǷƴƭ :ƳƸŧ Ƭĥģģ  ƷƳ ǯƘǭƷǸǂŧ ƠǁƗƴǶƛ Ƿ ƳƗƴǭƗ ǨǭƗǸǕ ƹƗ ƸǞǱ
ǩƳ Ǵƛ ǴǱƘǞƽƘƢǭ ƘǭƗ ÛƴǱƷƗƳ ƷǸǊƭ ǴƥƳƘƭ ǨƮǭǾǖǮƩ ǳǸƜǱƗ ǨǾƢƲƽ Ǵƛ ƼǱȅǸƜǭƋ ƳƳƸơ ƟƗƸǮƩ ƷƳ ƠǼ ǭ ƟƷǸǅǼ ūǾ.ƳƸ 

ƕƷǾƨƭ ǯƘǭƹƘƽ Ƽ ƹ ǷǽƸƱƋ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ ƟƷƘǽƗ ǯƘūƴǁ ƫǷƸƪǭ Ƿ ǴƢǂŧ ƷƘƜƱƗ ǰǽǱƗƸǼ  ǯǸǲŧƘơ :ƳƸŧ ƷƘǶǑƗħĪ ơǸǝǼ ƗǽǱƗƸǼ ƘƽƘǲǁǽǼ  Ƿ ƴǱƗ ǳƴǁĩģ 
ƷƗƳ ƫǷƸƪǭǽǭǸǮǕ ǧƘƭ Ǵŧ ǬǼ .ƠƽƗ ƙǸƱ ǯƘǁ 

Ƿǻ ŧƘơǾƛ ƷƳ Ƙǭ ǨǭƗǸǕ :ƳƸŧ ƴǾƘǵ ǯƘƢƽƷƘǮǻ Ƙǵ ƟƷƘǒǱ ǜǪƢƲǭǻ ƛ Ǵƛ ƗƷ ǯƘƭǷƸƪǭ Ƙơ ƴǱƷƗƳ ƗƷ ǫƹȅǾƘǵ ǯƘƢƽƷƘǮǻ ƗǽƗƸǱǼ  ǨǢƢǲǭ ǴŨǭ Ƿ Ƙǲǭ ƷƳ
ǲŧǾ.Ǭ 

ƴƭǷƗǻ ǖǉǷ ǳƷƘƛƷƳǾǉǸơ ǯƘƭǷƸƪǭ ƠǾǖǉǷ ƸǉƘƭ ǧƘƭ ƷƳ :ƳƗƳ ƬǾǱƗƸŬǱ ƘǭƗ ÛƠƽƗ ǧƸƢǲŧ ǨƛƘǡ ǯƘƭǷƸƪǭ ƠǼ Ƙǵ ǳƹƘǲƩ ƹƗ Ƙǭǻ ƾƛǾƷƘǻ  Ǵŧ ƠƽƗ
ǷƷǻ ǭƹǾ.ƠƽƗ ǳƴǱƘǭ ǰ 

ƕƷǾƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ ƼǽƗ ǴǱƘǞƽƘƢǭ :ƳƗƳ ǴǭƗƳƗ ƟƷƘǽƾƛ ǴƥƳƘƭ ǰǾǜƽƘơ ƷƘƘƩ Ǵƛ Ƙǭ Ƿ ƳǸƛ ƷƘƛǻ ƗǽǲǕ ƹǷƷ ƷƳ ǴŨǾƸƜơ ǴǮǵ Ǵƛ ǯƘƛƸǡ ƴǽǸŬƛ ŦǽǾ Ǵƛ ÛǬ
ǱƘƛƸǡǾǱƳ ƸƽƗƸƽ ǯƗƸƕƗƹ Ƿ ǯƘǾǱƘƛƸǡ Ǵŧ ƘǼ ƛǼƛƴơǾƸǻ Ǫƾơ ÛƴǱƴǁ ƨƭ ǯƗƷƗƺūƷƘŧǾǭ ƠǼ ǸūǽǾ.Ǭ 

ǲƢǞūǼ Ɨ ÛƠƽƗǽƾǭ ƷƳ ǴƥƳƘƭ ǰǾǭƷ ƸǼ ǩƳ Ǵƛ ǴǎǢǱ ǷƳ ƷƳ ƟƗƸǮƩǾƴǁ ǫƘƭƳƹƗ Ǩǽƛ Ƿ ǯƗƸƕƗƹ Ǵƛ ƴǼƛƴơǾƸǻ ǱƘƢƾƛƸǕ ǯƗƷƗƺūƷƘŧǼ .ƠƽƗ ǳƳƗƳ ƯƷ 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

čđ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ǖǭƕƷ ǧǷƗ ǯǷƘǾƷǸǶǮƩ Ƽ: 

ƘǑǷ Ǵƛ ƳǸǖƽ ǧƋ/ƠƽƗ ǯƘƢƾƛƸǕ ǳƴǶǕƸƛ ƧƘƪƭ ǯƘƩ ƹƗ ƠǑƘǞƭǽƴǲŧ ǨǮǕ ƳǸƱ ǜ 

 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĎđċď -  ǴƜǲǂƪǲřĥ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĤĪ:ģī 

 
ƕƷ ǧǷƗ ǯǷƘǖǭǾƠǞū ƷǸǶǮƩ ƼǩǸƖƾǭ :ǾǲǭƗ ƠǾƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǩǷƳ ǳƴǶǕ Ƹƛ ƧƘƪƭ ǯƘƩ ƹƗ ƠǑƘǞƭ Ƿ Ơǻ Ƙƛ Ǵŧ ƠƽƗǽƘǑǷ Ǵƛ ƴǽ ǨǮǕ ƳǸƱ ǜ

ƛ Ƿ ǧƘǮǵƗ ǴǱǸūƸǵ ƚǡƗǸǕ Ƿ ƴǲŧǼ ǶƩǸơǼ Ɨ ǴƛǽƳǸƛ ƴǵƗǸƱ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǩǷƳ ǴƩǸƢǭ ƸǭƗ ǰ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭŬǱƘǶƩ ǟƘƮƽƗ ÛǾƸǻ ǷƗ ǯǷƘǖǭƕƷ ǧǾƼǭƹƸƽ ƷƗǸūƘǱ ǴƥƳƘƭ ƹƗ ǓȆǍƗ ǈƮǭ Ǵƛ ƷǸǶǮƩǾ ǴƢǂŧ Ǵƛ Ƹƪǲǭ ǴǱƘǞƽƎƢǭ Ǵŧ Ƙǲǭ ǰ
ǮƱƹ ǷǼ ƳƗƴǖơ ǯƴǁǻ Ɨ ƧƘƪƭ ƹƗǽǱƗƸǼ ƛǾǱ ǫƗƸƮǩƗ ŻƗ ƠǾƷǸǝ ƻƘǮơ ǰǮǉ ƴǁ ƺǻ ƘǮǱ ƘƛǽǩǷ ǳƴǲǼ ǢǝǾƗ ƧƘƪƭ ƠƽƸřƸƽ Ƿ ǴǽǱƗƸǼƕƷ ÛǾ Ƽ ǯƘǭƹƘƽ
ƹ Ƿ ƨƭǽǞƽ Ƿ ƟƷƘǾƷǸǶǮƩ Ƹǻ ǭȆƽƗǼ ƗǽƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ ƷƳ ǯƗƸǻ ƗƸƛ ƗƷ ǫƹȅ ƷǸƢƽƳǻ řǾŬǾƸǻ ǭƘǮơǼ ƽƷ ƠǶƩ ƟƘǱƘŨǭƗǾūƴǼ ƷǸǝǻ  ǔǉǷ Ǵƛ

ƽƋ Ƿ ǯƘŬƢƱƘƜǱƘƩǾƳ ƚǽƗ ǯƘūƴǽǱƗƸǼ ƗǽƳƸŧ ƷƳƘǅ ƗƷ ǴƥƳƘƭ ǰ. 

Ƿǻ Ɨ ƷƳǽŧƘơ ƻƘǮơ ǰǾǩǸƖƾǭ :ƳƸŧ ƴǾǲǭƗ ƠǾƛ ƧƘƪƭ ǯƘƩ ƹƗ ƠǑƘǞƭ Ƿ ƠǾƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǩǷƳ ǳƴǶǕ Ƹƛ ǫƗƸƮǩƗ ŻƗ Ơǻ Ƙƛ Ǵŧ ƠƽƗǽ Ǵƛ ƴ
ƘǑǷǽ ƴǲŧ ǨǮǕ ƳǸƱ ǜƛ Ƿ ǧƘǮǵƗ ǴǱǸūƸǵ ƚǡƗǸǕ ǷǼ ǶƩǸơǼ Ɨ ǴƛǽƳǸƛ ƴǵƗǸƱ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǩǷƳ ǴƩǸƢǭ ƸǭƗ ǰ. 

ŬǱƘǶƩǾƸǻ ǲŢǮǵǾŨǂơ ƷǸƢƽƳ ǰǮǉ ǰǾƷǸǝ Ǩǻ ƳƘƢƽǻ ǷǽƗƸƛ ǴƩƷƘƱ ƷǸǭƗ ƟƷƗƹǷ ƷƳ ǳŤǻ ƸƾơǽŬǲǵƘǮǵ ǫƘƪǱƗ ƷƳ ǔǼ Ƙǵǻ ǱƘƽƷ ƳƗƴǭƗ Ƿ ǫƹȅǼ 
Ƶ ǯȅǸƖƾǭ ƹƗ ÛƸơƸƥǸǭǽƢǱ ƠǡǷ ǓƸƽƗ ƷƳ ƠƽƗǸƱ ǌƛƸǾƸū ƟƷǸǅ ƟƘǭƗƴǡƗ ǴƪƗ ƷƳ ǴƢǝǽƗƸƛ ƗƷ ǃǸǆƱ ǰǻ ǱƗƸŬǱ ǔǝƷǼ Ƙǵ ǳƳƗǸǱƘƱǻ Ɨ ǯƗƸƕƗƹǽǱƗƸǼ  Ǵƛ
Ƹǁ ƠǪǭ ǓȆǍƗǽƗ ƷǸƜǅ Ƿ ǜǽƴǲǱƘƽƸƛ ǯƗƸ. 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

čĒ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ǱƘǮŧƘƭǼ ȅƘǱǽƹƘƛ ƗƷ Ƙǵ ǯƘƾǱƗ ǯƘƩ Ǵŧ ǠǽƴǱƗ ǳƳƗƳ ƷƗƸǡ ǴŢ 

 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĎđċċ -  ǴƜǲǂƪǲřĥ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĤĪ:ģĦ 

 
ǭƹƸƽ ƹǷƸǭƗ ǴƥƳƘƭǾƛ Ƙǲǭ ǰǾƴǭ ÞǸƽ ǨƜǡ ƹƗ ǀǽƸǽƳǸǖƽ ƚǪǍ ƠǖǞǲǭ ǯƘūƳƗƺǵƘǁ Ơǻ ƘǮǱ ƗƷǽǩ ƘǶǱƋ Ǵŧ ƳƗƳ ǯƘǂǱ Ƿ ƳƸŧ ǯƘǾƴǭ ƠǡƘǽƸǽ ǬƽƗƸǭ Ơ

ǒǕǾƴǱƷƗƴǱ ƗƷ ƨƭ Ǭ.  

ƹ ǯƘǡƘƢǂǭ ǴǩƘƽ ǴǮǵǽƳƘǻ ƗƸƛǻ ǭƹƸƽ ƷƘŚƾǵƷ ƨƭ ŦƽƘǲǭ ǫƘƪǱƗǾƭǷ ǰǼ ǭǼ ƷƘǁƸƽ ƴǭƋƷƳ Ǵŧ ƳǸǖƽ ǧƋ ƘǭƗ ƴǱǸǁǻ ƛ ǯƗƸƕƹ ƳǸƩǷ ƹƗǾ ŻƗ Ơ
Ʃ Ǵƛ ǫƗƸƮǩƗǾǭ ƚǼ ǭƗƴǡƗ ǯǸǲŧƘơ ƴǱƹǼ ƘƢƽƗƷ ƷƳǻ Ɨ Ǭƪƭ Ƙƛ ƚƽƘǲƢǭ ƳǸƱ ƟƗƴǶǖơ Ǵƛ ǨǮǕǽƸǝ ǰǽǶǩƗ ǴǊǼ Ǳ ǨǮǕ ǴƛǾ.ƠƽƗ ǳƳƷǷƘ 

ƳǸǖƽǻ ǲŨǁƷƘŧ Ƹƛ ǳǷȆǕ ƘǵǼ ƘǵǽǼ ǮǶƽ ǳƷƘƛƷƳ ǴŧǾƱƸƛ ǴǼ Ɨ ƘǵƷǸǂŧǽǭ ƳƘƪǼ Ɨ ǔǡƗǷ ƷƳ ƴǲǲŧǽǉƸǝ ǰǾƳ ǴǽǲǼ ƽ ƟƘǕǸǉǸǭ Ƙƛ ƗƷǾƽƘǼ 
ǭƋƷƳǾƘǵƘǕƳƗ ǬǙƷ Ǵƛ Ƿ ƴǱƗ ǴƢƲǻ Ɯǵƶǭ ǯȅǸƖƾǭǼ ƗǽƗ ǯƳǸƛ ƗƴƩ ǳƷƘƛƷƳ ƷǸǂŧ ǰǽƸǝ ǰǽƽ ǨƕƘƾǭ ƹƗ ǴǊǾƽƘǼƗ ǴǱǸū Ǵƛ ǓƘǉǷƗ ǨǮǕ ƷƳ Ûǻ Ƴǽ ƸŬ
.ƠƽƗ 

ƷǷƸǭ ƸūƗǻ ǖǉǷ ǴƛǾǷ Ǵƛ ƨƭ Ơǽř ƹƗ Ƽř ǳŤǾƹǷƸǻ ǭȆƽƗ ƙȆǢǱƗǼ ƗǽƘǮǱ ǯƗƸǽǾǭ ǴƩǸƢǭ ǬǼ ǸǁǽǱƘǭƹ Ǵŧ ǬǼ ƽƳǸǖǻ ƸǭƋ ƺƜƽ ǗƗƸš Ƙƛ Ƙǵǽ ƘŨ
Ɨ ǯƗƸƕƗƹǽǱƗƸǼ ǂŧ ǯǸƱ Ƿ ťƘƱ Ǵƛ Ơǆǁ ǴǵƳ ƷƳ ƗƷǾŧƸǂǭ ƹƗ ƠƕƗƸƛ ǬƽƗƸǭ ǳƹƘƩƗ Ƿ ƴǱƴǾǱ ǯƋ ƹƗ Ƽř Ƿ ƴǱƳƗƴǱ ƗƷ ǰǾ Ƿ ǯƗƷƗƶū ǳƸǮǕ ǳƘū Ƹǵ ƺ
ƳƗƸǝƗǻ ǭ ǯƘƢƾƛƸǕ ƷƘŚƾǵƷ ǴŧǼ ƵƗ Ƿ ƷƗƹƋ ǓƗǸǱƗ Ƙƛ ƴǱǸǁǽǭ ǷƸƛǷƷ ƠǼ ǵ ƹƗ ÛƴǱǸǁǾǭƗƴǡƗ ŠǼ ǭƹ ƷƳǾƵƗ ǴǲǽƗ ǯƗƸƕƗƹ ƠǽǱƗƸǼ ƷƳǽ ƹƗ ƴǱƗ ǳƳƸŨǱ ǘ
ƽƷƹƘƛǼ ƛ ƘǵǼ .. Ƿ ƠǱƘǵƗ Ƿ ƸƲƾǮơ Ƙơ ǴƢǝƸū ƳƷǸǭ 

ƥƳƗǸƭǼ Ɨ ƷƳ ǴŧǽǮƱƹ Ƿ ǰƢƱƘƛ ǯƘƩ Ǵƛ ƠƽƗ ǳƳƗƳ ƯƷ Ɵƴǭ ǰǼ ƹ ƷƘǮǁ ǯƴǁǽƳƘǻ ƥƳƗǸƭ .ƠƽƗ ǳƴǁ ƸƪǲǭǼ  ƟƳƘǶǁ ǯǸšĥĪĨ ƩƘƭǼ ƗǽǱƗƸǼ  Ƿ
ǮƱƹǼ  ǯƴǁħģĥ Ƴ ƸǞǱǽ ǧƘƽ ƷƳ ƸŬĤĬīĪ Ǳ ǌƽǸơǾƘǵǷƸǻ ǲǭƗǾƢǼ ƳǸǖƽǻǯƴǁ ǴƢǂŧ Û Ĥħĥĩ ƩƘƭǼ ǶƢǲǭ ǨǱǸơ ƷƳǼ  ƷƳ ǫƗƸƮǩƗ ƴƪƾǭ Ǵƛ
 ǧƘƽĤĬĬģ  ǯƴǁ ǴƢǂŧ ÛǫƘƭƳƹƗ ƸƥƗƸƛĥĪģ ǷƷ ƸǞǱǻ  ǧƘƽ ƷƳ ǫƘƭƳƹƗ ƸƥƗ Ƹƛ ƟƗƸǮƩ ǨřĤĬĬħÛ ǯƴǁ ǴƢǂŧĦħģ ǮƱƹ Ƿ ƸǞǱǼ  ǯƴǁĤĨģģ  ƸǞǱ
řƷƳǼ ƹǸƽ ǀơƋǻ ƱǾǴǮǲǭ ƷƳ ƘǵǼ  ǧƘƽ ƷƳĤĬĬĪ ǯƴǁ ǴƢǂŧ ÛĤīģ Ƴ ǰơǽ ǧƘƽ ƷƳ ƸŬĤĬĬī ǖǮƩ ƧǸǭ ƸƥƗƸƛǾƸǭ ƷƳ ƠǭƷ ǬƽƗǼ  ũƸǭ ÛƟƗƸǮƩ
ĥĨĤ ǮƱƹ Ƿ ƸǞǱǼ  ǯƴǁĥħħ Ƴ ǰơǽǭƷ ǬƽƗƸǭ ƷƳ ƸŬǼ  ƟƗƸǮƩĥģģħ  ũƸǭ ǷĪĩ ř ƷƳ ǰơǼ ǲŢǮǵ Ƿ ǴŨǭ ƷƳ ǨƢǵ ǋǸǢƽǾ ũƸǭ ǰĦĩĦ  ƷƳ ƸǞǱ

ǭƷ ǬƽƗƸǭ ƷƳ ǬǵƹƘƛ ǧƘƽ ǯƘǮǵǼ ŬǮǵ ƟƗƸǮƩǼ ǴǱǸǮǱƘǵǽǼ ǱǸƱ ƣƳƗǸƭ ƹƗǾ.ƴǲƢƾǵ ƨƭ ǬƽǸǭ ƷƳ ǰ 

Ǯǵ Ǵƛ ǓǸǉǸǭ ƘǭƗǾǮǱ ǬƢƱ ƘƩ ǰǼ ƹ ƳǸǁǽ ǧƋ ƗƸǮǶƽ ǯƳƗƳ Ƹƛ ǳǷȆǕ ƳǸǖƽǾƽ Ǵƛ ǴǾƘǮƭ ƳƷǸǭ ǯƗƷƗƴǮƢƽƘǽƱƸƛ ƷƳ ƳǸƱ ƠǼ Ƿ Ǵƛ ƘǵƷǸǂŧǽ ƷƳ ǳŤ
ƱƸƛ ǯƗƸƕƗƹ ƳǷƷǷ ƹƗ ƠǖǱƘǮǭ Ƿ ǟƗƸǕǼ ƷǸƽ ƴǲǱƘǭ ƘǵƷǸǂŧǽ Ƿ ƴƽƗ ƷƘǂƛ ǌǪƾơ ƠƮơ ǴǽƜǵƶǭ ƴǖćƛ ǔǡƗǷ ƷƳ ǰǮǼ ǱƘƭǷƷ ǷǼ  ǳƳƸŧ ƷƗƳ ǴǁƴƱ ƗƷ ƨƭ

.ƴǱƗ 

ƳǸǖƽǻ ƷǸƽ Ǵƛ ǌǢǝ ǧƘƾǭƗ ǧƘƦǭ ƷǸǍ Ǵƛ Ƙǵǻ ƘǵǽǼ ŧǸƽ ƹƗ Ǵǻ ƷǸƽ ǯƘǞǩƘƲǭ Ǵƛ ǫǸƽǸǭ ǛȆƢƕƗǻ ǝƸǖǭǼ  ǳƳƗƳ ǯƘƢƾƛƸǕ Ǵƛ ƳǷƷǷ ǳƹƘƩƗ ƴǱƗ ǳƴǁ
ǵ Ǵƛ ǷǾƷǸƽ Šǻ Ƴ Ƿ ǠǂǭƳ ƹƗǽƷǸƽ ǫƘǒǱ ǴǎǪƽ ƠƮơ ǠǍƘǲǭ ƸŬǽ ƳǷƷǷ ƹƗ ǔǱƘǭ Ǵŧ ǴǱǸŬǱƘǮǵ ƴǱƗ ǳƳƗƴǱ ǳƹƘƩƗ ǴǽǲǮǼ ƘǵǽǼ ǭǼ  ƷƳ Ǵŧ ƳǸǁ
ǢǍƘǲǭǼ ǙǾ ƳǸƱ ǯƗƷǷƳƺǭ Ǵƛ ǴƢƾƛƗǷ ǠǍƘǲǭ ƹƗ ƸǽǲǖǼ ƜǕ ǯƗƷƗƴǝƸǍƳƘǵ ƷǸǆǲǭ ǴƛƷ ƴǻ .ƴǱƷƗƳ ƷǸǊƭ 
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čē   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

Ɨ ƷƘǲŧ ƷƳ ƘǭƗǽƘǵƷƘƢǝƷ ǰǻ ƘǚǭǽǸǲǖǭ ǨǅƗ Ƙƛ ƸǽƸǝ ƠǽƥƳƗǸƭ ǧƘƾǭƗ ƨƭ ǴǊǼ ƳǸǖƽ ƳƗƳ ǯƘǂǱ Ǵŧ ƳƗƳ ƯƷǻ ǭƘǮƢǵƗ ƘǵǼ  Ƿ ƴǱƷƗƴǱ ƨƭ ƷǸǭƗ Ǵƛ
ǩǸƖƾǭǾƶř ƠǽǱ ƸǾǢƥƸƩ ǋǸǢƽ ǴƥƳƘƭ ƷƳ.ƴǲƢƾǾƴǲš Ǵŧ Ǩǻ ƷƘǮǁ ƳƗƳ ƯƷ ǨƜǡǻ ǮƱƹ Ƿ ǴƢǂŧǼ  ǨǭƘǕ ƳƘƛƴǲơ ƗƴƢƛƗ Ǵŧ ƴǱƴǁƗǽǝƸǖǭ ǴƥƳƘƭ ǰǼ 

ǢƮơ ƘǭƗ ƴǁǾƴǖƛ ƟƘǢǻ Ƴ ƟƘǕǸǉǸǭ ǳƗǸūǽƸŬǻ .ƳǸƛ 

 ǢƮơǾŧƘƭ ǴƥƳƘƭ ǳƷƘƛƷƳ ǴƢǝƸū ƟƷǸǅ ĈƟƘǢǼ ř ĈƠŧƸǁ Ǵŧ ƠƽƗ ǯƋ ƹƗǾǅǸơ ǛȆƱ Ƹƛ ǫƸƭ ǴǖƽǸơ ƷƘŨǱƘǮǾƘǵ Ǵǻ ǢƥƸƩ ǳƴǱƹƘƽ ĈƠŧƸǁǾ ǨǮǕ Ǩ
ǢƥƸƩ ǳƴǱƹƘƽ ƠŧƸǁ .ƠƽƗ ǳƳƸŧǾǅǸơ ǨǾǷƹƘƛ ƳǸƛ ǳƳƸŧ Ǵǻ ǪǅƗǼ ǢƥƸƩǾǖǡƗǸǭ ƷƳ ǨǼ ƹƗ Ǵŧ ǮǱ ǳƳƘǞƢƽƗ ǯƋǼ  Ƿ ƳǸǁǽƘř ÛƳƘƛƴǲơ ƹǷƸƛ ǫƘŬǲǵ ƘǽǾ ǰ

ƹ.ƳǸǁ ǳƳƷǷƋǽǲš ƷƳ ƗƸǾƗƸǁ ǰǽǎǼ.ƠƽƗ ǳƘƜƢǁƗ ǯƋ ĈǯƴǱƘǭ ƹƘƛ Û 

Ǯŧ ƿƷƗƺūǾǢƮơ ǴƢǾƳ ƸǅƘǲǕ Ǵƛ ǠǽƸŬǻ ū ǨŨǁ ƷƳ ǴŧǾƸǻ ƗǽǱǸƱ ǴƥƳƘƭ ǰǾƱƳ ǰǾƗ ǳƷƘǁƗ ÛƴǱƳǸƛ Ǩǻ  .ƳƸŨǱǽŨǼ ƸǅƘǲǕ ƹƗǻ Ɨ ƷƳ Ǵŧǽ ǴƥƳƘƭ ǰ
ƱƳǾƷƗƳƗ ƳƘƾǝ ÛƳǸƛ Ǩǻ š ǷǾūƸǼ Ƙǵ ƫƸǍ ƳƗƳƷƗƸǡ Ƹƛ Ƙǵ ǳƳƗƺǵƘǁǻ ǭƸƭ ǴǖƽǸơǾƸǁ ǰǽǞǾ.ƠƽƗ ǰ 

Ƙǵ ǳƳƗƺǵƘǁ ƴǱƳƸŧ ƿƘǝ ǳƘūƋ ǔƛƘǲǭǻ ƳǸǖƽǻ ǅǸơǾƘǵ Ǵǻ Ƙǵ ǛƸǍǻ šƸƛ ǃǸǆƱ ƷƳ ǜǪƢƲǭǾǢƥƸƩ ǯƴǾǱƘǮƢƱƘƽ ƬǩƘǆǭ Ƿ Ƙǵ ǨǼ  ǛƗƸǍƗ ƹƗ ƗƷ
ƳƘǱ ǴŨǭ ǫƸƭǽƱƸƛ .ƴǲƢǝƸū ǳƴǼ Ƙǵ ƫƸǍ ǯƘƽƘǲǁƷƘŧǻ ƴƜơ ƹƗ ÛǴŨǭ ǫƸƭ ǴǖƽǸơǽƗ ǯƴǁ Ǩǽ ǴǢǎǲǭ ǰǪǭƘǕ ǴƛǼ ƗƸƛǻ ƘǭƸƽǽƷƗƶū Ǵǻ ƗƹƴǭƋƷƳ ǷǽǼ 

.ƴǱƳƗƳ ƸƜƱ ǯƘūƳƗƺǵƘǁ 

Ɨ ǳƗǸūǽƳƸǝ ƴǶƢƪǭ ƚǩƘǎǭ ƘǕƴǭ ǰǻ ǱƘǶǲř ƷƗƸƽƗ ǳƷƗǸǮǵ ǴŧǼ ǭ ƿƘǝ ƗƷ ƳǸǖƽ ǧƋǼ ř ǴƢǞǵ ƴǲš ƴǶƢƪǭ.ƠƽƗ ƴǲŧǾ ƴǮƮǭ" Ǵŧ ƳǸƛ ǳƳƸŧ ƿƘǝ ǀ
 "ǯƘǮǪƽ ǰƛ-- ǂǱƘƩ Ƿ ǳƘǁƳƘř ƸƾřǾǩǷ ǰǾƴǶǖð ǭǼ ƢŧƸǁ ǯƘǮǵ)ǯƳȅ ǰƛ ƠŧƸǁ ƴǁǸŧǼ Ǵŧ ǩƘǖǞǩƗ ǓǸǲǮǭ ȆǖǝǾ Ƿ ƴǱƺƛ ƷƘǲŧ ƗƷ (ƴǱƗ ǳƴǁ Ơ
ǭƘǮơ ƷǸǭƗǼ Ƙǵ ƫƸǍǻ ǭƸƭ ǴǖƽǸơǾƸǁ ǰǽǞǾƴǭ Ƿ ǴŨǭ ƷƳ ǰǽū ƠƽƳ Ǵƛ ƗƷ ǳƷǸǲǭ ǴǲǾ.ƳƸ Ƴ ƿƗƸƲǩƳ ǴƥƳƘƭǽƸŬǻ Ǖ ƷƳ ƹǷƸǭƗ ǴŧǾ ƳƗƳ ƯƷ ǯƘƛƸǡ ƴ

ƛǾƘǞŧ ǫƴǕ ǨƜǡ ƹƗ ǀǽƘǮǱ ƗƷ ƳǸǖƽ ǧƋ ƠǽƗ ƷƳ.ƠƱƘƽ ǯƘǽƛ ǯǸǲŧƘơ Ǵŧ ǴƥƳƘƭ ǰǾƛ ǯƘƩ ƸǞǱ Ƙǵƴǅ ƹƗ ǀƳ ƸǞǱ Ƙǵƴǅ Ƿ ǴƢƱƘǽǮƱƹ ƸŬǼ  ƴǱƗ ǳƴǁ
ǭƘŬǲǵǼ ƗƸƛ ǯƗƸƕƗƹ Ǵŧ ƳƗƳ ƯƷǻ Ʊ ǷƳ ƷƳ ǳƘūƘǱ Ǵƛ Ǵŧ ƴǱƳǸƛ ƠŧƸƭ ǧƘƭ ƷƳ ƟƗƸǮƩ ǬƩƷ ŦƽƘǲǭ ǫƘƪǱƗǾǱƘƛƘǼ Ǹƽ ƹƗ Ǵŧǻ ƳǸǖƽǻ ƗƸƛ Ƙǵǻ  ƷǸƜǕ
ǂŧ ƘǶǱƋǾ Ƙƛ ƠƽƗ ǳƴǁ ǳƴǽƴŨǽǡȆơ ƸŬǼ ƹ ƷƘǮǁ ǫƘƭƳƹƗ ƠǪǕ Ǵƛ Ƿ ƴǱƳƸŧǽƳƘǻ ƷƘǮǁ Ƿ ƴǲƢƱƘƛ ǯƘƩǻ ƳǽǮƱƹ ƸŬǼ ǁ.ƴǱƴ 

Ũǭ ǫƸƭǼ ǶǩƗ ǰǭƗ ǫƸƭǼ ǭ ƳƳƸơ ǨƮǭǷ ƠƽƗǾǪǾƘƛ Ǵŧ ƠƽƗƴƱ ǴǱƘƱ ƧƘƪƭ ƹƗ ƸǞǱ Ƙǵ ǯǸǽǱƗƸŬǱ Ƿ ƻƸơ ǴǱǸūƸǵ ǯǷƴƛ ƴǼ ƗƳƗ Ǵƛǻ  ǯƘǁ ŦƽƘǲǭ
ǲš ÛǯƘƢƾƛƸǕ ƸūƗ .ƴǱƹƗƳƸŚƛǾƷƘŧ ǰǻ Ƙƛ ÛƴǲŨǱǽƘǵƷǸǂŧ Ǵƛ ƗƷ ƨƭ ƷǸǭƗ ǳƷƗƳƗ ƴǻ ǭȆƽƗǼ ǭƸƭ Ƿ ƨƭ ƷǸǭƗ Ƙơ ƴǲŧ ƷƗƶūƗǷǾƸǁ ǰǽǞǾ ƸǒǱ ƠƮơ ǰ

ǵ ǯƘǭƹƘƽƷƘŨǮǻ ǭȆƽƗǼ ǆƲǁ ǔǝƘǲǭ ƹƗ ƷǷƳ Ǵƛ ǷǼ Ƙǵ ǳƳƗƺǵƘǁǻ .ƳǸǁ ǳƷƗƳƗ ƠƽǷƳ ǧƘǭ Ƿ ƚǪǍ ǳƘƩ 

ƳǸǖƽǻ Ƴ ƟƘǕǸǉǸǭ ƷƳ Ǵŧ ƷǸǎǱƘǮǵ Ƙǵǽǂćŧ ťƳǸŧ ƴǲǱƘǭ ƸŬǼ Ƕǅ ǯƘƛƘƛƷƗ ƹƗǾǱǸǾǖƜơ ƳǸƱ ƠƾǾǭ ƠǼ ǭƹ ƷƳ ƴǲǲŧǾǱ ƨƭ ǴǲǾǶǅ ƴǲǱƘǭ ƺǾǱǸǾ ƘǶƢƾ
ǭ ǨǮǕǼ ƹ ƴǲǲŧǽƗ ƴƪƾǭ Ǵƛ ǯƗƷƗƺūƹƘǮǱ ƳǷƷǷ ƹƗ ǔǱƘǭ ƘǶǱƋ ƗƸǆǡȅǼ ǭǼ ƳǸǖƽ Ƿ ƴǱǸǁǻ ƩƘƭ ƳǷƷǷ ƹƗ ǔǱƘǭ ƘǵǾƘǵƷǸǂŧ ǯƘǻ Ƙǚǭǽƽ Ƙƛ ƸǾƘǵ ƠƽƘǻ 

ǶǩƗ ǰǭƗ ǫƸƭ Ǵƛ ƳǸƱǼ ǭǼ  ƨƭ ǓǸǉǸǭ .ƴǱǸǁǽƛ ƤƮƛ ŦǾǰǪǪǮǩƗǼ Ƙƛ Ƿ ƠƽƗǽƸǍ ƹƗ ƴǽƛ ǓƘǮƩƗ ǠǾƘǵƷǸǂŧ ǰǻ ǭȆƽƗǼ ƽƷ Ƿ ƫƸǎǭǾūƴǼ .ƳǸǁ 

ƳǸǖƽǻ ƘǊǝ ƹƗ Ƙǵǻ ƗƸƛ ƨƭǻ ŨƮơǾƘř ǬǽƘǵ Ǵǻ ƢƽƗ ÞǸƽ ǫȆƽƗ ǯƘǶƩ ƷƳ ƳǸƱǭ ǳƳƘǞǼ ǩƘƭ ƷƳ ƴǲǲŧǼ ǭƗƴǡƗ ǨǮǕ ƷƳ ǴŧǼ ǮǱ ǫƘƪǱƗǼ  .ƴǲǵƳ
ƷƗƳƸƛ ǳƸǶƛ ǫƘǮơ ƳǸƩǷ Ƙƛ ǯƘƢƾƛƸǕǻǸƽ Ƿ ƘǵǳƳƘǞƢƽƗ ÞƘǵǽǵ Ǵƛ Ǵŧ ǳƳƗƳ ǯƘǂǱ ȆǮǕ ƨƭ ǬƽƗƸǭ ƹƗ ǀǾƴǭ ǯƗǸơ ǴƩǷ ŠǽƸǽƗ Ơǽ Ǵŧ ƗƷ ǬǶǭ ǬƽƗƸǭ ǰ

ǭȆƽƗ ƟƴƭǷ ƳƘǮǱǼ ƘǮǵƳƸū ǷǽǼ ǱƘƾǱƗ ũƷƺƛǼ Ɨ Ƿ ƳƷƗƴǱ ƗƷ ÛƠƽƗǽǩƘƭƷƳ ǰǼ Ǵŧ ƠƽƗ ǆǡƗ ƷƳ ǴǩƘƽƸǵǼ ǬƽƗƸǭ ǯƘǶƩ ǋƘǢǱƘǵǽǼ Ɨ ƷƳǽ Ǭƪƭ ǰ
ǭ ƷƗƺūƸƛǼ.ƳǸǁ 

ƽƷ ƗƸǝ ǯƋ ƠǡǷǾƘǵ ǯƘǭƹƘƽ Ǵŧ ƠƽƗ ǳƴǻ Ƹǂƛ ǟǸǢƭǻ ǭȆƽƗ ǷǼ Ŭƛ ƳǸǖƽ ǧƋ ƠƽƳ ƹƗ ƗƷ ƨƭ ƷǸǭƗ ǧƸƢǲŧǾǲǭƗ Ƙơ ƴǱƸǾ.ƳƳƸū ƹƘƛ ƨƭ ǬƽƗƸǭ Ǵƛ Ơ 
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čĔ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

Ǯŧ ǸǊǕǾƾǾǕƘǮƢƩƗ ǯǸǼ ƼǪƪǭ: 

ǪƱƗƳ ƷƘƜƢǕƗ ǯƘƢƾƛƸǕǼ ƛ ǷǾǪǪǮǩƗ ǰǼ ƗƷ ƳǸƱ ƠƽƗ ǳƳƗƳ ƠƽƳ ƹƗ 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĎĐĔĔ -  ǴƜǲǂƪǲřĥ  ƸǶǭĤĦĬħ - Ĥĩ:Ĩĥ 

 
ǡƳƘǅ ǫƘǙƸǉǼǮŧ ǸǊǕ ÛǾƾǾǕƘǮƢƩƗ ǯǸǼ ƷƗǸūƘǱ ǟƘǞơƗ ǷƳ :ƠǞū ƼǪƪǭǻ  ƷƘƜƢǕƗ ÛƳƗƳ ƯƷ ǧƘƾǭƗ ƨƭ ƷƳ ǴŧǪƱƗƳǼ ƛ ǷǾǰǪǪǮǩƗǼ ƳǸǖƽǻ Ǵƛ ƗƷ Ƙǵ

ƹ ǨǭƘŧ ƷǸǍǽƠƽƗ ǳƳƸƛ ǧƗǸƽ Ƹ.  

Ǯŧ ǸǊǕǾƾǾǕƘǮƢƩƗ ǯǸǼ  Ƙƛ ǸŬƢǞū ƷƳ ƼǪƪǭƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱƢǅƸǝ ƨƭ ŦƽƘǲǭ :ƠǁƗƳ ƷƘǶǑƗ ÛǼ ǭƹƸƽ ƷƳ ǯƘǶƩ ǯƘǱƘǮǪƾǭ Ǵŧ ƠƽƗǾƭǷ ǰǼ  Ƿ
ƗƸƛǻ Ƴ ǈƕƗƸǝ ǫƘƪǱƗǽǲǼ Ǹǲǖǭ ƷǸǭƗ Ƿǻ ƽƷ ǷǾǭ Ǭǵ ƳƸū ǧƘǮŧ Ǵƛ ǯƴǼ ƋǽǱ ǯƋ ǴǭƴǢǭ .ƴǲǾƗ ƺǽǲǭƗ ǏƘƮǩ ƹƗ ƳƗƸǝƗ Ǵŧ ƠƽƗ ǰǾƗƸǁ ƷƳ ƠǽǎǼ  ƴǲǁƘƛ

ƢƭƗƷ Ǵƛ ǴŧǼ ǝƗƴǵƗ ǴƛǼ Ɨ ǧȆƱ ƷƳ ǴŧǽƴǲƽƸƛ ÛƠƽƗ ǳƴǁ ǴƢǝƸū ƸǒǱ ƷƳ ƸǞƽ ǰ. Ƿǻ ƸƢǮǶǭ :ƳǷƺǝƗǽǸƽ ƹƗ Ƿ ǰǻ ƳǽƗƴƢƛƗ ƸŬǽǼƸơǽǶǮơ ǓǸǱ ǰǾ ÛƟƗƴ
ǲǭƗǾǱƘƩ ƠǼ ƠǑƘǞƭ ǴǪǮƩ ƹƗƘǵǻ ǩǷƗǾǝ ǴǾƺǽŨǼ ǱƘǮƾƩ ǷǼ .ƠƽƗ 

ƗǽǮŧ ǸǊǕ ǰǾƾǾǕƘǮƢƩƗ ǯǸǼ ƗƷǸǁ ƼǪƪǭǻ ǭȆƽƗǼ Ɨ ǧȆƱ ƷƳ ǴǱƘǞƽƘƢǭ :ƳƗƳ ǴǭƗƳƗǽǙ Ǵŧ ǴƥƳƘƭ ǷƳ ǳƘơǸŧ Ɵƴǭ ǰǾ ÛƠƽƗ ǓƘǝƳ Ƿ ǇƘǮǙƗ ǨƛƘǡƸ
ƷǸǂŧ ƷƳ Ǭǵ ǯƋǻ ǕƗƳ ǴŧǾǭƳƘƱ ǴǼ ǭƸƭǾƸǁ ǰǽǞǾǱ Ơǁƶū ǨƛƘǡ ȆǅƗ ÛƳƷƗƳ ƗƷ ǰǾ.Ơƾ ǡƳƘǅǼ ŧƘơǾƗ ƷƳ ǴǱƘǞƽƘƢǭ :ƳƸŧ ƴǽƳƸǭ ǴƥƳƘƭ ǷƳ ǰ ƷƳ ǫ

ǸǲǖǭǻƸơǽūƴǱƹ ƟƘǕƘƽ ǰǼ ƥƳƗǸƭ Ƙƛ ƳǸƱǼ ƾŧ Ǵŧ ƴǱƴǁ ǷƸƛǷƷǼ ǮǱǼ Ǭǂš ƘǶǱƋ ƹƗ ƴǱƗǸơǁǸřǼ .ƴǲŧ 

ƗǽƘǮǱ ǰǽƗƷǸǁ ǬǶǱ ƼǪƪǭ ǳƴǲǻ ǭȆƽƗǼ Ɨ :ƳƸŧ ǴǝƘǉƗǽƛ ÛǴƥƳƘƭ ǷƳ ǰǼ ǩǸƖƾǭǾƢǼ ƳǸǖƽǻ ǭ ǯƘǂǱ ƗƷ ƘǵǼ  ǴŨǪƛ ƴǱƳƸŧ ǧƘǮǵƗ ƘǶǲơ ǴǱ Ǵŧ ƴǵƳ
ǪǅƗ ƸǆǢǭǼ ƗǽƘƛ Ƿ ƴǱƳǸƛ ƣƳƗǸƭ ǰǽƛ ǸŬƲƽƘř ƴ.ƴǲǁƘ Ǯŧ ǸǊǕǾƾǾǕƘǮƢƩƗ ǯǸǼ Ƹǆơ ƼǪƪǭǽƳ ƷǸǂŧ ƷƳ ǯƗƸƕƗƹ Ƿ ǯƗƸŬǁƳƸū ƷǸǊƭ :ƳƸŧ Ƭǽ ƸŬ
ƴǶǖơǻ ƗƸƛǻ Ɨ ƷǸǂŧ ǯƋǽǭ ƳƘƪǼ ǡƘǞơƗ ƸūƗ Ǵŧ ƴǲŧǼ ƗƸƛǻ ǽƷǸơ Ŧǽ Ơƾǽƛ ƸƕƗƹ ƘǾǵƘŬǱ ƘǵƷǸǂŧ ǴǮǵ ÛƴƢǞǼ Ƿǽř ƷǸǂŧ ǯƋ Ǵƛ ǳŤǾǭ ƗƴǼ  ǧƘƭ .ƴǲǲŧ
ǮǱǼ ǭ ǴǱǸŬš ǯƘƢƾƛƸǕ ǬǱƗƳǼ Ɨ ƸƛƗƸƛ ƷƳ ƴǱƗǸơǽƳƘƭ ǷƳ ǰ.ƴǁƘƛ ǸŬƲƽƘř ťƘǱƳƷƳ Ǵƥ 

Ƿǻ ƽ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ ƘƛǾƘǵ ƠƽƘǻ ƳǸǖƽ ǳƘƜƢǁƗǻ ƛ ǴǅƸǕ ƷƳ ƘǵǾǱ ǨǪǮǩƗ ǰǾƗ ǇƸǖơ Ƿ ǯƘƢƾƛƸǕ ƟƘǭƗƴǡƗ :ƠǞū ƺǽ Ǵƛ ƷǸǂŧ ǰǽƛ ƤǕƘƛ ǰǮǼ ƷƘƜƢǕƗǻ 
ƛ ǴǖǭƘƩ ƷƳ ƘǶǱƋǾǪǪǮǩƗ ǰǼ Ɨ .ƠƽƗ ǳƴǁǽ ƹƗ ƷǸǂŧ ǰǽ Ǵƛ ǛƸǍ Ŧǽǭ ǴǪǮƭ ǰǮǼ Ƴ ǛƸǍ ƹƗ Ƿ ƴǲŧǽƸǡƸƛ Ƿ ƟƘǭƴƱ ǴƕƗƷƗ ǯƘŨǭƗ ƸŬƷƗǻ ǲǭƗǾ ƷƳ ƗƷ Ơ
.ƳƷƗƴǱ ƳǸƱ ƷǸǂŧ ǡƳƘǅǼ ǷƳ Ƹǵ :ƳƗƳ ǴǭƗƳƗǻ ƗǽƘǊǝ ƷƳ Ǵš Ƿ ǨƱƗƳ ƷƳ Ǵš ǯƘƢƾƛƸǕ ǳƴǁ ƤǕƘƛ ƟƘǡƘǞơƗ ǰǻ ƛǾǰǪǪǮǩƗǼ ǱƘǶƩ ƷƘƜƢǕƗǼ  ƹƗ ƗƷ ƳǸƱ
.ƴǵƴƛ ƠƽƳ 

ƗǽǮŧ ǸǊǕ ǰǾƾǾǕƘǮƢƩƗ ǯǸǼ ǯȆǭƘǕ Ƙƛ ǧȅƴƢƽƗ Ƙƛ ǫƍǸơ Ƿ ǴǱƘǖǍƘǡ ƳƷǸƱƸƛ ǯƘǭƷƘǒƢǱƗ ǨƱƗƳ ƷƳ Ƙǭ ƘǖƜǍ :ƳƸŧ ƷƘǶǑƗ ƗǽƢƾǵ ƣƳƗǸƭ ǰǾ.Ǭ ǡƳƘǅǼ 
ŧƘơǾƗƸƩƗ ǯȅǸƖƾǭ :ƳƸŧ ƴǽǼ ƘƛǽƘǵ ǧƘǱƘŧ ƹƗ ƴǻ Ƿ Ǵƛ ƠǪǭ ǟǸǢƭ ƹƗ ǯǸūƘǱǸūǽƳ ǴƥƳƘƭ ǳŤǽƗ ǯƘūƴǽƘǵ ǳƳƗǸǱƘƱ Ƿ ƳƗƴƱƷ ǷƳ ǰǻ  Ƿ ƴǲǲŧ ǓƘǝƳ ƘǶǱƋ

Ǳ Ƙǭ ǳƘŬǱǾǮǵ Ǵƛ ǛǸǎǖǭ ƺǾ.ƠƽƗ ǓƘǝƳ ǰ 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

Ďċ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƸƱƋǽƗƸƮǅ ǴƥƳƘƭ ƹƗ ƷƘǭƋ ǰǻ  /ƘǲǭĪĤĪ ǝǸƢǭ ƸǞǱǼ 

 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĎĐĔĒ -  ǴƜǲǂƪǲřĥ  ƸǶǭĤĦĬħ - Ĥĩ:ħĨ 

 
ơƘǒƮǩ ǬǩƘǖǩƗ ǴŨƜǁǼ řǾƸƜƱ ƷƳ ǀǻ ƷǸǝǻ Ƙǵ ǴǱƘƽƷ ƹƗ ǨǢǱ Ǵƛǻ ƳǸǖƽǻ ƩƘƭ ƷƘǮǁ :ƳƸŧ ǫȆǕƗǾǝǸƢǭ ǯƘǼ ƗƸƮǅ ƹǷƸǭƗ ǴƥƳƘƭ ƷƳǻ  Ǵƛ ƘǲǭĪĤĪ 
ǮƱƹ ƳƗƴǖơ Ƿ ƸǞǱǼ  Ǵƛ ƘǵīĩĦ ƽƷ ƸǞǱǾƴ.  

  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ĎČ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

 

ƛ ǯƴǁ ǴƢǂŧǾƹƗ ǀĤģģģ ƩƘƭǼ Ƙǲǭ ƷƳ ƫǷƸƪǭ Ƙǵƴǅ Ƿ 

 

ĤĦĬħ-ģĪ-ģĥ Ĥĩ:ĥĬ 
 
 
ř ƷƳǼ ǖǮƩ ǫƘƭƳƹƗǾǭƹƸƽ ƷƳ ƠǾ ǯǸǲŧƘơ ÛƘǲǭ ǰĪĤĪ  ƳǷƴƭ Ƿ ǴƢǂŧ ƧƘƪƭ ƹƗ ƸǞǱĤģģģ Ƴ ǰơǽǮƱƹ ƸŬǼ  Ǵŧ ƴǱƴǁħĦ Ɨ ƸƕƗƹǽǱƗƸǼ Ɨ ƷƳǽ ǴƥƳƘƭ ǰ

ƛ Ƿ ǴƢǂŧǾ ƹƗ ǀĩģ ƗǽǱƗƸǼ ǱǾǳƴǁ ƫǷƸƪǭ ƺƴǱƗ. 
 

  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

Ďč   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ǢƭǾÜƴǁ ƷƘƢƽƗǸƱ ƸǶǭ Ƙƛ ǸŬƢǞū ƷƳ ƷǸř ƠǢ 

ǵǾǢƭ ƟƘǾ ƠǢǽƗƺǕƗ ǯƘƢƾƛƸǕ Ǵƛ ǫȆƽƗ ǯƘǶƩ ƙƘƳǸǁ ǫ 

 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĎĐĒČ -  ǴƜǲǂƪǲřĥ  ƸǶǭĤĦĬħ - Ĥĩ:Ĥĥ 

 
ƘǱǽƕƷ ƚǾǮŧ ƼǾƾǾǲǭƗ ǯǸǾǪǭ ƠǼ ŧƘơ Ƙƛ ƼǪƪǭǾƛ Ƹƛ ƴǼ ǩǾƢǡƘǼ ǭƸƭ ǳƷƗƳƗ ƷƳ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǩǷƳǾƸǁ ǰǽǞǾƗ ƷƘƢƽƗǸƱ Ûǰǵ ǫƗƺǕǾǢƭ ƟƘǾƠǢǽ ƙƘ

ƗƸƛ ǯƘƢƾƛƸǕ Ǵƛ ǫȆƽƗ ǯƘǶƩǻ ƽƷƸƛǼ ƴǁ ǧƘƾǭƗ ƨƭ ƣƳƗǸƭ.  

Ǣƭ ƷǸǆǲǭǾƠǢ Ƙƛ ǸŬƢǞū ƷƳ ƷǸřƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱǮƱƹ Ƿ ǴƢǂŧ Ƿ Ƙǲǭ ƹǷƸǭƗ ǴƥƳƘƭ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ ÛǼ ƹ ǔǮƩ ǯƴǁǽƳƘǻ ƛ ƧƘƪƭ ƹƗǾƠŻƗ ǴǭƗƳƗ ƷƳ ǫƗƸƮǩƗ
ƱƗ ƣƳƗǸƭǾƷƳ Ƹ Ɨ ƷƗƸŨơ :ƠǁƗƳ ƷƘǶǑƗ ÛǯƘƢƾƛƸǕǽǭ ǯƘǂǱ ƣƳƗǸƭ ǰǼǩ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǩǷƳ Ǵŧ ƴǵƳǾƗ ǳƷƗƳƗ ǴǉƸǕ Ƿ ƠǡƘǽǭƸƭ Ƿ ǴƽƴǢǭ ǯƘŨǭƗ ǰǾ ǰ

ƸǁǽǞǾ.ƳƷƗƴǱ ƗƷ ǰ 

Ƿǻ Ƙƛ :ƳǷƺǝƗǽƴƩ ǳƷƘš ǳƗƷ ƸŨǝ Ǵƛ ƴǽƴǻ ƗƸƛǻ ƴǭǽƸǽƗ ƷƳ ǫȆƽƗ ǯƘǶƩ ƠǽǁƘƛ ǴƽƴǢǭ ǰŧƘǭƗ ǰǾƗ ƷƳ Ƿ ǬǽƸƢǶƛ ƘƢƽƗƷ ǰǽƗ ǫƗƴǡƗ ǰǽ ƷƳ Ǵŧ ƠƽƗ ǰ
ǫƘū  ÛƠƾƲǱǽǵ ŦǾǢƭ ƟƘǾƠǢǽƗ ƳƘǖƛƗ Ƙơ ƳǸǁ ǫƗƺǕƗ ǯƘƢƾƛƸǕ Ǵƛ ǫȆƽƗ ǯƘǶƩ Ƭǎƽ ƷƳ ƙƘǽƽƷƸƛ ƗƷ ƟƘǡƘǞơƗ ǰǼ ƢǱ ǫȆǕƗ ǷǾ.ƴǲŧ Ǵƪ 

ƘǱǽƕƷ ƚǾǮŧ ƼǾƾǾǲǭƗ ǯǸǾǪǭ ƠǼ ƽ ǷǾƩƷƘƱ ƠƽƘǼ ƗƷǸǁ ƼǪƪǭǻ ǭȆƽƗǼ ƸǆơǽǴǱƘǮū ǳƷƘƛƷƳ :ƳƸŧ ƬƘǵǽǼ ƴǮǕ ƴǲǱƘǭǻ ǽǙ ƘǾƴǮǕƸǻ  ǯƳǸƛ
ƗǽǱ ƣƳƗǸƭ ǰǾƘƛ ƺǽǮǵ ƴǾǵ ǰǾƘǢƭ ƟǾƠǢǽƽƷƸƛ ƗƷ ǓǸǉǸǭ ƙƘǼ .ƴǲŧ 

ǢƭǾƠǢŧƘơ ƷǸřǾƘǶǱ ƷƳ :ƳƸŧ ƴǽƘƛ ǳƴǁ ƵƘƲơƗ ƷƘŧ Ƿ ƹƘƽ ƠǽƗ ƴǽƢǮƽ Ǵƛ Ǵŧ ƴǁƘƛ ǰǼ ǲŧ ƠŧƸƭǾƴǭ Ƿ ǴǮǒǖǭ ǴŨǭ Ǵŧ Ǭǽ ǠǍƘǲǭ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ ǳƷǸǲǭ Ǵǲ
ǭȆƽƗ ƳƗƹƋǼ ǝƸǖǭǼ ƢƭƗƷ Ǵƛ ƴǲǱƗǸƢƛ ǯƘǱƘǮǪƾǭ Ƙơ ƴǱǸǁǼ ǲǭƗ ƷƳ ǷǾǶǩƗ ŦƽƘǲǭ ƷƳ ƠǼ .ƴǲǲŧ ƠŧƸǁ 

ƘǱǽƕƷ ƚǾƼ ǮŧǾƾǾǲǭƗ ǯǸǾǪǭ ƠǼ ƽ ǷǾƩƷƘƱ ƠƽƘǼ ŧƘơ Ƙƛ ƼǪƪǭǾƸƽ ƷƘǊƭƗ ǫǷƺǩ Ƹƛ ƴǽǞƽ ǔǾ ƠǩǷƳ ǌƽǸơ ǯƗƸǶơ ƷƳ ǯƘƢƾƛƸǕ ƷƗƳƷƘŧ Ƿ Ƹ
ƷǸǶǮƩǻ ǭȆƽƗǼ Ɨ Ǵŧ ƳƷƗƳ ƘƩ :ƳƸŧ ǯƘǂǱƸǍƘƱ ǫƹȅ ƳƷǸƱƸƛ ǷǽǖǍƘǡ Ƙƛ ƣƳƗǸƭ ǰǾƸǍ ƹƗ ƠǽǡǸǢƭ ǔǭƘƪǭ ǠǼ ƛǾǰǪǪǮǩƗǼ ǱǾř ƺǾŬǾƸǻ  ƹƗ Ƙơ ƳǸǁ

ǷƸƛƋ Ƿ ǧƘǭ ÛǯƘƩǻ ƘǱƘǮǪƾǭ.ƳǸǁ ǓƘǝƳ ǯƘƢƾƛƸǕ ƷƳ ǯ 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ĎĎ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƹǷ ǯǷƘǖǭǽǴƩƷƘƱ ƷǸǭƗ Ƹ: 

ƛǼ ƛƴơǾƸǻ ǭƘơ ƷƳ ǯƘƢƾƛƸǕ ƟƘǭƘǢǭǾǲǭƗ ǰǾǙ ƧƘƪƭ ƠǾƠƽƗ ǇƘǮǙƗ ǨƛƘǡ Ƹ 

 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĎĐďď -  ǴƜǲǂƪǲřĥ  ƸǶǭĤĦĬħ - Ĥħ:ĤĦ 

 
ƹǷ ǯǷƘǖǭǽƸǆơ ǴƩƷƘƱ ƷǸǭƗ Ƹǽƛ :ƳƸŧ ƬǼ ƛƴơǾƸǻ Ƶ ƟƘǭƘǢǭǽƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ ǌƛƸǻ ǭƎơ ƷƳǾǲǭƗ ǰǾǙ ÛƧƘƪƭ ƠǾƠƽƗ ǇƘǮǙƗ ǨƛƘǡ Ƹ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭ ƷƗƺūƸƜƱ ƹƗ ǨǢǱ Ǵƛǻ ƽǷƗƴǅǾƾƭ ÛƘǮǾǭƗ ǰǾǶǪǩƗƴƜǕƸǾƛƸǕ ǯǷƘǖǭ ǯƘǼ ƸǝƋǽƘǢǽǼ  ƟƷƗƹǷǯƘǭƷǸǂŧ ǴƩƷƘƱƷǸǭƗ  :ƠǞū
ƸŬǩǸƾǲŧƸƽ Ƿ ƟƷƘǞƽǻƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ ÛǽƘǵ ǳƘŬƢƽƳ ǴǮǵ Ƿ ƟƷƘǻ ƵǽǱ ǴǭƸŨǭ ǴŨǭ ƷƳ ǯƘǭƷǸǂŧ ǌƛƸǾƴǭ Ƙƛ ƺǽƸǽǢƢƾǭ ƠǾƘǮǱ ǬǽǩǷ ǳƴǲǼ ǢǝǾ Ƿ Ǵ
Ɨ ƧƘƪƭ ƠƽƸřƸƽǽǱƗƸǼ ƽƷ ǧƘƭ ƷƳǾūƴǼ ƷǸǝǻ ƽƋ ǔǉǷ ǴƛǾƳ ƚǽƴǲƢƾǵ ǯƘūƴ. 

Ƿǻ ƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ ƟƘǭƘǢǭǻ Ɨ ǧǸƖƾǭ ƗƷǽƾǱƗƳ ǴƥƳƘƭ ǰŧƘơ Ƿ ƠǾƘƛ ǯƘǱƋ :ƳƸŧ ƴǽƸƥǸǭ ƟƘǭƗƴǡƗ ŸƷǸǝ ƴǻ ƗƸƛ ƗƷǻ ƴǭǽƸǽǭƎơ Ƿ ƳǸƩǸǭ ǯƗƸƮƛ ƠǾ ǰ
ǲǭƗǾƴǱƷǷƋ ǨǮǕ Ǵƛ ƷƗǷƹ ǨǭƘŧ Ơ. 

ƹǷ ǯǷƘǖǭǽƸǆơ ǴƩƷƘƱ ƷǸǭƗ Ƹǽƛ :ƳƸŧ ƬǼ ƛƴơǾƸǻ Ƶ ƟƘǭƘǢǭǽƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ ǌƛƸǻ ǭƎơ ƷƳǾǲǭƗ ǰǾǙ ÛƧƘƪƭ ƠǾƠƽƗ ǇƘǮǙƗ ǨƛƘǡ Ƹ. 

Ǖ ƹǷƷ Ƙƛ ǯƘǭƺǮǵ ƹǷƸǭƗ ƬƜǅǾ ÛǯƘƛƸǡ ƴƛǾ ƹƗ ǀĦģģ ǩƘƭ ƷƳ Ƙǲǭ ƷƳ ƸƕƗƹǾ Ƿ ƴǲƢƱƘƛ ǯƘƩ ǴƥƳƘƭ Ƿ ǫƘƭƳƹƗ ƸƥƗ Ƹƛ ƴǱƳǸƛ ƨƭ ŦƽƘǲǭ ǫƘƪǱƗ ǧƘƭ ƷƳ ǴŨ
ƴǱƴǁ ƫǷƸƪǭ ƸǞǱ Ƙǵƴǅ. 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

Ďď   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ǭ ƿƷƗƺū ƸǶǭǼ ÜƴǵƳ 

ǵƳ ƟƘƪǱ ƗƷ ƨƭ /ǯƘǱƘǮǪƾǭ ƷƘƢǂŧ ǧǸƖƾǭ ƳǸǖƽ ǧƋ ÜƘǲǭ Ƙơ Ƙǖǲǅ ƹƗǾƴ 

 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĎĐĒĎ -  ǴƜǲǂƪǲřĥ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĤĨ:ĦĪ 

 

Ƙǵ ǯƘǭƹƘƽǻ ǱƘǶƩǼ ǭȆƽƗ ƼǱƗƸǞǲŧ ǯƘǭƹƘƽ ǯƋ ƻƗƷ ƷƳ ǴƢƜǩƗ ǷǼ ƘƛǽƴƩ ƳǷƷǷ Ƙƛ ƴǻǪŨơ Ûƨƭ ǓǸǉǸǭ ƷƳ ǨǡƗƴƭ ÛǾƛ Ƿ ƴƽƘǝ ǯȅǸƖƾǭ ǜǼ  ǴǉƸǕ
Ɯǖơ Ǵƛ Ƿ ǳƳǸǮǱ ǄƲǂǭ ƗƷ ǯƘƢƾƛƸǕǾƸǻ Ƿ ǴŨǭ ƴǭǽƴǲǵƳ ƟƘƪǱ ƗƷ Ǵǲ.  

ƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭ- ƴǶǭ ƴǮƮǭǻ ƭƷǾǮǼ: ƪǕ Ƿ ƷǷƋ ƠǶƛ ƸƜƱǾƛ ǯƴǁ ǴƢǂŧ ÜƳǸƛ ƚǾ ƹƗ ǀĤģģ ƩƘƭǼ Ɨ .Ƙǲǭ ƷƳ ƫǷƸƪǭ Ƙǵƴǅ ǷǽǩǷƗ ǰǾř ǰǾ ǫƘ

ǡƘǞơƗ ƹƗǼ Ǖ ƹǷƷ ƷƳ ÛƹǷƸǭƗ Ǵŧ ƳǸƛǾƮǉƗ ƴǼƗ ǴƥƳƘƭ .ƳƗƳ ƯƷ Ûǻ Ʊ ǴŧǾǪǼ Ƙơ ƳƘǖƛƗ ƳǷƹƸơ ƷƘƛ ǜƽǻ ƛ ÜƠǞū ƳǸƱ ǴƛǾ ƹƗ ǀħģģ  Ƿ ǴƢǂŧĤĨģģ 
ƫǷƸƪǭ. 

ř ǴƢǞǵǷƳ ƳǷƴƭǾǢƥƸƩ ǋǸǢƽ Ǵŧ ƳǸƛ ǀǾǴŧ ƴǁ ƸƕƗƹ Ƙǵƴǅ ǯƴǁ ƫǷƸƪǭ Ƿ ǴƢǂŧ Ǵƛ Ƹƪǲǭ Ǭǵ ǫƗƸƮǩƗ ƴƪƾǭ ƷƳ Ǩ  ĤĤ  ƹƗ ǯƘŬƢƱƘƜǱƘƩ ƹƗ ƸǞǱ
Ɨ ǯƘǲǍǸǮǵǽǱƗƸǼ Ʒ .ƴǱƳǸƛǽƹǸƽ ǀơƋ ƳƷǸǭ ƴǲš Ƿ ǴŨǲř ǯƳƘƢǝƗ ÛǳǸŧ ƿƺǻ  ÛǴŨǭ ƷƳ ƧƘƪƭ ǨƢǵ ƷƳƳ ƣƳƗǸƭǽƸŬǻ  Ǵƛ ƗƷ ǧƘƾǭƗ ƨƭ Ǵŧ ƳǸƛ
Ƙǲǖǭǻ ǖǡƗǷǼ ǱǸƱ ƨƭ ǴǮǪŧǾƳƸŧ ǰ. 

Ɨ ƸūƗǽǡƘǞơƗ ƗƷ ƣƳƗǸƭ ǴǱǸŬǲǼ ƹƷƗ Ǭǵ ƴǮǖơ ƹƗ ƷǷƳ Ǵƛ ǷǽƛƘǼ ǲŧǾƱƸƛ ǴƢƜǩƗ Ǵŧ ÛǬǼ Ʒ ǴǭƘǱƸƛ Ǵƛ ƳƘǢƢǕƗ ǯƘƽƘǲǁƷƘŧǽƺǻ ǡƘǞơƗ ǯƳǸƛ ǳƴǁǼ  ƴǲǱƘǭ
ǢƥƸƩ ǋǸǢƽǾÛƴǱƷƗƳ Ǩ ǮǱ ƘǖǎǡǼ  ƷƘƛƷƳ Ƿ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǩǷƳ ǬǶƽ ƹƗ ǯƗǸơƸǕǽǸǍ Ƿ ǈǽƛ Ƿ ƷǸǆǡ ƷƳ ǯƋ ǨǼ ƛƴơǾƸǻ Ɨ ǯƳƗƳ ƯƷ ƷƳǽǲŢǲǾƥƳƗǸƭ ǰǼ 
ǁǸř ǬǂšǼ ƳƸŧ. 

 

Ɨ ƷƳ ǧƘƽ Ƹǵ ǴǱƘǞƽƘƢǭǽƷƗǸūƘǱ ƣƳƗǸƭ ƴǵƘǁ ƨƭ ǫƘǻ Ɨ ƹƗǽƗ ǳƳǸƛ ƠƽƳ ǰǽǪǕƗ ƴƭ Ǵƛ ǧƘƾǭƗ ǴšƸūƗ ÜǬǼ ƽƷ ƳǸƱǾƛ Ƿ ǳƴǼ ƛƴơǾƸǻ ǭƸƮǩƗ ǫƳƘƱǾ ǰ
ƛ ƳƷǸŧƷǼ Ɨ ǴǢƛƘƽǻ ƳƸŧ ƠƜƥ. Ɨ ƘǭƗǽ ƘǶǲơ ǰǽǖǡƗǷ ƹƗ ǴǁǸū ŦǾƠƽƗ ǴǲƮǅ Ơ. 

ƴǭ ÞǸƽ ƸƥƗ ƷƳ ƧƘƪƭ Ǵŧ ǯƘǭƹ ǯƘǮǵǽƸǽƳǸǖƽ Ơǻ ƸǝƋ ǯƘƩ Ǵƛ ǯƘƩ Ƙǲǭ ǫƘƭƳƹƗ ƷƳ ÛƘǵǽǪƾơ ǰǾƘƾǮǵ ƷƳ ÛƴǱƳƸŧ ǬǽŬǼ  ÛǯƘƢƾƛƸǕĦģ  ƷƗƺūƹƘǮǱ
ǕǾ ǯƘƛƸǡ ƴǽǲǮǼƷƘƮƢǱƗ ǴǪǮƭ ƸƥƗ Ƹƛ Ûǻ ƴƪƾǭ Ǵƛǻ ǁǸǱ ƟƳƘǶǁ ƠƛƸǁ ÛƘǖǲǅ ƷƳǾƘǲƩ ǳƴǱǷƸř Ƙơ ÛƴǱƴǽƳǸǁ ǨǭƘŧ ǯƘǱƘǮǪƾǭ Ǡƭ ƷƳ ƳǸǖƽ ǧƋ Ơ. 

 ǴšƸūƗ ǴŨǱƋ ƚǩƘƩǽǲǮǼ ǩƳ Ǵƛ ƘǵǾǵ ǫƘǱ Ƿ ƴǱƴǁ ǫǷƸƮǭ ƨƭ ƷƳ ƷǸǊƭ ƹƗ ǧƘƾǭƗ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǭǸŨƭ ǴǱƘǮǆƱ ǳƘŬǱ ǨǾ ŠǽǲǮǼ ǩ ƷƳǾ ǴƢǂŧ Ơƾ
Ǳ Ƙǲǭ Ƿ ǴŨǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘūƴǁǾ ƘǭƗ ÛƠƾǽǲǮǼ Ƹŧ ǛƘǎǩƗ ƹƗ ƠƽƘǵ Ɵƴǭ ƘǵǽǭƸƮǩƗ ǫƳƘƱ ǴǱƘǮǾƸǂǩƗ ǰǽǞǾƘǵ ƚǮƛ Ƿ ƴǱƴǲǭ ǳƸǶƛ ǰǻ  ƷƗƺǵ ǳƳ ƴǲš

ƷȅƳǻ ǴǱƘƱ Ƹƽ Ƹƛ ǭ ƳǷƸǝ ǯƘǁƴƩƘƾǭ Ƿ ƻƷƗƴǭ ÛƘǵǼ Ƌǽƛ ǴƢǁƶū ǳƘǭ ǀǁ Ʒ.ƴǾ ƹƗ ǀĨģģģ ǽǲǮǼ ƟƘǞǪơ ƠƽƸǶǝ ƷƳ ǯƘǁ ǫƘǱ ƹǽǵƗǸƱ ǳƳƘǼ 
ƳǸǖƽǻ ƠƽƗ ǳƴǁ ƠƜƥ Ƙǵ. 

http://www.mehrnews.com/


             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ĎĐ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƷƗƶū ƨƭ ƹƗ ƠǖǱƘǮǭ ƷƳ ǯƘƢƾƛƸǕ ǫƗƴǡƗǻ ǽǲǮǼ ƸǭƗ Ǵŧ ÛƘǵǻ ǎƢƾǭ ǯƘǮǪƾǭ Ƹǵ Ƹƛ ƚƩƗǷǾƷǸƽ Ƿ ǳƳǸƛ ǴǢƛƘƽ Ǵƛ ǟǸƜƾǭ ǴƢƜǩƗ ÛƠƽƗ ǔǻ Ǳ ƘǵǾ ƺ
ǩƘƽ ƴǲšǼ ƘǮƭ ǫƸƩ Ǵƛ Ǵŧ ƠƽƗǽǱǸǱƘǡ ƠǩǷƳ ƹƗ ƠǼ ǵƗƸǮǵ ǫƴǕ Ƿ ƴƽƗ ƷƘǂƛǼ ǱƘƩ ƘƛǾ Ƿ ǳƸǆǲǩƗ Ƿ ǀǕƗƳ ǯƘ...ǩ ƷƳ ÛǾƽ ƠƾǾ ǯƘƢƾƛƸǕ Ǵƛ ƳǷƷǷ ǳƘ

ǝǸơ ƹƗ Ƿ ǴƢǝƸū ƷƗƸǡǾƴǱƗ ǳƴǁ ǫǷƸƮǭ ƨƭ Ǡ. 

ƨƭ ǬƽǸǭ ƷƳ ǴšƸūƗ ƘǊǡ ƹƗ ƱƗǾǵ ƸǾƷǸƽ Šǻ ǱƘƛƸǡ ǬǵǼ ƛǼ ƘǞŧǽƢǼ ǸǪǒǭ ǫƳƸǭ ƹǷƷ Ƹǵ ƘǭƗ ÛƠƽƗ ǳƴǂǱ ƷƳ ƳǸǖƽ ǧƋƷǸƽ ǫǽŬǲƩ ǀơƋ ƷƳ ǴǼ ǭǼ 
ǵ Ǵŧ ƴǱƹǸƽǾƘǵƷȅƳ Ƙƛ ǯƋ ǫƺǻ ǁǾƳǸǖƽ ƯǸǻ ƠƽƗ ǳƴǁ ǬǵƗƸǝ Ƹǎǡ Ƿ. 

ǸūǽƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ ǴƢƾǂǱ ƠƲơ Ǵƛ ǳƹƘơ Ƿ ƟǸơƸǝ ǳƘǁƳƘř Ƙǻ ǭƸƮǩƗ ǫƳƘƱ ƗƷ ƳǸƱ ƘƩ ǴǮǵ ƳƷƗƳ ƷƗƸǅƗ ǴŧǾƸǂǩƗ ǰǽǞǾǑǷ ÛƴǭƘǲƛ ǰǾƗ ǴǞǻ  ƺƩ
Ʒǽǉ Ǵš ÜƳƷƗƴǱ ǯƘǱƘǮǪƾǭ ǯǸƱ ǰƢƲǾǱ Ǵš ÛƴǲǁƘƛ ǰǮƭƸǩƗ ǛǸǕ ǯƗƷƗƺūƹƘǮǾƮǉȅƗƴǼ. 

ƛǼ Ǳ ǴǵƗƷǾƴǭ Ƿ ǴŨǭ ƻƴǢǭ ǯƘŨǭƗ Ƿ ƨƭ Ǵŧ ƴǁ ǴƢǞū ƸūƗ ƠƾǽƗ ƹƗ ƘǶǱƋ Ƿ ƠƽƗ ǳƴǭƋƷƳ ƳǸǖƽ ǧƋ ƟƷƘƽƗ Ǵƛ ǴǲǽƸǝ ǰǽǶǩƗ ǴǊǼ ƾǭ ƷƳǾ ǛƗƴǵƗ Ƹ
Ǚ Ƿ ǫǸǁǾǭȆƽƗ ƸǼ ǭ ǳƸǶƛ ƳǸƱǼ ūǾƱƸƛ ƷƗǷƹ ƳǷƷǷ ƹƗ ƠǖǱƘǮǭ .ƴǱƸǼ ǩƳ Ǵƛ ƘǶǲơ ÛƘǵƷǸǂŧǾƗ ǨǽƘǵ ƠǭǸŨƭ ǴŨǲǽ ǰơ Ǵƛ ƸǉƘƭ ǯƘǂƹ Ǵƛ ǯƳƗƳǽ ǳƳƘ
ǵƗǸƱǼ Ƙǵǻ ƛƘǵǷǼ Ƙǵǻ ǍƗƸǝƗǼ ǱǾÛƴǲƢƾ ǵǾƩǸơ ŠǾǢǎǲǭ ǴǼ ǕƸǁ ǷǼ ƳƷƗƴǱ. 

 

Ǹƽ ƹƗǻ Ƴǽƛ ƸŬǼ ƘǞŧǽƢǼ ƴǭ ƷƳ ǯƘƢƾƛƸǕǽƸǽƢǱ ƷƳ Ƿ ƨƭ ŦƽƘǲǭ ƠǾƥƳƗǸƭ ǯƋ ǴƪǼ Ƙǵ ƠƜƽƘǲǭ Ǵƛ Ǵŧǻ ǭ ƯƷ ǧƘƽ ǴǮǵ ǫǷƗƴǭ ƘǭƗ ǜǪƢƲǭǼ 
Ɨ ǴǪƖƾǭ ÛƴǵƳǻ ƘƩ Ǵŧ ƠƽƗǻ ƽƷƸƛǼ ƴƩǻ Ǯǆơ Ǵƛ Ƹƪǲǭ ǷǾǪǮǕ ǬǼ  ƗƷ ƷƳ ǴǱǸǮǱ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ .ƳƷƗƳī Ǯǵ ƷƳ ǴƢǁƶū ǧƘƽǾ Ƙǲǭ ǴǢǎǲǭ ǰĥ  ǴƥƳƘƭ

ƳǽƳǸǖƽ ǴƢƜǩƗ Ƿ ƠƽƗ ǴƢǁƗƶū ƘƩƸƛ ǴƢǂŧ ƘǶǵƳ ǫƗƴŧ Ƹǵ Ǵŧ ǳƳƗƳ ƯƷ ƸŬǻ ǵ ƘǵǾǭƗƴǡƗ ŠǼ ƗƸƛǻ Ɨ Ǩǆǝ Ƿ ǨƭǽƴǱƗ ǳƳƸŨǱ ǨǊǖǭ ǰ. 

 

ǭ ƸǒǱ ǴƛǼ ơƘǡƘǞơƗ ƴƽƷǼ Ǩŧ ƷƳ Ǵŧ ƽƋ ƙƸǙ ǴǢǎǲǭǾ Ƿ Ƹǆǭ ƹƗ ƘǽǷ ǟƗƸǕ Ƿ ǫƘǁ Ƙơ ǴƢǝƸū ǰǮ ƱƗǾǭƹƸƽ ƷƳ ƗƸǾǭ ƯƷ ƹƘƪƭ ǰǼ ƗƸƛ ƴǵƳǻ  ǯƘŬǮǵ
ǵ ƳǸǖƽ ǧƋ Ǵŧ ƠƽƗ ǳƳƸŧ ƟƘƜƥƗǾƴǶǖơ ǴǱǸū Šǻ Ƙǵ ǯƘǭƹƘƽ Ƿ ƳƷƗƴǱ ǯƘǱƘǮǪƾǭ ƻǸǭƘǱ Ƿ ǧƘǭ Ƿ ǯƘƩ Ǵƛ ƠƜƾǱǻ ǱƘǶƩǼ  ǯƋ ƻƗƷ ƷƳ ǴƢƜǩƗ Ƿ

ǭȆƽƗ ƼǱƗƸǞǲŧ ǯƘǭƹƘƽǼ ƘƛǽƴƩ ƳǷƷǷ Ƙƛ ƴǻǪŨơ Ûƨƭ ǓǸǉǸǭ ƷƳ ǨǡƗƴƭ ÛǾƛ Ƿ ƴƽƘǝ ǯȅǸƖƾǭ ǜǼ ƘƢƾƛƸǕ ǴǉƸǕ Ǵƛ Ƿ ǳƳǸǮǱ ǄƲǂǭ ƗƷ ǯ
ƜǖơǾƸǻ ƴǭ Ƿ ǴŨǭǽƛ .ƴǲǵƳ ƟƘƪǱ ƗƷ ǴǲǼ Ǳ ǳƗƷǾǱƘūǷƸū ǯǸǲŧƗ ƨƭ ŦƽƘǲǭ ƳǸǁ ǴƢǞū Ǵŧ ƠƾǼ ƳǸǖƽ ƠƽƳ ƷƳǻ ǯƋ Ǵƛ ŦƾǮơ Ƙƛ Ƙơ ƠƽƘǵ  Ƿ
ŨơǾǁƘǱ ƠǞŬǲǵ ƟǷƸƥ Ƹƛ ǴǼ Ƙǵ ǴƢƽƗǸƱ ÛǯƋ ƹƗǻ ƴǲǲŧ ǧƘƜǱƳ ƗƷ ǯƘǁ ǴǱƘƜǪǍ ǴǖƽǸơ. 

ŨǂơǾǵ ǨǾǢƭ ƠƖǾ ƠǢǽƘǮǱ ƷǸǊƭ Ƙƛ ƙƘǽǵƷǸǂŧ ǯƘūƴǲƘǵƳƘǶǱ Ƿ Ƙǻ ǭȆƽƗǼ ƗƸƛ ǴƢƽƗǸƱ ǨǡƗƴƭǻ řǾŬǾƸǻ ƠƽƗ ǧƘƾǭƗ ƨƭ ƟƘǡƘǞơƗ. 

  

  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

Ďđ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƕƷǾŨǁƺř ƺŧƸǭ ƼǼ Ƹǂơ ƨƭǽÜƳƸŧ Ƭ 

ǱƘƽƷ ƟƘǭƴƱǼ ơǾŨǁƺř ǬǼ Ƴ ǴƥƳƘƭ Ǵƛ ƸǮƭƗ ǧȆǵǽƘǲǭ ǯƘūƴ 

 

ƽƘǲǁǴ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĎĐđĒ -  ǴƜǲǂƪǲřĥ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĤĨ:ĤĪ 

 

ƕƷǾŨǁƺř ƺŧƸǭ ƼǼ ƹ Ƿ ƨƭǽǖǮƩ ƟƷƘǾƕƺƩ ǳƷƘƛƷƳ ƸǮƭƗ ǧȆǵ ƠǾǱƘƽƷ ƠǭƴƱ ƟƘǼ ƽƋ ǯƗƸƕƗƹ Ǵƛ ƸǮƭƗ ǧȆǵǾƚƳǽƗƸƮǅ ƷƳ ǳƴǻ  ÛƟƘǝƸǕ
ǉǸơǾơƘƮǼ ƳƗƳ ǴƕƗƷƗ.  

 ƿƷƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭƽ ƸƢŧƳ ÛǾǪǕ ƴǼ ǂǕƸǭǼ Ǹƽ ƹƗ ǴƥƳƘƭ ǫȆǕƗ ƹƗ Ƽř ǴǪǅƘǝȆƛ :ƠǞūǻ Ɨ ǯƘŨǁƺřǽǱƗƸǼ  ƷƳƘŧ ÛǴƥƳƘƭ ǨƮǭ ƷƳ ƸǢƢƾǭ
ǱƘǭƷƳǼ Ũǁƺř ƺŧƸǭǼ ƹ Ƿ ƨƭǽƗ ƸǮƭƗ ǧȆǵ ƟƷƘǽ ƷƳ ǯƗƸĪ  ǳǷƸūĨ  Ƿĩ  ƟƘǭƴƱ Ƿ ǳƴǁ ǫƗƺǕƗ ǴƥƳƘƭ ǨƮǭ Ǵƛ ƸūƳƗƴǭƗ ÛƷƘƢƽƸř ÛŦǁƺř ǨǭƘǁ ǳƸǞǱ
ǱƘǭƷƳǼ Ƴ ǴƥƳƘƭ ǯƗƸƕƗƹ Ǵƛ ƗƷ ǫƹȅǽƴǱƳƗƳ ǴƕƗƷƗ ǳƴ. 

Ƿǻ ƳǷƺǝƗ: Ǭǵ ǯǸǲŧƗĤħ Ũǁƺř ƺŧƸǭ ƼǱȅǸƜǭƋǼ ƹ Ƿ ƨƭǽǖǮƩ ƟƷƘǾƗ ƹƗ ǬǕƗ ǯƗƸƕƗƹ ǴǮǵ ƠǭƴƱ ƷƳ ƸǮƭƗ ǧȆǵ ƠǽǱƗƸǼ Ǚ ǷǾƗ ƸǽǱƗƸǼ  Ƿ ǳƳǸƛ
ǱƘǭƷƳ ƺŧƗƸǭ Ǵƛ ƗƷ ǯƘƭǷƸƪǭǼ ǭ ǨǢƢǲǭǼ Ɨ ƷƳ Ƿ ƴǲŧǽǭƹ ǰǾǱƗƸƕƗƹ ǴǲǼ ƗƸǁ ǴŧǽǮƾƩ ǌǼ ƗƸƛ ƘǶǱƋǻ ƛ ƹƗ ƴǁƘƛ ƚƽƘǲǭ ǧƘǮǕƗ ǴǭƗƳƗǾǯƘƢƽƷƘǮ Ǵƛ Ƙǵ

ƗƸƮǅǻ ǭ ǨǢƢǲǭ ƟƘǝƸǕǼ ƴǲǲŧ. 

ǂǕƸǭǼ Ɨ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛǽƛ ǯǸǲŧƗ Ǭǵ Ǵŧ ǰǾǖǮƩ ǯƘƢƽƷƘǮǾƗ ƸǮƭƗ ǧȆǵ ƠǽǲŢǮǵ :ƳƸŧ ƷƘǶǑƗ ÛƠƽƗ ǨǭƘŧ ƿƘƛ ǳƳƘǭƋ ƷƳ ǴŨǭ Ƿ Ƙǲǭ ƷƳ ǯƗƸǾ ǰ
ƛƸǕ ǯƘƛƹ Ǵƛ ǌƾǭ ǯƘŨǁƺřǼ ƛ ƷƳǾƘǵ ǯƘƢƽƷƘǮǻ ƳǸǖƽǻ ǳƴǁ ƸǢƢƾǭƭƗ Ƿ ǯƘƭǷƸƪǭ ƧǷƸƱ Ƿ ƳǷƷǷ ƷƘǭƋ ǴǒƮǩ Ƹǵ Ƙơ ƴǱƗǾơǸǝ ƘǱƘǼ Ƙǵǻ ƗǽǱƗƸǼ  ƗƷ

ƴǲǲŧ ƠƜƥ. 

ƕƷǾŨǁƺř ƺŧƸǭ ƼǼ ƹ Ƿ ƨƭǽǖǮƩ ƟƷƘǾƗ ǫȆǕƗ Ƙƛ ƸǮƭƗ ǧȆǵ ƠǽƭǷƸƪǭ ǴŨǲǾƗ ǯƗƸƕƗƹ ƠǽǱƗƸǼ ƛǾŬƢǝǸŧ ƴƭ ƷƳ ƸƢǂǼ ūƴǁ Ǵǩ ǷǼ  ƷƘǶǑƗ ÛƠƽƗ
Ɨ Ƹƛ :ƳƸŧǽǱƗƸƕƗƹ ƻƘƽƗ ǰǼ ƗƸǁ ǴŧǽƗƸƛ ƘǶǱƋ ǌǻ ǭƸƛ Ƙǲǭ Ǵƛ ǳƷƘƛǷƳ ƗƷ ƴǁƘƛ ƴǕƘƾǭ ǧƘǮǕƗ ǴǭƗƳƗǼǱƗƳƸūǾǢƛ Ƙơ ǬǾǕƸǁ ǧƘǮǕƗ ǴǼ  ǯƘǁƳǸƱ ƗƷǽƘǱ Ƙǽ ƚ

ǱƗǸơƘǱ ƟƷǸǅ ƷƳ) ƘǶǱƋǼ ƴǲǵƳ ǫƘƪǱƗ Û(ǧƘǮǕƗ ǫƘƪǱƗ ǴǭƗƳƗ ƷƳ. 

Ƿǻ ƗƸǁ Ƿ ǓƘǉǷƗ Ǵŧ ǯƗƸƕƗƹ ƹƗ ǴƢƽƳ ǯƋ :ƳǷƺǝƗǽƴǕƘƾǭ ǌǻ ǭ ǳƴǱƗƳƸū ƹƘƛ ǴŨǭ Ǵƛ ÜƴǱƷƗƴǱǼǱƗƸƕƗƹ Ƿ .ƴǱǸǁǼ ƗƸǁ Ǵŧǽ ƷƳ ÛƴǲǁƘƛ ǴƢǁƗƴǱ ǧƘǢƢǱƗ ǌ
ƛǾƳǸǖƽ ǯƘƢƽƷƘǮǻ ǽƗ ƘǽǱƗƸǼ ƸƢƾƛǻ ǭǼ ƴǲǱƘǭ. 

ǂǕƸǭǼ ƛ ƷƳ ǯƘƭǷƸƪǭ ƷƘǭƋ :ƠǞū ǯƘƭǷƸƪǭ ƷƘǭƋ ǴƕƗƷƗ ǳƷƘƛƷƳǾǯƘƢƽƷƘǮǚơ ǧƘƭ ƷƳ ǴǒƮǩ Ƹǵ ƘǵǾǾǮǱ Ƿ ƠƽƗ ƸǼ ǖǎǡ ƷƘǭƋ ǯƗǸơǼ ƳƸŧ ǫȆǕƗ.. 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ĎĒ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ĤĦģģƸƱƋ ǴƢǂŧǽ /Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ƷƘǭƋ ǰĤĦĤ Ɨ ǴƢƱƘƛ ǯƘƩǽǱƗƸǼǭƘƽƗ /Ǽ ǭȆǕƗǼ 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĎĐĐĒ -  ǴƜǲǂƪǲřĥ  ƸǶǭĤĦĬħ - Ĥħ:ħĤ 

 
ƭǷƸƪǭƷƘǭƋǾƘǵ ǴƢǂŧ Ƿ ǰǻ ƛ ǴǒƮǩƸǵ ǳƳƘƢǝƗ ǟƘǞơƗ ƧƘƪƭ ǫƘƭƳƹƗ ƸƥƗƸƛ Ǵŧ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭǾǭƸƢǂǼƸƱƋ ǠƜǍ ƳǸǁǽƿƷƗƺū ǰƛ ǯǸǲŧƘơ ƘǵǾ ƹƗ ǀ
ĤĦģģƛǷ ǴƢǂŧ ǰơǾƗƹƗ ǀǽ ƳǷƴƭ Ǵŧ ƴǲǭǷƴǆǭ ƳƗƴǖơ ǰĤĦĤ Ʃ ƹƗ ƸǞǱƗ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘǽǱƗƸǼƴǲƢƾǵ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱǖƽ ÛǾƴƭǷƗ ƴǻ ƸƱƋ ǳƷƘƛƷƳǽǴƢǂŧ ƷƘǭƋ ǰǖǎǡ ƷƘǭƋ ƹǸǲǵ :ƠǁƗƳ ƷƘǶǑƗ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘūƴǁǼ ǡƳ ǷǾǱƘƛƸǡ ƳƗƴǖơ ƹƗ ǠǾƗ ǯƘǽ ǰ
Ǳ ƠƽƳ ƷƳ ǴƥƳƘƭǾƗ ƷƳ ǯǸǲŧ Ƙơ ƷƘǭƋ ƻƘƽƗ Ƹƛ ƘǭƗ ÛƠƾǽƛ ǴƥƳƘƭ ǰǾƗ ǀ ƹĤĦģģ ƸǞǱ Ɨ ƹƗ Ǵŧ ƴǱƗ ǳƴǁ ǴƢǂŧǽƳǷƴƭ ƳƗƴǖơ ǰ ĤĦĤ ƸǞǱ ƩƘƭǾ ǯƘ

ƗǽǱƗƸǼ ƴǱƗ ǳƳǸƛ. 

ƴƭǷƗǻ Ɨ ǫȆǕƗ ƘƛǽƗ ǯƘŨǁƺř ǴŨǲǽǱƗƸǼ ǳƳƘǭƋ ƷƳƛ ǯƘƭǷƸƪǭ ƳƗƴǖơ :ƳǷƺǝƗ ÛƴǲƢƾǵ ǨǭƘŧ ƿƘƛǾ ƹƗ ǀĥģģģ Ǹǵ ƹƗ ƟƘǕȆǍƗ ƚƾŧ Ƿ ƠƽƗ ƸǞǱǽ Ơ
ǴƥƳƘƭƳǽƾǭ ƷƳ ǫƘƭƳƹƗ ǯƘūƴǾǭƷ ƸǼ .ƳƷƗƳ ǴǭƗƳƗ Ƙǲǭ ƷƳ ƟƗƸǮƩ 

ƷǽǾƷ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ ƼǽƳ ǴƥƳƘƭ:ƳǷƺǝƗ ǴǭƗƳƗ ƷƳ ƟƷƘǽǩƳ Ǵƛ ǯƘūƴǾƾǞǲơ ƟȆŨǂǭ ǨǼ ǩƳ Ǵƛ ǯƘƢƾƛƸǕ ƷǸǂŧ Ƙǖǎǡ Ƿ ƴǱƗ ǳƴǁ ǴƥƳƘƭ ƷƘšƳǾƗ Ǩǽ ǰ
ƴǭ ÞǸƽǽƸǽƘƛ Ơǽ.ƴǁƘƛ ǸŬƲƽƘř ƴ 

Ƿǻ ƭǷƸƪǭ ƷƘǭƋǾƗ ǰǽǱƗƸǼ  ƗƷĩģ .ƳƸŧ ǫȆǕƗ ƸǞǱ 

ƕƷǾƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ ƼǽǲŢǮǵ ƟƷƘǾƽ Ƿ Ɨƴǅ Ƙƛ ǸŬƢǞū ƷƳ ǰǾƘǁƗ Ƙƛ ƘǮƗ Ǵƛ ǳƷǽƗ ǴŨǲǽ ƠǕƘƽ ǴƥƳƘƭ ǰĬ:Ħģ ǪƮǭ ƠǡǷ Ǵƛ ƬƜǅǼ  :ƳǷƺǝƗ ƳƘƢǝƗ ǟƘǞơƗ
 ƹƗ ƼřĬ ƾǭ ǳƸƱȅƘƛ ǴƥƳƘƭ ǓǸǡǷ ƹƗ ƠǕƘƽǾǭƷ ƸǼ  ǧƘǢƢǱƗ ǴǱƘƱƳƸƽ ƷƘǶš Ǵƛ ǯƘūƴǁ ǴƢǂŧ ƳƘƾƩƗ Ƿ ƴǁ ƹƘƛ ƟƗƸǮƩǽƠǝƘ. 

ƴƭǷƗǻ ƛƴơ ÞǸƽǾǪƽ ƨŧ ÛƸǾŬǢǼƗƸƩƗ ǨǭƗǸǕ ƹƗ ǳƳƘǞƢƽƗ ÛǽǼ ƴǱ ƿƹǸǭƋǽūƳƘǭƋ ǫƴǕ Ƿ ǳƴǼ ǭƘǱƸƛ ǷƷ Ǵǽƺǻ ƳǸǖƽ ǯƗƷǸǭƎǭǻ Ƙǵ ƠǪǕ ƹƗ ƗƷǻ ǪǅƗǼ 
ȅƘƛ ƷƘǮǁ Ƿ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǓǸǡǷǻ  ƷƳ :ƳǷƺǝƗ Ƿ ƠƾǱƗƳ ǯƋ ƟƘǞǪơǽƛƴơ ÞǸƽ ǫȆŧ ŦǾǩǸƖƾǭ ǫƴǕ Ƿ ƸǾƶř ƠǽƸǻ ƳǸǖƽǻ Ɨ ǨǭƘǕ ƘǵǽƠƽƘǲǭ ǴƥƳƘƭ ƳƘƪ. 

Ƿǻ ƠǞū: ǱƘǭƹ ǴƥƳƘƭǼ ƳǸǖƽ ǯƗƷǸǭƎǭ Ǵŧ ƳƘƢǝƗ ǟƘǞơƗǻ Ûǽƾǭ ŦǾǭƷ ƸǼ ŬǲǵƘǮǵ ǯǷƴƛ ƗƷ ƟƗƸǮƩǼ  ƴǲƢƾƛ ƳƷǸƱƸƛ ǬǵƘƛ ǴǎǢǱ ƷƘǶš ƷƳ ǯƗƸƕƗƹ Ƿ
ƴǱƳƸŧ. ƕƷǾƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ ƼǽūƳƘǭƋ ǫȆǕƗ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ ƟƷƘǼ Ƙǵ ƠŧƸǁǻ řƗǸǵǾƘǮǽǼ ƗǽǱƗƸǼ ƗƸƛǻ  :ƳǷƺǝƗ ƷǸǂŧ Ǵƛ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ƳƘƾƩƗ ǧƘǢƢǱƗ

Ƹǂơ ƹƗ ƼřǽǱǸǱƘǡ ƟƘǞǼƗ ǴƢƱƘƛ ǯƘƩ ǯƗƸƕƗƹ ƳƘƾƩƗ ǴƜǲǁǷƳ ƹǷƷ ÛǽǱƗƸǼ ǵƗǸƱ ǧƘǢƢǱƗ ƷǸǂŧ Ǵƛ ƗƷǾƳƗƳ Ǭ. 

ƭǷƗƴǻ ǲŢǮǵǾǖǉǷ ǳƷƘƛƷƳ ǰǾƗ ǯƘƭǷƸƪǭ ƠǽǱƗƸǼ ǭǸǮǕ ǔǉǷ :ƠǞūǼ  ƘǭƗ ƠƽƗ ƙǸƱ ǯƘƭǷƸƪǭĨ Ǳ ǯƘǱƋ ƹƗ ƸǞǱǾƛ ǯƘǭƷƳ Ǵƛ ƹƘǾƸƢǂǻ  Ƿ ƴǱƷƗƳĨĨ 
Ƴ ƸǞǱǽƗƸǁ ƷƳ ƸŬǽƸƢǶƛ ǌǻ ƴǲƢƾǵ. Ƿǻ ǲŢǮǵǾƱƸƛ ƹƗ ǰǼ ŬǲǵƘǮǵƘǱǼ Ǳ Ǵƛ ǯƳƗƴǱ ǳƹƘƩƗ Ƿ ƘǵǾƘǵǷƸǻ ƳƗƴǭƗǻ ƗǽƗƸƛ ǯƗƸǻ  ǯƗƸƕƗƹ Ǵƛ ƳƗƴǭƗ ƷƳ ƷǸǊƭ
Ǹƽ ƹƗǻ ƽƳǸǖǻ ƳƸŧ ƳƘǢƢǱƗ Ƙǲǭ ǴǢǎǲǭ ƷƳ Ƙǵ. 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

Ďē   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

 

 

 Ͼмϼ ϼϝϡ϶Ϝ ̺ Ͻлв

̸̺̻̀ 
  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ĎĔ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

Ǹƽ ƹƗǻ ƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽǽƴǁ ǫȆǕƗ ƟƷƘ: 

ǭƘƽƗǼ ǱƗƸƕƗƹǼ ƴǱƗ ǳƳƸŨǱ ǴǖƩƗƸǭ ǯƘǂǱƗǷƷƘŧ Ǵƛ ƟƗƸǮƩ ǴƥƳƘƭ ƹƗ ƴǖƛ Ǵŧ 

 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčďčĎĒ -  ǴǖǮƩĦ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĥĦ:Ħģ 

 
ǭƘƽƗǼ  ƠǕƘƽ Ƙơ ƟƗƸǮƩ ǴƥƳƘƭ ƹƗ ƴǖƛ Ǵŧ ǯƗƸƕƗƹĥģ:Ħģ ƴǁ ƸǂƢǲǭ ÛƴǱƗ ǳƳƸŨǱ ǴǖƩƗƸǭ ǯƘǂǱƗǷƷƘŧ Ǵƛ ǳƘǭƸǶǭ ǫǸƽ ǴǖǮƩ ƹǷƷ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭǭƘƽƗ ÛǼ ƥƳƘƭ ƹƗ ƴǖƛ Ǵŧ ǯƗƸƕƗƹ ƟƗƸǮƩ Ǵ  ƠǕƘƽ Ƙơčċ:Ďċ  ÛƴǱƗ ǳƳƸŨǱ ǴǖƩƗƸǭ ǯƘǂǱƗǷƷƘŧ Ǵƛ ǳƘǭƸǶǭ ǫǸƽ ǴǖǮƩ ƹǷƷ
ƴƛǽ ƫƸǁ ǰ ƴǁ ǫȆǕƗ: 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ďċ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

ǩǾƭǷƸƪǭ ƠƾǾ ƠǕƘƽ Ƙơ ƟƗƸǮƩ ǴƥƳƘƭ ǰĥģ ǴǖǮƩ ƹǷƷ 

 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčďčĎĎ -  ǴǖǮƩĦ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĥĦ:ĤĦ 

 
ǩǾƭǷƸƪǭ ƠƾǾ ƠǕƘƽ Ƙơ ƟƗƸǮƩ ǴƥƳƘƭ ǰĥģ ƴǁ ƸǂƢǲǭ ǳƘǭƸǶǭ ǫǸƽ ǴǖǮƩ ƹǷƷ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭǩ ÛǾƭǷƸƪǭ ƠƾǾ ƠǕƘƽ Ƙơ ƟƗƸǮƩ ǴƥƳƘƭ ǰĥģ ƴƛ ǳƘǭƸǶǭ ǫǸƽ ǴǖǮƩ ƹǷƷǽƴǁ ǫȆǕƗ ƫƸǁ ǰ: 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ďČ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ǭȆƽ ƷƗƳƸƽǼ ƷƳ ǯƗƳƘƛƋ Ƹǆƭ ƠƾŨǁ ǬƽƗƸǭ: 

ƛ ǴǎƽƗǷ Ǵƛ ǫȆƽƗ ǯƘǶƩǼƘǞŧǽƢǼ ƴǁ ǳǷƴǱƗ ƹƗ ƷƘǁƸƽ ƳǸǖƽ ǧƋ 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčďččČ -  ǴǖǮƩĦ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĥĥ:ĥĦ 

 
ǂǱƘƩǾƗƷƗƴƽƘř ǳƘŚƽ Ǩŧ ǳƴǱƘǭƸǝ ǰƛ ǴǎƽƗǷ Ǵƛ ǫȆƽƗ ǯƘǶƩ ƹǷƸǭƗ :ƠǞū ǯǼƘǞŧǽƢǼ ƴǭƋƷƘŧƘǱ Ƿǻ ǽţƷ ŦǽǩǸƖƾǭ ǬǾƠƶřƘǱǽ ƹƗ ƷƘǁƸƽ ÛƴǶǖơ ƴǡƘǝ Ƿ Ƹ

ƠƽƗ ǳǷƴǱƗ Ƿ ǬǙ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱƾƭ ƷƗƳƸƽ ÛǾǭȆƽ ǰǼ ǭƗƸū ǬƽƗƸǭ ƷƳǾǷƘƩ ǴƽƘǮƭ ƹǷƸǩƘƽ ƠǁƗƴǽǕ Ǵŧ ǯƗƳƘƛƋ Ƹǆƭ ƠƾŨǁ ǯƗƴ ǳƹǸǭ ǗƘƛ ƷƳ ƹǷƸǭƗ Ƹǆ
Ɨ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ Ûƴǁ ƷƗƺūƸƛ ƻƴǢǭ ǓƘǝƳǽƘǵ ƚǪǡ :ƠǁƗƳ ƷƘǶǑƗ ÛƠƽƗ ǳƳƹ ǬǙ ǫȆƽƗ ǯƘǶƩ ƹǷƸǭƗ ǴŨǲǻ ƛ ǴǎƽƗǷ Ǵƛ ǯƘǱƘǮǪƾǭǼƘǞŧǽƢǼƴǭƋƷƘŧƘǱ Ûǻ Û

ƽ ǫƘǒǱ ǗǸǪƛ ǫƴǕǾƽƘǼ ƽǸř Ƿ ǴǲǶŧǾ ǳƴǽţƷ ŦǽǩǸƖƾǭ ǬǾƠƶřƘǱǽƭȆǅ Ƿ ƴǶǖơ ƴǡƘǝ Ƿ ƸǾƗƸƛ Ơǻ ǭǾǱƘƛƺǼ ǭ ƹƗǾ ƗƴƱ ǯƘǱƘǮǶ ǳǷƴǱƗ Ƿ ǯǸƱ ƹƗ ƷƘǁƸƽ
ƠƽƗ. 

Ƿǻ ƹǷƷ ƷƳ :ƳǷƺǝƗǻ Ƙƛ ƧƘƪƭ ǴŧǽǭƷ ƠǮƽ Ǵƛ ƴǼ ƛ Ûƴǲǲŧ ƠŧƸƭ ƟƗƸǮƩǾ ƹƗ ǀǽŦ Ƿ ƷƗƺǵĦģģ Ɨ ƸǞǱǽǭ ǯǸƱ Ƿ ťƘƱ ƷƳ ťƘǱƳƷƳ ǴǱǸŬǲǼ  ÛƴǲƢǪǙ
Ɨǽ ǰǽƶřƘǱƷƗƸŨơ Ƿ ũƷƺƛ ǴƥƳƘƭ Ŧǽ.ƠƽƗ ǫȆƽƗ ǯƘǶƩ ƷƳ Ƹ 

ǭȆƽǼ ƛ ƘƛǾƗ ǯƘǽţƷ ǴŨǲǽƢǡǷ ǯƘƢƾƛƸǕ ǬǼ  ƷƳǽǭ ǳƗƷ Ǵƛ ŪǲƩ ǰǮǼ ƜǍ ÛƳƹƗƴǱƗǾǖǼ Ƴ Ǵŧ ƠƽƗǽţƸǱƗ ƸŬǻ ƗƸƛǻ ƴǭǽƸǽƗ ƠǽƸǆơ ÛƳƷƗƴǱ ǴǩƘƾǭ ǰǽ Ƭ
ǮǱ ƘǶǱƋ :ƳƸŧǼ ƴǭ ƗƷ ǴǲƮǅ ǷƳ ƴǲǱƗǸơǽƸǽ.ƴǲǲŧ Ơ 

ǂǱƘƩǾţƷ :ƳƗƳ ǴǭƗƳƗ ǳƘŚƽ Ǩŧ ǳƴǱƘǭƸǝ ǰǽƷǸƽ ƠǪǭ ÛǯƘƢƾƛƸǕ ǬǽƢǪǭ .ƳƸŧ ǳƷƗǷƋ ƗƷ ǴǼ ƺǕ ǴŧǽǩƵ ƹǷƸǭƗ ƳǸƛ ƺǾ Ƿ ƠƽƗ ǳƘǲřƸƽ ǧƘƜǱƳ Ǵƛ ƘřǷƷƗ ƷƳ ǴǱȆ
ƗǽţƷ ǰǽǬ ƘƪǝǽǖǼ .ƠƽƗ ǳƳƷǷƋ ƳǸƩǷ Ǵƛ ǟƗƸǕ ƷƳ ƗƷ 

Ƿǻ ŧƘơ ƘƛǾƗ Ƹƛ ƴǽţƷ ǴŨǲǽƜǍ ǯƘƢƾƛƸǕ ǬǾǖǼ ƭȆǅ Ǵŧ ƠƽƗǾƴǭ ƠǽƸǽƢǱ :ƳƸŧ ǯƘǂǱƸǍƘƱ ÛƳƷƗƴǱ ƗƷ ƨƭ ƠǾƜǍ ǴƪǾǖǼ ƴǭǽƸǽƗ ÛǯƘƢƾƛƸǕ Ơǽ ƳƘƪ
Ɨǽ.ƠƽƗ ťƘǲǩǸǵ ǴƥƳƘƭ ǰ 

ǭȆƽǼ ǍǼ ǱƘǲƲƽǼ ƟƳƘǁƷ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ ƘƛƷƘŧƗƴǝ Ƿ ƘǵǻƘǵǻ ǆƭ ǰƢƾŨǁ ƷƳ ǯƗƳƘƛƋ ǫƳƸǭƗ ƸǽǉǸơ ƸǶǁ ǰǾǭ ƘǮǁ :ƳƗƳ ƬǼ ƢƾǱƗƳǾ ǰǮǁƳ ƸūƗ Ǵŧ ƴ
Ƙǵ ǴšǸŧ Ǵƛ Ƙřǻ Ɯǖơ Ǵƛ ÛƳƷƗƶŬƛ ǯƗƳƘƛƋǾǭƗ ƸǾƗ (Ǔ)ǯƘǲǭƐǮǩƗƸǽƗƸƛ Ƿ ƴǁ ǴǱƗƳǷƘƩ ǯƗƳƘƛƋ .ƠƽƗ ƠǩƵ ǴǱƘǂǱ ǰǻ ƗǽƸǝƋ ƟƺǕ ǯƗƸǽ.ƴ 

ǂǱƘƩǾƛ Ƙƛ ǳƘŚƽ Ǩŧ ǳƴǱƘǭƸǝ ǰǾƗ ǯƘǽƢƱǸǭƋ ƘƪǱƋ ƷƳ Ƙǭ ǴŨǲǾƘƛ ƸūƗ Ǵŧ ǬǽƢƾǾǭ ǜǡǸƢǭ ǰǮǁƳ ÛǬǼū ÛƳǸǁƬƢǝ ǯƗƳƘƛƋ Ƹǆƭ ƠƾŨǁ :ƠǞ ǴǮǵ ƙƘƜǩƗ
řǾƹǷƸǻ ƗƸƛ ƼǞǱ Ǵƛ ƳƘǮƢǕƗ ƚƾŧ ǴǎǢǱ Ƿ ƳǸƛ Ƙǵǻ řǾƹǷƸǻƘǵǻ ǭ ƙƘƾƭ Ǵƛ ƸƢūƷƺƛǼ Ƌǽ.ƴ 

Ƿǻ Ƙƛ ǯƗƳƘƛƋ Ƹǆƭ Ǵŧ ƳǸƛ ǳƳǸǭƸǝ (ǳƷ)ǫƘǭƗ :ƳƸŧ ǯƘǂǱƸǍƘƱǽƗ Ƙƛ Ƿ ƳǸǁ ǴƢƾŨǁ ƴǽūƳƘƢƾǼ ř ǯƋ ÛƘǮǁǾǱƘǮƽƋ ǫƘǼ ǖǡƗǷ ǴƛǾƴƜơ Ơǽ.ƴǁ Ǩ 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ďč   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

ǭȆƽǼ ƛ ƘƛǾƗ ǯƘǽǓƘǝƳ ǴŨǲ Ɨ ƠǪǭ ǯƘƩ Ƿ ǰǵƵ ÛƫǷƷ ƷƳ ƗƷ ƠǭǷƘǢǭ Ǡǎǲǭ ƻƴǢǭǽǂƲƛ ƘǝƷţ ÛǯƗƸǾ Ƙǭ Ǵƛ ƻƴǢǭ ǓƘǝƳ :ƳƸŧ ǯƘǕƵƗ Ûƴǽ ǴǱǸŬš ƳƗƳ ƳƘ
ƘƛǽƟƷƴǡ ǛȆƢƕƗ ǨƛƘǢǭ ƷƳ ƴƘǵǻ ǭ ƷƳ ÛũƷƺƛǾŬǲƩ ǯƗƴǾ.ƴ 

ǂǱƘƩǾƗ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ ǳƘŚƽ Ǩŧ ǳƴǱƘǭƸǝ ǰǽǪǮǕ ǴŨǲǾǰǭƘƥ ƟƘǩǷƗ ǴǮƕȅƗǾǭƘū ǰǼ ƾǭ Ǵŧ ƳǸƛǾƸǻ ƹƗ ƷƘǁƸƽ ƘǭƗ ÛƠƲƽ řǾƹǷƸǻ Ǎ ǯƋ ƷƳǼ  ƷƘǶǑƗ Ûƴǁ
Ɨ ǴǎƽƗǷ Ǵƛ :ƠǁƗƳǽǪǮǕ ǰǾǶǁ Û(ǳƷ)ǫƘǭƗ ƟƘǾƗ ƠǪǭ Ƿ ǯƗƴǽ ǯƘǭƹ ǯƋ ƷƳ .ƴǱƴǁ ƴǲǪƛƸƽ ǴǮǵ ǯƗƸǽǨŨǁ ǧƘƭ ƷƳ ǯƴǮơ ŦūǾƸǻ  Ƹǵ ǯƗǸƲƢƽƗ Ƿ ƳǸƛ

ǶǁǾǱǸƢƽ ƴǼ Ɨ ƹƗǽ.ƠƽƗ ũƷƺƛ ǯƴǮơ ǰ 

Ƿǻ ŧƘơ ƘƛǾƗ Ƹƛ ƴǽƸǭƋ Ƙƛ Ƙǭ ǳƹƷƘƜǭ ǴŨǲǽƠƽƳ Ƿ ƙƸǙ Ƿ ƘŨǴǢǎǲǭ ǯƘūƴǱƘǂǱƗǻ ƋǱ ǴǮơƘƱ ƘǶǱǾŧ ƗƷ ǰǮǁƳ Ƙǭ ƹǷƸǭƗ :ƳƗƳ ǴǭƗƳƗ ÛƠƽƗ ǴƢǝƘǾ ƘǵƸƢǭǸǪ
ǚơ ǫȆƽƗ ǯƘǶƩ ǔǞǱ Ǵƛ ƗƷ ƗǸǡ ǴǱƹƗǸǭ Ƿ ǳƴǱƗƷ ƚǢǕǾǾǸǪū Ƿ ǳƳƗƳ Ƹǻ Ɨ ǳƳƗƳ ƷƘǂǝ ƗƷ ǰǮǁƳǽ.Ǭ 

ǭȆƽǼ Ƴ ƹǷƸǭƗ :ƳƸŧ ǴǝƘǉƗǽƗ ƸŬǽǪǭ ƟƷƴǡ ƹƗƸǍ ƷƳ ǯƗƸǼ ǴǢǎǲǭ ǷƗǻ ǮǱ ǴƢƱƘǲǁǼ Ɨ ƟƷƴǡ ǓƘǞơƷƗ ÛƳǸǁǽǱƘǶƩ ƹǷƸǭƗ ÛǯƗƸǼ ƽƗƘǵ ƟƷƴǡ Ƿ Ơǻ 
ǭ ǔǮƩ ũƷƺƛǼ  Ƿ ƴǱǸǁǽŨǂơ ǴǶƜƩ ŦǾǭ ǨǼ Ɨ Ƙơ ƴǲǵƳǽǖǊơ ƗƷ ũƷƺƛ Ĉ ǯƗƸǾǮǱ ƘǭƗ Ûƴǲǲŧ ǜǼ .ƴǲǱƗǸơ 

ǂǱƘƩǾƛ Ƙƛ ǳƘŚƽ Ǩŧ ǳƴǱƘǭƸǝ ǰǾƗ ǯƘǽƗ ǴŨǲǽ ƹƗ ǯƗƸǽƗ :ƳƸŧ ǯƗǸǲǕ ÛƠƽƗ ǴƢǝƷ ƸơƗƸǝ ƟƷƴǡ ŦǽƷƘŧƗƴǝ ǨǅƘƭ ǰǻ .ƠƽƗ Ƙǵ ƠǭǷƘǢǭ Ƿ 

Ƿǻ Ɨ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛǽƽ ƹǷƸǭƗ Ƙǭ ǴŨǲǾƠƽƘƘǵǻ ǳƳƸŧ ǜǡǸƢǭ ƗƷ ƘǶǱƋ Ƿ ǳƳƸŧ ǰǝƳ ǫȆƽƗ ǯƘǶƩ ƷƳ ƗƷ ǰǮǁƳƗǽǵ :ƳƸŧ ǯƘǂǱƸǍƘƱ ÛǬǾǭƹƸƽ ŠǾǲǼ  ƷƳ
Ƴ ǫȆƽƗ ǯƘǶƩǽƗƸƛ ƺǭƸǡ ƿƸǝ ƸŬǻ ǱƳ ƟƘǭƘǢǭǾƘǻ ǮǱ ǰǶř ƷƘƜŨƢƽƗǼ ǭ Ǵƛ ƘƩ ǴǮǵ Ƿ ƴǲŧǾǪǕ ŪǲƩ ǯƗƴǾƴƜơ ƘǶǱƋ Ǵǽ.ƠƽƗ ǳƴǁ Ǩ 

ǭȆƽǼ ƸǒǱ Ƿ Ǡǎǲǭ ƘǮǁ ƹƗ ǯƘǱƘǮǪƾǭ :ƳǷƺǝƗǽǷ ǴƢƱǸǭƋ ƗƷ ƠǭǷƘǢǭ Ǵ ǽǴƢǝƸū ƳƘƗ Ǵŧ ƴǱƗǽūƳƘƢƾǼƴǲǪƛƸƽ Ƿ ƟƺǕ Üǻ ǭǼ Ǵŧ ƳƷƗƴǱ ǯƘŨǭƗ Ƿ ƳƷǷƋ
Ƴǽ ÛǯƗƸƜŨƢƾǭ ƸŬǽƽ ǯƘǱƘǮǪƾǭ ƠǁǸǱƸƽ Ƿ ƳȆƛ Ƹƛ ƴǲǱƗǸƢƛ ƗƷƘǆǱ Ƿ ƳǸǶǾř ǳƸǎǾ.ƴǲǲŧ Ɨƴ 

ǂǱƘƩǾǭȆƽƗ ƙȆǢǱƗ ǯƗƷƗƴƽƘř ǳƘŚƽ Ǩŧ ǳƴǱƘǭƸǝ ǰǼ Ƙř ƷƳǽƗ :ƳƸŧ ǯƘǂǱƸǍƘƱ ǯƘǽ ǰƢǁƘŧ ǳƸǮƥ ǰǽƹ Ĉ ǧƘǶǱ ŦǽƘƜǻ Ĉ Ƴ ƠǭǷƘǢǭ  Ǵŧ ƠƽƗ ǯƗƳƘƛƋ Ʒ
ƴƜơǽ Ǵƛ ǨǽǍ ǳƸƪǁ ŦǾƗƸƛ ƸǮƥƸř ǴƜǻ .ƠƽƗ ǳƴǁ ǫȆƽƗ ǯƘǶƩ 

  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ďĎ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

ƽƷƴǭ ǴǖǭƘƩǾǮǪǕ ǳƹǸƭ ǰǾǬǡ Ǵ: 

ƛ ƴǲƽ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭǼǩǾƢǡƘǼ ǭƳƘƱ ƷƳ ƳǸǖƽ ǧƋǼ ǭƸƭǾƸǁ ǰǽǞǾƠƽƗ ǰ 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčďččč -  ǴǖǮƩĦ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĥĥ:ĤĤ 

 
 Ǭǡ- ƽƷƴǭ ǴǖǭƘƩǾǮǪǕ ǳƹǸƭ ǰǾř ƷƳ Ǭǡ ǴǾǭƘǼ ř ƷƳǼ ƛ ǯƳƸŧ ǫǸŨƮǭ ǰǮǉ ÛǴŨǭ ƷƳ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭǼƘǞŧǽƢǼ ǭƸƭ ǳƷƗƳƗ ƷƳ ƳǸǖƽ ǧƋǾǝƸǁ ǰǾ Ûǰ

ƛ ƧƘƪƭ ƠǁƶūƷƳǾǪƾơ ƗƷ ǫƗƸƮǩƗ ŻƗ ƠǾƠǞū Ơ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭř ÛǾǪƾơ ǫƘǾƽƷƴǭ ǴǖǭƘƩ ƠǾǮǪǕ ǳƹǸƭ ǰǾƘǊǭƗ Ƙƛ Ǵŧ Ǭǡ Ǵǻ ƋǽƠ  ƴǮƮǭ ŻƗǽƳƺǻ ƴƛ ǳƴǁ ƸǂƢǲǭǽƠƽƗ ƫƸǁ ǰ: 

ƭƸǩƗ ǰǮƭƸǩƗ ŻƗ ǬƾƛǾǬ 

(ǩƗ ƘǱƗ Ƿ Ż ƘǱƗǾǯǸǖƩƗƷ Ǵ) 

« ǰǭ Ƿǽƛ ǰǭ ƧƸƲǾǩƗ ƗƸƩƘǶǭ ǴƢǼ  Ǭƥ ǴǩǸƽƷ Ƿ ŻƗǽǪǕ ǳƸƩƗ ǔǡǷ ƴǢǝ ƟǸǮǩƗ ǴŧƷƴǼ ŻƗ» 

Ǝơ Ƿ ưǪơ ǴǖƩƘǝǜƽǭƹƸƽ ƷƘƛǾǭǷƴǆǭ Ƿ ƠǁƶūƷƳ ƚƩǸǭ ǴǮǒǖǭ ǴŨǭ ƷƳ Ƙǲǭ ǰǾƦŧ ǔǮƩ ƠǾƸǻ ƛ ƧƘƪƭ ƹƗǾƠǉ Ƿ ǫƗƸƮǩƗ ŻƗǾ ƹƗ ǰǮƭƸǩƗ ǛǸ
ƘǵƷǸǂŧǻ ǭȆƽƗ ǜǪƢƲǭǼ Ǖ ƹǷƷ ƷƳǾǒǕ ƴǾǮǪƾǭ ǫƘǮơ ǳǷƴǱƗ Ƿ ǯƺƭ ƟƘƜƩǸǭ Ǵŧ ƴǁ ǯƘƛƸǡ ǬǾǷ Ǵƛ ǯƘǶƩ ǰǽƸǁ ǫƳƸǭ ǳŤǽ ǬǵƗƸǝ ƗƷ ǯƘǭƷǸǂŧ ǜ

ǴǖǡƗǷ Ǵƛ Ƿ ƳƷǷƋƗǻ ǱƴǂǱ ƿǸǭƗƸǝǼ ƠƱƘƽ ǧƴƜǭ. 

Ɨǽƴǲƽ ǧƘƾǭƗ ƨƭ ǬƽƗƸǭ ƷƳ ƿƗƸƲǩƳ ǴƥƳƘƭ ǰǻ ƛ ƹƗ ƷƸŨǭǼǩǾƢǡƘǼ ǭƳƘƱ ƷƳ ƳǸǖƽ ǧƋǼ ǭƸƭǾƸǁ ǰǽǞǾƸƕƗƹ Ƿ ǰǽƛ ǰǾƠǭ ǫƗƸƮǩƗ ŻƗǼ Ƿ ƴǁƘƛ
Ɨ ǧǸƖƾǭ ƳǸǖƽ ǧƋ ƠǩǷƳǽƛ ǰǼƛƴơǾƸǻ Ɨ ǳƷƗƳƗ ƷƳǽǒǕ ǬƽƗƸǭ ǰǾǭ ǬǼƴǁƘƛ. 

ƽƷƴǭ ǴǖǭƘƩǾǮǪǕ ǳƹǸƭ ǰǾǭǸŨƮǭ ǰǮǉ Ǭǡ ǴǾƗ ƳǸǖƽ ǧƋ Ơǽǆǭ ǰǾƠƜ ǩǷ ƟƸǊƭ ƸǊƮǭ ƗƷ ťƘǱƳƷƳǼǨƪǕ) ƸǆǕǩƘǖơ ŻƗǼ ƸǂǩƗ ǴƩƸǝǽ Û(ǜ
ƸƜǵƷ Ǭǒǖǭ ǫƘǢǭǻ ¼ǩƘǖǩƗ ǴǪǑƴǭǼ¬ǪǢơ ǫƘǒǕ ǔƩƗƸǭ ÛǾ ƴ«ƠǭƗƳǬǶơƘŧƸƛ¬ǳƳƗǸǱƘƱ ÛƘǵǻ ǱƘƛƸǡǾǴƛ Ƿ ǯƘǷǽƸǁ ǫƳƸǭ ǫǸǮǕ Ǵƛ ǳŤǽƗ ƷƗƳƗƺǕ ǜǽ ǯƗƸ

ǭȆƽƗǼ ǪƾơǾƗƸƛ ÛǳƳǸǮǱ ǇƸǕ Ơǻ ƗƸƛ ÛƟƘƩƷƳ ǸǪǕ Ƿ ǯƗƸǞǙ ǯƘŬƢǁƶūƷƳǻ ǭǷƴǆǭǾƘǞǁ ǰǻ ƗƸƛ Ƿ ǨƩƘǕǻ ǮƩ ƸƜǅ ǯƘūƴǱƘǭƹƘƛǾƺƩ ƸƩƗ Ƿ Ǩǽ Ǩ
ǭ ƠǪƖƾǭ ƗƷǼƘǮǱǽƴ. 

ǪǕ ǫȆƾǩƗ ǷǾǴơƘŧƸƛ Ƿ ŻƗ ǴǮƭƷ Ƿ ǬŨ 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ďď   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 ƧǷƗ ƷƳ ƿƸƾř Ƿ ǯƘǮǪƽ¼ǧǸǝƗ /!¬ƛ ƺǭƷǾǩƘǖǝ ǀǼ ƳǸǖƽ ǳƘǁǻ šǾÝƠƾ 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčďčČĔ -  ǴǖǮƩĦ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĥĥ:ģĬ 

 
ǍǼ  ǴƢǁƶū ƟƘǕƘƽ¼ǯƘǮǪƽ ŦǪǭ ¬ƗƸƛǻ ƢƾƲǱǾƴƜơ ƳǸƱ ǳƘơǸŧ ƟƷƴǡ ǯƗƷǷƳ ǧǸǍ ƷƳ ƷƘƛ ǰǽƳƸǝ Ǵƛ Ǩǻ Ɨ Ƿ ǳƴǁ ǧƘǖǝǽƘƩ Ǵƛ ƷƘƛ ǰǻ  ƹƗƷƳ
ǂŧǾƩƸơ ǴƾǱƗƸǝ ǨƭƗǸƽ ƷƘǲŧ ǯƴǾƜƜƾǭ ǧƘƜǱƳ Ǵƛ ƸǵƘǑ ƷƳ ǨǡƗƴƭ ƠƽƗ ǳƳƗƳ ƬǾƴǁƘƛ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ǰ!  

 ƿƷƗƺū ǴƛƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱ Û¼ƺǖǩƗƴƜǕ ǰƛ ǯƘǮǪƽǽƺ ¬ Ǯǵ ƷƳǾƷƘǲŧƸƛ ǰǮǉ ƘƢƽƗƷ ǰǻ ƹǷǽǮǆơ ƹƗ Ûƨƭ ƷǸǭƗ ƸǾǲƜǭ ƳǸƱ ũƷƺƛ ǬǼ ǚơ ƸƛǾǾ ƷƘƢƱƘƽ Ƹ

ƴǭǽƸǽƢǼ .ƠƽƗ ǳƳƗƳ ƸƜƱ ƳǸǖƽ ǧƋ ǌƽǸơ ƨƭ 

 ƗǽƹƘƽƸǵƘǑ ǰǻ Ƙǵǻ ǩƘƭ ƷƳ ÜƘǭƗ ǯƘǮǪƽ ŦǪǭǼ ǭ ƟƷǸǅǼ ūǾƳƸ ƽ ƟƘǭƘǢǭ ǴŧǾƽƘǼǲǭƗ ÛǾƢǼƗ ǴǱƘƽƷ Ûǻ ƢǞǭ ǷǾƷƘƛƷƳ ǯƘǻ ŬǪǮƩǼ  ǧǸǢǩƗ ǠǞƢǭ
ǅƘƱ ǟƘǞơƗ ƘƽƘƽƗ Ǵŧ ƴǱƗǼ  Ƿ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ Ƿ ǳƳƗƴǱ ƯƷǽǢƥƸƩ ǋǸǢƽ ƘǾƳƘǆǭ ǫƗƸƮǩƗ ƴƪƾǭ ǴǍǸƮǭ ǨƱƗƳ Ǵƛ ǨǽƹƷƘƛ Ǡǻ  ƹƗ¼ǂǭǾǶǩƗ ƠǼ¬ Û¼ ƣƳƗǸƭ

ǭǸǮǕǼ ƜǍǾǖǼ ¬ǽ Ƹơƴƛ ƠǩƘƭ ƷƳ Ƙ¼ƧƘƪƭ ƳǸƱ ƷǸǆǡ ƹƗ ƸƥƘƢǭ ¬!ƠƽƗ ǳƳǸƛ 

ǲš ƷƳǾƗƸǁ ǰǽǎǼ ǸřƘŨơǻ ƹǸƾǩƳ ƟƘƜƥƗ ƠǶƩ ǯƘǮǪƽ ŦǪǭǻ ƗƸƛ ƳǸƱǻ ƳǸǖƽ ƨƭ ƟƷƗƹǷ ƟƘǭƘǢǭ ǰƢƾǱƗƳ ƸǆǢǭ Ƿ ƧƘƪƭǻ  ƚǅƘǲǭ ǯƘƜƭƘǅ Ƿ
ǲǭƗǾƢǼ ƘƩ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ƷƳǻ ƾƛǼ ƢƽƗƷ Ǵƛ ƘǭƗ .ƠƽƗ ƚƪǖơǼ ƗǽǷƷ ǰǽš ǴǱƘǂǱ ǈǡƘǲƢǭ ƳƸŨǾÝƠƾ 

ǖǡƗǷǾƗ ƸǭƗ ƠǽƗƷǷ ƷƳ Ǵŧ ƠƽƗ ǰǻ ƹǸƾǩƳǻ ǕǷ Ƿ ǳƴǕǷ Ƿ ƘǵǾƘǵƴǻ  ŦǪǭǲƜǭ ǯƘǮǪƽǼ ƴǭ ƷƘƢƱƘƽ ƫȆǅƗ ƸƛǽƸǽƢǼ ǕǸǱ ÛƨƭǼ ¼ ƹǷƷ ƠǂƭǷ
ǯǷƺǝƗ ¬ƘǂūƺǭƷ .ƠƽƗ ǳƴǵƘǂǭ ǨƛƘǡǽǼ Ɨ ƹƗǽǷ ǴŨǲǻ ǡƳǾš Ǵš ƹƗ ƘǢǾƺǻ ǭǼ Ǳ ƷƗǸǁƳ ǯƗƴǲš ǴƢƜǩƗ ƴƽƸơǾ.Ơƾ ǖǡƗǷǾƗ ƸǭƗ Ơǽ ƹƗ Ƽř Ǵŧ ƠƽƗ ǰ

Ƴ Ƿ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ǓǸǡǷǽƘƪǝ ƸŬǽƗƳ ƹƗ Ǭǵ ƨƭ ŦƽƘǲǭ ǳƷƗƳƗ ƠǶƩ ǯƘǮǪƽ ŦǪǭ ǯƗǸơ ÛǧƘƾǭƗ ƨƭ ǔƘǵƹƸǭ ƹƗ ƧƷƘƱ ƹƗ Ǭǵ Ƿ ƷƘƛƷƳ ǨƱǻ  Ǵƛ ǯƘƢƾƛƸǕ
ǂǩƘšǼ ǂŧ ƠƲƽǾ.ƠƽƗ ǳƴǁ ǳƴ 

ƳǸǖƽ ǳƘǁƳƘřǻ ƛǸƱ ǴƛǼ ǭǼ ƸƩ ƷƳ Ǵŧ ƴǱƗƳǽƳ Ƿ ǫƘŬǲǶƛƘǱ ƷǸƜǕ ÛƘǲǭ ǴǖƩƘǝ ǓǸǡǷ ǯƘǽ ƿƹƘƽ ƸƽƳƷƳ ƴǱƹƸǝ ǴǱƘƛƌǭ ƷǸơƘƢŨ¼ǯƘǮǪƽ ǰƛ ƴǮƮǭ ¬ ƹƗ
ƾǭǾ ǯƴǁ ǴƢƾƛ Ƿ ƧƘƪƭ ƳƳƸơ ƸǽŨǼ ƾǭ ƹƗǾƘǵƸǻ ƥƘơ Ǵš ƘǶǱƋ ƴǭƋ Ƿ ƠǝƷǾǢƢƾǭ ƸǾǮǼ ƢǱ ƷƳ Ƿ ǬƽƗƸǭ ǬǒǱ ǯƳƷǸƱ Ǭǵ Ƹƛ ƷƳǾƱ ƟƳƘǶǁ ǴƪǾ Ǩ
ǒǕǾǮǼ Ƿ .ƠƽƗ ǴƢǁƗƳ ƷƗǷƹ ƹƗǻ ǲŢǮǵǾƛǸƱ Ǵƛ ǰǼ ǭǼ ǲš ǓǸǡǷ Ǵŧ ƴǱƗƳǾƥƳƗǸƭ ǰǼ Ƙǵ ǧƘƽ ƷƳǻ ǪƜǡǼ .ƠƽƗ ǳƳǸƛ ǴǢƛƘƽ Ǭŧ 

ƴǭ ǯƗǸơ ǯǸǲŧƗ ǬǵǽƸǽƢǼ ǲǭƗ ǷǾƢǼ ƸƢǮǶǭ ǳƷƗƳƗ ƷƳ ǯƘǮǪƽ ŦǪǭǽƸƢūƷƺƛ Ƿ ǰǽƹ ǯƘǶƩ ǯƘǱƘǮǪƾǭ ŦƽƘǲǭ ǰǽƽ ƸƳƸǝ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ ǷƗ Ƿ ǴƢǝƷ ǧƗǸǻ 
ƛ Ƿ ǯƗǸơƘǱǼ ǩǸƖƾǭǾǭǸǮǕ ƷƘŨǝƗ ƷƳ ƠǼ ǭ ƳǸǮǱ ǯƘǶƩ Ƿ ƿƷǸǂŧǾƗ ƷƳ .ƴƛƘǽǭ ǰǾƱƸƛ ǯƘǼ ƘǊǕƗǻ ƥƘơǾƳǸǖƽ ƷƘƛƷƳ ƷƗƶūƸǻ ǱǾ ƠƜƾǱ ƗƴƢƛƗ ƹƗ Ǵŧ ƺ

Ƴ ƟƷƴǡ ƷƳ ƿƸƾř Ƿ ǯƘǮǪƽ ƷǸǊƭ ǴƛǽƴǕƘƾǭ ƴǻ ƢƽƷƳ Ǵƛ ÛƴǲƢǁƗƴǱǼ  ŪǲƩ ƷƳ ƳǸǖƽ ǧƋ ƠƾŨǁ ƹƗ Ƽř Ǵŧ ƴǱƴǢƢǖǭǽŨǁ ÛǰǮƗ ǠǪǎǭ Ơƾǽ ǰ
ţƷǽƳ ǬǽƷǸơƘƢŨǻ ǒǕ ǳƸŬǲŧ ǳƷƗƳƗ ƷƳǾǵƗƸƛƗ ƨƭ ǬǾǮǼ ƳǽƘƩ ƸŬǽǼ ƗƸƛǻ ƛ ƳƘǮƢǕƗǾǡƘƛ ƿƴǱƹƸǝ Ƿ ǳƘǁƳƘř Ǵƛ ƸƢǂǼ .ƠƽƗ ǳƳƷƗƶŬǱ 

 ǲŢǮǵǾƾƛ ƳƺǱ ǯƘǮǪƽ ǰƛ ƴǮƮǭ ǰǾƷƘǻ ƘǊǕƗ ƹƗǻ ǪǅƗ Ǵƛ ƷƘƛƷƳǼ Ƹơǽř ƠƾŨǁ ǷƳ ǓǸǡǷ ƸǆǢǭ ǰǼ ř ƷƳǼ Ɨ ǴǢǎǲǭǻ ǪƱƗƳ ǷǼ  Ƿ ǯƘƢƾƛƸǕ ƷƳ
ƛ ƳǸǖƽ ǧƋ ƙƘƢǁǸƽ Ǵǻ ƴƜơ ǧǸǝƗǽƛ ƺǭƷ Ɨƶǩ ÛƠƽƗ ǳƴǁ ǨǾǩƘǖǝ ǀǼ ƳǸǖƽ ǳƘǁƳƘřǻ Ǫǖǝ ǴǵƸƛ ƷƳǼƋ ƹƗ ƠǂƭǷ ÛǽƷƘơ ǳƴǲǽǸƱ ǫǸƢƮǭ Ƿ Ŧǽ ǀ

.ƠƽƗ 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ďĐ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƽǾŻƗƸǆǱ ǰƾƭ ƴ: 

 ǧǸƖƾǭ ǯƘƢƾƛƸǕ¼Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ¼ /¬ƙƷƘǭ ¬ ŪǲƩ ƠǁǸǱƸƽǽǖơ ƗƷ ǰǮǾǾǭ ǰǼ ƴǲŧ 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčďčċď -  ǴǖǮƩĦ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĥĤ:ĤĪ 

 
ƽǾƛƳ ŻƗƸǆǱ ǰƾƭ ƴǾƛ ǯƴǁ ǴƢǂŧ Ǵƛ Ǵŧ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ ǯƘǲƜǩ ŻƗ ƙƺƭ ǨŧƸǾ ƹƗ ǀĥģģģ Ƹǆơ Ûƴǁ Ƹƪǲǭ ƸǞǱǽƗ :ƳƸŧ Ƭǽƾƛ ǴƥƳƘƭ ǰǾ ƷƘ

ƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ Ƿ ƳǸƛ ƷƘƜǮǙ Ƿ ťƘǱƳƷƳǻ Ɨ ǯƋ ǧǸƖƾǭƠƽ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭƽ ÛǾƛƳ ŻƗƸǆǱ ǰƾƭ ƴǾƘǡƳ ǯƘǲƜǩ ŻƗ ƙƺƭ ǨŧƸǽǢǼ ǸǪơ ǴŨƜǁ Ƙƛ ƳǸƱ ǴƜƭƘǆǭ ǨƜǡǽƺǽǱǸǼ  ǓǸǉǸǭ Ƙƛ ƗƷ ƷƘǲǮǩƗ¼ ǴƥƳƘƭ
Ƙǲǭ ¬Ƿ .ƳƸŧ ƹƘǙƋǻ ƛ ƘƛǾƗ ǯƘǽƗ ǴŨǲǽƾƛ ǴƥƳƘƭ ǰǾ ƹƗ ƸǒǱ ǛƸǅ :ƠǞū ÛƳǸƛ ƷƘƜǮǙ Ƿ ťƘǱƳƷƳ ƷƘƘǵ ǀŨǮǂŧǻ ƽǾƽƘǼ ƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ ÛǴǢǎǲǭ ƷƳǻ 

Ûƨƭ ƷǸǭƗ ǳƴǲǲŧ ǳƷƗƳƗ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ ǪǅƗ ǧǸƖƾǭǼ ƗǽƠƽƗ ǴƥƳƘƭ ǰ. 

ƛƳǾŧƎơ Ƙƛ ǯƘǲƜǩ ŻƗ ƙƺƭ ǨŧƸǾǢƮơ ǫǷƺǩ Ƹƛ ƴǾƸǆơ ÛƠƽƗ ǳƳƗƳ ƯƷ Ƙǲǭ ƷƳ Ǵŧ ǴŢǱƋ ǳƷƘƛƷƳ ǠǽƳ ƹƗ :ƳƸŧ ƬǽƘƛ Ƙǭ ǳƘūƴǽƘǮǱ ƴǽǱƘūƴǲǼ ƘǵƷǸǂŧ ƹƗǽǼ 
ƛ ǴŧǾƸƢǂǽǱƘƛƸǡ ǰǼ ƸƩ ƷƳ ƗƷǽƘƗ ǯǽƗƸƛ ÛƴǱƳƗƳ ǴƥƳƘƭ ǰǻ ǢƮơǾǢƭ ǳƷƘƛƷƳ ǠǾƴǱǸǁ ǫƗƺǕƗ ǯƘƢƾƛƸǕ Ǵƛ ƠƽƗ ǳƳƘƢǝƗ ǟƘǞơƗ Ǵŧ ǴŢǱƋ ƠǢ. 

ƽǾƛ Ƙƛ ŻƗƸǆǱ ǰƾƭ ƴǾƗ ǯƘǽƸƩ ƷƳ ǯǸūƘǱǸū ƣƳƗǸƭ ƷƗƸŨơ ǴŨǲǽƗƳƗ ǯƘǻ ƸǝǽƛǸƱ Ǵƛ ǯƘǱƘǮǪƾǭ ǌƽǸơ ƨƭ ǴǊǼ ƘǮǱǽƴǭ ƷƳ ǨǪƱ ƳǸƩǷ ƸŬǲǽƸǽ Ơ
Ǹǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ ÛƹǷƸǭƗ :ƠǁƗƳ ƷƘǶǑƗ ÛƠƽƗ ƳǸǖƽ ǧƋƳǻ ƕƺƩ ǴƛǼ ūƷƳ ƹƗǾƸǻ ƴƜơ ǴǢǎǲǭ ƷƳ ƘǵǽƠƽƗ ǳƴǁ Ǩ. 

ƷǸƽ ǫƳƸǭ ƠǭǷƘǢǭǽƛƸǙ ƟƘǭƘǢǭ ǀƱƸš ƠǪǕ ÛǴǼ  ƠƽƗ 

Ƿǻ Ƴ ǀƲƛ ƷƳǽƸŬǻ ƷǸƽ ǯƗƸƮƛ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ ƳǸƱ ǯƘǲƲƽ ƹƗǽƷƴơ Ǵƛ :ƠǁƗƳ ƷƘǶǑƗ ÛǴǽƘǵ ǴǱƘǂǱ ƨǻ ƘǵƷǸǂŧ ƠƾŨǁǽǼ ǱƘǶƩ ŪǲƩ ǴŧǼ ǪǕ ƗƷǾ Ǵ
ƷǸƽǽƠƽƗ ǯƴǁ ƷƘŨǁƋ ǧƘƭ ƷƳ ÛƴǲƢƱƗƴǱƗ ǳƗƷ Ǵƛ Ǵƽ .ǾƸǆơ ŻƗƸǆǱ ǰƾƭ ƴǽƗ :ƳƸŧ ƬǽƘǵƷǸǂŧ ǔǉƗǸǭ ǀƱƸš ƴǵƘǁ ƹǷƸǭƗ ǴŨǲǻ ƩƷƘƱǼ  ƷƳ

ƷǸƽ ǧƘƜǡǽƢƾǵ ǴǾǩƳ Ǵƛ ÛǬǾƷǸƽ ƠǭǷƘǢǭ ǨǽŚǮǵ Ƿ ǴǾǕ ǫƘǮơ ŪǲƩ ǧƘƽ ƨǲř ǧǸǍ ƷƳ ǯƋ ǯƘǱƘǮǾǪǕ ƷƘǾƠƽƗ ǯƋ Ǵ. 

ƛƳǾǲŢǮǵ ǯƘǲƜǩ ŻƗ ƙƺƭ ǨŧƸǾŧƎơ ǰǾƗ ǴƢƾǵ ǠǝƗǸơ :ƳƸŧ ƴǻ ǭǾƗ ǯƘǽƘǵƷǸǂŧ Ƿ ǯƗƸǻ ƛƸǙǼ ǱǾ ƺǽŨǼ ǚơ ǬǶǭ ǨǭƗǸǕ ƹƗǾǾƽ ƸǾƘǵ ƠƽƘǻ  ƷƳ ƙƸǙ
ƷǸƽ ǯƗƸƮƛ ǧƘƜǡǽ.ƠƽƗ Ǵ  ƽǾŻƗƸǆǱ ǰƾƭ ƴ ƛ ǛȆƢƕƗ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ ƘƛǾǪǪǮǩƗ ǰǼ ƷǸƽ ƷƳ ǀǕƗƳ ƴǉǽƠǞū ÛǟƗƸǕ Ƿ Ǵ:  ƠƾŨǁ ƴǵƘǁ Ƙǭ ƹǷƸǭƗ

ŤơƗƸƢƽƗǽƸǭƋ ŦǽŨǂơ ƷƳ ƘŨǾƛ ǛȆƢƕƗ ǨǾǪǪǮǩƗ ǰǼ Ƣƾǵ ǀǕƗƳ ƴǉǾǬ. 

ƛƳ ǴƢǞū ǴƛǾƸǭƋ ǯƘǲƜǩ ŻƗ ƙƺƭ ǨŧƸǽǯƘǮū ƘŨ ǭǼ ƸƩ ƷƳ Ǵŧ ƳƸŧǽǭ ƟƗƸŧƗƶǭ ǯƘǼ Ɨ ǯƗǸơǽƷǸƽ Ƹƽ Ƹƛ ǴǪǭƘǖǭ Ǵƛ ƷƗƳƗǷ ƗƷ ǯƗƸǽ ƟƗƸŧƗƶǭ ƘǭƗ Ûƴǲŧ Ǵ
Ǳ ƘǶǱƋ ƳǸƱ Ƿ ƴǁ ǫƘǮơǾƗ ǴƢƾǵ ƘǶǲơ Ƿ ƘǶǲơ ƟƗƸŧƗƶǭ Ǵŧ ƴǱƳƸŧ ǛƗƸƢǕƗ ƺǻ .ƠƽƗ ǳƳǸƛ Ƿǻ ƛ ƘƛǾƗ ǯƘǽƷǸƽ ǴŨǲǽŚǮǵ ƘǶǲơ ǴǾǯƘǮ ƽǷƷǾ ǴǢǎǲǭ ƷƳ Ǵ

ƽǷƷ ƸūƗ :ƠǁƗƳ ƷƘǶǑƗ ÛƠƽƗǾƷǸƽ ÛǴǽƗ ƗƷ ǴƳƗƳ ƴǵƗǸƱ ƠƽƳ ƹƗ ƗƷ ǴǢǎǲǭ ǫƘǮơ Ûƴǵƴƛ ƠƽƳ ƹ. Ƿǻ ƘǮƭ ƘƛǽǭƘǒǱ ƷǸǊƭ ƹƗ ƠǼ ƽǷƷǾƷǸƽ ƷƳ Ǵǽ Ǵ
Ɨ :ƠǞūǽǭƘǮơ ǴǩƎƾǭ ǰǼ Ƙǵ ǴǂǢǱǻ ƱƸƛǼ ƗƸƛ ƘǵƷǸǂŧ ƹƗǻ ƷǸƽ ƹƗ ǸŨƾǭ ǰƢǁƗƳ ǳƘŬǱ ƷǷƳǽƛƳ .ƳƸŧ ƙƋ Ƹƛ ǀǢǱ ƗƷ ǴǾƸǆơ ǯƘǲƜǩ ŻƗ ƙƺƭ ǨŧƸǽ Ƭ
Ɨ :ƳƸŧǽƽǷƷ ǴŨǲǾƷǸƽ ƷƳ ǴǽǩƘǖǝ ǴǾǭƘǒǱ ƠǼ ƛ ǴƢǁƗƳƗ ǳƷǷƘǂǭ ǴǱ ƴǁƘǻūƷƺƛ ǧǸƮơ ÛǼ ƽ .ƠƽƗǾƛ Ƙƛ ŻƗƸǆǱ ǰƾƭ ƴǾƗ ǯƘǽƛ ǛȆƢƕƗ ƠŨƾǁ ǴŨǲǾ ǰ
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ďđ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

ǪǪǮǩƗǼ ǸǢơ ƚƩǸǭ ǀǕƗƳ ƴǉǽƽǷƷ ƷǸǊƭ ƠǾƷǸƽ ƷƳ ǴǽƽǷƷ :ƠǁƗƳ ƷƘǶǑƗ Ûƴǁ ǴǾŨǂơ ǧƘƜǱƳ Ǵƛ ǴǾ ǨǽƴƩ ǛȆƢƕƗ ŦǽǪǕ ƴǾƷǷƸơ Ǵǽ Ƙƛ Ǭƾ
Ɨ ƠŧƷƘǂǭǽƷǸƽ Ƿ ǟƗƸǕ ÛǯƗƸǽƠƽƗ Ǵ. 

Ǳ Ƹǵ ƹƗǾǷƸǽǼ ƠǭǷƘǢǭ ǴǶƜƩ Ǵƛ Ǵŧ ŚƛǾǭ ǧƘƜǢƢƽƗ ƳƴǱǸǼ ǲŧǾǬ 

Ƿǻ ƛ ƘƛǾƗ ǯƘǽƗ ǔǉƗǸǭ ǴŨǲǽƽǷƷ Ƿ ǯƗƸǾƕƷ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ ƴƽƗ ƷƘǂƛ ǄƲǁ ǧƘƜǡ ƷƳ ǴǾƷǸǶǮƩ Ƽǻ ƷǸƽǽǱ Ƹǵ ƹƗ :ƠǞū ÛƠƽƗ ǴǱƘǖǍƘǡ Ƿ ǰǁǷƷ ǴǾǷƸǽǼ 
ƷǸƽ ƷƳ ǴŧǽŚƛ ƠǭǷƘǢǭ ǴǶƜƩ Ǵƛ ǴǾǭ ǧƘƜǢƢƽƗ ƳƴǱǸǼ ǲŧǾƹ ÛǬǽƷǸƽ ǐǞƭ ƗƸǽƘǲǖǭ Ǵƛ Ǵǻ ƛƳ .ƠƽƗ ǴǢǎǲǭ ǫƘǮơ ǐǞƭǾƗ ƙƺƭ ǨŧƸ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ ǯƘǲƜǩ Ż
ƱƸƛ ǴƛǼ ǲŨǝƗƸǝǼ Ƙǵǻ Ƙǵ ǴǱƘƽƷǻ ƛƸǙǼ Ɨ ƠǩƘƱƳ ǳƷƘƛƷƳǽǪƱƗƳ ƷǸǭƗ ƷƳ ǯƗƸǼ ƷǸƽǽƸǆơ ǴǽƗ ƠǩƘƱƳ ǳƷƘƛƷƳ Ǵŧ ǴŢǱƋƸǵ :ƳƸŧ ƬǽǪƱƗƳ ƷǸǭƗ ƷƳ ǯƗƸǼ 
ƘǵƷǸǂŧǻ ƷǸƽ ǴǪǮƩ ƹƗ ǯǸūƘǱǸūǽǭ ǴƢǞū ǴǼ ƠƽƗ ƠƽƷƳƘǱ ȆǭƘŧ ÛƳǸǁ. 

ƽǾƛ Ƙƛ ŻƗƸǆǱ ǰƾƭ ƴǾƗ ǯƘǽǭƘǒǱ ƷǸǊƭ ǴŨǲǼ ƽǷƷǾƳ ǴƷǸƽ Ʒǽƾǭ ǴǾƗ ƟȅǸƮơ ƸǽǪŧ Ǵƛ ƗƷ ƷǸǂŧ ǰǼ ǚơǾǾ Ǭƪƭ ƹǸǲǵ :ƠǁƗƳ ƷƘǶǑƗ ÛƳƗƳ ƴǵƗǸƱ Ƹ
ƘǮƭǽƘǵ Ơǻ ǭƘǒǱǼ Ɨ Ƙƛ ÜƠƽƗ ǳƴǂǱ ǨǭƘŧ ǠǂǭƳ ƹƗ ǸŨƾǭǽƹ ƳƗƴǖơ ƸǉƘƭ ǧƘƭ ƷƳ ǧƘƭ ǰǽƳƘǻ ř ƹƗǾƸơ ǴƢǝƸǂǽ ŦǁǸǭ ÛƘǵƳƸŬǩƘƛ ÛƘǵ ǳƴǲŬǲƩ ǰ

Ǹƽ ƹƗ Ƙǵ ǴǱƘƲřǸơ Ƿ Ƙǵǻ ƽǷƷǾǸƮơ ǠǂǭƳ ƟƘǭƘǢǭ Ǵƛ Ǵǽǳƴǁ ǳƳƗƳ Ǩ ƠƽƗ. ƛƳǾŧƎơ ǯƘǲƜǩ ŻƗ ƙƺƭ ǨŧƸǾǮǆơ :ƳƸŧ ƴǾƽǷƷ ǬǾǲƜǭ ǴǼ  ƷǸǊƭ Ƹƛ
ǭƘǒǱǼ ƷǸƽ ƷƳǽ ƷƳ ǴǽŬǲǵƘǮǵ Ƙƛ ǴŨǪƛ ÛƠƽƗ ǳƴǂǱ ƵƘƲơƗ ǯƳƹ Ǭǵ Ǵƛ Ǭǂš ŦǼ ƱƸƛǼ ǲš ǸŨƾǭ ƘǵƷǸǂŧǾǮǆơ ǰǾǮǼ ƠƽƗ ǴƢǝƸū. 

ŧƸơǾƘǮƭ ƹƗ ƠƽƳ ǴǽƳƷƗƳƸƛ ǀǕƗƳ Ơ 

ƛƳǾǱƹ ǴǱƘǮū ƳƷ ǰǮǉ ǯƘǲƜǩ ŻƗ ƙƺƭ ǨŧƸǼ Ƙǵǻ Ɯǭ Ƙǵ ǴǱƘƽƷǲǼ ƸǭƋ ǠǝƗǸơ ƸƛǽƽǷƷ Ƿ ƘŨǾƷǸƽ ǯƗƸƮƛ ǳƷƘƛƷƳ ǴǽƸǆơ ÛǴǽƽǷƷ ƟƘǭƘǢǭ :ƳƸŧ ƬǼ  Ǵƛ
Ǳ ǧƘƽƷƗ ǓǸǉǸǭ ÛǠǂǭƳ ƠƽƗǸƱƷƳ ƟƷǸǅ ƷƳ Ǵŧ ƴǱƗ ǴƢǞū ƠƭƗƸǅǾƘǵǷƸǻ ǭƘǒǱǼ ƷǸƽ ǴƛǽƽƷƸƛ ƗƷ ǴǼ ǭǼ Ɨ Ƙƛ ÜƴǲǲŧǽƷǸƽ ǧƘƭ ǰǽ ǯǸǲŧƘơ Ǵ

ǲšǾƢƽƗǸƱƷƳ ǰǼ Ƙǁ ƘǭƗ ƠƽƗ ǳƳƸŨǱǽƴǲŧ ƫƸǎǭ ƗƷ ǯƋ ƴ. ƽǾƛ ŻƗƸǆǱ ǰƾƭ ƴŧƸơ ƙƸƲǭ ǀǢǱ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ ƘǾƷǸƽ ǯƗƸƮƛ ƷƳ ǴǽƸǆơ ǴǽƗƸƛ :ƳƸŧ Ƭǻ 
ǀǕƗƳ Ƙƛ ǳƹƷƘƜǭ ǝƘŧ ƘǶǲơǼ ŧƸơ Ǵŧ ƠƽƗǾƘǵƹƸǭ Ǵǻ ǷƷ Ǵƛ ƗƷ ƳǸƱǻ ƷǷƸơǽƗƸƛ Ƿ ƳƸƲǱ ƗƷ ǀǕƗƳ ƠǞǱ ÛƳƴǲƜƛ Ƙǵ Ơƾǻ ǩƘǭ ŦǮŧ ƘǶǱƋǼ ƴǲŨǱ ǧƘƽƷƗ. 

ƛƳǾƳ ǀƲƛ ƷƳ ǯƘǲƜǩ ŻƗ ƙƺƭ ǨŧƸǽƸŬǻ ūƷƳ Ǵƛ ƳǸƱ ǯƘǲƲƽ ƹƗǾƸǻ Ƙǵǻ ǱƗƴƛƺǩƗǼ ƗūƷƳ :ƠǞū Ƿ ǳƳƸŧ ǳƷƘǁǾƸǻ Ƙǵǻ Ɨǽƾƛ ƸǶǁ ǰǾƜǁ ƷƘǾ Ǵ
ŢǱƋǾƺǻ ǆǢǩƗ Ƿ ǯǸǮǪǢǩƗ ƷƳ Ǵŧ ƠƽƗǾƳǸƛ ǯƋ ƴǵƘǁ ƸǽǬ.Ƿǻ ƛ ƘƛǾƗ ǯƘǽǪǮǕ ƹƘǙƋ ƹƗ ǴƢǞǵ ǷƳ ƹƗ Ƽř ƘǶǲơ ǴŨǲǾƷǸƽ ǀơƷƗ ƟƘǽǱ Ƿ ǴǾƘǵǷƸǻ  ƠǭǷƘǢǭ

ǱƗƴƛƺǩƗ ƷƳǼƷǷƸơ ÛǽƸǆơ ÛƴǱƳƸŧ ŦǮŧ ƠƽƗǸƱƷƳ Ƿ ǳƳƹ ǸǱƗƹ Ƙǵ ƠƾǽƱ :ƳƸŧ ƬǾǪǼ ř ƠǡǷǾǭ ǀǼ ơƢƾǱƗǸǾūƷƳ ǬǾƸǻ ǱƗƴƛƺǩƗ ƷƳ ƘǵǼ Ƙř Ǵƛ ƗƷǽ ǯƘ
ǱƘƽƸƛǾǮǆơ ƘǭƗ ǬǾƢǝƸū ǬǾǲŧ ǳƳƘǞƢƽƗ ǳƴǭƋ ƠƽƳ Ǵƛ ƠǅƸǝ ƹƗ ǬǾƘǵƘƢƽǷƷ Ƙơ Ǭǻ Ǳ ƗƷ ǳƴǁ ǳƸǅƘƮǭǾǲŧ ƳƗƹƋ ƺǾǷ .Ǭǻ ŧƎơǾƳƸŧ ƴ: ǭƘŬǲǵǼ  Ǵŧ
ƳǽƴǽƷǷƸơ ǬǽǱƗƴƛƺǩƗ ǴǩƎƾǭ ƘǶƢƾǼ ƸǞŧ Ǵƛ ƗƷǽƳƸŧ ƻƘƾƭƗ ÛƴǱƳƹ ǳƸū ǴǕǸǞǩƗ Ƿ ƘǽƢǅƸǝ Ǵŧ ǬǼ ƗƸƛǽ ǯƘǮƘƛ Ƿ ǳƴǭƋ ƠƽƳ Ǵƛǽǲŧ ǳƳƘǞƢƽƗ ǯƋ ƹƗ ƴǾǬ. 

ǱƗƴƛƺǩƗ ǴǭƘǲǢǝƗǸơ Ƹƛ ǨǪǭ ǯƘǭƹƘƽǼ ǭ ƟƷƘǒǱǼ ƴǲŧ 

ƛƳǾƛ Ƙƛ ǯƘǲƜǩ ŻƗ ƙƺƭ ǨŧƸǾƗ ǯƘǽǱƗƴƛƺǩƗ ǴǩƎƾǭ ƷƳ ǴŨǲǼ ƘǵƘƢƽǷƷ Ƿǻ ǁǾǂǱ ǴǖǾ ǰ«ƸǞŧǽƘ ¬ Ƿ¼ǴǕǸǞǩƗ ¬Ɨǽǭ ǀǢǱ ǯƗƸǾƪǱƘǼ ǭǾƷǸƽ ƠǩǷƳ ǯƘǽ Ƿ Ǵ
ƹƘƛ ƗƷ ǨǪǭ ǯƘǭƹƘƽǻ ǭǼ ǵ ƟƷǸǂǭ Ƙƛ :ƠǞū ÛƳƸŧƘǽǼ Ǯǆơ Ƙǭ ƠǝƸū ƟƷǸǅ ǴŧǾƢǝƸū ǬǾƷǷƸơ ǳƸǅƘƮǭ ƠǅƸǝ ƹƗ Ƙơ ǬǽƘǵ Ơƾǻ ǞŨơǾƸǻ  ƷƳ

ǱƗƴƛƺǩƗǼ ƗƸƛǻ ƸǞŧ ǫƳƸǭ ǳƸǅƘƮǭ ǰƢƾŨǁǽǲŧ ǳƳƘǞƢƽƗ ǴǕǸǞǩƗ Ƿ ƘǾǬ. 

ƽǾŧƸơ ǀǢǱ ǴǱǸūƸǵ ƳƷ ǰǮǉ ŻƗƸǆǱ ǰƾƭ ƴǾǱƗƴƛƺǩƗ Ǵƛ ǋǸƛƸǭ ƟƗƸŧƗƶǭ ƷƳ ǴǼƸǞŧ ÛǽƸǆơ ÛǴǕǸǞǩƗ Ƿ ƘǽǞǲǭ ǀǢǱ ƘǶǲơ ƗƷƘŨǱƋ :ƳƸŧ ƬǼ ƛ ƷƳ ǯƗƸƮ
ƷǸƽǽǵ Ƿ ƠƽƗ ǴƢǁƗƳ ǴǾơƗƸŧƗƶǭ ƷƳ ǳƘŬŢǼ Ɨ ƷƳǽƛƳ .ƠƽƗ ǴƢǁƗƴǱ ǳƴǱƹƘƽ ƠŧƷƘǂǭ Ƭǎƽ ǰǾ ǠǝƗǸơ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ ǯƘǲƜǩ ŻƗ ƙƺƭ ǨŧƸ¼ǱƗƴƛƺǩƗǼ  ø

ƸǞŧ Ƿ ǴǕǸǞǩƗǽƘ ¬Ɨ :ƠǞūǽǭ ǴǪƭƸǭ ǷƳ ǨǭƘǁ ǠǝƗǸơ ǰǼ Ƙǵ ǳƳƗǸǱƘƱ ǳƗƸǮǵ Ǵƛ ƬǪƾǭ ƳƗƸǝƗ Ƿ ǯƘƭǷƸƪǭ ƧǷƸƱ ǧǷƗ ǴǪƭƸǭ ÜƳǸǁǻ ǱƗƴƛƺǩƗ ƹƗ ǯƋǼ  Ǵƛ
Ƴ ǴǪǮƩ ƹƗ .ƠƽƗ ƚǩƳƗ ǯƘƢƽƗ ƠǮƽǽƷƗƸǡƸƛ ǧǷƗ ǴǪƭƸǭ ǠǝƗǸơ ƳƘǞǭ ƸŬǻ ǱƗƴƛƺǩƗ ƷƳ ǳƘǭ ǀǁ Ɵƴǭ Ǵƛ Ƽƛ ǀơƋǼ ǲŢǮǵ ǷǾǶƾơ ǰǾ ƧǷƸƱ ǨĤģ 



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ďĒ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

Ǚ ƹƗ ƸǞǱ ƷƗƺǵǾǭƘǒǱ ƸǾƸǞŧ ƹƗ ǯƘǽƠƽƗ ǰǭƗ ǠǍƘǲǭ ƠǮƽ Ǵƛ ǴǕǸǞǩƗ Ƿ Ƙ.ƽǾƛ Ƙƛ ŻƗƸǆǱ ǰƾƭ ƴǾƗ ǯƘǽŬǱǸŬš Ƹƛ ǨǪǭ ǯƘǭƹƘƽ ǴŨǲǼ ƗƸƩƗǻ  ǴǭƘǲǢǝƗǸơ
¼ƛƺǩƗǱƗƴǼ ƸǞŧ Ƿ ǴǕǸǞǩƗ øǽƘ ¬ǭ ƟƷƘǒǱǼ Ƹǆơ ÛƴǲŧǽƷǸƽ ǀơƷƗ ǯǸǲŧƗ Ǭǵ :ƳƸŧ ƬǽǱƗƴƛƺǩƗ ťƘƱ ƚƩǷ Ǵƛ ƚƩǷ ƷƳ ǴǼ ƘǲƦƢƽƗ Ǵƛ ƳƷƗƳ ƷǸǊƭǻ ǽ Ŧ
ǪŧǾǷ .ǯƋ ǔƛƸǭ ƸƢǭǸǻ ŧƎơǾƸǞŧ ǫƳƸǭ ƠǭǷƘǢǭ :ƳƸŧ ƴǽǱ ƟƘƜƥ Ƙƛ ǳƹƷƘƜǭ Ƿ ǴǕǸǞǩƗ Ƿ ƘǾƘǵǷƸǻ ǱƗƴƛƺǩƗ ƸǶǁ ƷƳ ƠǭǷƘǢǭǼ Ɨ Ǵƛ ƗƷ ƘǭǽǢǝǸǭ ǰǾƴǱƘƽƷ Ơ. 
ƛƳǾƸƛ Ƙƛ ǯƘǲƜǩ ŻƗ ƙƺƭ ǨŧǾƗ ǯƘǽţƷ ǴŨǲǽǶǅ ǬǾǱǸǾƢƾǼ ƛǾƸƢǂǽƷǸƽ ƷƳ Ǵŧ ǴŢǱƋ ƹƗ ƗƷ ƳǸƽ ǰǽǭ ǴǼ ǭ ÛƳƷƶūǼ ƷǸƽ ƧǷƸƱ :ƠǞū ÛƳƸƛǽ Ƙƛ Ǵ

ƴǲǪƛƸƽǻ ř ǷǾƹǷƸǻ ǱǸǲŧ ǯƗƸƮƛ ƹƗǼ ƴǶơǽūƷƺƛ ƴǼ ƗƸƛǻ ƕƗƸƽƗǾǭ ƙǸƾƮǭ ǨǼ ƳǸǁ. 

ƕƗƸƽƗǾƽǷƷ ƳǷƷǷ ƹƗ ǨǾƷǸƽ ƳƸƜǱ Ǵƛ ǴǽƠƽƗ ƳǸǲǂƱƘǱ Ǵ 

ƛƳǾǲƜǩ ŻƗ ƙƺƭ ǨŧƸƱƸƛ ƳƷ ǰǮǉ ǯƘǼ ǲƜǭ ƘǵƘǕƳƗǼ ƹ ƳƗƴǖơ ƸƛǽƗƴǶǁ ƳƘǻ ǱƗƴƛƺǩƗ ƳƸƜǱ ƷƳ ŻƗ ƙƺƭǼ Ƹǆơǽ ƹǷƷ ǷƳ ǧƘƦǭ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ :ƳƸŧ Ƭ
 Ǵŧ ƳƸŧ ǫȆǕƗ ǨƜǢƢƾǮǩƗ ǴƢǁƶūĤĪ Ɨ .ƴǱƗ ǳƴǁ ǴƢǂŧ ŻƗ ƙƺƭ ǸǊǕǽǱƘǭƹ ƸƜƱ ǰǼ ǱƗƴƛƺǩƗ ƷƳ Ǵŧ ƴǁ ǫȆǕƗǼ ƽ .ƳǸƛ ƷƗƸǡƸƛ Ƽƛ ǀơƋǾ ǰƾƭ ƴ

Ɨ :ƳƗƳ ǴǭƗƳƗ ŻƗƸǆǱǽ ƷƳ ǴŨǲƸƩǽǱƗƴƛƺǩƗ ƳƸƜǱ ǯƘǼ ƷƘǮǁǻ Ǳ ƹƗǾƘǵǷƸǻ ƽƷ ƟƳƘǶǁ Ǵƛ ŻƗ ƙƺƭǾƜǍ ƴǱƴǾǖǼ ƹ ÜƠƽƗǽūƷƺƛ ƳƸƜǱ ÛƳƸƜǱ ƗƸǼ  Ƿ ƳǸƛ
ƹ Ǭǵ ƬǪƾǭ ƳƗƸǝƗ ƷƘǮǁǽƳǸƛ ƳƘ.ƽǾŧƎơ ŻƗƸǆǱ ǰƾƭ ƴǾƷǸƽ ƷƳ ǴǆǙ Ƿ ǬǙ Ƙƛ Ƙǭ :ƳƸŧ ƴǽǭ ǴǼ ŬǲƩǾǭ ƻǸƾǝƗ Ƿ ǬǼ ƷǸƱǽƗ Ǵŧ Ǭǻ Ɨ ƹƗ ƿƘŧǽ ǰ

ƛ ƳƗƴǖơǾƗƸƛ ǯƘūƴǲǭƹƷ ƷƘǮǂǻ ƘƽƳƗƹƋƹǻ ƛǾǭ ǳƳƘǞƢƽƗ ƻƴǢǮǩƗ ƠǼ ƳƸŧǽǬ. ƛƳǾƷǸƽ ƷƳ Ƙǭ :ƳǷƺǝƗ ǯƘǲƜǩ ŻƗ ƙƺƭ ǨŧƸǽǩƳ Ƙƛ ǴǼ  ǳƹƷƘƜǭ ǬǙ ƹƗ Ƹř
ǭǼ ǲŧǾƕƗƸƽƗ Ƙƛ ǴǶƩƗǸǭ ƷƳ ƘǭƗ ǬǾƛƗƳƘǁ Ƿ ǋƘǂǱ Ƙƛ ÛǨǼ Ƕǅ ǰǮǁƳ ƳƸƜǱ ǴƛǾǱǸǾƢƾǼ ǭǼ ǷƷǽǬ. Ƿǻ ƛ ƘƛǾƗ ǯƘǽǡƘƛ ǴŨǲǼ  ƟƷƴǡ ƷƳ ƴƽƗ ƷƘǂƛ ǯƴǱƘǭ

ƕƗƸƽƗǾǮǱ ƳǸǲǂƱ ƗƷ ǨǼ Ɨ :ƠǞū ÛƴǲŧƕƗƸƽǾǡƘƛ ǨǼ ř ƗƷ ƟƷƴǡ ƷƳ ƴƽƗ ǯƴǱƘǭǾƹǷƸǻ ǢǪơ ƠǭǷƘǢǭ ƷǸƮǭǼ ǭǼ ƛƳ .ƴǲŧǾ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ ǯƘǲƜǩ ŻƗ ƙƺƭ ǨŧƸ
ǚơ ǴƛǾǾƘǵƷǸǂŧ ǔǉƗǸǭ Ƹǻ ƛƸǙǼ ƷǸƽ ǧƘƜǡ ƷƳǽƸǆơ Ǵǽǚơ :ƳƸŧ ƬǾǾƘǵƷǸǂŧ ǔǉƗǸǭ Ƹǻ ƛƸǙǼ ǭƘǒǱ ƳǷƷǷ ǷǼ ƽǷƷǾƷǸƽ ƳƸƜǱ Ǵƛ ǴǽƕƗƸƽƗ ÛǴǾ ƗƷ Ǩ

ƳƸŧ ƴǵƗǸƲǱ ƳǸǲǂƱ. 

 ƠǁǸǱƸƽ ƙƷƘǭ ƟȅǸƮơ ŪǲƩǽƳƸŧ ƴǵƗǸƱ ǄƲǂǭ ƗƷ ǰǮ 

Ƿǻ ƱƗ ƟȅǸƮơ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ ƘƛǾƛ ƷƳ ƸǾƕƺƩ Ƙǭ :ƠǞū ƻƴǢǮǩƗ ƠǼ Ǣƭ ťƸƮơ ǴǱǸūƸǵ ƹƗǾǢǼ ǆǡȅƗƴƪƾǭ ǴŧǼ ƕƗƸƽƗ ƟƗƸǎƱ ƹƗ ƗƷǾǭ ǳƘŬǱ ǯƘǭƗ ƷƳ ǨǼ 
ǵƗǸƱ ÛƳƷƗƳǾƽ .ƳǸƛ ǬǾŧƎơ ŻƗƸǆǱ ǰƾƭ ƴǾǷƋ Ǩơ :ƳƸŧ ƴǽŬǱƘūǷƳ ƹƗ ǸǼ ǆǡȅƗƴƪƾǭ ǧƘƜǡ ƷƳ ƙƗƸǕƗ ǔǉƗǸǭǼ ƳƘǞƢƽƗ ÞǸƽǭ ǳǼ ƛƳ .ƴǲŧǾ ƙƺƭ ǨŧƸ

ǵ :ƳǷƺǝƗ ǯƘǲƜǩ ŻƗǾǮǱ ƼŨŢǼ ǖǎǡ ƹƗ ƴǱƗǸơǾƕƗƸƽƗ Ƙƛ ŪǲƩ ƠǾǸŬƛ ǰƲƽ ǨǽƗ ƘǭƗ ÛƴǽƗƸǁ Ƿ ǯƘǭƹ Ƹǵ ƷƳ ƠƽƗ ǰŨǮǭ ŪǲƩ ǰǽǎǼ ƛ ǟƘǞơƗǾƴƢǝƘ. 

ƽǾƳ ǀƲƛ ƷƳ ŻƗƸǆǱ ǰƾƭ ƴǽƸŬǻ ǂƭǷ ƟȆǮƭ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ ƳǸƱ ǯƘǲƲƽ ƹƗǾ Ǵƛ ƳǸǖƽ ǧƋ ǴǱƘǽƸǆơ ÛǰǮǽ ƷƳ ƳǸǖƽ ǧƋ ƠƾŨǁ :ƳƸŧ Ƭ ƙƷƎǭ
ƘǁǽƗƸƛ ƗƷ ǳƗƷ ƴǻ ƽ ǨƭǾƽƘǼ  ǯƗƸƮƛǽǷ .ƳƹƘƽ ƷƗǸǮǵ ǰǮǻ ǖƛƘơ Ƙƛ ƬǪƾǭ ƳƗƸǝƗ :ƳƗƳ ǴǭƗƳƗǾƘǵ Ơǻ ƳǸǖƽ ǯƗƹǷƘƪƢǭ ƷƘǲŧ ƷƳ ǜǪƢƲǭǻ  ƷƳǽǭ ǰǮǼ 

ƴǢƢǖǭ Ƙǭ Ƿ ƴǲŬǲƩǽƾǭ Ǵŧ ǬǾǪǕ ŪǲƩ ƠǁǸǱƸƽ ƙƷƎǭ ƷƳ ƟȅǸƮơ ƸǾ Ǵǽǭ ǄƲǂǭ ƗƷ ǰǮǼ Ƿ .ƳƹƘƽǻ ƛ ƘƛǾƗ ǯƘǽƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ ǴŨǲǻ  ǨǭƘǕ
ƽ Ǩƭ ƠƾŨǁǾƽƘǼ  ǯƗƸƮƛǽŧƎơ ÛƠƽƗ ǰǮǾƳƸŧ ƴ: ƳǸǖƽǽǍǷƸǁ ƘǶǼ ǭ ƫƸǎǭ ƗƷ ƟƗƸŧƗƶǭ ƷƳ ǧǸǢǖǭ ǋǷƸǁ ƹƗ ƸơƗƸǝǼ ƴǲǲŧ.ƽǾ ŻƗƸǆǱ ǰƾƭ ƴ

ƸƮƛ ƟȅǸƮơ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ ƘƛǽƗƸƛ ƿȆơ :ƠǁƗƳ ƷƘǶǑƗ ƸǒǱ ǰǻ ƸƮƛ ƠǪǭ ǯƳƸŧ ǴƢƾƱǽǂŧ ƠƽƳ Ǜƴǵ Ƙƛ ǰǾ ƠƾŨǁ ƳǸƱ Ǡƭ Ƹƛ ƟƘƜǩƘǎǭ ƹƗ ƘǶǱƋ ǯƴ
Ƿ .ƠƽƗ ǳƳƷǸƱǻ ŧƎơ ƘƛǾƗ Ƹƛ ƴǽŨǲǪƱ ǧƋ ƟƘǭƘǢǭ ǴǾƘƛ ǴǞǽƸǆơ ÛƴǲǵƳ ưƽƘř ǫƳƸǭ Ǡƭ Ǵƛ ƟƘƜǩƘǎǭ Ǵƛ ƴǽƳƗƹƋ ÛƹǷƸǭƗ :ƳƸŧ Ƭǻ ǱƗƴǱƹǾƽ ǯƘǾƽƘǼ  ƷƳ

ƸƮƛǽ ǰǽŨǼ ǪǅƗ ƟƘƜǩƘǎǭ ƹƗǼ Ɨ ǫƳƸǭǽƠƽƗ ƷǸǂŧ ǰ. 

ƽǾǪƱ ǧƋ :ƳƗƳ ǴǭƗƳƗ ŻƗƸǆǱ ǰƾƭ ƴǾƘǶǱ ƷƳ ǴǞǽƳ ƴǵƗǸƱ ǯƘǞǩƘƲǭ Ƙƛ ǬǵƘǞơ Ƿ ǳƸŧƗƶǭ Ǵƛ ƷǸƜƪǭ ƗƷ ƳǸƱ ƠǽƘƛ Ƿ ƴǽ Ǵŧ ƴǱƗƴƛ ƴǮǱǼ ǷƷ Ƹƛ ƴǱƗǸơǻ 
ǂǱ ƚǢǕǾǲǼ ƘǭƸƽ ƳǸƱ Ǡƭ Ǵƛ ƟƘƜǩƘǎǭ ƹƗ ǫƳƸǭǽƷƗƶū Ǵǻ ƴǲŧ. 

  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ďē   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƴǭǽƹ Ƿ ƨƭ ǨŧƸǽƛǸǲƩ ǯƘƽƗƸƱ ƟƷƘǼ: 

ƛǸǲƩ ǯƘƽƗƸƱ ƧƘƪƭ ƹƗ ƸǞǱ ƷƘǶšǼ ƛƷƳǾƘǵ ǯƘƢƽƷƘǮǻ ƸƢƾƛ ǯƘƢƾƛƸǕǻ ƴǲƢƾǵ 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčďČēĔ -  ǴǖǮƩĦ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĥģ:ĨĨ 

 
ƛǾƴǲƩƸ-ƴǭǽƹ Ƿ ƨƭ ǨŧƸǽƛǸǲƩ ǯƘƽƗƸƱ ƟƷƘǼ ƛǸǲƩ ǯƘƽƗƸƱ ǯƘƢƽƗ ƧƘƪƭ ƹƗ ƸǞǱ ƷƘǶš :ƠǞūǼ ǩ ƷƳǾ ƷƳ Ƿ ǴƢǁƗƳ ƷƗƸǡ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘǭǷƴǆǭ Ơƾ

ƛǾƘǵ ǯƘƢƽƷƘǮǻ ƸƢƾƛ ǯƘƢƾƛƸǕ ƷǸǂŧǻ ƴǲƢƾǵ.  

ƢƽƸǝǸǱ ǨǊǞǩƗǸƛƗǼ ƸǶǭ Ƙƛ ǸŬƢǞū ƷƳƛ Ƙƛ ÛǾƗ ǯƘǽƛǸǲƩ ǯƘƽƗƸƱ ǯƘƢƽƗ ǫǷƴǆǭ ǯƗƸƕƗƹ ƷƘǭƋ ǴŨǲǼ  ǧƘƭ :ƳƸŧƷƘǶǑƗ ÛƠƽƗ ǳƳǸƛ ƸǞǱ ǀǁ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ƷƳ
ǭǷƴǆǭ ƹƗ ƸǞǱ ǷƳǾƘǡƋ ǯƘƢƽƗ ǰǽƾƭ Ƿ ǴŧȅƳ ƳƗƸǭ ǯƘǾǪƽ ǰǾ ƳǸƜǶƛ ǳƳƗƹ ǯƘǮǽǯƗǷƷƘŧ Ǵƛ Ƿ ǴƢǝƘƘǵǻ ǴƢǂūƹƘƛ ƳǸƱ.ƴǱƗ 

 Ƿǻ ƛ ƘƛǾƗ ǯƘǽƳ ƸǞǱ ƷƘǶš ǴŨǲǽƪƭ ƹƗ ƸŬǩ ƷƳ ǯƘƢƽƗ ƧƘǾƗ ǯƘǭǷƴǆǭ ƠƾǽƘǡƋ :ƠǞū ÛƴǲƢƾǵ ǴƥƳƘƭ ǰǽƴǶǭ ƴǮƮǭ ǯƘǻ ǪǕ ÛƷǸřƘǉƷǼ ƩƘƭǼ  ÛƷǸř
ƘǮǵ ǰƾƭǽǱǸǼ ƜǱƘǶƩ ǴǩƗ ƠǮǖǱ ǷǾƛ ƷƳ ǰǾǯƘƢƽƷƘǮƘǵǻ ƸƢƾƛ ǯƘƢƾƛƸǕǻ .ƴǲƢƾǵ 

ƴǭǽƹ Ƿ ƨƭ ǨŧƸǽƛǸǲƩ ǯƘƽƗƸƱ ƟƷƘǼ ƗƸƛ ƠƽƗǸƱ ǯƘƢƽƗ ǫƳƸǭ ƹƗǻ Ƹƽ ǴšƸǵ ƳǸƜǶƛǽǔƗ ǯƘǭǷƴǆǭ Ƹơǽƴǲǲŧ ƘǕƳ ǴƥƳƘƭ ǰ. 

ƢƽƸǝǸǱǼ ƛǸǲƩ ǯƘƽƗƸƱ ǯƘƢƽƗ ƧƘƪƭ ƹƗ ƸǞǱ ǷƳ Ƙǲǭ ƷƘƛ ǬǙ ǴƥƳƘƭ ƷƳ :ƳƸŧ ǯƗǸǲǕǼ ǫƘǱ ǴƛƘǵǻ ǪǕ Ƿ ƷƗƴƛǸš ƴǮƮǭǼ ǩƳ ƸƜŧƗǾǴƢƱƘƛ ǯƘƩ Ǩ.ƴǱƗ 

Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ƹƗ ǰơ ǷƳ ǯƗǷƷƘŧ ǳƷƘǮǁ ǫȆǕƗ ƷƳ ǳƘƜƢǁƗ 

 Ƿǻ Ɨ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ ƘƛǽƽƗƸƱ ǯƘƢƽƗ ƹƗ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘǭǷƴǆǭ Ƿ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ǴŨǲƛǸǲƩ ǯƘǼ  ǯƗǷƷƘŧ ƹƗĦĬģģĬ ǳƳǸƛƸǆơ ÛƴǱƗǽƘǵ ǯƗǷƷƘŧ :ƳƸŧ Ƭǻ 
ĦĬģģĥ ÛĦĬģģĨ ÛĦĬģģĩ ÛĦĬģģī ÛĦĬģģĬ ÛĦĬģĤģ ÛĦĬģĤĤ  ǷĦĬģĤĨ ƛǸǲƩ ǯƘƽƗƸƱ ƧƘƪƭ ǯƗǷƷƘŧ ƠǂǵǼ .ƴǲƢƾǵ 

Ƿǻ ƛǾƷƘǭƋ ƷƳ :ƠǁƗƳ ǯƘǻ Ǹƽ ƹƗ Ǵŧǻ ƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽǽƽ Ƿ Ɨƴǅ ƷƳ Ƿ ǳƳƸŧ ǫȆǕƗ ƟƷƘǾƘǮǻ ƷǸǶǮƩǻ ǭȆƽƗǼ ƗǽǱ ǯƗƸǾƹ ƺǽ ƸǸǱǽǭ ƼǼ  ǫƘǱ ƳǸǁ
Ƴ ǰơ ǷƳǽƗƸƛ ǴƢƱƘƛ ǯƘƩ ƧƘƪƭ ƹƗ ƸŬǻ  ǯƗǷƷƘŧĦĬģĤģ ƛǸǲƩ ǯƘƽƗƸƱ ƹƗǼ Ɨ Ǵŧ ǳƴǁ ǫȆǕƗǽƛǸǲƩ ǯƘƽƗƸƱ ǯƘƢƽƗ ƹƗ ƳƗƸǝƗ ǰǼ ǱǾ ǳƷƘǮǁ Ƿ ƴǲƢƾ

ǡ ǳƘƜƢǁƗ Ǵƛ ƘǶǱƋ ǯƗǷƷƘŧǾ.ƠƽƗ ǳƴǁ ƴ 

Ƿ ǴƢǞū Ǵƛǻ ƘǡƋǽǱƘǮƭƷ ƸƜǲǡ ǯƘǼ ǩǸơǼ ƾƭ ǷǾƜƽ ǰǾǱƘǼ ƗƸƛ ǯƘūƴǁ ǴƢǂŧ ƷƘǭƋ ƷƳ Ǵŧǻ ǯƗǷƷƘŧ Ƙǵǻ ƛǸǲƩ ǯƘƽƗƸƱǼ Ɨ ƹƗ ǳƴǁ ǫȆǕƗǽ ǯƘƢƽƗ ǰ
ǱǾ.ƴǲƢƾ 

ƴǭǽƹ Ƿ ƨƭ ǨŧƸǽƛǸǲƩ ǯƘƽƗƸƱ ƟƷƘǼ ǭƹƸƽ ƷƳ ǯǸǲŧƗ ǬǵǾƭǷ ǰǼ řǾŬǾ.ƠƽƗ ǯƘƢƽƗ ǯƗƸƕƗƹ ƷǸǭƗ Ƹ 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ďĔ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

ŢǡƗƸǕ ǀǲŧƗǷǼ ǖǉǷ ǴƛǾƳƘƛƋ ǰŧƷ Ơǻ Ƙǲǭ ƷƳ 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčďČēĒ -  ǴǖǮƩĦ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĥģ:Ĩĥ 

 
ƹǷ ǯǷƘǖǭǽƢƾř ƷƳ ǴƩƷƘƱ ƸǼ ƗƸƛ Ƙơ ƠƽƗǸƱ ǫƳƸǭ ƹƗǻ ƳƘƛƋ ǰŧƷǻ ǞƽǾƗ ǠƛƘƽƸǽƴǲǲŧ ƘǕƳ ǯƘǲƜǩ ƷƳ ǯƗƸ.  

ŢǡƗƸǕ ƻƘƜǕǼ Ɨ ǴƮǞǅ ƷƳǽ:ƠǁǸǱ ƳǸƱ ǫƗƸūƘƢƾǲ ƠƜƽƘǲǭ Ǵƛ ÛǯƘǱƘǮǪƾǭ ǼǭƘǮơ Ƿ ǯƗƸǽƗ ũƷƺƛ ƠǪǭ ƸǊƮǭ Ǵƛ ƠǾǪƾơ ǇƸǕ  ǼǞǽƸǁ ǻƘǵ ǯƘƩ
ƴǲƢƽǸǾř ŻƗÞƘǢǩ Ǵƛ ưǪơ ǴƥƳƘƭ ǰǽƗ ƷƳ Ǵǥ. ƳǸǁ ǴƢǝƘǽ ǼǱƘǭƷƳ ƨƭ ǬƽƗƸǭ ƠǽƸǽƴǭ ƷƳ ǼǱƗǸơƘǱ ǯƗƺǾǭ ǰǽƗ ǻƗƸƛ ŻƗƘǂǱƗ 

ǬǾǲǥ ƘǕƳ ÛǯƘǲƜǩ ƷƳ ǯƘǭƷǸǂǥ ǠƛƘƽ ƸǾǞƽ ÛǻƳƘƛƋ ǰǥƷ ƸƢǥƳ ƺǽƺǕ ƷƘǦǮǵ ǴǪǮƩ ƹƗ ǰǽƳǸǢǞǭ ǴǮǵ ǼƢǭȆƽ ǻƗƸƛ 

 

  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

Đċ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ŬǱƘǶƩǾƸǻ ǁƘƭ ƷƳǾǵ ǴƾǪƩ ǴǾƠǩǷƳ ƟƘ: 

ƗǽƘƛ ǯƗƸǽƽƷƸƛ ƷƳ ƴǼ ƗƷ /ƴǁƘƛ ƸǉƘƭ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭǽǱƺǼ ƴǭ ǳƷƘƛƷƳǽƸǽƨƭ Ơ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčďČđĎ -  ǴǖǮƩĦ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĤĬ:ħĥ 

 

ƕƷ ǧǷƗ ǯǷƘǖǭǾƼƛ Ƙƛ ƷǸǶǮƩǾƗ ǯƘǽƘǮǱ ǴŨǲǽūƴǲƗ ǯƘǽƘƛ ǯƗƸǽƽƷƸƛ ƷƳ ƴǼ ƘǵƷǸǂŧ Ƙƛ :ƠǞū ÛƴǲǁƘƛ ǴƢǁƗƳ ƷǸǊƭ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭǻ ǭȆƽƗǼ  ƳƷǸǭ ƷƳ
ƴǭǽƸǽƗƷ ƨƭ ƠǽǱƺǼ ǵƗǸƱǾƳƸŧ Ǭ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱŬǱƘǶƩ ǟƘƮƽƗ ÛǾƸǻ ƕƷ ǧǷƗ ǯǷƘǖǭǾƼǁƘƭ ƷƳ ƷǸǶǮƩǾǟǸǝ ǴƾǪƩ Ǵǵ ǳƳƘǖǩƗǾƷǸǒǲǭ Ǵƛ Ǵŧ ƠǩǷƳ ƟƘ ƽƷƸƛǼ  ǴƥƳƘƭ ƳƘǖƛƗ
ƴǭ ÞǸƽ :ƠǞū ÛǯƗƷƘŬǱƸƜƱ ǔǮƩ ƷƳ ƴǁ ƷƗƺūƸƛ ƘǲǭǽƸǽƠƽƗ ƷƘŨǁƋ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ƷƳ ǯƘƢƾƛƸǕ Ơ. 

Ƿǻ řƗǸǵ :ƠǞūǾƘǵƘǮǻ ƗǽǴƥƳƘƭ ǧƘǢƢǱƗ ǳƳƘǭƋ ǯƗƸƳǽ.ƴǲƢƾǵ ƷǸǂŧ Ǵƛ Ƙǲǭ ǯƘūƴ 

ƕƷ ǧǷƗ ǯǷƘǖǭǾƼŧƘơ Ƙƛ ƷǸǶǮƩǾƗ Ƹƛ ƴǽƘƛ ǴŨǲǽƘǮǱ ƴǽƗ ǯƘūƴǲǽƽƷƸƛ ƷƳ ǯƗƸǼ ǁƗƳ ƷǸǊƭ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭƘƛ ǯƘƢƾƛƸǕ :ƠǞū ÛƴǲǁƘƛ ǴƢǽ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǳƷƘƛƷƳ ƴ
.ƴǁƘƛ ǸŬƲƽƘř 

ŬǱƘǶƩǾƸǻ ƛ ƘƛǾƗ ǯƘǽƗ ǴŨǲǽƘǵƷǸǂŧ Ƙƛ ǯƗƸǻ ǭȆƽƗǼ ƴǭ ƳƷǸǭ ƷƳǽƸǽƗƷ ƨƭ ƠǽǱƺǼ ǯƘǭƹƘƽ :ƠǞū ÛƳƸŧ ƴǵƗǸƱƘǵǻ ƛǾǰǪǪǮǩƗǼ ƘƛǽƽƷƸƛ ƷƳ ƴǼ 
.ƴǲǲŧ ǨǮǕ ǴǱȅƘǖǝ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ĐČ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ǭƘƽƗǼ Ħĩĩ Ɨ ƳǸǢǞǭ ƸƕƗƹǽǱƗƸǼ ƴǁ ǫȆǕƗ 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčďČđČ -  ǴǖǮƩĦ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĤĬ:ĤĨ 

 

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭǱƘƽƷ ǓȆǍƗ ǳƘŬǽƘř ÛǼ  ƹƗ ǀǾƛ Ơǁƶū ƹƗ ƴǖƛ :ƳƸŧ ǫȆǕƗ ƨƭĦģ  ǫǷƴǆǭ Ƿ ǴƢǂǥ Ƿ Ƙǲǭ ǻƗƸƮǅ ǴǖƩƘǝ ǓǸǡǷ ƹƗ ƠǕƘƽ
 ǼǭƘƽƗ ÛǼǱƗƸǽƗ ǯƗƸƕƗƹ ǳŤǽǷ Ǵƛ ǫƗƸƮǩƗ ŻƗ ƠǾƛ ǯƗƸƕƗƹ ƹƗ ǻƳƘǽƹ ǔǮƩ ǯƴǁĦĩĩ ƴǁ ǫȆǕƗ ǨǽƵ ƫƸǁ Ǵƛ ǴƥƳƘƭ ǰǽƗ ǳƴǁ ƳǸǢǞǭ ƸƕƗƹ: 

Ʀǖƛ ǻƳƗƴǭƗ ǻƘǵ ǬǾơ Ƿ ƠƾǾǱ ƠƽƳ ƷƳ ǼǢǾǡƳ ǓȆǍƗ ƳƗƸǝƗ ǰǽƗ ƹƗ ƸƜƱ ǧƘƽƷƗ ǴǒƮǩ Ƙơ ƠƽƗ ƸǥƵ Ǵƛ ǫƹȅ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ ÛǻƸƜǵƷ Ǭǒǖǭ ǫƘǢǭ Ǵ
 ǫȆǍƗ Ǵƛ ƴǽƴƩ ƟƘǕȆǍƗ ƚƾǥ ǈƮǭ Ǵƛ Ƿ ƴǲƢƾǵ ... Ƿ ǻƳƗƴǭƗ ƺǥƗƸǭ ÛƘǵ ǯƘƢƽƷƘǮǾƛ Ǵƛ ǴǖƩƗƸǭ ǠǽƸǍ ƹƗ ǓǸǉǸǭ ǻƸǾŬǾř ǧƘƭ ƷƳ ... Ƿ ƟƷƘǽƹ

ƴǾƽƷ ƴǵƗǸƱ ǜǽƸǁ ǫƳƸǭ. 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

Đč   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƷƗǸƾǶǁ ǫȆƽȅƗ Ơƪƭǻ ƸǶǭ Ƙƛ ǸŬƢǞū ƷƳ: 

ǴƢǂŧ ƷƘǭƋƘǵǻ ƗǽǱƗƸǼ ǚơ Ƙǲǭ ƷƳǾǾƸŨǱ ƸǳƳƠƽƗ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčďČĐď -  ǴǖǮƩĦ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĤĬ:ģħ 

 

Ɨ ǯƘūƴǁ ǴƢǂŧ ƷƘǭƋ :ƠǞū ƟƷƘǽƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ ǼǭǸǮǕ ǌƛƗǷƷ Ƿ ƠƽƘǽƷ ǳƹǸƭ ǨǥƸǽƴǭǽǱƗƸǼ  ǯƘǲŢǮǵ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭĤĦĤ ƸǞǱ ƠƽƗ.  

 Ƙƛ ǸŬƢǞū ƷƳ ƟƷƘǽƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ ǼǭǸǮǕ ǌƛƗǷƷ Ƿ ƠƽƘǽƷ ǳƹǸƭ ǨǥƸǽƴǭƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱ ƛ ƘƛǾƗ ǯƘǽƗ ǯƘūƴǁ ǴƢǂŧ ƷƘǭƋ :ƳǷƺǝƗ ƚǪǎǭ ǰǽǱƗƸǼ  ǴƥƳƘƭ
 ǯƘǲŢǮǵ ƘǲǭĤĦĤ ǚơ Ƿ ƠƽƗ ƸǞǱǾǾƸǻ Ɨ ƷƳǽƗ ƷƘǭƋ ǰǽƠƽƗ ǳƴǂǱ ƳƘƪ. 

ƷƗǸƾǶǁǻ ƱƸƛ :ƳǷƺǝƗǼ ƹƗ Ɨ ƧƘƪƭǽǱƗƸǼ ǱǾƘǵ ǯƗǷƷƘŧ Ǵƛ ƹǸǲǵ Ǵŧ ƴǲƢƾǵ ƳǸǢǞǭ ƺǻ Ƙƛ Ƿ ƴǱƗ ǳƳƸŨǱ ǴǖƩƗƸǭ ƳǸƱǽǖǉǷ ƴǾǖơ Ƙǵ ǯƋ ƠǾǾǪŨơ ǰǾ ǜ
ƳǸǁ. 

Ƿǻ Ƙǵ ƿȆơ Ǵƛ ǴƩǸơ Ƙƛ :ƳǷƺǝƗǻ ǭƗ ǴƢǝƸū ƟƷǸǅǾǱƗǸƢƛ ǫƷƗǷƴǾǡƳ ƷƘǭƋ ƗƳƸǝ ǬǾǢǼ Ƣƭ ǷǼ ƘǶǱǽǼ ƸƱƋ ƹƗǽǖǉǷ ǰǾƗ ǯƘūƴǁ ǴƢǂŧ Ƿ ǯƗƳǸǢǞǭ Ơǽ ǰ
ǵƳ ǴƕƗƷƗ ưǪơ ǴƥƳƘƭǾǬ. 

 

  

http://www.mehrnews.com/
http://www.mehrnews.com/


             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ĐĎ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƳǸǖƽ ƟƘǭƘǢǭ ƳƸŨǪǮǕ ƹƗ ǯƘǙǷƳƷƗ ǓƘǝƳǻ ƨƭ ƷƳ! 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčďČďĔ -  ǴǖǮƩĦ  ƸǶǭĤĦĬħ - Ĥī:ħĬ 

 
Ǎ ƚƩƷ ÛƣƴƮǩƗ ƿƷƗƺū ǴƛǾƪǮơ Ƙƛ ǯƘǙǷƳƷƗ ƚǾƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ ƹƗ ƴǻ ƷƗƺūƸƛ ƷƳǻ ǵ :ƠǞū ƨƭ ŦƽƘǲǭǾƾŧ ŠǼ ƛƗƴơ ƹƗ ƳƷƗƴǱ ǠƭǾƷƗƺūƸƛ Ƹǻ 
ǮǍƗ ǰǭ Ƿ ƴǲŧ ƳƘǢƢǱƗ ƨƭǾƳǸǖƽ ƟƘǭƘǢǭ ǫƷƗƳ ǯƘǲǻ ƘǑǷ Ǵƛ ǨǭƘŧ ƷǸǍ Ǵƛǽǭ ǨǮǕ ƳǸƱ ǜǼ ƴǲǲŧ. 

 

  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

Đď   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƷƗƺūƸƛǻ  ǬƽƗƸǭǽǯƗƸǶơ ƴƩƘƾǭ ƷƳ ƧƘƪƭ ƳǸƛƳƘ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčďČĎđ -  ǴǖǮƩĦ  ƸǶǭĤĦĬħ - Ĥī:ĦĦ 

 
  

ƽƷ ƺŧƸǭǾūƴǼ ƾǭ ƷǸǭƗ ǴƛǕȆǍƗ ƷƘǂƢǱƗ Ƙƛ ƴƩƘǾƗ ǴǻƷƗƺūƸƛ ƹƗ Ûǻ  ǬƽƗƸǭǽƳƗƳ ƸƜƱ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ƷƳ ǴƢƱƘƛ ǯƘƩ ƧƘƪƭ ƳǸƛƳƘ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭ Ƙř ƹƗ ǨǢǱ ǴƛǽǆǆƲơ ǳƘŬǼ ř ƷƳ ÛƴƪƾǭǼ ƳƗƴǖơ Ơǁƶū ƷƳǻ ƧƘƪƭ ƹƗ   ƼǪƪǭ ÛƘǲǭ ƷƳ ǴƢǁƶū ƹǷƷ ǴǖƩƘǝ ƷƳǽ Ƿ ƳǸƛƳƘ
ƗƴūƷƺƛǷ Ǵƛ ǴƢƱƘƜǱƘƩ ǫǸǪǒǭ ƧƘƪƭ ƠǁǽƗ ƧƘƪƭ ǳŤǽǱƗƸǼǭ ƷƗƺūƸƛ ǯƗƸǶơ ǯƘƢƽƗ ƴƩƘƾǭ ƷƳ ÛǼ .ƳǸǁ 

ƗǽƽƷ ƺŧƸǭ ǫȆǕƗ ƸƛƘǲƛ ƼǪƪǭ ǰǾūƴǼ  ƷƗƺūƸƛ ǯƗƸǶơ ǯƘƢƽƗ ƴƩƘƾǭ ƷƳ ƘǂǕǷ ƙƸǚǭ ƹƘǮǱ ƹƗ ƴǖƛ ÛǳƘǭƸǶǭ ǫƷƘǶš ǴƜǲǁ ƹǷƷ ƷƳ Ƿ ƴƩƘƾǭ ƷǸǭƗ Ǵƛ
.ƴǁ ƴǵƗǸƱ 

Ɨ ǰƢǭǽǕȆǍƗ ǰǾƴƛ Ǵǽ:ƠƽƗ ƫƸǁ ǰ 

ǩƘǖơ ǴǮƽƘƛǼ 

ǩƗƘǱƗǷ ŻƘǱƗǾǆǭ ǴǖƩƘǝ .ǬǶơƘŧƸƛ ƠǭƗƳ ƟƘǕƘǮƩ ǫƸƢƮǭ ǴǮƕƗ ťƷƘƜǭƸǊƮǭ .ǯǸǖƩƗƷ ǴǾƷƘƛ ƠƜ Ƙǲǭ ƗǽǕ ǫƘǾǮǪƾǭ ƴǾƴƜơ ƗƷ ǰǽ.ƳƸŧ ƗƺǕ Ǵƛ Ǩ 

ǪƾơƘƛǾƗ Ơǽǆǭ ǰǾǭǸŨƮǭǷ ũƷƺƛ ƠƜǾƛ ƠǼ ǩǾƢǡƘǼ ƘǲƩ ǯƗƴǱƘƱǽ ƼǪƪǭ ŻƗƘǂǱƗ ÛƳǸǖƽ ǧƋƷƘŨƢǽ Ǵƛ ǴƢƱƘƜǱƘƩ ǫǸǪǒǭ ƧƘƪƭ ƠǁƗƴūƷƺƛ Ƿ ƳǸƛƳƘ
ǷǽǕ ƧƘƪƭ ǳŤƺǽ.ƴǁ ƴǵƗǸƱ ƷƗƺūƸƛ ǯƗƸǶơ ǯƘƢƽƗ ƴƩƘƾǭ ƷƳ ƘǂǕ Ƿ ƙƸǚǭ ƹƘǮǱ ƹƗ ƴǖƛ ÛǳƘǭƸǶǭ ǫƷƘǶš ǴƜǲǁ ƹǷƷ ÛǯƘǮǲǍǸǮǵƺ 

ƛƴơ Ƙƛ ŻƗƘǂǱƗǾƗƴǵ ǨǕƘǂǭ ƘǮǁ ƸǽǩƗ ǯƗƸƩƘǶǭ ƠǁƗƴūƷƺƛ ƼǪƪǭ ÛƠǼ ƛ ǴšƸǵ ǳǸŨǁƘƛ ÛŻƗǾ.ƴǁ ƴǵƗǸƱ ƷƗƺūƸƛ ƸƢǂ 

ǪǕ ǫȆƾǩƗǷǾ.ŻƗ ƞǮƭƷ Ƿ ǬŨ 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ĐĐ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

  

 ǴƥƳƘƭ¼Ƙǲǭ ¬ƸŬǱƹƘƛ ƟƷǷƸǉ Ƿǻ ƴǭ ƷƳǽƸǽơƗƸŧǸǭƳ ƠǾǴŧƸƜƢǭ ǰŧƘǭƗ Ŧ  

 

 
ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčďČčĔ -  ǴǖǮƩĦ  ƸǶǭĤĦĬħ - Ĥī:Ĥģ 

 
  

ř ưǪơ ƣƳƗǸƭǼ ř ƷƳǼ Ɨ ƷƳ ǴŧǽǭƹƸƽ ƷƳ ƨƭ ǫƘǾƭǷ ǰǼ ƗƸƛǻ ƛ ƳƗƳ ƯƷ ǯƘǮǪƾǭ ƧƘƪƭǼ  ŦǁǽƴƩ ǧƗǸƖƽ Ŧǻ ǭȆƽƗ ƠǭƗ ǯƘǵƵƗ ƷƳ ƗƷ ǬǶǭ ǷǼ 
ǭƹƸƽ Ƿ ƳƗŤǱ Ƿ ǫǸǡ Ƹǵ ƹƗǾǲǼ Ɨǽƴǭ ǴǪƖƾǭ ǧƗǸƽ ǯƋ Ƿ ƳǸǮǱ ƳƘƪǽƸǽƠƽƗ ǴŧƸƜƢǭ ǰŧƘǭƗ Ơ.  

ƴǢǱ ƳǸǮƮǭǻ ƷǸř: Ǵƛ ƢƽƗƷǼ ǱƗƴǱƘƱ ƠǩǷƳǼ ǭƗƴŧ ƹƗ ƳǸǖƽ ǧƋǾǕǷƸǂǭ ǔƜǲǭ ǰǾƗƸƛ ǀƲƛ Ơǻ ǭƗƴŧ ÝƠƽƗ ƷƗƳƷǸƱƸƛ ǴŧƸƜƢǭ ǰŧƘǭƗ Ƹƛ ǴǎǪƽǾ ǰ

 ǽǪǕ ƹƗ ŦƘǮǻ ƘƽǽǭƹƸƽ ƸǾƘǵ ǰǻ ǭȆƽƗǼ ƘǲƜǭǻ ƳǸǖƽ ǯƗƴǱƘƱ ǴǎǪƽǻ ǮƽƷ Ǵƛ ƗƷ ƹƘƪƭ ǴŧƸƜƢǭ ǰŧƘǭƗ ƸƛǾ ƳǸǖƽ ǧƋ ǯƗƴǱƘƱ Ý ƴǱƗ ǴƢƱƘǲǁ Ơ
ǭƗƴŧǾƗƸƛ ƗƷ ƠǭƴƱ ǰǻ ƹƗƸǝƗƸƽǻ  Ý ƴǱƗ ǳƳƗƳ ǫƘƪǱƗ ǫȆƽƗ ǯƘǶƩ ǭƗƴŧǾƭȆǅ ǰǾƘǵ Ơǻ ǡȆƱƗǼƳ ÛǽǲǼǕƘǮƢƩƗ ÛǼ ƽ ǷǾƽƘǼ ƗƸƛǻ  ǌǪƾơ Ƿ ǴǍƘƭƗ

Ƴ ƗƷ ǴŧƸƜƢǭ ǰŧƘǭƗ Ƹƛ Ƿ ÝƴǲƢƾǵ ƗƷƗ ƾƛǾƷƘǻ Ƴ ƟȅƗǸƖƽǽǱƘǮǪƾǭ Ƹǵ ǰǵƵ Ǵŧ ƸŬǼ ǭ ƗƷǼ ƳƹƘƽ ǧǸǚǂǭ ƳǸƱ Ǵƛ ƴǱƗǸơ. 

ƳǸǖƽ ǯƗƴǱƘƱǻ ƴǱƗ ƘƛǽƘǵ Ǵǂǻ ƛƘǵǷǼ ǞŨơ ǷǾƸǻ ƘǮƭ Ƙƛ Ǵŧ ƠƽƘǶǩƘƽ ƳǸƱǽƸƛ ƠǩǷƳ ƠǽǱƘƢǾǭȆƽƗ ǰŧƘǭƗ Ƹƛ ƘǼ  ǌǪƾơǽ ƗƷ ǯƘǶƩ ǯƘǱƘǮǪƾǭ Ƿ ǴƢǝƘ
ǢǕ ÛǳƘŬǱ ǓǸǱ ƹƗ ǯƗƸŬǱǾ ǳƳǸǮǱ ƳǸƱ ǨǮǕ Ƿ ƸŨǞơ ÛǳƴƗ .ƠƽƗǽǵ ƘǶǲơ ǴǱ ǯƗƴǱƘƱ ǰǾƭȆǅ ǴǱǸū ŠǾǕǷƸǂǭ ÛƠǾǩǸƜǢǭ Ƿ ƠǾƢǼ ƗƸƛǻ  ǰŧƘǭƗ ǳƷƗƳƗ

ƘǶơƷƴǡ ƠƽƳ ƷƗƺƛƗ ǴŨǪƛ ƳƷƗƴǱ ǴŧƸƜƢǭǻ ǱƘǶƩǼ  ƗƸƛǻ ƸƩ Ƹƛ ƟƷƴǡ ǧƘǮǕƗ Ƿ ƙǸŧƸƽǽƘǶǱƘǻ ǭȆƽƗǼ  ǫȆƽƗ ǯƘǶƩ ƷƳ ǛƗƸƮǱƗ Ƿ ƙǸŧƸƽ ǨǭƘǕ Ƿ
ƳƸūǽƠƽƗ ǳƴ. 

 ƳǸǖƽ ǯƗƴǱƘƱǻ ƴǲš ƘƛǽƸơ ƻƴǢǭ ÛǳƳƗƺǵƘǁ ƷƗƺǵ ǰǽƸơƴǲǮǁƹƷƗ Ƿ ǰǽǭƹƸƽ ǰǾǭȆƽƗ ǰǼ ƹ Ǵƛ ƗƷǽơƗƵ ƳƗƴƜƢƽƗ Ƙƛ Ƿ ǳƳƷǷƋ ƷƳ ƳǸƱ ǴǎǪƽ ƸǼ  Ƿ
Ƴ ƠŧƷƘǂǭ ǴǱǸū ƸǵÛƳǸƱ ǠǪǎǭǽƘǵ ƠǩǷƳ ƸŬǻ ǭȆƽƗǼ ǞǱ ƗƷ ǴŧƸƜƢǭ ǰŧƘǭƗ ǳƷƗƳƗ ƷƳǼ ǭǼ ƘǶǩƘƽ ƷƳ ǴǱƘǞƽƘƢǭ .ƴǲŧǻ ƱƗǾƴǭ ÞǸƽ ƸǽƸǽ ƟƘǭƘǢǭ Ơ

Ɨǽ Ǵƛ ǴŧƸƜƢǭ ǰŧƘǭƗ ǳƷƗƳƗ ƷƳ ǯƗƴǱƘƱ ǰǽŨǼ Ƙǵ ǴǙƴǙƳ ƹƗǻ ƗǭȆƽƗ ƠǭǼ ƴƜơǽƳƸū ǨǽƠƽƗ ǳƴ.  

ƷƘƢǝƷ ƨŧ Ƿ ƟȆŨǂǭ Ƙƛ ǧƘƾǭƗ ƨƭ Ƿ ǴƢǁƶū ǧƘƽ ƨƭ ǴǱƘǞƽƘƢǭǻ Ƙǵǻ ƴǕǽƳ ǳƴǽƸŬǻ Ǳ ƹǷƘƪơ .ƴǁ ƷƗƺūƸƛǾƘǵǷƸǻ ǲǭƗǾƢǼ ƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕǻ  Ǵƛ
ƛ ƧƘƪƭǾƷƘƢǝƷ ƴƛ ÛǫƗƸƮǩƗ ŻƗ Ơǻ ǡȆƱƗ ƴƛ ǷǼ ƷƗƺūƸƛ ƷƳ ƧƘƪƭ Ƙƛǻ ŧƸǂǭ ƹƗ ƠƕƗƸƛ) ƨƭ ǧƘǮǕƗǾƹ Ƿ ǰǽƹ ǰŧƘǭƗ ƟƷƘǽƷƘơǼ ƴǭ Ƿ ǴŨǭǽ ǴƥƳƘƭ Ƿ (Ǵǲ

ǢƥƸƩ ǋǸǢƽ ƿƗƸƲǩƳǾǭ ƷƳ ǨǾǮƱƹ Ƿ ǴƢǂŧ ƤǕƘƛ Ǵŧ ƷƗǷƹ ǯƘǼ ƳƸū ǯƘǮǪƾǭ Ƙǵƴǅ ǯƴǁǽƳ ƷƘƛ ƴǽƴǭ ƷƳ ƳǸǖƽ ǧƋ ǯƗƴǱƘƱ ǜǖǉ ƸŬǽƸǽ ǰŧƘǭƗ Ơ
ǪƱƗƳ ǨƕƘƾǭ Ƿ ǴŧƸƜƢǭǼ ƳǸǖƽ ǯƗƴǱƘƱ Ƿ ƳǸǮǱ ȆǭƸƛ ƗƷ ƳǸƱǻ ǩƘƭ ƷƳǼ Ɨ ǴŧǽƜǍ ǨƕƘƾǭ Ǵƛ ƴǲƽ Ƿ ǧȅƴƢƽƗ ǯǷƴƛ ƗƷ ǴƥƳƘƭ ǰǾǖǼ ƛƷ ƴǱƳǸƛ ǳƳƗƳ ǌ

ŧƴǱƗ ǴǪǅƘǝ ƘƛǼ Ƙǁ Ǵŧ ƴǱƳƗƳ ǯƘǂǱ ǯƘŬǮǵƸƛ ŸƳƴƪǭǽŬƢƾǼ ƭȆǅ ǷǾǮǱ ƗƷƗƳ ƗƷ ƹƘƪƭ ǴŧƸƜƢǭ ǰŧƘǭƗ ǳƷƗƳƗ ƠǼ ƴǲǁƘƛ.  

 ƿƗƸƲǩƳ ǴƥƳƘƭ ¼Ƙǲǭ ¬ƗƸƛ Ǵŧ ƳǸǮǱ ƠƛƘƥǻ ƴǭ Ƿ ǴŨǭ ǴŧƸƜƢǭ ǰŧƘǭƗ ǳƷƗƳƗǽǭ ƷƳ ǴǲǾǭȆƽƗ ƠǭƗ ǯƘǼ ƘƛǽƢŧƸƭ ƴǼ Ɨ Ƙơ ƳƳƸū ƹƘǙƋǽǭƹƸƽ ǰǾ ǰǭƗ ǰ
ǶǩƗǼ ƴƜơǽ Ǩ.ƳƳƸŬǱ ǯƘǱƘǮǪƾǭ ǳƘŬǪƢǡ Ǵƛ ǖǉǷ Ǵƛ ǴƩǸơ ƘƛǾǭ ƸǒǱ Ǵƛ ǴŧƸƜƢǭ ǰŧƘǭƗ ƠǼ ƴǭ Ƿ ǴŨǭ ǴŧƸƜƢǭ ǰŧƘǭƗ Ǵŧ ƴƽƷǽǱ ǴǲǾ Ǵƛ ƹƘǽƛƹƘƛ ŦǾǲǼ 
ƴƩǻ ǭ ƻƘƾƭƗ ƘǶǱƋ ǳƷƗƳƗ ƷƳǼ ƢǭǸŨƭ ǯƗƴǱƘƱ Ƿ ƳƳƸūǼ ǵ Ǵƛ ƳǸǖƽ ǧƋǾƴǲǮǱƗǸơ ǴƩǷ Šǻ ƴǭǽƸǽ ƗƷ ǟǸǝ ťƸƜƢǭ Ƿ ǬǶǭ ǋƘǢǱ ǳƷƗƳƗ Ƿ Ơ  ƗƷƗƳ
ǱǾƠƾ.   



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

Đđ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

Ɨ ƘƛǽǅǷƗ ǰǮǵƗ Ƿ ǛƘǾƗƸƛ ǟǸǝ ǋƘǢǱ Ơǻ ǭȆƽƗ ƠǭƗǼǭ Ƹǒǲƛ ÛǼ ƴǭ Ƿ ǴŨǭ ǴŧƸƜƢǭ ǰŧƘǭƗ ǳƷƗƳƗ Ǵŧ ƴƽƷǽ Ǵǲ ơƗƸŧǸǭƳ ƟƷǸǅ Ǵƛ ƸūƗǾ ǳƴǶǕ Ƹƛ Ŧ
ǭƘǮơǼ ū ƷƗƸǡ ǯƘǱƘǮǪƾǭǾǭ ÛƳƸǼ ƳǸǖƽ ǯƗƴǱƘƱ Ǭǵ ƴǱƗǸơǻ !ƴǲŧ ƠƭƗƷ ǴŧƸƜƢǭ ǰŧƘǭƗ ǳƷƗƳƗ ƠǮƭƹ ƹƗ ƗƷ Ɨ Ǭǵ Ƿǽ ǴŨǲ Ƙƽǽ ƷƳ ƗƷ ǯƘǱƘǮǪƾǭ Ƹ
ƴǭǽƸǽ ǳƷƗƳƗ Ƿ Ơ ƘǭƗǶƽ ǴŧƸƜƢǭ ǰŧǾƘǮǱ ǬǽţƷ ƴǲš Ƹǵ .ƴǽƽ ǔǝƘǲǭ Ǵƛ ƳǸǖƽ ǧƋ ǬǾƽƘǼ Ɨ ǷǽţǸǩǸƕƴǽƛ ƨƭ ǴǪƖƾǭ ŦǾƴǭ ǳǸƮǱ ƹƗ ƸƢǂǽƸǽ ǯƋ Ơ

ƛ ƘǭƗ ƳƷƗƳ ǴƩǸơǼ ǭ ǟǸǝ ƫƸǍ ŦǁǼ Ƙƪǝ ƷƗƸŨơ ƹƗ ƴǱƗǸơǽūǸǪƩ ǟǸǝ ǔǾƸǻ ƘǮǱǽƴ. 

ţƷ ƸūƗ ÛǔǡƗǷ ƷƳǽƗ ƟƘǝȆƢƱƗ ƳǸǖƽ ǧƋ ǬǽţǸǩǸƕƴǽƽ Ƿ ŦǾƽƘǼ ƘǵƷǸǂŧ Ƙƛ ƳǸƱǽǼ ƷǸǶǮƩ ǯǸŢǮǵǻ ǭȆƽƗǼ ƗǽǢǝǸǭ ǴƛƸƪơ Ǵŧ ǯƗƸǼ ƷƗƺūƸƛ ƷƳǻ 
Ƙǵ ǬƽƗƸǭǻ ƜǵƶǭǼ ƴǭ ǷǽƸǽƜǵƶǭ ǴƽƴǢǭ ǰŧƘǭƗ ƠǼ Ǯŧ ƗƷ ƴǱƷƗƳǼ ƴǖơǽƴǭ ƷƳ ǴǱ ǨǡƗƴƭ Ƿ ƴǲŧ ǨǽƸǽƴǭ ƷƳ ǴŨǪƛ ǫȆƽƗ ǯƘǶƩ ǨƕƘƾǭ ƠǽƸǽ Ơ
Ɯǵƶǭ ǰŧƘǭƗǼ ƳǽǭȆƽƗ ǧǷƳ ƸŬǼ Ɨ ƴǵƘǁ Ƙǭ Ŧǁ ǯǷƴƛ ƴǵƳ ƠŧƷƘǂǭ ƗƷǽƘƪǝ ǰǽǵƗǸƲǱ ưǪơ ƟƘǡƘǞơƗ Ƿ ǔǾƳǸƛ Ǭ. 

ƷƳ ƘǶǱǽƘƛ ƠǽƗ Ǵŧ ƠǞū ƴǽƘǡǷ ǰǽ ǯƘǵƵƗ Ǵƛ ưǪơ ǔ ǭǸǮǕǼ ƛǸƱ Ǵƛ ǫȆƽƗ ǯƘǶƩǼ ƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ Ǵŧ ƳƗƳ ǯƘǂǱǻ ǮǱǼ ƴǭ ǯǷƴƛ ƴǱƗǸơǽƸǽ ƠƽƷƳ Ơ
ǪƱƗƳ ǨƕƘƾǭǼ Ǖƴǭ ƳǸƱǼ ƴǭǽƸǽţƷ .ƴǁƘƛ ǫȆƽƗ ǯƘǶƩ ǨƕƘƾǭ ƠǽƘƛ ƳǸǖƽ ǧƋ ǬǽƶŚƛ ƴǽř ƷƘŨǵƗƷ ƘǶǲơ Ǵŧ ƳƸǾƗƸƛ ǷƷ ǀǻ ƴǭǽƸǽ ǰŧƘǭƗ ƠƽƷƳ Ơ
ƘǵƷ Ƿ ǴŧƸƜƢǭǽǼ Ɨ ƷƗƸŨơ ƹƗǽƘƪǝ ǰǽǱǷƺǝƗƹǷƷ ƟƷǸǅ Ǵƛ Ǵŧ ưǪơ ƣƳƗǸƭ Ƿ ǔǼ ǕǷƸǂǭǾǩǸƜǢǭ Ƿ ƠǾǪǡƗƴƭ ƠǼ ƗǽţƷ ǰǽǭ ǴƩƗǸǭ ǀǩƘš Ƙƛ ƗƷ ǬǼ  ƴǲŧ

ƴǭǽƸǽơƗƸŧǸǭƳ ƠǾƗ ŦǽǸƽ ƹƗ ǰŧƘǭƗ ǰǻ ǭȆƽƗ ǧǷƳ Ƿ ǨǪǭ ǴǮǵǼ ƠƽƗ. 

 

  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ĐĒ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƛ ǸǞǕ ǯƘǭƹƘƽ ƠƽƗǸƱƷƳǾǰƗƸƛ ǨǪǮǩƗǻ ƽƷƸƛǼ ƘǲƩǽƘǶƢǻ ǧƋ ƷƳ ƳǸǖƽǽǰǮ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčďČČč -  ǴǖǮƩĦ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĤĪ:ħģ 

 
ƛ ǸǞǕ ǯƘǭƹƘƽǾǰƛ ƷǷƴǅ Ƙƛ ǨǪǮǩƗǾǱƘǾƗ Ǵǻ ǭǸŨƮǭ ǰǮǉǾƳǸǖƽ ƟȆǮƭ ǴǭƗƳƗ Ơǽ Ǵƛ ƘǶǽǢƮơ ƷƘƢƽƗǸƱ ǰǮǾƘǲƩ ǃǸǆƱ ƷƳ ƟƘǢǽƘǵ Ơǻ  ƳǸǖƽ ǧƋ

Ɨ ƷƳǽǰ ƴǁ ƷǸǂŧ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭ Ƙř ƹƗ ǨǢǱ Ǵƛǽƛ ǸǞǕ ǯƘǭƹƘƽ ÛǳƸǂǲǩƗ ǳƘŬǾǭǸŨƮǭ ƷƳ ǴǖǮƩ ƹǷƸǭƗ ǨǪǮǩƗ ǰǾǂƭǷ ƟȆǮƭ ǴǭƗƳƗ ƠǾ Ǵƛ ƳǸǖƽ ǧƋ ǴǱƘǽ ǰǮ
ƛǾǱƘǾƳƸŧ ƷƳƘǅ Ǵ. 

Ɨ ƻƘƽƗ ƸƛǽƗ ÛƿƷƗƺū ǰǽƛ ƷƳ ǯƘǭƹƘƽ ǰǾǱƘǾƽƷƸƛ ƷƘƢƽƗǸƱ ƳǸƱ ǴǼ  ǴšƸǵƸƽǽƘǲƩ ƸƢǖǽƘǵ Ơǻ  ƷƳ ƳǸǖƽ ǧƋǽƠƽƗ ǳƴǁ ǰǮ. 

Ɨǽƛ ƷƳ ǯƘǭƹƘƽ ǰǾǱƘǾǱƘƾǱƗ ǓƘǉǷƗ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ ƳǸƱ ǴǼ ƱǷǾ ƷƳ ǬǽƸǆơ ÛǰǮǽƳƸŧ Ƭ: ǖǉǷǾ ƷƳ Ơǽ Ǵƛ ÛƠƽƗ ǯƴǁ Ƹơƴƛ ǧƘƭ ƷƳ ƷƘƜūƸǭ ƟƷǸǅ Ǵƛ ǰǮ
ǮǵǾǩƳ ǰǾǵ ƠƽƗ ǫƹȅ ǨǾƢƖǼ Ǹƽ ƹƗǻ ƗƸƛ ǨǪǭ ǯƘǭƹƘƽǻ ǢƮơǾƘǲƩ ǳƷƘƛƷƳ ƟƘǢǽǪǕ ƘǶƢǾ ǫƳƸǭ ǴǽǫƹƘǕ ǰǮ ƗǽƳǸǁ ƷǸǂŧ ǰ. 

Ǯǵ ƷƳǾÛǋƘƜơƷƗ ǰ řǾǸŬǲƲƽ ƸƢǂǻ  ƠǁƗƴǶƛ ƟƷƗƹǷǽƳǸƛ ǳƳƸŧ ǫȆǕƗ ǰǮ ǭƘǒǱ ƹǷƘƪơ ƹƘǙƋ ǯƘǭƹ ƹƗǼ Ɨ Ǵƛ ƳǸǖƽ ǧƋǽ ƷǸǂŧ ǰĥģ Ƕǁ ƸǞǱ ƷƗƺǵǾ Ƿ ƴ
ǽǮƱƹ ƘǼ ƴǱƗ ǳƴǁ. 

ǭƘǂǩƗǼ Ɨ ƷƳǽǭƹ ǰǾǲŢǮǵ ǴǲǾƾƛ :ƳǸƛ ǴƢǞū ǰǾƷƘǻ ǱƘƛƸǡ ƹƗǾǂƭǷ ƟȆǮƭ ǯƘǾƛ ǯƘŧƳǸŧ Ƿ ǯƘǱƹ ƗƷ ƳǸǖƽ ǧƋ ǴǱƘǼ ƳŨǂơ ǓƘǝǾǭ ǨǼ ƴǲǵƳ. 

ǸŬǲƲƽǻ  ƠǁƗƴǶƛ ƟƷƗƹǷǽǲŢǮǵ ǰǮǾƛ Ƙƛ ǰǾƗ ǯƘǽƹ ƘǮǁ ǯǸǲŧƗ Ǭǵ ǴŨǲǽƳƘǻ Ɨ ǯƗƴǱǷƸǶǁ ƹƗǽǩƳ Ǵƛ ƷǸǂŧ ǰǾǷƷƗƳ ƳƗǸǭ ƳǸƩǷ ǫƴǕ ǨǽǼ  Ǵƛ ƚƽƘǲǭ
ǭ ƟƳƘǶǁǼ ŧƎơ ÛƴǲƽƷǾǱƘǶƩ ǴǖǭƘƩ :ƳǸƛ ǳƳƸŧ ƴǼ ǷƷ Ǵƛ ƗƷ ƳǸƱ ǯƘǮǂšǻ ƘǲƩǽƘǵ Ơǻ ƠƽƗ ǴƢƾƛ ƳǸǖƽ ǧƋ. 

  

http://www.mehrnews.com/


             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

Đē   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ǵ ǳƳƘǖǩƗ ǟǸǝ ǴƾǪƩǾƟƘ ƽƷƸƛ ƷǸǒǲǭ Ǵƛ ƠǩǷƳǼ ƴǁ ƷƗƺūƸƛ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčďČčđ -  ǴǖǮƩĦ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĤĪ:ĦĪ 

 
ǵ ǳƳƘǖǩƗ ǟǸǝ ǴƾǪƩǾƷ Ǵƛ ƠǩǷƳ ƟƘǽƕƷ ǧǷƗ ǯǷƘǖǭ ƠƽƘǾƷƸƛ ƷǸǒǲǭ Ǵƛ ƷǸǶǮƩ ƼƽǼ ř Ƿ ƳƘǖƛƗǾŬǾƸǻ ǖǉǷǾƗ ƧƘƪƭ ƠǽǱƗƸǼ  ǴǖƩƘǝ ǯƘƢƾƛƸǕ ƷƳ
ƴǁ ƷƗƺūƸƛ Ƙǲǭ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱǵ ǳƳƘǖǩƗ ǟǸǝ ǴƾǪƩ ÛǾƷ Ǵƛ ƠǩǷƳ ƟƎǽŬǱƘǶƩ ǟƘƮƽƗ ƠƽƘǾƸǻ ƕƷ ǧǷƗ ǯǷƘǖǭǾƽƷƸƛ ƷǸǒǲǭ Ǵƛ ƷǸǶǮƩ ƼǼ  Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ƳƘǖƛƗ
ř ǷǾŬǾƸǻ ǖǉǷǾƗ ƧƘƪƭ ƠǽƸǱƗǼ ƴǁ ƷƗƺūƸƛ ƹǷƸǭƗ ƸǆǕ ǯƘƢƾƛƸǕ ƷƳ. 

ƕƷ ǴƢǁƶū ƚǁǾǱ Ǵƛ ƳǷƷǷ Ƿƴƛ ƷƳ ƷǸǶǮƩ ƼǾǸǽǲǞǪơ ƻƘǮơ ƷƳ ťƷǸǼ ƗƸƛ ƗƷ ǫƹȅ ƟƗƷǸƢƽƳ ǧǷƗ ǯǷƘǖǭ Ƙƛǻ ŨǂơǾǵ ǳƳƘǖǩƗ ǟǸǝ ǴƾǪƩ ǨǾ ƠǩǷƳ ƟƘ
ƽƷƸƛƷǸǒǲǭ ǴƛǼ Ɨ ǜǪƢƲǭ ƳƘǖƛƗǽŨǂơ Ƿ ƿƗƸƲǩƳ ǴƥƳƘƭ ǰǾǷ ƳƘƢƽ ǨǽǳŤƗǻ ƗƸƛǻ řǾŬǾƸǻ ƳƸŧ ƷƳƘǅ ǓǸǉǸǭ. 

ǲŢǮǵǾǱƘƭǷƷ ǰǼ ř ƷǷƴǅ ƘƛǾǪƾơ ǫƘǾƢǼ ÛƘǲǭ ǴǖƩƘǝ ƠƜƽƘǲǭ Ǵƛ ƕƷ ǧǷƗ ǯǷƘǖǭǾƗƷ ǸǶǮƩ Ƽ Ũǂơ Ƙƛ ƠǡǷ ǓƸƽƗƷƳ Ƙơ ƳƸŧ ƷǸǭƘǭǾǷ ƳƘƢƽ Ǩǽ ǳŤ
ƽƷǾūƴǼ Ɨ ǴƛǽǮƪơǷ ǴǖƩƘǝ ǰǾǱƘƽƷ ǓȆǍƗ ǰǮǉ Ûǫƹȅ ƟƘǱƘŨǭƗ ǔǼ Ƹǁ ƠǪǭ ǴƛǽƗ ǜǽƹ ƟƘǭƗƴǡƗ ÛǯƗƸǽƗ Ǵƛ ƗƸǮƢƾǭ Ƿ ǳƳƗƳ ǫƘƪǱƗ ƗƷ Ƹǽ ƿƷƗƺū ƚǱƘƪǲ
ƴǵƳ. 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ĐĔ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

 

  Ͼмϼ ϼϝϡ϶Ϝ ̻ Ͻлв

̸̺̻̀ 
  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

đċ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

ƛǼƘǞŧǽƢǼ ǧƋƘƽ Ǵƛ ƨƭ ƷǸǭƗ ǯƳƸŚƽ/ƨƭ ǳƷƗƳƗƷƳ ƳǸǖƽǽƘǵƷǸǂŧ Ƹǻ ǭȆƽƗǼ 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĐċēČ -  ǴƜǲǁħ  ƸǶǭĤĦĬħ - Ĥī:ħĨ 

 
«ǪǕ ƴǮƮǭǼ ŨƮǩƗǾǬ» ƴǭǽƷƗƺūƸƜƱ Ƹǻ ¼ƲǲǩƗǾǨ ¬ƛ Ƙƛ ǟƗƸǕǾƗ ǯƘǽƳǸǖƽ ƟƘǭƘǢǭ ǴŨǲǻ Ƹǆơ ÛƴǲƢƾǵ ƷƘǲǭ ƷƘƜǮǙ ǴǖƩƘǝ ƸƱƋ Ƿ ǧǷƗ ǧǸƖƾǭǽ :ƳƸŧ Ƭ

ƳǸǖƽǽǭ ƿȆơ ƘǶǼƹ ƹƗ ƴǲǲŧǽǩǸƖƾǭ ƷƘƛ ƸǾŬǲƽ ƠǾǩƘƱ ǴǱƘǁ ƳǸƱ ǰǼ ƴǲǲŧ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭǴƢǁƶū ǴƢǞǵ ǴƜǲǂƪǲř ƹǷƷ Û Ǚ ƸƜƱ ƷƘǂƢǱƗǾř ǨƛƘǡ ƸǾǀƛǾǲǼ ǮƱƹ Ƿ ǴƢǂŧǼ ƛ ƧƘƪƭ ƹƗ ƸǞǱ ǯƗƷƗƺǵ ǯƴǁǾ ǫƗƸƮǩƗ ŻƗ Ơ
ÛƘǲǭ ƷƳ ǭƘǮơǼ ǭ ǯǸǲŧƗ Ǭǵ .ƳƸŧ ǴŧǸǁ ƗƷ ǯƘǶƩ ƸƽƗƸƽ ƷƳ ǯƘǱƘǮǪƾǭǼ  ǀǢǱ Ǵŧ ƠǞū ǯƗǸơ¼ǯƘǮǪƽ ǰƛ ƴǮƮǭ ¬ƹǷǽǩǷ Ƿ ǓƘǝƳ ƸǾ ǳƘǁƳƘř ǫǷƳ ƴǶǖ
ƳǸǖƽǻ Ɨ ƷƳǽƠƽƗ ǳƴǁ Ǩĉƪƾǭ ǴǖƩƘǝ ǰ ƹǽǭ ǴƢǞū ƗƸǼŧ ƳǸǁǷ Ǵǻ ǱƗǷƷƘŧ ǳƗƸǮǵ ǴƛǼ ƸǞǱ ƴǅƴǲšǻ ƗƸƛǻ ǭƷǼ  Ǵƛ Ƿ ƳǸƛ ǳƴǁ Ƙǲǭ ǫƹƘǕ ƟƗƸǮƩ
ǮǵǾǩƳ ǰǾǱ ǨǾƘǵǷƸǻ ǲǭƗǾƢǼ ǭƘǮơǼ ƗƸƛ Ƙǵ ǳƗƷǻ ǶƾơǾǷ ƷǸƜǕ Ǩǻ ǷƷ Ǵƛǻ ǭƗƴǡƗ ÜƴǲƢƾƛ ƧƘƪƭǼ ƘǶǱ ƷƳ ǴŧǽƗ ǴǖƩƘǝ Ǵƛ Ƹƪǲǭ Ơǻ ǙǾ ǨƛƘǡ Ƹ

ƴǁ ƷƘǒƢǱƗ. 

ǆǭ ƳǸƩǷ ƘƛǾƳǸǖƽ ƟƘǭƘǢǭ ÛǳƳƷƗǷ ƠƜǻ ǩǸƖƾǭ ƘǶǲơ ǴǱǾƗ Ơǽ ǰǭƗƴǡƗ ƷƳ ǴŨǪƛ ÛƴǲƢǝƸŬǱ ǳƴǶǕ Ƹƛ ƗƷ ǴǖƩƘǝǼ ƪǕǾƘǕƷ ǫƴǕ ƚǽǸƽ ƹƗ ǬǒǱ Ơǻ 
Ɨ ǓǸǡǷ ǨǭƘǕ ƗƷ ƧƘƪƭǽǕǸǉǸǭ ÜƴǱƳƸŧ ǯƗǸǲǕ ǴƥƳƘƭ ǰǼ ƘǵƷǸǂŧ ǬǂƱ Ǵŧǻ ƘǵƷǸǂŧ ƸǉƘƭ ǧƘƭ ƷƳ .ƠǁƗƳ ǧƘƜǱƳ Ǵƛ ƗƷ ǯƘǮǪƾǭǻ ǭȆƽƗǼ  Ǵƛ

ǩƳǾƛ ǨǼ ƘǞŧǽƢǼ ƛ ǷǼ ǩǾƢǡƘǼ ƳǸǖƽǽǭ ǯƴǁ ǳƳƸŚƽ ƷƘƢƽƗǸƱ ƨƭ ƷǸǭƗ ǳƷƗƳƗ ƷƳ ƘǶǩǸƖƾǾƗ ƠǽǎƱ ƸǭƗ ǰǾƸ ƷƘŨǮǵ ǯƘǭƹƘƽ ƠƽƳ Ǵƛǻ Ƙǵǻ ǭȆƽƗǼ 
ƴǲƢƾǵ. 

«ǪǕ ƴǮƮǭǼ ŨƮǩƗǾǬ ¬ƛ ƷƳǾƗ ǓǸǡǷ ƠǪǕ ǯƘǽ Ǵƛ ƷƘƜūƸǭ ǴǖƩƘǝ ǰƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱ Ɨ :ƠǞūǽǱƘǭƹ ǴƥƳƘƭ ǰǼ  Ǵŧ ƳƘƢǝƗ ǟƘǞơƗ¼ǯƘǮǪƽ ǰƛ ƴǮƮǭ ¬ƹǷǽ Ƹ
ǩǷ Ƿ ǓƘǝƳǾǮǵ Ƙƛ ǯƘǮǪƽ ŦǪǭ ǫǷƳ ƴǶǖǵƗƸǼ ĥģģ  Ƿ ǐǝƘƮǭĤĨģ ǲǭƗ ƸǆǲǕǾƢǼ ƾǭ ǛȆƱ ƸƛǾ .ƳǸƛ ǳƳƘƢǝƗ ƠŧƸƭ Ǵƛ ƧƘƪƭ ƹƗ ƸǞǱ ǯƗƷƗƺǵ ƠŧƸƭ Ƹ
ƗƸƛƘǲƛǽƘƛ ǰǽǪǅƗ ǨǭƘǕ ǯƘǮǪƽ ǰƛ ƴǮƮǭ Ǵŧ ƠǞū ƴǼ Ɨ ǓǸǡǷǽƠƽƗ ǴǖƩƘǝ ǰ. 

Ƿǻ ƹƗ ƳƘǢƢǱƗ ǰǮǉ  ǴǭƘǱƹǷƷ ƷƳ ǳƴǁ ƸǂƢǲǭ ƚǪǎǭ¼ǌƽǷȅƗ ǟƸǂǩƗ ¬ǲƜǭ ǯƴǲǩ ŗƘšǼ Ɨ Ƹƛǽ ǴŨǲĦģģ Ɨ ƧƘƪƭ ƹƗ ƸǞǱǽƗƸǱǼ  ƨƭ ŦƽƘǲǭ ǫƘƪǱƗ ǬǒǱ
ƘǕƷ ƗƷǽƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ :ƠǁƗƳ ƷƘǶǑƗ ÛƴǱƳƸŨǱ Ơǻ ƶř Ǵƛ ƸǉƘƭ ǴŧǽǩǸƖƾǭ ƿƸǾǱ ǳƳƗƳ ƯƷ ǴǖƩƘǝ ǧƘƜǡ ƷƳ ƳǸƱ ƠǾƽ ÛƠƾǾ ƗƷ ǸǪƩ Ǵƛ ǷƷ ƷƗƸǝ ƠƽƘ
řǾǷ .ƠƽƗ ǴƢǝƸū ǀǻ ŧƎơǾƾƛ ƸǉƘƭ ǧƘƭ ƷƳ :ƳƸŧ ƴǾƷƘǻ ƘǵƷǸǂŧ ƹƗǻ ǭȆƽƗǼ Ɨ ǯȆǭƘǕ ƟƗƹƘƪǭ ƷƘƢƽƗǸƱǽƴǲƢƾǵ ǴƥƳƘƭ ǰ. 

ƴǭǽ ƸƷƗƺūƸƜƱǻ ¼ǨƲǲǩƗ ¬ƛ ƘƛǾƗ ǯƘǽǵ ǳƳƗƳ ƯƷ ǴƥƳƘƭ ƷƳ ƧƘƪƭ ǴŨǲǾǆǢơ ŠǾƸǻ ƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ :ƠǞū ÛƴǱƷƗƴǱǻ Ɨ ƸƱƋ Ƿ ǧǷƗ ǧǸƖƾǭǽ ǴǖƩƘǝ ǰ
ǮǱ Ƿ ƠƽƗ ƷƘƜūƸǭǼ Ɨ ƷƳ ƗƷ ƧƘƪƭ ǯƗǸơǽǭƹ ǰǾǝƸǖǭ ƸǆǢǭ ǴǲǼ ǕǸǱ ƳƷƗƳ ƴǆǡ ƳǸǖƽ ǧƋ .ƳƸŧǼ ǱƘƾŧ ǯƘƩ Ǵƛ ƗƷ ƠǂƭǷ Ƿ ƻƸơǼ ƛǾ ƴǆǡ Ǵŧ ƳƹƗƴǱƘ
ƴǱƷƗƳ ƨƭ ǫƘƪǱƗ. 

Ƿǻ ǭ ǬŨƮƢƾǭ ǌƛƗǷƷ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ ƘƛǾţƷ Ƿ ƳǸǖƽ ǧƋ ƟƘǭƘǢǭ ǯƘǽǶǅ ǬǾǱǸǾƢƾǼ ƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ ǌƛƗǷƷ :ƠǞūǻ ƕƗƸƽƗ ǷǾ Ƿ ǳƳǸƛ ǬŨƮƢƾǭ ǳƷƗǸǮǵ Ǩ
Ɨ Ƿ ƠƾǵǽƗ ǴǩƎƾǭ ǰǻ ǱǾǱƘǶǲř Ǵŧ ƠƾǼ ǲǪǕ ƟƷǸǅ Ǵƛ ǴŨǪƛ ÛƴǁƘƛǼ ƾƛ ǌƛƗǷƷ ǛƸǍ ǷƳǾƗ Ǵǲƾƭ Ƿ ƙǸƱ ƷƘǻ ƴǱƷƗƳ ǬǵƘƛ. 

ŨƮǩƗǾƗ ƫƸǍ Ƙƛ ǬǽǫǸǪǖǭ Ǵŧ ǧƗƐƽ ǰ ǱǾƛƷǷƳ ƠƾǾƘǵ ǰǻ ǲǭƗǾƢǼ ƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕǻ ŧƎơ ÛƴǲƢƾǵ Ƙƪŧ ǴƥƳƘƭ ǓǸǡǷ ǴǒƮǩ ƷƳǾƗ :ƳƸŧ ƴǽǩƗƐƽ ǰǼ 
ƾƛ ǰǵƵ Ǵŧ ƠƽƗǾƷƘǻ ǪǅƗ ǧǸƖƾǭ ƳǸǖƽ ǧƋ Ǵŧ ƴǱƴǢƢǖǭ ǫƳƸǭ ÛƠƽƗ ǳƳƸŧ ǧǸǚǂǭ ƗƷ ǫƳƸǭ ƹƗǼ ƗǽƴǮǕ ƟƷǸǅ Ǵƛ ƗƷ ǯƋ Ƿ ƠƽƗ ǴƥƳƘƭ ǰǻ  ǫƘƪǱƗ

ƠƽƗ ǳƳƗƳ. 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

đČ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

Ƿǻ ƳǸǖƽ ƟƘǭƘǢǭ ǧƘǮǵƗ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛǻ ƷƳ ǱƘƽƷƳƗƴǭƗǼ ƾƛ :ƠǞū Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘƭǷƸƪǭ ǴƛǾŬǱƗƸƛ ƚƪǖơ ƷƘǾ ǓǸǡǷ ƹƗ ƠǕƘƽ ƴǲš Ơǁƶū Ƙƛ Ǵŧ ƠƽƗ ƺ
ƳǸǖƽ ƟƘǭƘǢǭ ǴƥƳƘƭǻ ǱƘƽƷƳƗƴǭƗ ƸŨǝ ǴƛǼ ƽƋ ǴƛǾƳ ƚǽƴǱƳƘƢǝƗ ǯƘūƴ. 

Ƿǻ ǲŢǮǵǾƱƸƛ ƹƗ ƳƘǢƢǱƗ Ƙƛ ǰǼ ƳǸǖƽ ƟƘǭƘǢǭ ƟƘǭƗƴǡƗǻ ǪǕǾƽƋ ƧƘƪƭ ǴǾƳ ƚǽƸǆơ ÛǳƴǽƘƩ :ƳƸŧ Ƭǻ ƳǸǖƽ ƗƸš Ǵŧ ƳƷƗƳ ǧƗƐƽǽ ƧƘƪƭ Ǵƛ ƘǶ
ƽƋǾƳ ƚǽƘǵ ǳƳƗǸǱƘƱ Ǵƛ ƻƘǮơ ǳƹƘƩƗ ǳƴǻ ǮǱ ƗƷ ƳǸƱǼ ŨƮǩƗ .ƴǱƳƗƳǾƗ ƫƸǍ Ƙƛ Ǭǽ ǯǸǲŧƘơ ƗƸš ǴƥƳƘƭ ǓǸǡǷ ƹƗ ƹǷƷ ǷƳ Ơǁƶū ƳǸƩǷ Ƙƛ Ǵŧ ǧƗƐƽ ǰ
ƳǸǢǞǭǽř ǰǾƗ :ƠǁƗƳ ƷƘǶǑƗ ÛƴǱƗ ǳƴǂǱ ƗƴǽƘƩ ǓǸǉǸǭ ǰǻ ƾƛǼ ƛ ƹƗ ǯƘǂǱ Ƿ ǴƢǁƗƳ ǨǭƎơǼ ƘǞŧǽƢǼ ƳǸǖƽǽƳƷƗƳ ƘǶ. 

ŨƭǾƛ Ƙƛ ǬǾƗ ǯƘǽƢƭ ǴŨǲǼ ƘǵƷǸǂŧǽǼ ƛǸƱ ǌƛƗǷƷ ǴŧǼ ƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ Ƙƛǻ ƘǉƷƘǱ ƹƗƸƛƗ ǳƳƗƳ ƯƷ ǴƥƳƘƭ ƹƗ ÛƴǱƷƗƳǽƢǼ Ɨ :ƠǁƗƳ ƷƘǶǑƗ ÛƴǱƗ ǳƳƸŧǽ ǰ
ǭ ǴǩƎƾǭǼ Ũǂơ ǴǭƴǢǭ ƴǱƗǸơǾ ǨǽǮŧ ŦǾƾǾƗƸƛ ťƸƢǂǭ ǯǸǻ ƘǵƷǸǂŧ ƠƽƳ Ǵƛ ƨƭ ƷǸǭƗ ǯƳƸŚƽǻ ƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ ǴƢƜǩƗ .ƴǁƘƛ ǯƘǮǪƾǭǻ 

Ɨ Ƙƛ ƳǸƱ ǴǱƘǖǍƘǡ ƠǞǩƘƲǭǽř ƗƷ ǴǩƎƾǭ ǰǾǂƠƽƗ ǳƳƸŧ ǫȆǕƗ ƸƢ. 

Ƿǻ ǩƗƐƽ Ǵƛ ưƽƘř ƷƳǼ ǲƜǭǼ Ɨ ƸƛǽƗ ƳƷƗƳ ǧƘǮƢƭƗ ƷƴǢš ǴŨǲǽƴǮǕ ƟƷǸǅ Ǵƛ ǴƥƳƘƭ ǰǻ ř ǓǸǡǷ ǴƛǾƸǆơ ÛƴǁƘƛ ǴƢƽǸǽǱƘƢƾƛƸǕ ƹƗ :ƳƸŧ ƬǼ  Ǵŧ
ƷǸƽ ƷƳ ƗƷ ǴǩƘƽ ǷƳ ǯƘŧƳǸŧǽǭ ǯǸƱ Ƿ ťƘƱ Ǵƛ ǟƗƸǕ Ƿ ǴǼ  ǫƳƸǭ Ûƴǂŧǽǭ ǯǸƱ Ƿ ťƘƱ Ǵƛ ƗƷ ǰǮǼ ƽ ÛƴǂŧǾƘǵ ƠƽƘǻ ƕƗƸƽƗǾǢǎǲǭ ƷƳ ƗƷ Ǩ Ǵ

řǾǭ ǳƳƘǼ ƷǷƸơ Ƙƛ ÛƴǲŧǽƴǮǕ ÛƠƽƗ ǬƕƗƳ ǋƘƜơƷƗ ƷƳ Ƙǵ Ơƾǻ Ɨ ǯƳǸƛǽǖƛ ǴǖƩƘǝ ǰǾǱ ƴǾƠƾ. 

ŨƮǩƗǾƘǵƷƘǭƋ ƹƗ ƳƘǢƢǱƗ ǰǮǉ Ǭǻ ǮƱƹ Ƿ Ƙǵ ǴƢǂŧǼ ƳǸǖƽ ƟƘǭƘǢǭ ǌƽǸơ Ǵŧ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ƷƳ Ƙǵǻ Ƹǆơ ÛƠƽƗ ǳƴǁ ƸǂƢǲǭǽǭƘƽƗ ǳƸƱȅƘƛ :ƳƸŧ ƬǼ 
ǱƘƾŧǼ ƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ ƷƳ ƴǲƢǝƷ ƨƭ Ǵƛ Ǵŧǽ ƠƽƗ ǳƴǁ ƠƜƥ ƟƷƘƳǸǖƽ ǷǽǮǱ ƘǶǼ Ɨ ƴǲǱƗǸơǽǷ .ƴǲǲŧ ƷƘŨǱƗ ƗƷ ǴǩƎƾǭ ǰǻ ǢǕ Ǵƛ :ƳƗƳ ǴǭƗƳƗǾ ǳƴǲƛ ǳƴ

ƗƸǁ ƷƳ ƳǸǖƽ ǧƋǽǱǸǲŧ ǌǼ ǭ ƟƴƭǷ ǯƳƹ Ǭǵ Ƹƛ ǧƘƜǱƳ ǴƛǾƠƽƗ ǯƘǱƘǮǪƾǭ ǯƘ. 

Ƿǻ ǪǅƗ ǴƜǩƘǎǭ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ ƘƛǼ ƘǵƷǸǂŧǻ ǭȆƽƗǼ ƗƸǁ ƷƳǽǱǸǲŧ ǌǼƾƛ ƸǉƘƭ ǧƘƭ ƷƳ :ƠǞū ÛǾƷƘǻ ƘǵƷǸǂŧ ƹƗǻ ǭȆƽƗǼ ƛ ƹƗǼ ƘǞŧǽƢǼ  ǧƋ ƷƳ ƳǸǖƽ
ǉƗƷƘǱ ƨƭ ƷǸǭƗ ǳƷƗƳƗǼ Ɨ ǳƷƗƳƗ Ƙơ Ơƾƛ ƴǲǵƗǸƱ ƷƘŧ Ǵƛ ƗƷ ƳǸƱ ƿȆơ ǫƘǮơ Ƿ ƴǲƢƾǵǽǎƱ ƸǭƗ ǰǾŬƛ ƠƽƳ Ǵƛ ƗƷ ƸǾƴǱƸ. 

Ƿǻ ǩƗƐƽ Ǵƛ ưƽƘř ƷƳǼ ƶř ǫƴǕ ƠǪǕ ǳƷƘƛƷƳǽǩǸƖƾǭ ƿƸǾƗ ƠǽƳǸǖƽ ǌƽǸơ ǴƥƳƘƭ ǰǽƠǁƗƳ ƷƘǶǑƗ ÛƘǶ: ƗǽƘǭ ǴǩƎƾǭ ǰǽ ƘǶǲơ Ƿ ƠƽƗ ƳǸǖƽ ǧƋ ŪǲǱ Ǵ
šǾƺǻ Ɨ ƷƳ Ǵŧǽǭƹ ǰǾ ǴǲǭǼ Ɨ ƠǞū ƳǸǁǽƳǸǖƽ ǯƗƴǱƘƱ ũƸǭ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ Ǵŧ ƠƽƗ ǰǻ ƛ ƗƷǾř ƹƗ ǀǾƠƽƗ ǳƳƸŧ Ƹơ ťƳƺǱ ǀ. 

ŨƮǩƗǾƘř ƷƳ ǬǽƘǵƷǸǂŧ ƟƴƭǷ ǫǷƺǩ Ƹƛ ƳǸƱ ǯƘǲƲƽ ǯƘǻ ǭȆƽƗǼ ƗƸƛǻ ƴǶơ Ƙƛ ǴǪƛƘǢǭǽǪǕ ƳǸǖƽ ǧƋ ƟƗƴǾŧƎơ ǴǢǎǲǭ ǴǾƳƸŧ ƴ. 

  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

đč   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ǭǸǮǕ ǌƛƗǷƷǼ Ǫƾơ ƗƷ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ƷƳ ƧƘƪƭ ǰƢƱƘƛ ǯƘƩ ǀơƷƗǾƠǞū Ơ 
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ř ƷƳǼ Ʀŧ ǔǮƩ ǰƢƱƘƛ ǯƘƩ ƹƗƴŬǱƘƩ ǴƥƳƘƭǾƸǻ ƛ ƧƘƪƭ ƹƗǾǭǸǮǕ ǌƛƗǷƷ ÛƘǲǭ ƷƳ ǫƗƸƮǩƗ ŻƗ ƠǼ ƷǸǶǮƩ ǀơƷƗǻ ǭȆƽƗǼ Ɨǽƛ ƷƳ ǯƗƸǾǱƘǾǴƗǻ Ɨǽ ǰ

Ǫƾơ ƗƷ ǴƥƳƘƭǾƠǞū Ơ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭř ƷƳ ÛǼ ƳƗƴǖơ ǰƢƱƘƛ ǯƘƩ ƹƗƴŬǱƘƩ ǴƥƳƘƭǻ ƛ ƧƘƪƭ ƹƗǾƠŻƗǭǸǮǕ ǌƛƗǷƷ ÛƘǲǭ ƷƳ ǫƗƸƮǩƗǼ ƷǸǶǮƩ ǀơƷƗǻ ǭȆƽƗǼ 
Ɨǽř ǯƗƸǾǪƾơ ǫƘǾƢǼ .ƳƸŧ ƷƳƘǅ 

ǂƲƛ ƷƳǼ Ɨ ƹƗǽř ǰǾǴǖƩƘǝ :ƠƽƗ ǳƴǭƋ ǫƘ ǆǭǾǭƹƸƽ ƷƳ ƷƘƛ ƠƜǾƭǷ ǰǼ Ǹǲǖǭ ǬƽǸǭ ƷƳ Ǭǵ ǯƋǻ  ǯƴǁ ƫǷƸƪǭ Ƿ ǰƢƱƘƛ ǯƘƩ ƚƩǸǭ Ǵŧ ƨƭ
Ʀŧ ƷƘǮǁǾƸǻ ƛ ƧƘƪƭ ƹƗǾƳƗƴǖơ ǴǪǮƩ ƹƗ ǫƗƸƮǩƗ ŻƗ Ơǻ ƺǕ ǯƘǲǍǸǮǵ ƹƗǽǮǕ ƸƥƘơ ƚƩǸǭ Ûƴǁ ǯƘǭƺǾƴǁ ǬǩƘơ Ƿ ǠǽǱƘƭǷƷ ÛǯƘǵƴǱƘǭƸǝ ƳƘƭƋ ƴǾ Ƿ ǯǸ

ƷǸǶǮƩ ǀơƷƗ ǯƘǲŧƷƘŧǻ ǭȆƽƗǼ Ɨǽ.ƴǁ ǯƗƸ 

Ɨǽř ǰǾŧƘơ ǫƘǾƴ ǭǼ ǱƳ :ƴǲŧǾƘǻ ƘǶǩƳ Ƿ ǫȆƽƗǻ ǆǭ ǴƥƳƘƭ ƹƗ ƹǸǲǵ ƷƗƴǙƗƳ ǳƳƗǸǱƘƱ ƘǶǵƳǾǢƥƸš ǋǸǢƽ ƷƘƛ ƠƜǾǶǩƗ ǰǭƗ ǫƸƭ ƷƳ ǨǼ ƢǩƗǾǱ ǫƘǾ ǴƢǝƘ
ƸƜƱ Ǵŧ ƳǸƛǻ ǆǭǾǁ Ƿ ƟǷȆƭ Ƿ ƳƷǷƋ ƳƷƳ Ǵƛ ƗƷ ǯƘǶƩ ǯƘǱƘǮǪƾǭ ǴǮǵ ǧƳ ÛƸơƷƘƛ ƠƜǾƸǽǲǼ ǕǾǖƽ ƴǾǭȆƽƗ ƠǭƗ ǫƘŧ Ǵƛ ƗƷ ǯƘƛƸǡ ƴǼ  .ƳƸŧ ưǪơ
Ɨ ǴǖƩƘǝǻ ƽƗǷ Ǵƛ ǴŧƴǭÞǸƽ ǴǎǽƸǽƗ Ûƨƭ ŦƽƘǲǭ ǯƘūƴǲǲŧƷƗƺūƸƛ Ơǽƛ ƧƘƪƭ Ƙǲǭ ƷƳ ƷƘƛ ǰǾǂŧ ǯǸƱ Ƿ ťƘƱ Ǵƛ ƗƷ ǫƗƸƮǩƗ ŻƗ ƠǾǭȆƽƗ ƠǭƗ Ƿ ƴǼ 

.ƳƸŧ ƷƗƳƗƺǕ ƗƷ 

Ƙř ƷƳǽƗ ǯƘǽř ǰǾǭǸǮǕ ǌƛƗǷƷ :ƠƽƗ ǳƴǭƋ ǫƘǼ ƷǸǶǮƩ ǀơƷƗǻ ǭȆƽƗǼ ƗǽǪƾơ ǰǮǉ ǯƗƸǾƗ Ơǽǆǭ ǰǾǩǷ ƻƴǢǭ ƠƭƘƽ Ǵƛ ũƷƺƛ ƠƜǼ  ǬǒǕȅƗ ŻƗ
ƘǭƺǩƗ ƚƭƘǅ ƟƸǊƭƸƜǵƷ Ǭǒǖǭ ǫƘǢǭ Ƿ (ƨǕ) ǯǻ ǵƴǱƘǭƸǝ ǷǼ ǭƘǮơ Ƿ ƗǸǡ ǨŧǼ Ƿ Ǵƛ ǯƘǲǍǸǮǵǽƘǵ ǳƳƗǸǱƘƱ ǳŤǻ ǱƘƛƸǡ ǬǒǖǭǾ ǧƘǖƢǭ ƴǱǷƗƴƱ ƹƗ ÛǯƘ
ƗƸƛ ƟƘƩƷƳ ǸǪǕǻ ƺƩ ƸƜǅ ÛǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩǽƗƸƛ Ǩǻ ƘǞǁ Ƿ ǯƘūƴǱƘǭƹƘƛǻ ƗƸƛ ǨƩƘǕǻ ƭǷƸƪǭǾƗ ǰǽƛƗƴơ ƸƛƗƸƛ Ƿ ƳƷƗƳ ƠǩƘƾǭ ǴƥƳƘƭ ǰǾǙȆƛƗ ƸǼ  ǳƳƘǭƋ

ǱƘƽƷ ŦǮŧ ǴǱǸūƸǵǼƗ Ûơ ǫƗƺǕǾƘǵ Ǭǻ ƶř Ƿ ǧƘǢƢǱƗ Ƿ ƟƘƪǱ Ƿ ƳƗƴǭƗǽƭǷƸƪǭ ƿƸǾƳ ǴƥƳƘƭ ǰǽ.ƠƽƗ ǳƴ 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

đĎ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƳǸǖƽ ǴŨƜǁǻ ƛ ƸƛǼƘǞŧǽƢǼ ƠǁƗƶū ǴƮǅ ƳǸǖƽ ǧƋ 
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ƸƜƱ ǴŨƜǁǻ ¼ƛƸǖǩƗǾǴ»ǴǱƘǮū ƫƸǍ Ƙƛ Ƿ ǴƢƽƗǸƱƘǱ ƷǸǍ Ǵƛ ÛƘǵǽǼ ƛ ƹƗ ǳƳƸř ÛƘǲǭ ǴƥƳƘƭ ǳƷƘƛƷƳǼƘǞŧǽƢǼ ţƷǽƗ ƷƳ ǯƘƢƾƛƸǕ Ǭǽ Ƹƛ Ƿ ƠǁƗƳƸƛ ǴƥƳƘƭ ǰ

ƗǽƠǁƗƶū ǴƮǅ ǴǪƖƾǭ ǰ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱǯǸƱ ǴƥƳƘƭ ƹƗ ƹǷƷ ǷƳ Ơǁƶū Ƙƛ Û Ƙǲǭ ƷƘƛƛ ǯǸǲŧƘơ ǴŧǾ ƹƗ ǀĤĨģģ ƛ Ƿ ǴƢǂŧǾƘǵƷǸǂŧ ƹƗ ƳǸǢǞǭ Ƿ ƫǷƸƪǭ ƷƗƺǵ ǷƳ ƹƗ ǀǻ 
ƗƸǁ ƷƳ Ƿ ƠƽƗ ǴƢǁƗƶū ƘƩƸƛ ǫȆƽƗ ǯƘǶƩ ǜǪƢƲǭǽǎǼ ƳǸǖƽ ƠǭǸŨƭ ƟƘǭƘǢǭ Ǵŧǻ ǆǢơ ǰƢƱƗƴǱƗ ƘƛǾƸǝƋ ǫǸǪǒǭ ƧƘƪƭ ǯƳƸū Ǵƛ ƸǽƘǢǽǼ  Ƿ ƘǊǡ Ƿ

ƹ ƹƗ ÛƷƴǡǽǩǸƖƾǭ ƷƘƛ ƸǾǩƘƱ ǴǱƘǁ ƠǼ ǭǼƳǸǖƽ ǴŨƜǁ ƷƘŬǱƸƜƱ Ûƴǲǲŧǻ ¼ƸǖǩƗƛǾƠǱ Ǵ ¬Ȇƛȅ ƷƳǻ Ǖ ƟƗƴǵƘǂǭǾǲǼ ƛ ÛƳǸƱǼ Ǵƛ ƴǵƗǸƲƛ ǴŨǱƋ
ƴǵƗǸǁǻ  Ƿ ǴƥƳƘƭ ǯƳǸƛ ťǸŨǂǭ ƹƗǽƛ ǨǡƗƴƭ ƘǼƛƴơǾƸǻ ƛ ǷǼǩǸƖƾǭǾƢǼ ƗƸƩƗ ǯȅǸƖƾǭǽǼ ƳǸǖƽǻ ƳƸŧ ǳƷƘǁƗ. 

ƗǽƢǲǎǪƽ ǳƘŬƢƽƳ Ǵƛ ǴƢƾƛƗǷ ǴǱƘƽƷ ǰǼ ƳǸǖƽǻ ƗƴƢƛƗ ƷƳǻ ƳǸƱ ƿƷƗƺū Ƴ ǴŧǽŢǱƋ ƻƘƽƗ Ƹƛ ÛƠƽƗ ǳƳƸŧ ƸǂƢǲǭ ƹǷƸǾƺǻ  ƷƘŬǱƸƜƱ ƟƗƴǵƘǂǭ Ǵŧ
ǩƳ ǷƳ ÛǳƴǱƗǸƱ ƳǸƱǾ Ǩ¼ƱƸƛ ǌƽǸơ ƠǶƩ ǛȆƱ ƠŧƸƭǼ ƧƘƪƭ ¬ Ƿ¼ƛǼǶƩǸơǼ ǲǭƗ ƟƘǭƘǢǭ ƷǸƢƽƳ ǴƛǾƢǼ ¬Ɨ ƹǷƸƛ ǨǭƗǸǕ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ ƗƷǽ ǴƥƳƘƭ ǰ

 :ƠƽƗ ǳƳƷǷƋ ǴǭƗƳƗ ƷƳ Ƿ ǳƳƸŧ ƸŧƵ ưǪơ¼ǽǲǭƗ ǔƜǲǭ ŦǾƢǼƛƸǖǩƗ ƟƗƴǵƘǂǭ ÛǾƘơ ƗƷ ƠǱ .ǴǽǾƘř ÛǴƥƳƘƭ ǨǭƘǕ Ǵŧ ƠǞū Ƿ ƳƸŧ ƴǽƱƸƛ ǯƳǸƜǱ ƴǲƜǼ  ƹƗ
ǯƗǷƷƘŧƘǵǻ ǨǮǖǩƗƷǸƢƽƳ Ǵƛ ƨƭǯƋ .ƠƽƗ ǳƳǸƛ Ƙǵǭ ƘǵǼƻǸƛǸơƗ Ƙƛ ƴǲƢƽƗǸƱƘǵǽǭƷ ǨƮǭ Ǵƛ ǯƘǂǼ  ƹƗ Ƽř .ƸǕƘǂǭ ƷƘǎǡ ǳƗƷ ƹƗ ǴǱ Ƿ ƴǲƽƸƛ ƟƗƷƘǮƩ

Ʊ ǔǍƘǢơ ƷƳ ƠǂūƹƘƛǾ ǯƘƛƘĥģħ  ǷĥĥĦ řǾƗ Ƿ ƴǱƴǁ ǳƳƘǽƽƷ Ƙƛ ƴǁ ǯƘǭƺǮǵ ǰǾƩƘƪƭ ǯƴǼ ǯƋ ƠƛǸǱ ǴŧƗƸƛ Ƙǵǻ ǭƷǼ ƽƷ ƗƸǝ ƟƗƸǮƩǾ .ƠƽƗ ǳƴ
ƗǽǱƘǶūƘǱ ƳƷǸƱƸƛ Ǵŧ ƳǸƛ ƘƪǲǼ ǷƷǻ ƳƗƳ.¬ 

ǲǭƗ ǔƜǲǭǾƢǼ ƛƸǖǩƗ ǴŧǾ ǯƋ ƹƗ ǴǽƗ ǴǭƗƳƗ ƷƳ ÛǳƳƸŧ ƳƘǽ Ǵŧ ƠƽƗ ǳƳƸŧ ƫƸǎǭ ƗƷ ǴƢŨǱ ǰ¼Ƿ ǴƕƗƷƗ ƘƛǽƴǽǸǽǼ ǢƮơ ...Ǿ ƳǸǁ ǄƲǂǭ Ƙơ ƳƷƗƳ ǴǭƗƳƗ ƟƘǢ
ƻǸƛǸơƗƗ Ǵƛ ǴǱǸŬš ƘǵǽƽƷ ǨƮǭ ǰǾ ÜƴǱƴǲŢǮǵǾǢƮơ ǰǾơƘǢǼ ǯƗǷƷƘŧ ƘƛƘǵǻ ǨǮǖǩƗƷǸƢƽƳ ǈǡƘǱƠƽƗ ǫƘƪǱƗ ǧƘƭ ƷƳ Ƙǵ.¬ 

Ɨ ǴƛǽơƸơ ǰǾūƷƺƛ ǧƗƐƽ ƚǼ ƳǸǖƽ ǴŨƜǁ ƷƘŬǱƸƜƱ Ǵŧǻ ƛƸǖǩƗǾǲǭƗ ǫƘǢǭ Ƿ ǴǾƢǼ  ƿƷƗƺū ƷƳ ƫƸǎǭ- ƛǼ ƴǲǁƘƛ ǴƩǸƢǭ ǯƘǁƳǸƱ ǴŨǱƋ- ƗƸƛǻ  ƷƘŨǝƗ
ǭǸǮǕǼ ƗǽǳƳƸŧ ƳƘƪƗ ÛƴǱƗǽƻǸƛǸơƗ Ǵŧ ƠƽƗ ǰƘǵǽǼ ǭ ƘǕƳƗ ǴŧǼǕƘƛ ƴǲǲŧƛ ƤǼǮǒǱǼ ƘǶǱ ƷƳ Ƿ ǫƘƭƳƹƗ Ƿǽǳƴǁ ǴƥƳƘƭ ƠƗ Ǵƛ ǴǱǸŬš ÛƴǱƗǽ ǨƮǭ ǰ
ƽƷǾǳƴƗƸǁ ƷƳ Ǭǵ ǯƋ Ý!ƴǱƗǽǎǼ Ǳ ǴŧǾƘǵǷƸǻ ǲǭƗǾƢǼ ǭƘǒƢǱƗ ǷǼ ţƷǽ ƨƭ ŦƽƘǲǭ ƷƳ ǳƴǕƘǡ ƹƗ ƧƷƘƱ ťƸƮơ Ƹǵ ǔǱƘǭ ƠǱǸǂƱ Ƙƛ ƳǸǖƽ ǧƋ Ǭ
ǭǼ.ƴǱǸǁ 

ƻǸƛǸơƗ ƳǷƷǷ ǴǪƖƾǭ Ǵƛ ǳƷƘǁƗƢǡǷ ÛǫƘƭƳƹƗ Ƿ ǨƮǭ Ǵƛ ƘǵǼ ťǸŨǂǭǭ ƸơǼ ƳǸǁţƷ Ǵŧǽƾǭ ǷƳ ǰƢƾƛ ǓǸǉǸǭ Ǵƛ ƹǸǲǵ ƳǸǖƽ ǧƋ ǬǾǪǅƗ ƸǼ  ƳƳƸơ
ƗƸƛ ƧƘƪƭǻ ǭƷǼ ǩƳ Ǵƛ ǬǶǱƋ ƟƗƸǮƩǾǷƷƳǸƱ ǯƗǷƷƘŧ ƳǷƷǷ ǨǽǼ ƢǲǎǪƽ ƟƘǭƘǢǭ ǨǭƘƭǼ ï  ǯƘǮǪƽ ŦǪǭǽ ǯƘǮǪƽ ǰƛ ƴǮƮǭ ƿƸƾř Ƙï Ɨ Ǵƛǽ ǰ
ƲƽƘř ÛǨƮǭǼ ǳƳƗƴǱ.ƴǱƗ 

Ɨ ƘǭƗǽ ǌǢǝ ǰǽǷƷ Ŧǻ Ɨ ƿƷƗƺū ÜƠƽƗƸƩƘǭǽƳǸǖƽ ǴŨƜǁ ǰǻ ǭ ǴǭƗƳƗ ƷƳǼƗƺǝƗǽ :ƴ¼ƛƸǖǩƗ ƷƘŬǱƸƜƱǾƠǕƘƽ ƹƗ ƠǱ .ǴƘǵǻ Ǖ ƹǷƷ ƠƾƲǱǾ ƳǸƩǷ ǯƘƛƸǡ ƴ
ǙǸǪǁǼ ǙǾƜǍƸǾǖǼ Ɨ ÜƳƸŧ ƴǅƷ ƗƷǽǖǮƩ ǫƘƭƳƹƗ ǰǾƛ ƷǷƸǭ Ǵƛ ƠǾƘǭƸū Ƿ ƴǁ ƸƢǂǻ ƴǁǽǭ ƗƷ ƻƸƢƽƗ ƗǸǵ ƴǾƛ ƧƘƪƭ ǯƘǾ...ƳƸŧ ƸƢǂ¬Ɨ Ǵƛ Üǽ ǰ
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

đď   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

ơƸơǾƳ ǧƗƐƽ ÛƴǲǱƗƴƛ Ƿ ƴǲǵƗǸƲƛ ǯƘǁƳǸƱ ǴŨǱƋ ǯǷƴƛ Ǭǵ ƹƘƛ ÛƚǽƸŬǻ ǪǕ ƗƷǾǳƘŬƢƽƳ ǴƘǵǻ ƗƸƩƗǽǼ ţƷǽǭǸǮǕ ƷƘŨǝƗ ƷƳ ƳǸǖƽ ǧƋ ǬǼ ƗǽǳƳƸŧ ƳƘƪ ƴǱƗ
ƢǡǷ ǴŧǼ ǙǸǪǁ ǴƩǸƢǭ ƬƜǅ ƹƗǼ ǙǾƜǍƸǾǖǼ ǳƴǁ Ƙǲǭ ǨƮǭ ƷƳǵ ƗƸš ÛƴǱƗǾǭƗƴǡƗ ŠǼ ƗƸƛǻ ƗƺǝƗǽƛƗƴơ ǀǾƗƸƩƗ ƸǽǼ ǲǭƗ ǷǾƢǼ ǳƳƗƴǱ ǫƘƪǱƗ ǬƽƗƸǭÝ!ƴǱƗ 

Ɨ ƘƛǽǉǸơ ǰǾƢǡǷ Ǵŧ ƬǼ  ƷƘŬǱƸƜƱǽƸƜƱ ǴŨƜǁ Ŧǻ ƠǕƘƽ ƹƗ ƿƳǸƱ ǴƢǞū ǴƛƘǵǻ ǷƷ ƠƾƲǱǕ ƹǾǙǸǪǁ ǴƩǸƢǭ ƴǼ Ǚ ǫƘƭƳƹƗ ǷǾƜǍƸǾǖǼ  ǨƮǭ ƷƳ
ǭǼƗƸƩƗ ǨǭƗǸǕ Ƿ ǯȅǸƖƾǭ ÛƳǸǁǽǼ ǲǭƗ ǷǾƢǼ ƳǸǖƽǻ Ɨ ǴƩǸƢǭ ƷǸǎšǽǖǉǷ ǰǾǳƴǂǱ ƠǸǪƩ Ƿ ƴǱƗǻ ǴƢǝƸŬǱ ƗƷ ǯƗƸƮƛ ƹǷƸƛƗ Ǵƛ .Ý!ƴǱƗǽƘƛ ǴƢŨǱ ǰǽ ƴ

ƴǭ ƟƗƷƘǶǑƗǽƹ Ƿ ƨƭ ǯƗƸǽǯƗǷƷƘŧ Ƿ ǯƘǭƷǸǂŧ ƟƷƘƴǡ ǯƗƷƗƳǽǮǼ ƛ Ǵƛ Ǵŧ ƳƸŧ ǴǝƘǉƗ ƗƷ ƨƭǼƛƴơǾƸǻ ǙǸǪǁ ǷǼ ƛǼǳƳƸŧ ǳƷƘǁƗ ƹǷƷ ǯƋ ƷƳ ǴǢƛƘƽ.ƴǱƗ 

ǭ ƸǒǱ ǴƛǼƗƸǁ ƷƳ ÛƴƽƷǽǎǼ ǩƳ Ǵƛ ǴŧǾȅ ƴǲš Ǩǽƛ ǯƳǸƛ ǴǼƛƴơǾƸǻ ƗƸƩƗ ǳƘŬƢƽƳ ǯƳǸƛ Ǩǂǝ Ƿ ƳǸǖƽ ǧƋǽǼ ƗǽţƷ ǰǽǯǸƱ ǴƥƳƘƭ ƟƘǞǪơ ƷƘǭƋ ÛǬ ƷƘƛ
ƗƺǝƗ Ǵƛ ǷƷ ƘǲǭǽǭǸǮǕ ƷƘŨǝƗ Ƿ ǯƘǱƘǮǪƾǭ ǇƗƸƢǕƗ ƧǸǭ Ƿ ƠƽƗ ǀǼ ǷƷ ƣƳƗǸƭ Ǵƛ ƠƜƾǱ ǯƘǶƩǻ ƗƳǳƘŬƢƽƳ ÛǴƢǝƸū ƠǕƸƽ ǧƘƾǭƗ ƨƭ ƷƳ ǳƳƘǵǻ 

ǪƜơǾơƘǚǼ ţƷ Ǵƛ ǴƢƾƛƗǷǽǭ ƿȆơ ǯƘƢƾƛƸǕ Ƹƛ ǬŧƘƭ ǬǼƷƘǲƽ Ƙƛ Ƙơ ƴǲǲŧǽƹƘƽǸǻ ǖǡƗǷ ǨǖƩ ǷǾƛ ÛƠǾƹ ƹƗ ǴƢǁƶū ƹƗ ƸƢǂǽǩǸƖƾǭ ƷƘƛ ƸǾǸŬƲƽƘř Ƿ ƠǽǼ 
Ƿ Ǵƛ .ƴǲǲŧ ƷƗƸǝ ǴƥƳƘƭǽƗ ǳŤǽţƷ ǴŨǲǽƗƸǁ ƷƳ ƗƷ ǧƘƾǭƗ ƨƭ ÛǯƘƢƾƛƸǕ ƷǸǂŧ Ƹƛ ǬŧƘƭ ǬǽǎǼ Ƹŧ ƷƗƺūƸƛǱ ÛǨƜǡ ƘǶǵƘǭ ƹƗ Ǵŧ ƠƽƗ ǳƳǾƘǵǷƸǻ  Ƿ ǴƛƸƪơ Ƙƛ

ƿƹǸǭƋƳǽƗƸƩƗ ƷǸǭƗ ƷƳ ǳƴǽǼ ǭƘǒƢǱƗ ǷǼ  Ǵƛ ƗƷ ƨƭǽƗ ǫƳƸǭ Ƙơ ǳƳƘƢƽƸǝ ǰǮǽƘƩ Ǵƛ Ƿ ƴǲǱƘǂŨƛ ǯǸƱ Ƿ ťƘƱ Ǵƛ ƗƷ ƷǸǂŧ ǰǻ Ǳ ÛƘǶǱƋǾƘǵǷƸǻ  Ƿ ǯƗǸƩ
ƛǼ.ƠƽƗ ǴƢǝƸū ƷƘŨƛ ƗƷ ǴƛƸƪơ 

  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

đĐ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ǱƘǮƭƷǼ ǪǊǝǼƴǭ ƟƷƴǡ ǯƘƢƾƛƸǕ :ǽƸǽƳƷƗƴǱ ƗƷ ƨƭ ŦƽƘǲǭ Ơ 

 

ǲǁǴƽƘ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĐċēĐ -  ǴƜǲǁħ  ƸǶǭĤĦĬħ - Ĥī:Ħģ 

 
  

ƹǷǽƛ Ƙƛ ƷǸǂŧ ƸǾƗ ǯƘǽƴǭ ƷƳ ǯƘƢƾƛƸǕ ǴŨǲǽƸǽƘǵ ǴǭƘǱƸƛ Ơǻ ƠǞū ÛƠƽƗ ǯƗǸơƘǱ ƨƭ ŦƽƘǲǭ : ǮǱ Ƙǖǎǡ ǯƘƢƾƛƸǕǼ ǩǷǸƾǭ ƴǱƗǸơǾǒǕ ƠǾǭ ǬǾǱƘƛƺǼ  ƹƗ
Ƙƛ Ƿ ƴǁƘƛ ǴƢǁƗƳ ƗƷ ƧƘƪƭǽƗ ƷƳ ƴǽǭƹ ǰǾƴǁƘƛ ǸŬƲƽƘř Ǵǲ. 

 

  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

đđ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ǝƸǍ ƹƗ ƗƷ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǽƘǭƹƘƽ ǠƷƘŨǮǵ ǯǻ Ƙǵǻ ǭȆƽƗǼ řǾŬǾƸǻ ǭǼ ƳǸǁ 

 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĐċēċ -  ǴƜǲǁħ  ƸǶǭĤĦĬħ - Ĥī:ĥĥ 

 
ǶǁǾƳƷǷȅǸǭ ƠƱƴǲǻ ƕƷ ƷǷƘǂǭǾř :ƠǞū ǳƳƗǸǱƘƱ Ƿ ǯƘǱƹ ƷǸǭƗ ƷƳ ƷǸǶǮƩ ƼǾŬǾƸǻ Ƙǵǻ ƸǍ ƹƗ ǫƹȅǽƷƘŨǮǵ ǯƘǭƹƘƽ Ǡǻ Ƙǵǻ ǭȆƽƗǼ  ǔǭƘƪǭ Ƿ
ƛǾǪǪǮǩƗ ǰǼ ƠǝƸū ƴǵƗǸƱ ƷƗƸǡ ƠǩǷƳ ƷƘŧ ƷǸƢƽƳ ƷƳ.  

. 

  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

đĒ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƴƩǽƸơƴǽǸƽ ƹƗ ǳƴǁ ǫȆǕƗ ƷƘǭƋ ǰǻ ƳǸǖƽǻ ǴƥƳƘƭ ǳƷƘƛƷƳ Ƙǵ Ƙǲǭ 

 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĐċĒĎ -  ǴƜǲǁħ  ƸǶǭĤĦĬħ - Ĥī:ĤĪ 

 
ƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǁƗƴǶƛ ƟƷƗƹǷ Ǵƛ ǴƢƾƛƗǷ ǔƛƘǲǭǻ ǱƘƛƸǡ ƳƗƴǖơ :ƳƸŧ ǫȆǕƗǾ Ǵƛ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘĪĩĬ ǮƱƹ ǷǼ  Ǵƛ ǯƘūƴǁĬĦħ ƽƷ ƸǞǱǾƠƽƗ ǳƴ. 

 

  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

đē   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƳǽƘǵ ƟƘǮǪŚǻ ƳǸǢǞǭǻ  ƫǷƸƪǭ ǷƘǲǭ ǴƥƳƘƭ ƷƳ ǴƩƷƘƱ ƟƷƗƹǷ 

 

 
ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĐċďĐ -  ǴƜǲǁħ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĤĪ:Ħĩ 

 
Ƴ ƴǲš Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ƷƳǽǭ ƷƳ Ǵŧ ƴǱƗ ǳƴǁ ƫǷƸƪǭ Ƿ ƳǸǢǞǭ ǴƩƷƘƱ ƹƷǸǭƗ ƟƗƷƹǷ ƟƘǮǪŚǾƴǮƮǭ ǯƘǱƋ ǯƘ ƭƷǾƘǡƋ ǬǽǼ Ǟƽ ƷǸřǾƗ ǠƛƘƽ ƸǽǱǷǸǪƽƗ ƷƳ ǯƗƸǼ 
ƠƽƗ ǯƘŬƢƱƘƜǱƘƩ ÞƺƩ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱǕ ƹǷƷ ƷƳ Ǵŧ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǴǖƩƘǝ ƷƳ ÛǾ ƳƗƳ ƯƷ ǯƘƛƸǡ ƴĤĦĩ Ɨ ƧƘƪƭ ƸǞǱǽǱƗƸǼ ǴƢǂŧ   ǷĦĦģ ǭ ƷƳ Ǵŧ ƴǱƴǁ ƳǸǢǞǭ ƸǞǱǾ ǯƘ
ƳǸǢǞǭ Ƿ Ƙǵ ǳƴǁ ǴƢǂŧǽƴǲš ǰ Ǳ ǴƩƷƘƱ ƷǸǭƗ ƟƷƗƹǷ ǯƘǲŧƷƘŧ ƹƗ ǰơǾƳ ƺǽǭ ǳƴǼ ƳǸǁ. 

ƭƷ ƴǮƮǭǾƘǡƋ ǬǽǼ Ǟƽ ƷǸřǾƷǸǶǮƩ ǠƛƘƽ Ƹǻ ǭȆƽƗǼ ƗǽǱǷǸǪƽƗ ƷƳ ǯƗƸǼ ƸǑ .ƠƽƗ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ǴǪǮƩ ƹƗǽǱ ǜǾ Ƙƛ ǸŬƢǞū ƷƳ ƹǷƸǭƗ ƺ
 ǴǱƘǞƽƘƢǭ :ƠǞū ƸƜƱ ǴŨƜǁǽŨǼ ƭ ƷƳ ǴƩƷƘƱ ƟƷƗƹǷ ƷƳ Ƙǭ ǯƗƷƘŨǮǵ ƹƗǾƗƸƩƗ ǰǻ ǑǷǾ ƳǸƱ ǯƘƩ ǴǞƠƽƗ ǳƳƗƳ ƠƽƳ ƹƗ ƗƷ. 

ǩ ƷƳǾƳǸǢǞǭ ƠƾǽǱ ǰǾǶǝ ƴǮƭƗ ǫƘǱ ƺǾƸǂơ ǳƷƗƳƗ ǯǷƘǖǭ ƘǮǽƾƭ Ƿ ǴƩƷƘƱ ƟƷƗƹǷ ƟƘǞǾǲǼ Ɨ ǧǸƾǲŧƸƽ ǫƴǢǭǽƳ ǷƸǭ ƷƳ ǯƗƸǽǭ ǳƴǼ ƳǸǁ. 

 ƳƘƛƋ ǰŧƷ ƸǞǲǊǙǻ ǞƽǾƗ ǠƛƘƽ ƸǽƸǞǅ Ƿ ǯƘǲƜǩ ƷƳ ǯƗƸǻ ǞƽǾƗ ǠƛƘƽ Ƹǽš ƷƳ ǯƗƸǾƗ ǯƗƳǸǢǞǭ ƺƩ Ǭǵ ǰǽǭ ǴƢǞū Ǵŧ ƴǲƢƾǵ ǴƥƳƘƭ ǰǼ  ƳǸǁ
ƫǷƸƪǭ  ƷƳ Ƿ ǳƳǸƛǽŨǼ ƛ ƹƗǾƘǵ ǯƘƢƽƷƘǮǻ ƸƢƾƛ ǯƘƢƾƛƸǕǻ ƴǱƗ ǳƴǁ. 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

đĔ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƸƱƋǽǖǉǷ ǰǾơǸǝ ƧƘƪƭ ƠǼƳǸǢǞǭ Ƿ ƫǷƸƪǭ ÛǻǭƘƽƗ ƠƽƸǶǝ /Ǽ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĐċďĔ -  ǴƜǲǁħ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĤĪ:ĦĤ 

 
ƕƷǾƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ ƼǽƗ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ ƟƷƘǽ ǴŨǲĬĬ ƛ ƷƳ ƸƕƗƹǾǯƘƢƽƷƘǮƘǵǻ ƸƢƾƛ ǴŨǭǻ ƠǞū ÛƴǲƢƾǵ: Ĭģ ǯƘƩ ƹƗ ƸǞǱ ƷƳ ǯƘŬƢƱƘƛǽŨǼ  ƹƗ

ǴǱƘƱƳƸƽ Ƿ Ƙǵī ƛ ƷƳ ƸƕƗƹǾƘƽƘǲǁ ǳƴƩ ǯƘƢƽƷƘǮǽǼ ǳƴǁƴǱƗ.   ƿƷƗƺū ǴƛƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱǖƽ ÛǾƴƭǷƗ ƴǻ  ǃǸǆƱ ƷƳƸƱƋǽơǸǝ ǯƗƸƕƗƹ ƷƘǭƋ ǰǼ  Ƿ
Ɨ Ǵƛ ǴƩǸơ Ƙƛ :ƠǁƗƳ ƷƘǶǑƗ ǯƘƭǷƸƪǭǽƸƱƋ ÛƹǷƸǭƗ ǴŨǲǽƗ ƹǷƷ ǰǽƸǂơ ǫƘǽǮǵ Ǵƛ ÛƠƽƗ ǠǾǩƳ ǰǾƛ ǨǾ ƹƗ ǀǽǭ ŦǾǪǾ Ƿ ǯǸĪģģ  ǴŨǭ Ǵƛ Ƙǲǭ ƹƗ ƸƕƗƹ ƷƗƺǵ

ǭƹƘƛǼ ǝƗƸơ ÛƴǱƳƸūǾŬǲƽ ŦǾǲǼ ƾƛ ƗƷ ƳƳƸơ Ǵŧ ƳƷƗƳ ƳǸƩǷ ǴŨǭ ƸǶǁ ƷƳǾǮǵ Ǵƛ .ƠƽƗ ǳƳƸŧ ǨŨǂǭ ƷƘǾǩƳ ǰǾ Ǵƛ ƳƳƸơ ǨƛǾǯƘƢƽƷƘǮƗƸƛ Ƙǵǻ 
ƘƽƘǲǁǽǼ ƴǲŧ Ǵƛ ƹǷƸǭƗǻ ǪǮǕ ÞƘǂǕƗ Ƿ ƙƸǚǭ ƹƘǮǱ ƹƗ ƴǖƛ Ƿ ƴǁ ǫƘƪǱƗǾƴƩ ƟƘǻ Ƹơǻ ƗƸƛǻ ƘƽƘǲǁǽǼ ǲŢǮǵ Ƿ ƫǷƸƪǭ Ƿ ǳƴǁ ƟǸǝ ǯƗƸƕƗƹǾ ǰ
ƳǸǢǞǭǽǭ ǫƘƪǱƗ ǰǼ ǵƳǾǬ. 

Ƿǻ ƸƱƋ ƻƘƽƗ Ƹƛ :ƠǞūǽ ǯǸǲŧƘơ ƘǵƷƘǭƋ ǰĤĦĩ ơǸǝ ƸƕƗƹǼ ÛĬĬ ƸƢƾƛ Ƿ ƫǷƸƪǭ ƸƕƗƹǻ ƛ ƷƳǾǉǷ Ǵŧ ƴǲƢƾǵ ǯƘƢƽƷƘǮǭǸǮǕ ǔǼ  ƙǸƱ ƘǶǱƋ
ƕƷ.ƠƽƗǾƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ Ƽǽ ƹƗ :ƳǷƺǝƗ ƟƷƘĦĩĬ ƸƕƗƹǻ ƽƷƸƛ ƹƗ Ƽř ÛƴǱƳǸƛ ǳƳƸŨǱ ǴǖƩƗƸǭ Ƙǵ ǯƗǷƷƘŧ Ǵƛ ǴŧǼ Ƙǵǻ ơǾƳƗƴǖơ ǸƪƢƾƩ Ǭǻ  ƷƳ ƘǶǱƋ ƹƗ
ǭǾǮƱƹ ǯƘǼ ƘǶǱ ƷƳ Ƿ ƴǱƳǸƛ ƘǵǽƳǸǢǞǭ Ơǽ Ǵƛ ǰĦĥĨ  ǀǵƘŧ ƸǞǱǽƴƭǷƗ.ƠǝƘǻ Ɨ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ ƘƛǽǯƗǷƷƘŧ ǯƗƸƕƗƹ ƴǖƛ Ǵƛ ƹǷƸǭƗ ƹƗ ǴŨǲ Ƙǵ ǨƢǵ ƷƳ Ƙǵ

Ɨ ƹƗ :ƠǁƗƳ ƷƘǶǑƗ ÛƴǲƢƾǵ ƺŧƸǮƢǭǽǪǮǕ ƴǖƛ Ǵƛ ǰǾǡƳ ǸƪƢƾƩ ƟƘǾƛ ƠǕƸƽ Ƙƛ Ƿ ƸƢǢǾƸƢǂǻ ǭ ǫƘƪǱƗǼ ǭƗ Ǵŧ ƳǸǁǾƷƗǷƴǽƛ ƳƗƴǖơ ǬǾƸƢǂǻ  ƹƗ
 Ƿ ƫǷƸƪǭ ǯƘūƴǂǮūǽƘǵ ǯƗǷƷƘŧ Ǵƛ Ƙǻ .ƴǱƳƸūƹƘƛ ƳǸƱ 

Ƿǻ Ɨ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛǽ ǴŨǲĤģ ŧƗǾơ Ƿ ŘǾƗƸƛ ǧƘǖǝ Ǭǻ ƘƽƘǲǁ ǸƪƢƾƩǽǼ ƳǸǢǞǭǽǳƴǁ ƟǸǝ Ƿ ǰŨǂơ ƘǵǾǉǸơ ÛƠƽƗ ǳƴǁ ǨǾƛ :ƳƗƳ ƬǾƘǵ ǯƘƢƽƷƘǮǻ  Ƙǲǭ
Ƴ ǛƸǑ ƟƘǝƸǕ Ƿǽơ Ƿ ƴǁ ǸƪƢƾƩ ǨǭƘŧ ƷǸǍ Ǵƛ ƹǷƸǭƗ Ƿ ƹǷƸǾǮǼ ǱǾƗƸƛ ƺǻ ƘƽƘǲǁǽǼ ƛ ƷƳ ƗƷ ƸǞǱ Ơǂǵ Ǵŧ ƴǱƴǁ ǫƗƺǕƗ ǳƴƩ Ǵƛ ǯƗƸƕƗƹǾ ǯƘƢƽƷƘǮ
ƘƽƘǲǁ ǳƴƩǽǼ ƳƸŧǽƕƷ.ǬǾƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ ƼǽŧƘơ Ƙƛ ƟƷƘǾƗ Ƹƛ ƴǽƳƗƴǖơ ǴŨǲǻ Ǳ ƫǷƸƪǭ ǯƗƸƕƗƹǾƷƳ ƺ ƛǾƗƸƛ :ƳǷƺǝƗ ÛƴǲƢƾǵ ǜƕƘǍ ǯƘƢƽƷƘǮǻ  Ǵƛ ƳǷƷǷ
Ǳ ǜƕƘǍ ƸǶǁǾƷƗƳ ǯƘƢƾƛƸǕ ƟƘǭƘǢǭ ƹǸƪǭ Ǵƛ ƹƘǽƗ Ǵŧ ǬǽƗ ǳƳƸŧ ƹƘǙƋ ƗƷ ƷƘŧ ǰǽƗƸƛ ƹǸƪǭ ǰƢǝƸū Ƙƛ ƗƳƸǝ ƹƗ Ƿ Ǭǻ ƘƽƘǲǁǽǼ Ɨ Ǵƛ ǯƘƭǷƸƪǭǽǭ ƸǶǁ ǰǼ 

ǷƷǽƴƭǷƗ ǴƢǞū Ǵƛ.ǬǻǪǅƗ ǴǙƴǙƳ ÛǼ ƘƽƘǲǁ ƘǭǽǼ ǭƘǮơǼ ƗƸƛ ƠƽƗ ǯƗƸƕƗƹǻ ƗǽǱƗǸƢƛ ǴŨǲǾǱƗƸŬǱ ǬǼ ǲŧ ǛƸǍƸƛ ƘǶǱƋ ǯƘŬƢƾƛ Ƿ Ƙǵ ǳƳƗǸǱƘƱ ƹƗ ƗƷǾ Ǵƛ Ǭ
ǮǵǾǩƳ ǰǾƗ Ǩǽǭ ƷƳ ǴŨǲǾƳǸǢǞǭ ǯƘǽ Ƿ ǰǽǴƢǂŧ ƘǮǱ ƗƷ ƴǲǁƘƛ ǳƴǁ ǴƢƱƘǲǁ ƳƗƸǝƗ Ƿ ǯȅǸƖƾǭ ÛǯƘūƴǁǼ ǱƗƳǾ.Ǭ 

ƕƷǾƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ ƼǽƗ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ ƟƷƘǽƸơ ǴƢǁƶū ƚǁ Ƙơ ǴŨǲǽǪǼ ǪƲơ Ƙǵ ǴǱƘƱƳƸƽ ƷƳ ƗƷ ƳƘƾƩƗ ƘǵǾǭ ǴǼ ƛ :ƳƸŧ ǴǝƘǉƗ ÛƴǱƳƸŧǶơ ƘǾǭǸƜǩƋ ǴǼ  ƷƳ
ƢƾǱƗǸơ Ƙǵ ǴǱƘƱƳƸƽǾ ǬĬģ ơǸǝ ǯƗƸƕƗƹ ƹƗ ƸǞǱǼ  ƷƳ Ǵŧ ƗƷǽŨǼ ƘƽƘǲǁ ÛƴǱƳǸƛ Ƙǵ ǴǱƘƱƳƸƽ ƹƗǽǼ ǲŧǾǱ ƗƳƸǝ ƹƗ Ƿ ǬǾƗ Ǵƛ ǴƩǸơ Ƙƛ ƺǽƗƸǁ ǴŨǲǽƳƘǕ ǌǻ ǭǼ 

ǭƗ ƘǵƳƳƸơ ǯƴǁ Ƹơ ǳƳƘƽ Ƿ ƳǸǁǾƷƗǷƴǽǱƗǸƢƛ ǬǾǖǉǷ ǬǾǔǭƘƩ ƠǡƳ ƷƘǭƋ ǷƸơǾǠƸơǻ ƳǸǢǞǭ ÛǯƘƭǷƸƪǭ ƳƗƴǖơ ƹƗǽǯƘƩ Ƿ ǰƛ ƠƽƳ Ǵƛ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘŬƢƱƘ
ƷǷƋǽ.Ǭ 

ƩƘƪƭǼ  ƠǕƘƽ Ƙơ ƴǱƗ ǳƳǸǮǲǱ ǴǖƩƗƸǭ ǯƗǷƷƘǥ Ǵƛ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ƹƗ ƴǖƛ ǴǥĤģ Ƴǽ ƯƷǸǭ)ƹǷƸĬħ/ģĪ/ģħ:( 

ǩǾƴƩ ƠƾǽơǸǝ ƴǼ Ƙǵǻ  ƠǕƘƽ Ƙơ ƟƗƸǮƩ ǴƥƳƘƭĤģ  ƯƷǸǭ)ƹǷƸǭƗĬħ/ģĪ/ģħƗ Ǵƛ (ǽ:ƠƽƗ ƫƸǁ ǰ 

ǩǾƴƩ ƠƾǽƭǷƸƪǭ ƴǾ ƠǕƘƽ Ƙơ ƟƗƸǮƩ ǴƥƳƘƭ ǰĤģ  ƯƷǸǭ)ƹǷƸǭƗĬħ/ģĪ/ģħƗ Ǵƛ (ǽ:ƠƽƗ ƫƸǁ ǰ 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

Ēċ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

 

Ǚ ǴƾǪƩǾǲǪǕƸǼ ƢǲƩ ƷǸǊƭ Ƙƛ ƼǪƪǭǼǱƘǮƭƷ ÛǼ ǪǊǝǼ ǭƗ ǷǾǶǪǩƗƴƜǕƸǾǯƘ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĐċĎČ -  ǴƜǲǁħ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĤĪ:ģĦ 

 
ǵ ǸǊǕǾƕƷ ƟƘǾƗƷǸǁ ƼǪƪǭ Ǵƾǻ ƗǭȆƽǼ Ǚ ǴƾǪƩ ƹƗǾǲǪǕƸǼ ƹǷ ƷǸǊƭ Ƙƛ ƼǪƪǭǽƹǷ ÛƳƘǁƷƗ ƸǽƛƸǕ ǯǷƘǖǭ Ƿ ƷǸǂŧ ƸǼ ƸǝƋǽƘǢǻ ƹǷǽ ǴƩƷƘƱ ƷǸǭƗ Ƹ
ƗƸƛǻ ƽƷƸƛǼ ƳƗƳ ƸƜƱ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ.  

ƾƭƴǮƮǭǾŬǲǵƸǝ ǰǼ  Ƙƛ ǸŬƢǞū ƷƳƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱǙ ǴƾǪƩ ƹƗ ÛǾǮƽƷƸǼ ƗƷǸǁ ƼǪƪǭǻ ǭȆƽƗǼ  ƹǷƷ ƷƳǽƘƛ ǴƜǲǂŨ ǱƘǮƭƷ ƷǸǊƭǼ ǪǊǝǼ ƹǷǽ Ƹ
ƢǲƩ ÛƷǸǂŧǼ ƹǷǽǷ ƳƘǁƷƗ Ƹ ǭƗǾǶǪǩƗƴƜǕƸǾƛƸǕ ǯǷƘǖǭ ǯƘǼ ƸǝƋǽƘǢǻ ƗƸƛ ǴƩƷƘƱ ƷǸǭƗ ƟƷƗƹǷǻ ƽƷƸƛǼ .ƳƗƳ ƸƜƱ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ 

ƘǮǱǽƸƜơ ǫƳƸǭ ǳƴǲǽƘǡƳ :ƳƗƳ ǴǭƗƳƗ ƺǽǢǼ řǾŬǲǵƘǮǵ ǀǼƘǵǻ ƷƗƺūƸƛǻ ƗǽƹǷ ƴǁ ƷƸǢǭ Ƿ ǳƴǁ ǫƘƪǱƗ ǴƾǪƩ ǰǽƹǷ ÛƳƘǁƷƗ ƸǽƛƸǕ ǯǷƘǖǭ Ƿ ƷǸǂŧ ƸǼ 
ƸǝƋǽƘǢǻ ƹǷǽǙ ǴƾǪƩ ƷƳ ǴƩƷƘƱ ƷǸǭƗ ƸǾǮƽƷƸǼ ƗƸƛ ƼǪƪǭ ǰƮǅ ƷƳ ƗƳƸǝǻ ƽƷƸƛǼ  ƷǸǊƭ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭǽ.ƴǲƛƘ 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ĒČ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƴǁ ƷƗƺūƸƛ Ǭǡ ƷƳ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ƠǁƗƴūƷƺƛ ǬƽƗƸǭ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĐČĒČ -  ǴƜǲǁħ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĥĥ:Ħĥ 

 
 Ǭǡ- Ʀŧ ǔǮƩ ƷǸǊƭ Ƙƛ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ƠǁƗƴūƷƺƛ ǬƽƗƸǭǾƸǻ ƴǁ ƷƗƺūƸƛ (ƻ)ǴǭǸǆǖǭ ƟƸǊƭ ǫƸƭ ƷƳ ǯȅǸƖƾǭ Ƿ ǫƳƸǭ ƹƗ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱ ƼǪƪǭ ƷƳ ÛǽǯƘƩ ƳǸƛƳƘ ǳƘŬǭƘǁ Ǵŧ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘŬƢƱƘƛǮƱ ǫƘǭƗ ǯƘƢƾƜǁ ƷƳ ÞƘǂǕ Ƿ ƙƸǚǭ ƹƘǮǱ ƹƗ ƴǖƛ ǴƜǲǁǾǲǼ ǫƸƭ (ǳƷ)
ƭƗƴǭ Ǵƛ ǯƗƸŬǲǵƋ ǟƳƘǅ Ûƴǁ ƷƗƺūƸƛ (ƻ)ǴǭǸǆǖǭ ƟƸǊƭǼ ƘǵƳǷƸƽ Ƙƛ Ƿ ƠƱƗƳƸřǽǼ ƘǊǝ ŪǲƩ ǳƷǷƳ ƹƗǻ  ǴǵƳ ƸƱƗǷƗĨģ  ǴǵƳ Ƿĩģ  ǰǵƵ ƷƳ ƗƷ

ƭƗ ǯƗƸǉƘƭǾƳƸŧ Ƙ. 

ƗǽǸƽ ƹƗ ǬƽƗƸǭ ǰǻ ǩǸơǾƘǊǕƗ Ƿ ƴǁ ƷƗƺūƸƛ (ƻ)ǴǭǸǆǖǭ ƟƸǊƭ ǯƘƢƽƋ Ơǻ ƩƽƷƴǭ ǴǖǭƘǾƘǮǱ Ƿ ǰǽƛ ǯƘūƴǲǾǲŢǮǵ ǔƩƗƸǭ ƟǸǾƱƸƛ ǰǼ 
ǆƲǁǾƠƘǵǻ ǱƘƢƽƗǼ ƴǲƢǁƗƳ ƷǸǊƭ. 

ƢǁƋ ƘǉƷƴǮƮǭ ǫȆƽȅƗ ƠƪƭǾǱƘǼƽƷƴǭ ǴǖǭƘƩ ǸǊǕ ÛǾǮǪǕ ǳƹǸƭ ǰǾƗ ƷƳ Ǭǡ ǴǽƢƭ ƳǸǖƽ ǧƋ ǯƘǮŧƘƭ :ƠǞū ǬƽƗƸǭ ǰǼ ǮǱ ǳƹƘƩƗ ăȆǅƗǼ Ǵŧ ƴǲǵƳ
ƛ ǴƛǾǯƘƢƽƷƘǮŬƢƲƽ Ƿ ƳǸǁ ǳƳƹ Ƹƽ ƘǵǾƸǻƘǵǻ ƛǼ Ɨ Ǵŧ ƴǱƷƗƳ ƠǶƩƗƸƛ ǯƘƾǱǻ ǭǸǪǒǭǾƗ Ơǽǰǭ ǀǩƳ ƘǵǼǴǲƮǅ ƴǲǱƘǮǵ ƳƹǸƽƘǵǽǼ  ŪǲƩ ƷƳ Ǵŧ
ǮƮơǾǪǼ ƳƘƢǝƗ ǟƘǞơƗ. 

Ƿǻ ƛ ƘƛǾƗ ǯƘǽǷƘǖǭ ǯƗƴǱƹƸǝ ǯƘƢƾƛƸǕ ǯƘǮŧƘƭ ŷǖǡƗǷ ǴŨǲǽ Ƿ ǴǽƺǽƘƛ ǫȆƽƗ ǯƘǶƩ :ƳƸŧ ǴǝƘǉƗ ÛƴǲƢƾǵ ƴǽƱ Ƙř Ǵƛ ƴǾǮƱ ǫƘǭƗ Ǵŧ ƷǸǍ ǯƘǮǵ ƳƺǾǲǼ (ǳƷ)
ƸƩ ƷƳǽǧƘƽ ƷƳ ǯƗƸƕƗƹ ƷƘƢǂŧ ǯƘƘǵǻ  ǴƢǁƶūƗǽƜǖơ ǰǾƗƸƛ ƗƷ Ƹǻ ǩǷ ƴǱƳǸǭƸǝ ƳǸǖƽ ǧƋ ƠǭǸŨƭǼ ǭȆƽƗ ƠǭƗǼ ǮǵƗǾƗ Ơǽ ťƷƳ ƗƷ ǫƘǭƗ ǫȆŧ ǰ
ƴǱƳƸŨǱ. 

ƘǮǱǽƗƷǸǁ ƼǪƪǭ ƷƳ Ǭǡ ǫƳƸǭ ǳƴǲǻ ǭȆƽƗǼ Ɨ :ƠǁƗƳ ƷƘǶǑƗǽǰǩ ƘǵǾǭƸƭ ǳƷƗƳƗ ƠǡƘǾƸǁ ǰǽǞǾƘǵƗƸƩƘǭ Ƿ ƴǱƷƗƴǱ ƗƷ ǰǻ ǢƥƸƩ ǯƳƘƢǝƗ ƳƴǖƢǭǾ Ƙơ Ǩ
ƘǶǱ Ƿ ƘǵƷƳƘš ǰƢǝƸū ǀơƋ Ƿ ǴŨǲř ǋǸǢƽǽǬǵ ŷƢ Ɨ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭǽƛ ǰǼ ǩǾƢǡƘǼ ǭ ǯƘǂǱ ƷƗǷ ǨƾǪƾǭ ƟƷǸǅ Ǵƛ ƗƷǼƴǵƳ. 

Ƿǻ ƳǸǖƽ ǫƘŨƭ ƠƽƗ ǫǸǪǖǭ :ƳƗƳ ǴǭƗƳƗǻ ƱǾǪǼ ƹ ƴǲƢƾǵ ǫƗǸǕǽƢǡǷ ƠƽƗ ǄƲǂǭ ƗƸǼ ǭ ƴǲšǾǪǾƗƸƛ ƸƕƗƹ ǯǸǻ ǭ ǛƸǂǭ ǴŨǭ Ǵƛ ƨƭǼƘƛ ƴǱǸǁǽ ƴ
ƛƗƴơǾƸǻ ƗƸƛǻ ƴǱƗ ƘǶǱƋ ǯƘƩ ƹƗ ƠǑƘǞƭǽǂǾƳǸǁ ǳƴ. 

ǲƢǞūǼ Ǳ ǴƜǲǁ ƹǷƸǭƗ ƬƜǅ ƠƽƗǾƽƗƸǭ ƺǮǼ ǭǸŨƮǭ ƷƳǾǸƽ ƹƗ ƳǸǖƽ ǧƋ Ơǻ ƴǭ ƺŧƸǭǽƸǽǮǪǕ ǳƹǸƭ ƠǾǝ ǴƽƷƴǭ ƷƳ ǴǾǊǾ Ƙǵƴǅ Ƿ ƴǁ ƷƗƺūƸƛ Ǵ
ƘǵƷƘǖǁ ǯƳƗƳƸƽ Ƿ ǔǮƪơ Ƙƛ ƙȆǍ ƹƗ ǰơǽǼ ƛ Ǵƛ ƠƜƾǱǼ ƛƴơǾƸǻ ƴǱƳƸŧ ǇƗƸƢǕƗ ƳǸǖƽ ǧƋ. 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

Ēč   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƗǷƷǽǕ ǯƗƴǵƘǁ ƠǾǲǼ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ƹƗ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĐČĐĔ -  ǴƜǲǁħ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĥĤ:Ĥĩ 

 
Ǖ ǯƗƴǵƘǁǾǲǼ ǡƗƸǕǼ ƛ ǰǮǉǾƗ ǴǁǸū ǯƘǻ ǩƳ Ǵƛ Ƙǲǭ ťƘǱƳƷƳ ǴǖƩƘǝ ƹƗǾū ǨŨǁ ǨǾƸǻ ƗǽƴǲƢƱƗƳƸř ǴǖƩƘǝ ǰ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭ Ƙř ƹƗ ǨǢǱ ǴƛǽƘŬǡƗƸǕ ƧƘƪƭ ÛǴǪƾǮǩƗ ǳǼ  ǨǭƘƭ ǯƗǷƷƘŧ ƷǸƜǕ ƚƜƽ Ǵƛ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ :ƴǱƳƸŧ ǫȆǕƗ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ǨǪǕ ǳƷƘƛƷƳ
ƺǖǩƗƴƜǕ ǰƛ ǯƘǮǪƽ ǰƛ ƴǮƮǭǽǂǱƘƩ ƺǾǩǷ ǰǾ.ƳǸƛ ǯƘƢƾƛƸǕ ƴǶǖ 

Ǖ ǯƗƴǵƘǁǾǲǼ ǡƗƸǕǼ ƛǾƗ :ƴǱƳƸŧ ǯƘǽƾǭ ƷƳ ǧȆƢƱƗ ƚƜƽ ǰǾƗ Ƿ ƧƘƪƭ ƷǸƜǕ Ƹǽ.ƴǁ ǫƘƭƳƹƗ ƳƘƪ 

ƛ ǴǭƗƳƗ ƷƳ ǴǪƾǮǩƗǾƘǭƘǢǭ :ƳƸŧ ǯƘƳǸǖƽ Ɵǻ ǮƽƷ ǯƗǷƷƘŧ ƷǸƜǕ ƸƜƱǼ ƶŨơ ƗƷ ƴǁ ƧƘƪƭ ƹƗ ƸǞǱ Ƙǵƴǅ ǰƢƱƘƛ ǯƘƩ Ƿ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ǨǭƘǕ Ǵŧǽǭ ƚǼ 
Ǣƭ ƘǭƗ ƴǲǲŧǾƗ ƠǢǽƳǸǖƽ ƟƘǭƘǢǭ Ǵŧ ƠƽƗ ǰǻ Ɨ ǯƳƸŧ ǯƘǶǲř ǧƘƜǱƳ Ǵƛǽ ǓǸǉǸǭ ǰǽǲǖǼ ǩǷ ǯƗƷǷƘŧ ƷǸƜǕǾǷ ƠŧƷƘǂǭ Ƿ ƴǶǖǻ  Ƙƛ ǬǶǱƋ ǬƽƗƸǭ ƷƳ
ǮƽƷ ǯƗǷƷƘŧǼ  ƹƗ ǨŨǂƢǭčċċ ǱǾǷƸǻ  Ƿ ǀơƷƗČĐċ ǱǾǷƸǻ ǪřǾ.ƴǲƢƾǵ Ƽ 

ƳǸǖƽ ǳƳƗƺǵƘǁ ǯƗǷƷƘŧ ƠŧƸƭ ǔǡƗǷ ƷƳǻ ƾǭ ƷƳǾƸƩ ƸǽƗ ƚƩǸǭ ƧƘƪƭ ƠŧƸƭ ǯƘǽ.ƴǁ ǫƘƭƳƹƗ ƳƘƪ 

ǽŨǼ Ǖ ǯƗƴǵƘǁ ƹƗǾǲǼ ǡƗƸǕǼ ǪǕ ǯƘǮǪƽ ǫƘǱ ǴƛǼ Ǳ Ƿ Ơǂǵ ƳǷƴƭ ƠǕƘƽ :ƠǞū ƳǷƗƴǩƗǾƹ ƳǸƛ ƬƜǅ Ǭǽ ƷƳ ǰǭ ǬƢǁƗƴǱ ƠǕƘƽ ǰǭ ƗƸǽŨǼ ƾǭ ƹƗǾ ƘǵƸ
Ǹƽ Ǵƛǻ ƧƘƪƭ .ǫƳǸƛ ƠŧƸƭ ǧƘƭ ƷƳ ƟƗƸǮƪǩƗ ǭƗƷƋ ǴƛǼ ǭ ƠŧƸƭǼ ǸǶơ Ƿ ƳǸƛ ǫƸū ƗǸǵ Ƿ ƴǱƳƸŧǽƴǁ ǜǡǸƢǭ ƠŧƸƭ ǳƘūƘǱ Ǵƛ .ƠǁƗƴǱ ƳǸƩǷ Ǵ Ǹūǽ Ƙ

ƾƛ .ƳǸƛ ǴƢƾƛ ǳƗƷ ǴŧǾƷƘǻ .ƴǲƢǝƷ ǷƸǝ ƘǮǙƗ Ǵƛ 

Ƿǻ ǭǼ ƗƺǝƗǽƾƛ ǔǉǷ :ƴǾƷƘǻ ƴƛǻ Ƙǝ ƘǭƗ ƴǱƳǸƛ ŦǮŧ ƸǒƢǲǭ ƧƘƪƭ ƳǸƛǽƗ ǳƴǻ ŧ Ƙơ Ǵŧ ƳǸƜǱ ǄƲǂǭ .ƠǁƗƴǱǼ Ƙƛǽǁ ƧƘƪƭ .ƳƸŧ ƠǭǷƘǢǭ ƴǾ Ƿ ǯǸ
ƷƗƹǻ ǭǼ ŧƘǱƳƷƳ ǴǲƮǅ .ƴǱƳƸŧǼ .ƳǸƛ Ƴ ƠǕƘƽ ǷƳǽƸƜƱ ŦǮŧ ƹƗ ƘǭƗ Ơǁƶū ƸŬǻ Ǹƽ ƹƗ ƟƘǭƗƴǡƗ .ƳǸƜǱǻ ƳǽƗƸƛ ǯƗƸŬǻ  ƘǭƗ ƠǝƸū ƟƷǸǅ ŦǮŧ
ƘǝǽƗ ǳƴǻ Ǹƛ .ƠǁƗƴǱǻ .ƴǁ ƸǂƢǲǭ ǯƘŨǭ ƷƳ ũƸǭ 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ĒĎ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƽƷƸƛ ǴƾǪƩǼ ƽƷ ǷǾūƴǼ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ Ǵƛ 

 
 
 

ĤĦĬħ-ģĪ-ģħ ĥĤ:Ĥģ 
 
 

ƽƷƸƛ ǴƾǪƩǼ ƽƷ ǷǾūƴǼ ǁ ƹǷƷ ƸǆǕ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ǴƛǱƘǮƭƷ ƘǉƸǩƗƴƜǕ ƷǸǊƭ Ƙƛ ǴƜǲǼ ǪǊǝǼƹǷ Ûǽƴǁ ƷƗƺūƸƛ Ƙǵ ǴǱƘƽƷ ǯƗƷƘŬǱƸƜƱ Ƿ ƷǸǂŧ Ƹ. 

 
  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

Ēď   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

 

Ǖ ǯƗƴǵƘǁǾǲǼǂǱƘƩ ǯƗǷƷƘŧ :ǾǩǷ ǰǾƠƽƗ Ƙǲǭ ƷƳ ƧƘƪƭ ǰƢƱƘƛ ǯƘƩ ǨǭƘǕ ƴǶǖ 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĐČĐč -  ǴƜǲǁħ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĥģ:Ĩĩ 

 
ƱƸƛǼ ǡƗƸǕ ƧƘƪƭǼ Ʈǭ ǯƗǷƷƘŧ ƷǸƜǕ ƚƜƽ Ǵƛ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ Ǵŧ ƴǱƳƸŧ ǫȆǕƗƺǖǩƗƴƜǕ ǰƛ ǯƘǮǪƽ ǰƛ ƴǮǽ ǨǭƘǁ ƺĥģģ ǱǾǷƸǻ  Ƿ ǀơƷƗĤĨģ ǪřǾ Ƽ

ƠƽƗ ǳƳǸƛ.  

. 

  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ĒĐ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƹǷǽǕƴǭ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǁƗƴǶƛ ƸǼ ƴǁ: 

ǴƢǂŧ ƳƗƴǖơƘǵǻ  Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭĪĩĬ ǮƱƹ ǷǼ ƘǵĬĦħ ƴǲƢƾǵ ƸǞǱ! 

 
 

ǁǴƽƘǲ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĐČċč -  ǴƜǲǁħ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĤĬ:Ĥĩ 

 
«ƬǩƘǞǩƗ ƴǩƘƱ ¬ƹǷǽƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǁƗƴǶƛ Ƹǻ ǱƘǲƲƽ ƷƳǼ ǕƴǭǼ ǱƘƛƸǡ ƷƘǮǁ Ǵŧ ƴǁǾ Ƙǲǭ ƷƘƜǮǙ ǴǖƩƘǝ ǯƘĪĩĬ  Ƿ ǴƢǂŧĬĦħ ǮƱƹǼ ƴǲƢƾǵ!  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭ Ƙř ƹƗ ǨǢǱ ǴƛǽǱƘǲƜǩ ǳƘŬǼ ƸǂǲǩƗ Ûǳ¼ƬǩƘǞǩƗ ƴǩƘƱ ¬ƹǷǽƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǁƗƴǶƛ Ƹǻ ǱƘǲƲƽ ƷƳǼ ƸƱƋ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ǵƛǽ ƷƘǭƋ ǰ
ǱƘƛƸǡǾǕƴǭ ÛƘǲǭ ƷƘƜūƸǭ ǴǖƩƘǝ ǯƘǼ ƴǁ: Ƙǵ ǴƢǂŧǻ Ɨǽ ǴƥƳƘƭ ǰĪĩĬ ǮƱƹ Ƿ ƸǞǱǼ Ƙǵǻ  ǯƋĬĦħ ƴǲƢƾǵ ƸǞǱ! 

Ɨ ƻƘƽƗ ƸƛǽǷ ÛƿƷƗƺū ǰǻ Ɨ ƷƳǽǭƹ ǰǾǲŢǮǵ ǴǲǾƘǡƳ ƹƗ Ƽř :ƳƸŧ ƘǕƳƗ ǰǽǢǼ ǕƸƽ Ǵƛ Ƙǭ ǴƥƳƘƭ ǓǸǡǷ ƹƗǱ Ƿ ǳƴǁ ǨǮǕ ƳƷƗǷ ƠǾƘǵǷƸǻ ǱƘƽƷƳƗƴǭƗǼ  ƗƷ
ƳƸŧ ǫƗƺǕƗ ǯƋ ǓǸǡǷ ǴǢǎǲǭ ǴƛǽǬ. 

Ɨ ƟƗƷƘǶǑƗǽƳǸǖƽ ǫƘǢǭ ǰǻ ǩƘƭ ƷƳǼ ǭ ƟƷǸǅǼ ūǾƾƛ Ǵŧ ƳƸǾƷƘǻ ǱƘƛƸǡ ƷƘǮǁ Ƙǵ ǴǱƘƽƷ ƹƗǾ ƗƷ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘĤĦģģ  ƳǷƴƭ Ƿ ǴƢǂŧĥģģģ ǮƱƹǼ 
ƴǱƗ ǳƳƸŧ ǫȆǕƗ. 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

Ēđ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

 

 Ͼмϼ ϼϝϡ϶Ϝ ̼ Ͻлв

 иϝв̸̺̻̀ 
  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ĒĒ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

ƘǮǱǽǩǷ ǳƴǲǼ ǢǝǾ ǴǯƗƴǮǵ ǴǖǮƩ ǫƘǭƗ Ƿ ǯƘƢƽƗ ƷƳ: 

ƘƽǽƘƛ ƳǸǖƽ ǧƋ ǫǸǁ ǴǽƳǸǁ ǸƮǭ ǫȆƽƗ ǯƘǶƩ ƹƗ ƴ 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĐđĐČ - ǽ ǴƜǲǂŨĨ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĤĨ:ĥĥ 

 
ƘǮǱǽǩǷ ǳƴǲǼ ǢǝǾǮǵ ǴǖǮƩ ǫƘǭƗ Ƿ ǯƘƢƽƗ ƷƳ Ǵƛ Ƙƛ ǯƗƴǾƗ ǯƘǽ ƳǸǖƽ ǧƋ ǴŨǲǽǱƘǍƸƽ ǳƴǙ ŦǼ ǭ ƷƳǾƘǵ ƠǭǸŨƭ ǯƘǻ ǭȆƽƗǼ Ƙƛ:ƠǞū ÛƠƽƗǽƘƽ ƴǽ Ǵ
Ɨ ǫǸǁǽǱƘǍƸƽ ǳƴǙ ǰǼ ƳǸǁ ǸƮǭ ǫȆƽƗ ǯƘǶƩ ƹƗ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱƋ ÛǽǙ ŻƗ ƠǾƴǩƗ ƣƘǽƴǮƮǭ ǴǍ ǰǻ  ƸǶǑǽ ƷƳ ǯƗƴǮǵ ǫƳƸǭ ũƷƺƛ ǔǮƪơ ƷƳ ǴƜǲǂŨƘǲƩ Ǵƛ ǇƗƸƢǕƗǽƛ Ƙƛ ÛƳǸǖƽ ǧƋ ƟƘǾ ǯƘ
ƗǽƷƗƺūƸƛ ƹƗ Ǜƴǵ ǴŨǲǻ ƗǽƗ ǔǮƪơ ǰǽƗ Ǵŧ ƠƽƗ ǰǽǭȆƽƗ ǯƗƸǼ ƱƘř ǴƛǾƘǵƷǸǂŧ Ƙơ Ƴƺǻ ǭȆƽƗǼ ƳǽǱ ƸŬǾǭ Ǵƛ ƺǾƛ ǯƗƴǾƘǽƘƛ :ƠǞū ÛƴǲǽƘƽ ƴǽ ǧƋ Ǵ

 Ǵŧ ƳǸǖƽǽǱƘǍƸƽ ǳƴǙ ŦǼ ƴǭ Ƿ ǴŨǭ ƹƗ ƠƽƗǽ.ƳǸǁ ǸƮǭ Ǵǲ 

ƘǮǱǽǩǷ ǳƴǲǼ ǢǝǾƘƛ ǯƗƴǮǵ ǴǖǮƩ ǫƘǭƗ Ƿ ǯƘƢƽƗ ƷƳ Ǵ ƛǾƗ ǯƘǽǱƘǭƹ Ƙơ ǴŨǲǼ ƘǲƩ ƴǁƘƛ ƿǸǭƘƱ ǫȆƽƗ ǯƘǶƩ ǴŧǽƘǵ Ơǻ Ǳ ǯƘǲǮǁƳǾ ÛƳƷƗƳ ǴǭƗƳƗ ƺ
Ƙƛ :ƳƸŧ ǯƗǸǲǕǽƴǭ ƷƳ ƘǵƷǸǂŧ ǫƘǮơ ƴǽƸǽǒǕ ǳƸŬǲŧ ƠǾ.ƴǲǁƘƛ ǴƢǁƗƳ ǬǶƽ ƨƭ Ǭ 

ƋǽƴǮƮǭ ŻƗ Ơǻ Ƙǵ ǟƘǞơƗ ǫƘǮơǻ ŬƢƱƘƽ ƗƷ ǴŨǭǼ Ɨ ƷƘƢƽƗǸƱ ƘǵƷǸǂŧ ǫƘǮơ :ƳƗƳ ǴǭƗƳƗ Ƿ ƠƾǱƗƳǽ Ǵŧ ƴǲƢƾǵ ǰǽơ ŦǾǢƮơ ǬǾǠ  ƳǷƸƛ ǯƘƢƾƛƸǕ Ǵƛ
 ƸƕƗƹ ƷƗƺǵ ǷƳ ƟƳƘǶǁ ǴŧƗƸšǽǱ ǳƳƘƽ ǟƘǞơƗ ŦǾ.Ơƾ 

Ƿǻ ƛ ƘƛǾƗ ǯƘǽƢƭ ǴŨǲǼ ƘǵƷǸǂŧǽǼ  ǴŧǽƗ ƷƳ ǴƢǂŧ ŦǽƗ ƴǱƗ ǴƢǁƗƳ ǴƥƳƘƭ ǰǽǢƮơ Ǵŧ ƴǱƷƗƳ ƗƷ Ǡƭ ǰǾǸǂǱ ƸǉƘƭ ǴǲƮǅ ƷƳ ƸūƗ :ƳǷƺǝƗ Ûƴǲǲŧ Ǡǽ Ƿ Ǭ
ǪǮǖǩƗ ƼŨǕǼ ǵƴǱ ǯƘǂǱ ƳǸƱ ƹƗǾƘǵƷƘŧ Ǵƛ ǯƘǲŢǮǵ ǰǮǁƳ Ǭǻ ǸƱ ǴǭƗƳƗ ƳǸƱ ǫǸǁ.ƳƗƳ ƴǵƗ 

ƘǮǱǽǩǷ ǳƴǲǼ ǢǝǾƛ Ƙƛ ǯƗƴǮǵ ǴǖǮƩ ǫƘǭƗ Ƿ ǯƘƢƽƗ ƷƳ ǴǾƗ ǯƘǽƛ ƹǷƷ ƹǷƸǭƗ ǴŨǲǾƷƗƴǻ ƽǾƽƘǼ ǱƳǾƘǻ ǭȆƽƗǼ Ƙƛ :ƠǞū ÛƠƽƗǽƘǵ ƴǲǝƸơ ƴǻ  ƗƷ ǯƘǲǮǁƳ
ƛǸƱ ǴƛǼ ƽƘǲǂƛǾǲŧ ǴǪƛƘǢǭ ƘǶǱƋ Ƙƛ Ƿ ǬǾ.Ǭ 

ƋǽƴǮƮǭ ŻƗ Ơǻ ƛ Ƙƛ ƳǸƱ ǯƘǲƲƽ ǴǭƗƳƗ ƷƳǾƗ ǯƘǽƘƛ ǴŨǲǽ ǴǒƮǩ Ǵƛ ǴǒƮǩ Ƿ ǫƴǡ Ǵƛ ǫƴǡ ƴƘǵ ǴǂǢǱ ƚǡƗƸǭǻ ǁƘƛ ǯƘǲǮǁƳ ǫǸǁǾƘƛ :ƳƸŧ ǯƗǸǲǕ ÛǬǽ ƴ
Ƙǵ ǴǂǢǱ ǫƘǮơǻ ƦǲƱ ƗƷ ǯƘǲǮǁƳ ǫǸǁǼ .ƳƸŧ 

ƘǮǱǽǩǷ ǳƴǲǼ ǢǝǾƛ Ƙƛ ǯƗƴǮǵ ǴǖǮƩ ǫƘǭƗ Ƿ ǯƘƢƽƗ ƷƳ ǴǾƗ ǯƘǽƛ ÛƠƽƗ ǳƳƘƢǝƗ ƠǂƭǷ Ǵƛ ƳǸǖƽ ǧƋ ǴŨǲǾƗ :ƳƸŧ ǯƘǽţƷ ǰǽƘƛ ǫǸǁ Ƿ ƼƮǱ ǬǽǸŬƲƽƘř ƴǻ 
Ƙǵ ǳƳƗǸǱƘƱ ǫƘǮơǻ Ɨ Ƿ ƴǁƘƛ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩǽƩ ǰƘǲǽ.ƴǲŧ ǧǸƜǡ ƗƷ Ơ 

ƘǮǱƸƢǝƳ ǧǸƖƾǭǽǳƴǲ  ǩǷǼ ǢǝǾǱ ǯƗƴǮǵ ǴǖǮƩ ǫƘǭƗ Ƿ ǯƘƢƽƗ ƷƳ ǴǾƛ Ƙƛ ƺǾƗ ǯƘǽƹƘƛ ƨǩ ǓǸǱ ǴŨǲǻ ǩǸƖƾǭ ƹƗ ƳǸǖƽ ǧƋ ƷƗƸǝ ǷǾƶř ƠǽƸǻ ƗƸƛǻ ǷƸƛƋǻ 
Ƙƛ ƳǸǖƽ ǧƋ :ƠǞū ÛƠƽƗ ǳƴǲǲŧ ǯƗƸŬǱ ǫȆƽƗ Ƿ ƨƭǽƘǵ ǳƳƗǸǱƘƱ ƹƗ ƴǻ ǵƗǸƱ ƷƶǕ ƗƴǶǁǼ .ƴǲŧ 

ǸǢǱƸǅƘǱ ǫȆƽȅƗ Ơƪƭǻ ƛ ƘƛǾ ǯƘƗǽ ƨƭ ǴŨǲǽƛ ƸǭƗ ŦǾǪǪǮǩƗ ǰǼ ǭǸǮǕ ǴǪƖƾǭ ǷǼ ƗƸƛǻ  ƨƭ :ƠǞū ÛƠƽƗ ǯƘǶƩ ǫƘǮơǽǭǸǮǕ ǴƜǩƘǎǭ ŦǼ  ƠƽƗ
Ƙƛ ƼřǽǸƽ ƹƗ ƴǻ Ƙǵ ƷǸǂŧǻ ǭȆƽƗǼ ƴǭǽƸǽ.ƳǸǁ Ơ 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

Ēē   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

Ƿǻ ƛ ƘƛǾƗ ǯƘǽǭ ǯƘǲǮǁƳ ǴŨǲǼ ƘơƳǸŧ ƴǲǵƗǸƱǻ ǪƱƗƳǼ ƗǽƗ ǃǸǆƱƷƳ ǰǮǁƳ Ǜƴǵ :ƠǞū Ûƴǲǲŧ ƳƘƪǽƛ ƹƗ ƟƘǭƗƴǡƗ ǰǾ ǯƘǶƩ ƷƳ ǯƘǱƘǮǪƾǭ ǯƳƸƛ ǰ
ƠƽƗ. 

ƘǮǱƸƢǝƳ ǧǸƖƾǭǽǩǷ ǳƴǲǼ ǢǝǾƛ Ƙƛ ǯƗƴǮǵ ǴǖǮƩ ǫƘǭƗ Ƿ ǯƘƢƽƗ ƷƳ ǴǾƗ ǯƘǽƘƛ ƳǸǖƽ ǧƋ ǴŨǲǽǩǸƖƾǭ ƴǾƗ ƠǽƘǲƩ ǰǽū ǳƴǶǕƸƛ ƗƷ ƠǾǸū ưƽƘř Ƿ ƳƸǻ 
Ƙǵ ǳƳƗǸǱƘƱǻ  ƳǸǖƽ ǧƋ :ƳƸŧ ǯƗǸǲǕ ÛƴǁƘƛ ƗƴǶǁǽǱƘǍƸƽ ǳƴǙ ŦǼ ƕƗƸƽƗ ƹƗ ƸơƴƛǾǷƸƛƋ Ƙƛ Ǵŧ ƠƽƗ Ǩǻ ƹƘƛ ǫȆƽƗǻ ǭǼ .ƴǲŧ 

ǸǢǱ ǫȆƽƗ Ơƪƭǻ ǭƗƳƗ ƷƳƛ ǴǾǱƘǾƗ Ǵǻ Ɨ ƹƗ Ƿ ƠƕƗƸǡ ƳǸǖƽ ǧƋ ƴǉƸƛǽţƷ ǰǽŬǲǱ ǬǾ.ƳƸŧ ƷƘƩƺǱƗ Ƿ ƸǞǲơ ƹƗƸƛƗ ǰ 

ƘǵƷƘǖǁ Ƙƛ ǯƘūƴǲǲŧ ǔǮƪơǻ ƭ ƳǸǖƽ ǧƋ ÛƸǝƘŧ ƳǸǖƽ ǧƋƸƛ ũƸǭǾƘǲƩ ǰŧ ƘǽƸǭƋƸƛ ũƸǭ Ûǰŧ ƘǵƷ ƗƷ ƠǽƕƗƸƽƗ Ƹƛ ũƸǭ ÛƘŨǾ ƹǷƸǭƗ ƠƽƗƺǕ ƗƺǕ ÛǨ
ǭƗǾƘǲƩ Ǵƛ ƗƷ ƳǸƱ ǇƗƸƢǕƗ ÛƹǷƸǭƗ ƠƽƗƺǕ ƚƭƘǅ Ƙǭ ƧƘƪƭ ƸǽƘǵ Ơǻ ƛ ƳǸǖƽ ǧƋǾ.ƴǱƳƸŧ ǯƘ 

 

  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ĒĔ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

ƘǮǱǽƛ ƷƳ ǯƘūƴǲǾǱƘǾǴƗǻ ŧƘơǾÜƴǱƳƸŧ ƴ 

ƴǭ ÞǸƽǽƸǽƘǮǱ ǯƋ ƹƗ Ƽř ƣƳƗǸƭ Ƿ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ƷƳ ƳǸǖƽ ǧƋ ƠǽƠƽƗ ǯƘ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĐđċč - ǽ ǴƜǲǂŨĨ  ƸǶǭĤĦĬħ - Ĥĥ:ĥĬ 

 
ƘǮǱǽƗƷǸǁ ƼǪƪǭ ǯƘūƴǲǻ ǭȆƽƗǼ ƛ ƷƳǾǱƘǾǴƗǻ ŧƘơǾǚơ Ǵŧ ƴǱƳƸŧ ƴǾǾƴǭ ǳǸƮǱ ƸǽƸǽǭȆƽƗ ƼǱƗƸǞǲŧ ǯƘǭƹƘƽ ƷƳ ƨƭ ŦƽƘǲǭ ƠǼ ƽƷƸƛ ƳƷǸǭǼ  ƷƗƸǡ

ǝƸǑ ƹƗ Ƿ ǴƢǝƸūǾƘƽ ƠǽƷƗƺūƸƛ ƷƳ ƘǵƷǸǂŧ Ƹǻ ƳǸǁ ǳƳƘǞƢƽƗ ƨƭ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱƘř ƷƳ ÛǽǲǪǕ ǴƾǪƩ ǯƘǼ  ƹǷƷǽƗƷǸǁ ƼǪƪǭ ǴƜǲǂŨǻ ǭȆƽƗǼ ƘǮǱǽř ƷƳ ƼǪƪǭ ǯƘūƴǲǼ ƛ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝǾǱƘǾǴƗǻ  Ǵŧ ƴǱƳƸŧ ƷƳƘǅ
ǡƳƘǅ ǫƘǙƸǉ ǌƽǸơǼ ǵ ǸǊǕǾƕƷ ƠƖǾǰƮǅ ƷƳ ƼǪƪǭ Ǵƾ ǲǪǕǼ .ƴǁ ƠƕƗƸǡ 

 

Ɨ ǰƢǭǽƛ ǰǾǱƘǾƹ ƫƸǁ Ǵƛ Ǵǽ:ƠƽƗ Ƹ 

ǬƾƛƭƸǩƗ ǰǮƭƸǩƗ ŻƗǾǬ 

 ǴƢǂŧ Ǵƛ Ƹƪǲǭ Ǵŧ ǧƘƾǭƗ ƨƭ ǬƽƗƸǭ ƷƳ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝƹ ƳƗƴǖơ ǴǱƘǭǸǪǒǭ ǯƴǁǽƳƘǻ ǉ ƹƗǾǛǸƳƘǁ Ƿ ƴǁ ǯƘǮƭƸǩƗǻ ǕǾƗƸƛ ƗƷ ǯƘƛƸǡ ƴǻ ƛ ƧƘƪƭǾƠ ŻƗ
ǳƳƗǸǱƘƱ ǷƘǵǻ ǭȆƽƗ ƠǭƗ Ƿ ƘǶǱƋǼ ǢƥƸƩ ǋǸǢƽ ǴƥƳƘƭ ƹƗ Ƽř ÛƳǸǮǱ ǧƴƜǭ ƗƺǕ ǴƛǾǮŨơ ƗƷ ǧƘƾǭƗ ƨƭ ƷƘƜǮǙ ƣƳƗǸƭ ǴǢǪƭ ÛǫƗƸƮǩƗƴƪƾǭ ƷƳ ǨǾ Ǩ
.ƳǸǮǱ 

ƥƸƩ ǋǸǢƽ ǨǭƘǕ ǯƗƷƘƛ Ƿ ƳƘƛ Ǵŧ ƴǁ ƘǕƳƗ ƴǲš ƸǵǢǾǩǷ ÛƠƽƗ ǳƳǸƛ ǫƗƸƮǩƗƴƪƾǭ ǴǖƩƘǝ Ƿ ǨǼ Ć ĆƘǮǪƾǭ Ǖ ƹǷƷ ǴƥƳƘƭ ƳƷǸǭ ƷƳǾ Ǵŧ Ƙǲǭ ǯƘƛƸǡ ƴ
Ʀŧ ǔǮƩ ǳƘŬǱƘƛƸǡǾƸǻ ǲǁǷƷ Ǵƛ ÛƠǂū ƧƘƪƭ ƹƗǼ ÞǸƽƴǭǽƸǽƛ Ƿ ƠǼƘǞŧǽƢǼ ƳǸǖƽ ǯȅǸƖƾǭǻ ǨŨǁ ƷƳūǾƸǻ Ɨǽ ǯƋ ƹƗ Ƽř ƣƳƗǸƭ Ƿ ǴǖƩƘǝ ǰ

ƘǮǱǽ.ƠƽƗ ǯƘ 

Ɨ ƹƗ Ƽř ǴǱƘǞƽƘƢǭǽǭ ǳƴǵƘǂǭ ǴǖƩƘǝ ǰǼƛ ǫƘŨƭ ƳǸǁǼƘǞŧǽǧƋ ƠƘƩ Ǵƛ ƳǸǖƽǻ ƶřǽƗ ǰƢǝƸǽǆǢơ ǰǾǲŨǝƗƸǝ Ƙƛ ÛƳǸƱ ƸǼ ƘǵƘǕƳƗ Ƿǻ ǵƗǷǼ  ƷƳ
ǴǱƘƽƷƘǵǻ ǁǸǭƗƸǝ Ǵƛ ƳƴǅƷƳ ǴƢƾƛƗǷǼ Ɨ ǯƳƸŚƽǽǭȆƽƗ ƠǭƗ ǯƘǵƵƗ ƹƗ ũƷƺƛ ǳƘǲū ǰǼ ǭǼ.ƴǲǁƘƛ 

Ɨ ƹǷƸǭƗǽǭ ƷƳ Ǡƭ Ǵƛ ƠƽƗǸƱ ǰǾǭȆƽƗ ƠǭƗ ǯƘǼ ƻƴǢǭ Ǵŧ ƠƽƗ ǴƢǝƸū ǨŨǁƸơǽ Ǵƛ ǠǪǖƢǭ ǴǱ Ǵŧ ǫȆƽƗ ǰŧƘǭƗ ǰǽŧ Ŧ ǠǪǖƢǭ ǴŨǪƛ ÛǃƘƱ ƷǸǂ
ǱƘǭƹ Ǵš Ƙơ ƠƽƗ ǫȆƽƗ ǯƘǶƩ ǴƛǼ Ƙƛǽƴǭ Ƙƛ ƴǽƸǽǖǉ ƠǾǪǖǝ ƴǭƋƷƘŧƘǱ Ƿ ǜǼ ǬǙ ƣƳƗǸƭ ƴǵƘǁ Ƿ ǳƷƗƳƗǱǸƱ Ƿ ƷƘƛǾǝƸǑ Ŧǁ ǯǷƴƛ .ƴǁƘƛ ǰǾȅƘƛ Ơǻ 

Ɨ ǫȆƽƗ ǯƘǶƩǽƘǮǵ Ǵŧ ƳƷƗƳ ƗƷ ǯƘŨǭƗ ǰǽǱƘǶƩ ǀǼ ǰǭƗ Ǵƛ ƗƷ ƨƭƸơǽƸơȅƘƛ Ƿ ƟƷǸǅ ǰǽƗƸƛ ǳƸǶƛ ǰǻ ǮǪƾǭǾƴǭ ǰǽƸǽƘǮǱ Ơǽ.ƴ 

ƗƗ ƹǽƘǮǱ Ƙǭ ǷƷ ǰǽƗ ǯƘǮǪƾǭ ƠǪǭ ǯƘūƴǲǽƗƷǸǁ ƼǪƪǭ ƷƳ ǯƗƸǻ ǭȆƽƗǼ Ǫƾơ ǇƸǕ ǰǮǉǾǳƳƗǸǱƘƱ Ǵƛ ƠƘǵǻ Ɨ ƷƗƴǙƗƳǽƗ ƷƳ ǴǖǡƗǷ ǰǽƳ Ƿ ǯƗƸǽ ƸŬ
ƘǵƷǸǂŧǻ ǭȆƽƗǼǭȆƽƗ ƼǱƗƸǞǲŧ ǯƘǭƹƘƽ ƹƗ ÛǼ ǭ ƠƽƗǸƱƷƳǼƘǮǱǽǾ Ƙơ ǬǽǢƭ ǳǷƸū ŦǾƠǢǽǸǊǕ Ƙƛ ƙƘǽƘǮǱ ƠǽƘǵƷǸǂŧ ǯƘūƴǲǻ  Ǵƛ ƷƗƴǙƗƳ

Ǖ Ƿ ǫƗƺǕƗ ǯƘƢƾƛƸǕƗ ǨǭƗǸǕ Ƿ ǨǪǽǱƘƾǱƗ ǴǖƩƘǝ ǰǼ ƗƸƛ ƗƷǻ ǝƸǖǭ ǯƘǶƩ ǯƘǱƘǮǪƾǭǼ ƘǮǱǽ.ƴǲ 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ēċ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

ƘǊǡ ƟƘǭƘǢǭ ƹƗǽǼ Ǳ ƷǸǂŧǾƷƗƳ ƠƽƗǸƱƷƳ ƺǽǡǸǢƭ ƳƘǖƛƗ Ǵŧ ǬǼ ƘǊǡ ǷǽǼ ƗǽǡǸǢƭ ǔƩƗƸǭ ƷƳ ǴǖƩƘǝ ǰǼ ƘǊǡ ǷǽǼ ƛǾǰǪǪǮǩƗǼ  ǸŬƲƽƘř ƷǸǒǲǭ Ǵƛ
ř ǯƋ ǯȆǭƘǕ ǯƳƸŧǾŬǾƸǻ ƛ ƧƘƪƭ ǯǸƱ Ƙơ ƳǸǁǾƗ ǳƘǲŬǽǱƗƸǼ Ǚ ǷǾƗƸǽǱƗƸǼ ƹ ƷƳǽƸ ƘƽǽŬǲƽ ǴǾƘǵƷȅƳ ǰǻ ƢǞǱǼ ǪƜơ ǷǾƳǸǖƽ ƟƘǚǻ  Ƿ ǴƢǝƸǱ Ʒƴǵ Ǵƛ

ǁǸǭƗƸǝ ǴƛǼ .ƳǸǂǱ ǳƳƸŚƽ 

ƷǸǶǮƩ ƠǩǷƳ ƹƗǻ ǭȆƽƗǼ ǱǾǭ ƗƴŧǸǭ ƺǼǵƗǸƱǾūǸǪƩ ƷǸǒǲǭ Ǵƛ Ǵŧ ǬǾƸǻ ǲš ƹǷƸƛ ƹƗǾƘƪǝ ǰǽǖǼƸǍ ƹƗ ÛǽǭȆƽƗ ƼǱƗƸǞǲŧ ǯƘǭƹƘƽ ǠǼ  ǓǸǉǸǭ
ƴǭǽƸǽǖǮƩ ƠǼ ǭȆƽƗ ǰŧƘǭƗǼ ƴǭ Ƿ ǴŨǭǽǝƸǑ ƹƗ ǳƳƘǞƢƽƗ Ƙƛ ƗƷ ǴǲǾƠƘǵǻ ǭȆƽƗ ƠǩǷƳǼ ƽƷƸƛ Ƿ ƷƘŧ ƷǸƢƽƳ ƷƳ ƨƭ ǬƽǸǭ ƷƳǼ .ƴǵƳ ƷƗƸǡ 

 

  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ēČ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

ƗƷǽǱƺǼ ƗǽŧƸơ Ƙƛ ǯƗƸǾƗƸƛ Ǵǻ ǖơǾǾǪŨơ ǰǾƘǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƗƳǸǢǞǭ ǜ 

 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčđċďċ - ǽ ǴƜǲǂŨĨ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĤĪ:ĤĦ 

 
ƛƳǾǮŧ ƸǾƾǾǲǭƗ ǯǸǾǪǭ ƠǼ ƽ ǷǾƩƷƘƱ ƠƽƘǼ Ƿ ƷǷƴǅ ƹƗ ƼǪƪǭǽƗƺǻ ƹǷǽƽƷƸƛ Ƿ ǯƘƢƾƛƸǕ Ǵƛ ƸǞƽ ƷǸǒǲǭ Ǵƛ ƠǁƗƴǶƛ ƸǼ ƭǷƸƪǭǾ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǰ

ƗƷ :ƠǞū Ƿ ƳƗƳ ƸƜƱǽǱƺǼ ƸǍ ƹƗ ƘǵǽŧƸơ ǠǾƗƸƛ Ǵǻ ǖơǾǾǪŨơ ǰǾƳǸǢǞǭ ǜǽǭ ƟƷǸǅ ǰǼūǾƳƸ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭƸǞǅƋ ǰƾƭƴǮƮǭ Ûǻ  Ƙƛ ǴƜƭƘǆǭ ƷƳ¼ǷƷǽƳƗƴ ¬ƳƗƷǽǙ ǴƾǪƩ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ ǸŬƢǞū ǸǾǲǪǕƸǼ ƗƷƹǷ ƷǸǊƭ Ƙƛ Ǵŧ ƹǷƸǭƗ ƬƜǅǻ 
ǭȆƽƗ ƳƘǁƷƗ Ƿ ŪǲǵƸǝ Ƿ ƷǸǂŧǼ ƛƸǕ ǯǷƘǖǭ ǷǼ ƸǝƋ ǷǽƘǢǻ Ũǂơ ǴƩƷƘƱ ƟƷƗƹǷǾƗ :ƠǁƗƳ ƷƘǶǑƗ Ûƴǁ ǨǽƘǡƋ ǰǽǨŨǁ ƠǪǕ ǯƘūǾƸǻ Ɨǽ ƗƷ ǟƘǞơƗ ǰ

ƽƷƸƛǼ ƤƮƛ Ƿ ƴǱƳƸŧ ƘǵǽǼ ơ Ƿ Ƙǲǭ ƷƳ ǯƘūƴǁ ǴƢǂŧ ǧƘǢƢǱƗ ǃǸǆƱ ƷƳ ƗƷǾŨǁƺř ǬǼ ƗƸƛǻ ƽƷǾūƴǼ .ƴǱƳƸŧ ƫƸǎǭ ǯƘǭǷƴǆǭ Ǵƛ 

Ƿǻ ƽƷƸƛ Ƿ ǴŨǭ Ǵƛ ǫƗƺǕƗǼ ǲŢǮǵ Ƿ ǴǪƖƾǭǾƳ ƹƗ ƗƷ ƧƘƪƭ ƳƘƾƩƗ ǧƘǢƢǱƗ ǰǽƘǵƷǸƮǭ ƸŬǻ Ɨ ƷƳ ƤƮƛ ƳƷǸǭǽƘǡƋ Ǵŧ ƷǸǎǱƋ :ƳǷƺǝƗ Ƿ ƴǱƗǸƱ ǴƾǪƩ ǰǻ 
ǭƗǾǶǪǩƗƴƜǕƸǾǷ ÛƠǞū ǯƘǽƗƺǻ ƹǷǽƳƘǅ ƠǁƗƴǶƛ ƸƽƷ ǳƹǸƭ ƷƳ Ƙơ ǳƴǁ ƷǾūƴǼ ƭǷƸƪǭ ǴƛǾƽƷƸƛ ƳƷƗǷ ƳƘƾƩƗ ǧƘǢƢǱƗ Ƿ ǰǼ .ƳǸǁ 

ƸǞǅƋǻ ƗƺǝƗ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ ƘƛǽƗ ǯƘūƴǁ ǴƢǂŧ ƷƘǮǁ ǀǽǱƗƸǼ  Ǵƛ ǴƥƳƘƭĤħħ ƭǷƸƪǭ ƷƘǭƋ :ƳƗƳ ǴǭƗƳƗ ƸǞǱǾ ǯƘǮǵ ǰīģ ƛ ƹǷƸǭƗ ÜƠƽƗ ƸǞǱǾ ƹƗ ǀĩģ  ƷƗƺǵ
Ƙƛ Ǵŧ ƴǲƢƾǵ ǴŨǭ ƷƳ Ƙǭ ƷƗǷƹ ƹƗ ƸǞǱǽǔǉǸǭ ƷƳ ƴūǾƸǻ Ɨ ǴǱǸŬƛ Ƙǵǻ ǮǕƳ ƟƘǡƘǞơƗ ƴǵƘǁ Ǵŧ ƳǸǁ ǨǽƸŬǻ ǁƘƜǱǾ.Ǭ 

ƗǽǮŧ ǸǊǕ ǰǾƾǾǲǭƗ ǯǸǾǪǭ ƠǼƽƷ ÛǾūƴǼ ŬǱǸŬš ǴƛǼ ƗǽŧƘơ ƼǪƪǭ :ƠǞū Ƿ ƠƾǱƗƳ ǬǶǭ ƗƷ ǴƥƳƘƭ ǰǾƗ Ǵŧ ƳƷƗƳ ƴǽǖǉǷ ǰǾƘƛ Ơǽ ÜƳǸǁ ǄƲǂǭ ƴ
Ƿ ǴƛǽƘǵƷǸǂŧ ǳŤǻ ƽƋǾƳ ƚǽƘƛ ǳƴǽǡƳ ƟƷǸǆƛ ƗƷ ƤƮƛ ƴǾƘǵ ƿƷƗƺū Ƿ ƴǲǲŧ ǧƘƜǱƳ Ǡǻ Ǳ ǫƹȅǾǶơ ƺǾ.ƳǸǁ Ǵ 

Ƿǻ ǖǉǷǾǲŧ ƠǱǸǼ Ɨ ƷƗǷƹǽǱƗƸǼ ƸƢǮǶǭ ƗƷǽƸǆơ Ƿ ƴǱƗǸƱ ǴǪƖƾǭ ǰǽƘƛ :ƳƸŧ Ƭǽǲŧ ƿȆơ ƴǾƗ ƷƗǷƹ ǬǽǱƗƸǼ ǴǱƘƱ Ǵƛ ƠǭȆƽ Ǵƛ ǬƽƗƸǭ ǫƘǮơƗ ƹƗ ƴǖƛƘǵǻ 
ƽƷ ƤƮƛ Ƿ ƴǱƳƸūƹƘƛ ƳǸƱǾūƴǼ Ǳ ǯƘǭǷƴǆǭ ǴƛǾƘƛ ƺǽū ƷƗƸǡ ƷƘŧ ƷǸƢƽƳ ƷƳ Ƿ ǧƘƜǱƳ ƴǾ.ƳƸ 

ƸǞǅƋǻ ƳƘƮơƗ ƠƽƗ ƷƗƸǡ :ƠǞūǽƘǵƷǸǂŧ ǯƘǮǩƷƘř Ǵǻ ǭȆƽƗǼ ƗǽƷƗǸǭ ǰǱ ƠǩǷƳ Ƿ ƴǲŧ ǧƘƜǱƳ ƗƷ ƳǾƳǸǢǞǭ ǳƹǸƭ ƷƳ ƺǽƗƷ Ƿ ƴǲŧ ǫƗƴǡƗ ǰǽǱƺǼ ƘǵǽǼ  ƹƗ
ƸǍǽŧƸơ ǠǾū ƟƷǸǅ ǴǾ.ƳƸ 
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ēč   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

ƳƗƳ ƸƜƱ ǯƗƸǶơ ƷƗƴǱƘƢƽƗ: 

ūƳƘǭƋǼ ƗƸƛǻ ƳƘƛƋƸǶǭ ǳƘūƳǷƸǝ ƹƗ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩƳǷƷǷ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčđċčđ - ǽ ǴƜǲǂŨĨ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĤĪ:ģĥ 

 
  

ǯƗƸǶơ-ūƳƘǭƋ ƹƗ ǯƗƸǶơ ƷƗƴǱƘƢƽƗǼ Ƙǵ ǳƘŬƢƽƳǻ ƗƸƛ ǯƗƸǶơ ǯƘƢƽƗǻ ǂơ Ƿ ƳǷƷǷǾǾƳƗƳ ƸƜƱ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ǔ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱ ƸǶǑ Ûǽƽ ǴƜǲǂŨǾƾƭ ƴǾ ǰǮǁƘǵǼ ǁƘƭ ƷƳ ǯƗƸǶơ ƷƗƴǱƘƢƽƗǾƘǮǵ ǴǽƗ ƷǸǭƗ ǯƗƷǷƘǂǭ ǀǽƘǵƳƘǶǱ Ƿ ƟƗƷƗƳƗ ǯƗƸūƷƘƦǻ  ǯƘƢƽƗ
ǪǕ ǫȆƽȅƗ Ơƪƭ ƷǸǊƭ Ƙƛ Ǵŧ ǯƗƸǶơǼ ƷǸǱ ǠǍƘǱ ƸƜŧƗǻ ƷǽǾƽƷƹƘƛ ƸƢǝƳ ƼǼ ǷǽƸƜǵƷ Ǭǒǖǭ ǫƘǢǭ ǳŤǻ  Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ ǯƗƷƘŬǱƸƜƱ ǔǮƩ ƷƳ Ûƴǁ ƷƗƺūƸƛ

ƗƳ ƯƷ ƣƳƗǸƭ :ƠǁƗƳ ƷƘǶǑƗ ǯƘƢƾƛƸǕ ƷƳ ǳƳƗƳ ƯƷ ƣƳƗǸƭƳƷǷƋ ƳƷƳ Ǵƛ ƗƷ ǯƘǱƘǮǪƾǭ ǧƳ Ƙǲǭ ƷƳ ǳƳ. 

Ƿǻ ƛ ǧƘƾǭƗ ƨƭ ƷƳ ǳƳƗƳ ƯƷ ǴƥƳƘƭ :ƳǷƺǝƗǼ ƘǞŧǽƢǼ ƳǸǖƽ ƠǩǷƳǻ ƘǮǱ Ǵƛ ƗƷǽƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ ǯȅǸƖƾǭ Ƿ ƠǁƗƶū ǀǻ ƘƩ Ǵƛǻ ǵƗǸƱƷƶǕǼ  Ǵƛ
ƢǞǭǼ ƗƸƛ ƳǸƱǻ ƩǸơǾƴǱƗ ǳƴǁ ǨƽǸƢǭ ǴƥƳƘƭ ǨǪǕ Ǵ. 

ǮǁƘǵǼ Ǫƾơ ƘƛǾƗ ǯƗƸƕƗƹ ǳƳƗǸǱƘƱ Ǵƛ ƠǽǱƗƸǼ Ƙƭ ƷƳ ǴƢƱƘƛ ǯƘƩƠǁƗƳ ƷƘǶǑƗ Ƙǲǭ ǴƥƳ: Ɨǽƾƛ ǴƥƳƘƭ ǰǾǭƗ Ǵŧ ƳǸƛ ƠƲƽ Ƿ ťƘǱƳƷƳ ƷƘǾƷƗǷƴǽ ƴǱǷƗƴƱ Ǭ
ƘǲǕ ƸƩƗ Ƿ ƸƜǅ ǴƢƱƘƛ ǯƘƩ ǯƗƸƕƗƹ ǳƳƗǸǱƘƱ Ǵƛǽƴǲŧ Ơ. 

ǲŢǮǵ ǯƗƸǶơ ƷƗƴǱƘƢƽƗǾūƳƘǭƋ ƹƗ ǰǼ Ƙǵ ǳƘŬƢƽƳǻ ƗƸƛ ǯƗƸǶơ ǯƘƢƽƗǻ ǂơ Ƿ ƳǷƷǷǾǾ ǯƗƸǶơ ǯƘƢƽƗ :ƠǞū Ƿ ƳƗƳ ƸƜƱ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ǔ
ūƳƘǭƋǼ  ǫƹȅƗƸƛ ƗƷǻ ǂơ Ƿ ƳǷƷǷǾǾƳƷƗƳ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ǔ. 
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ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ēĎ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

 

 Ͼмϼ ϼ ϼϝϡ϶Ϝ ̽

 иϝвϽлв̸̺̻̀ 
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ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ēď   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

Ƙƽƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹǽÜƳƸŧ ǫȆǕƗ ƟƷƘ 

ǭƘƽƗǼ ĥĥī Ɨ ǴƢƱƘƛ ǯƘƩǽǱƗƸǼ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ƷƳ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĒċĔđ -  ǴƜǲǁǷƳĩ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĥĤ:ħĪ 

 
ƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽǽǭƘƽƗ ƟƷƘǼ ĥĥī Ɨ ǴƢƱƘƛ ǯƘƩǽǱƗƸǼ ƳƸŧ ǫȆǕƗ ƗƷ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ƷƳ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ ÛǽƳƷƴǮǵ ƹƗƸƛƗ Ƙƛ ƟƷƘǻ ǭƘƽƗ ǯƘūƴǱƘǭƹƘƛ ƘƛǼ ĥĥī ǲǭ ǴƥƳƘƭ ǴƢƱƘƛ ǯƘƩƳƸŧ ƸǂƢǲǭ ƗƷ Ƙ. 

ƴƭǷƗǻ ƕƷǾƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ ƼǽƘǵǸƩ Ƿ ƠƾƩ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ ƟƷƘǻ ǩǷƗǾơ ǷƳ ǴǾǢƮơ ǬǾƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ ǠǽƗƴƢƛƗ ƷƳ :ƠǞū ƟƷƘǻ  ƸǭƗĤĥģģ  ǯƘƩ
ơ ƷǸǊƭ Ƙƛ Ǵŧ ƴǱƳƸŧ ƸǢƢƾǭ ǴŨǭ ũƷƺƛ ǴǱƘƱƳƸƽ ƷƳ ƗƷ ǴƢƱƘƛǾƘǵ Ǭǻ ǢƮơǾơƘǢǼ ƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽǽ ƳƗƴǖơ ÛƟƷƘĤĩĬ ƘƽƘǲǁ ǴƢƱƘƛ ǯƘƩǽǼ .ƴǱƴǁ 

Ƿǻ Ɨ ǧƘǢƢǱƗ ƷƘŧ :ƳǷƺǝƗǽƗ Ǵƛ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ǰǽǭƗ Ǵŧ ƠƽƗ ǫƘƪǱƗ ǧƘƭ ƷƳ ǯƗƸǾƗ ǧƘǢƢǱƗ ƴǵƘǁ ƸơƳǷƹ Ǵš Ƹǵ ǫƷƗǷƴǽǁƘƛ ƷǸǂŧ Ǵƛ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ǰǾ.Ǭ 

ƕƷǾƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ ƼǽƴƩ ƳƘƾƩƗ ǧƘǢƢǱƗ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ ƟƷƘǽƺŧƸǭ ǴǱƘƱƳƸƽ Ǵƛ ƴǻ Ƴ ƹƗ :ƠǞūǽ ƹǷƸĥĤ ƢǱƘŧǾƳƘƾƩƗ ũƷƺƛ Ƹǲǻ  ǴǱƘƱƳƸƽ Ǵƛ ƗƷ
ƺŧƸǭǻ Ɨ ƹƗ ǫƗƴŧ Ƹǵ ƷƳ Ǵŧ ƴǱƳƸŧ ǨǢƢǲǭǽƢǱƘŧ ǰǾƛ ƘǵƸǲǾ ǰĦģģ  ƘơĦĨģ .ƠƽƗ ǴƢƱƘƛ ǯƘƩ 

ƕƷǾƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ ƼǽƸƱƋ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ ƟƷƘǽơǸǝ ƷƘǭƋ ǰǼ ǴǖƩƘǝ ǯƗƳǸǢǞǭ Ƿ Ƙǵ Ɨ ǯƘūƴǁ ǴƢǂŧ ƷƘǭƋ ǴǱƘǞƽƘƢǭ :ƠǞū ƘǲǭǽǱƗƸǼ  Ǵƛĥĥī ƽƷ ƸǞǱǾ ǳƴ
Ǳ ǯƘūƴǁ Ǭū ƳƗƴǖơ Ƿ ƠƽƗǾ ƺĥħĩ .ƠƽƗ ƸƕƗƹ 

Ƿǻ Ƙƭ ƷƳ :ƳǷƺǝƗ ƸǉƘƭ ǧĥĪ ƷƗƳ ƫǷƸƪǭǽ.ƴǲƢƾǵ ƗǷƗƴǭ ǧƘƭ ƷƳ Ǵŧ Ǭ 

ƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽǽǩ ƟƷƘǾƗ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ƠƾǽǱƗƸǼ Ɨ Ƙơ ƗƷ ƟƗƸǮƩ ǴƥƳƘƭǽƴƛ ǴǒƮǩ ǰǽ:ƳƸŧ ǫȆǕƗ ƫƸǁ ǰ 
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ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ēĐ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƩƘƭǾǱƘǼ ƛ ǴŧǼ ǖǮƩ ƷǸū ƷƳ ǯƘǂǱ Ƿ ǫƘǱǼ ǭ ǰǝƳ ƳǸǖƽ ǧƋǼ ƴǱǸǁ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĒČċĐ -  ǴƜǲǁǷƳĩ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĥĤ:ĤĬ 

 
 

ǽƸǆǭ ǴǱƘƽƷ Ŧǻ Ǹƽ ƹƗ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ǰǝƳ ƹƗǻ ƳǸǖƽ ǯȅǸƖƾǭǻ ƘǵƷǸū ƷƳǻ ǖǮƩǼ ƳƗƳ ƸƜƱ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭƘř ÛǽǩƗ ǳƘŬǾƾǩƗ ǫǸƳǸǖƽ ƟƘǭƘǢǭ :ƳƸŧ ǫȆǕƗ ǔƛƘǻ ǖǮƩ ǰǝƳǼ  Ǭŧ ƠƽƳĩģģ  ƷƳ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ƹƗ ƸǞǱ
ƘǵƷǸūǻ ǖǮƩ ƠƽƳǼ .ƴǱƗ ǳƳƸŧ ƹƘǙƋ ƗƷ 

ƛ Ƹǆǭ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ Ǵƛ ǴƢƾƛƗǷ ǔƛƘǲǭǾƳǸǖƽ ƟƘǭƘǢǭ :ƴǱƳƸŧ ǯƘǻ Ƹǆǭ ǓȆǍƗ Ǵƛǻ Ƴ Ƿ ƘǵǽƘǵƷǸǂŧ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ ǯȅǸƖƾǭ ƸŬǻ Ƴǽ Ǵŧ ƴǱƴǱƘƽƷ ƸŬ
ǖǮƩ ǴƢƽƳ ǰǝƳ ǬƽƗƸǭ ƷƳǼ ǱƘƛƸǡǾƘƽƘǲǁ ǯƘǽǼ .ƴǲǁƘƛ ǴƢǁƗƳ ƷǸǊƭ ǳƴǂǱ 

ƗǽƩƘƭ ƳƗƴǖơ ǔƛƘǲǭ ǰǾƸǆǭ ǯƘǻ  ƗƷ ǳƴǁ ƳǸǢǞǭĤĥģ .ƴǲƢƾǱƗƳ ƸǞǱ 

Ǹƽ ƹƗǻ ƳǽƹǷ ǴǖǮƩ ƷƘƢƲǭ ƴǮƮǭ ƸŬǽƸǆǭ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ƳƗƴǖơ ǰƢǝƷ ȅƘƛ ƹƗ Ƹǆǭ ǛƘǡǷƗ Ƹǻ  ǴƛĨĨ  :ƳǷƺǝƗ Ƿ ƳƗƳ ƸƜƱ ƸǞǱĦģ ƩƘƭǼ Ƹǆǭǻ  ƷƳ
ƛǾǭ Ƹƽ Ǵƛ ǯƘƢƽƷƘǮǼ .ƴǱƸƛ 

ƘǁǽƸŧƵ ǯƘ ƳǸǖƽ Ǵŧ ƠƽƗǻ Ǖƴǭ ƘǵǼ ǱƘƛƸǡ ƳƘƾƩƗ Ǵŧ ƴǲƢƾǵǾƗ Ƿ ƴǲƢƾǵ ǯƴǁ ƴƽƘǝ ǧƘƭ ƷƳ ǯƘǽǮǆơ ƷǸǂŧ ǰǾƷƗƳƸƜƾŨǕ ƘǶǱƋ ƹƗ ƳƷƗƳ Ǭǻ  ƴǲŨǱ
ƛ ƹƗ ǷǾƛ ƷƘǂƢǱƗ ǬǾƷƘǮǻ Ƙǵǻ ūƗǷǾƘǵƷǸū ƷƳ ƗƷ ƘǶǱƋ Ƹǻ ǖǮƩ ǴƢƽƳǼ .ƴǲŧ ǰǝƳ ǯƘǂǱ Ƿ ǫƘǱ ǯǷƴƛ 

ǭ ƸǒǱ ǴƛǼ ƳǸǖƽ Ǜƴǵ Ǵŧ ƴƽƷǻ Ɨ ƹƗ Ƙǵǽř ƹƗ ǰƢǝƷ ǳƸǞǍ ǫƗƴǡƗ ǰƘǵ ǳƳƗǸǱƘƱ Ǵƛ ƠǭƗƸǙ ƠƱƗƳƸǻ ǱƘƛƸǡǾƳǸǖƽ.ƴǁƘƛ ǯƘǻ ƛ ƘǵǼ Ɨ ǬƭƷǽ ƗƷ ƷƘŧ ǰ
Ƙǵ ǳƳƗǸǱƘƱ ƟƘƽƘƾƭƗ Ƿ ǜǍƗǸǕ ǰƢǝƸū ƸǒǱ ƷƳ ǯǷƴƛǻ ǱƘƛƸǡǾǭ ǫƘƪǱƗ ǯƘǼ .ƴǲǵƳ 

ǩƘƭ ƷƳǼ  ƗƷ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ƳƗƴǖơ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǁƗƴǶƛ ƟƷƗƹǷ ǴŧĪĩĬ Ɨ ǔǡƗǷ ƷƳ ƘǭƗ ƠƽƗ ǳƳƸŧ ǫȆǕƗ ƸǞǱǽƛ ƳƗƴǖơ ǰǾ.ƠƽƗ ƸǞǱ ƷƗƺǵ ƹƗ ǀ 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ēđ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƗǽƛǸǼ ƸǶǭ Ǵƛ ưƽƘř ƷƳ: 

ƛ Ƭǎƽ ƷƳ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝǾǪǪǮǩƗ ǰǼ ƹƘƽƴǲƢƾǭǻ ǭǼƳǸǁ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĒċēČ -  ǴƜǲǁǷƳĩ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĥģ:ĥĨ 

 

ƕƷǾƽ ǯƘǭƹƘƽ ƼǾƘǮǲǽǼ ƛǾǭ ǴǖƩƘǝ ƳƸŧ ǯƘƽ ǌƽǸơ ƘǲǾƛ Ƭǎƽ ƷƳ ǯƗƸūƘǮǲǾǪǪǮǩƗ ǰǼ ƹƘƽƴǲƢƾǭǻ ǭǼ ƳǸǁ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱƗ ŻƗ Ơƪƭ ÛǽƛǸǼ ƕƷǾƽ ǯƘǭƹƘƽ ƼǾƘǮǲǽǼ ƽ ǴǱƘƱ ǨƮǭ ƷƳ ǳƘǭƸǶǭ ǀǁ ǴƜǲǁǷƳ ƹǷƸǭƗ ƸǆǕǾ ǯƗƷƘŬǱƸƜƱ ǔǮƩ ƷƳ ƘǮǲ
ŧƘơǾƾƛ ǠǮǕ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ :ƳƸŧ ƴǾƹ ƷƘǽƳƘǻ  ƳƷƗƳ ǰǭ ǷǽǢǾƷǸǶǮƩ ƠǩǷƳ ǴǱ Ǵŧ ǫƷƗƳ ǰǻ ǭȆƽƗǼ ƗǽƗ ǫƳƸǭ ǴǱ Ƿ ǯƗƸǽǩƘǵƗ ǴǱ Ƿ ǯƗƸǼ  Ƹǲǵ Ƿ ŪǲǵƸǝ
ƗǽǮǱ ƘǵƷ ƗƷ ǴǪƖƾǭ ǰǼ ǲš Ǵŧ ǬƢƾǵ ǰƖǮǎǭ Ƿ ƴǲǲŧǾŬǲǵƸǝ ƠŧƸƭ ǰǼ Ƹǲǵ Ƿǻ Ɨǻ Ɨ ǳƳƸƢƾū ƙƘơƹƘƛǻ Ɨ Ǵƛ ƠƜƾǱ ƗƷǽ ǯƘǶƩ Ƭǎƽ ƷƳ ǴǖƩƘǝ ǰ

ǱƗǷƷ ƷƘǂǝ Ƿ ƳƷƗƳ ǳƗƸǮǵ ǴƛǼ ǱƗǷƗƸǝǼ ǷƷ Ƹƛ ƗƷǻ ǲƕƘƱǾ ǰǭ ƳƷƗǷǼ .ƴǲŧ 

ƗǽƛǸǼ  Ǵƛ ưƽƘř ƷƳƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱ ǲƜǭǼ Ɨ Ƹƛǽƽ ǴŨǲǾƗƸƛ ǯƗƸūƘǮǲǻ ƘǵƴǲƢƾǭ ƠƱƘƽǽǼ ūƳƘǭƋ ǫȆǕƗ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ǳƷƘƛƷƳǼ ƷƘŨǮǵ ƘǶǱƋ Ƙƛ ƷǸǎš ƴǱƳƸŧǻ 
ǭǼ Ƹƽ Ƙơ ƳǸǁǽŧƘơ ÝƴǲǱƘƽƸƛ ǯƘƢƾƛƸǕ Ǵƛ ƗƷ ƳǸƱ ƸƢǖǾ ƳǸƱ ǯƗǸơ ǴǮǵ ƹƗ Ƙǭ :ƳƸŧ ƴǭ ǳƳƘǞƢƽƗǼ ǲŧǾƽ ǴǱƘƱ ŦǮŧ Ǵƛ Ƙơ ǬǾǪŧ ƘǮǲǾ ƘǵƴǲƢƾǭ ÛƘǵ Ř

Ƙǵ ƿƷƗƺū ǷǽǼ Ɨ Ƙƛ ǴǎƛƗƷ ƷƳ ƗƷǽƹƘƾƛ ǴǖƩƘǝ ǰǽǂƲƛ .ǬǼ Ɨ ƹƗǽƹƘƽƴǲƢƾǭ ǰǻ Ƙƛ ƘǵǽǂƲƛ Ƿ ǯƘƢƾƛƸǕ ƷƳ ƴǼ ƳǽƘƛ ƸŬǽ ƧƘƪƭ ƟƗƴǵƘǂǭ ǳƷƘƛƷƳ ƴ
ƘǵƷǸǂŧǻ Ɨ ƷƳ ǜǪƢƲǭǽƗ .ƴǁƘƛ ǴƥƳƘƭ ǰǽƷƘƥƋ ǰǻ Ƌ ƷƳ ǴŧǽƳƺǱ ǳƴǲǽǭ ǴƢƱƘƽ ŦǼ Ƙƛ ƳǸǁǽƴ ǱƘǶƩ ǨǝƘƮǭ ƠƽƳ ǴƛǼ ƴǆǡ ƸūƗ Ƙơ ƴƽƸƛǻ  ƠƜƾǱ
Ɨ ǴƛǽǸŬƲƽƘř ƳƷƗƳ Ǵŧ ÛƠǁƗƳ ƳǸƩǷ ǴǖƩƘǝ ǰǽǼ .ƴǁƘƛ ǴƢǁƗƳ ƳǸƩǷ Ǭǵ 

ƕƷǾƽ ǯƘǭƹƘƽ ƼǾƘǮǲǽǼ Ƙř ƷƳǽŧƘơ ǯƘǾƷƘŨǮǵ Ƙƛ :ƳƸŧ ƴǻ ƽ ǴǱƘƱǾƘǵƴǲƢƾǭ ÛƘǮǲǽǼ ǖƜơ ƷƘƢǝƷ ǃǸǆƲƛ Ƿ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ǳƷƘƛƷƳǾǭƋ ǈǾ Ǵƛ ƠƜƾǱ ƺ
ƗǽǱƗƸǾƗ ƷƳ ǯƘǽƗǸƱ ǴƢƱƘƽ ǟƘǞơƗ ǰǲš ƹƗ Ƿ ƴǁ ƴǵǾǖƜơ ǰǾƘǵ ǈǽǼ ƢƭƗƷ ǴƛǼ ǵƗǸƲǱǾ.Ơǁƶū Ǭ 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ēĒ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

ƛƗƸơǸƛƗǼ ǯƗƷƘŬǱƸƜƱ ǔǮƩ ƷƳ ƳƸǝ: 

ǲŨǝƗƸǝǼ ƳǸǖƽǻƛ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǳƷƘƛƷƳ ƘǵǼƘǝǽƠƽƗ ǳƳǸƛ ǳƴ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĒċĒē -  ǴƜǲǁǷƳĩ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĤĬ:ĨĦ 

 
  

ƘǱǽƕƷ ƚǾƗƷǸǁ ƼǪƪǭ Ƽǻ ǭȆƽƗǼǮǕ ƳƘǖƛƗ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ ÛǾƳǸǖƽ :ƠǞū Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǠǻƘƛ ƘǵǽƗ Ƿ ƴǲǁƘƛ ǸŬƲƽƘř ƴǽǲŨǝƗƸǝ Ǵŧ ƴǲǱƗƴƛ ƗƷ ǰǼ  ǯƘǱƋ
ƢǱǾƠƽƗ ǳƳƗƴǱ Ǵƪ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭƠƪƭ Ûƽ ǫȆƽȅƗǾǮƮǭ ƴƛƗƸơǸƛƗ ǰƾƭƴǼ ǁƘƭ ƷƳ ƳƸǝǾƘǮǵ Ǵǽ ǀ¼ǆǡȅƗ ƴƪƾǭǼƘǑǷ Ƿ ƟƗƸǎƱ ÛǽǱƘǶƩ ǴǖǭƘƩ ǜǼ ¬
ǭƘǮơ :ƠǞū ǯƗƷƘŬǱƸƜƱ ǔǮƩ ƷƳǼ ǭȆƽƗ ƠǭƗǼ ǆǡȅƗƴƪƾǭ ǴƛǼ Ƕǅ Ƿ ƴǱƷƗƳ ǴƩǸơǾǱǸǾƘƛ Ƙǵ ƠƾǽƢŧƸƭ Ƹǵ ƴǲǱƗƴƛ ƴǼ  Ƙƛ ƳƷǸƱƸƛ ƠǶƩ ƷƳ

ǆǡȅƗƴƪƾǭ ǯƗƷƗƺūƹƘǮǱ Ƿ ǯƘǱƘǮǪƾǭǼ ǭƹǾƗƺǝƗ ǴǲǽǭȆƽƗ ƠǭƗ ƟƸǞǱ ǀǼ Ǳ ƗƷǎƾǪǝ ǯƗƸŬǩƘǚǁƗ Ǵƛ ƠƜƾǾǭ ǬǵƗƸǝ ǰǼ ƴǲŧ. 

Ƿǻ ŧƎơ ƘƛǾƘǮƭ Ƹƛ ƴǽǎƾǪǝ ƹƗ ǯƘǮǪƾǭ ǫƳƸǭ ƠǾƘǮƭ Ƙƛ :ƳǷƺǝƗ ǰǽƘǵ Ơǻ ǭȆƽƗ ƠǭƗǼǎƾǪǝ ÛǾ ƟƘŧƸƭ Ƿ Ơǂū ƴǵƗǸƱ ƹƘƛ ƠǭƗ ƿǸǙƋ Ǵƛ ǰ
Ƕǅ ǴǱƗƳƸǮǱƗǸƩƘǱǾǱǸǾƴǁ ƴǵƗǸƱ ǳƳƗƳ ưƽƘř ǫǷƘǢǭ ǫƳƸǭ ǌƽǸơ Ƙǵ Ơƾ. ƘǱǽƕƷ ƚǾƗƷǸǁ ƼǪƪǭ Ƽǻ ǭȆƽƗǼ ǲŢǮǵǾǸǆƱ ƷƳ ǰ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǃ

ǭƹƸƽ ƷƳ ƗƴƱ ǴǱƘƱ ǯƗƸƕƗƹ ǴǱƘǭǸǪǒǭ ƧǷƸǕ Ƿ ƟƳƘǶǁ :ƠǞūǾƸƩ ƗƷ ǯƘǱƘǮǪƾǭ ǴǮǵ ƚǪǡ ǯƘǱƋ ƟƸƪǵ Ƿ Ƙǲǭ ǰǽǴƮƗ Ƿ ǳƳƸŧ ƷƗƳǽǭƹ ÛƸǭƗ ǰǾ Ǵǲ
ǷƷǽǷƷƘǽǼ ǱƘƾŧ ƘƛǼ ƸƢǮŧ ƹƗ Ǵŧ ƗƷǽƭȆǅ ǰǾƗƸƛ Ơǻ ǭƸƭ ǳƷƗƳƗǾƸǁ ǰǽǞǾǱ ƷƗƳƷǸƱƸƛ ǰǾƗƺǝƗ ÛƴǲƢƾǽƠƽƗ ǳƳƗƳ ǀ. 

ƛƗƸơǸƛƗǼ :ƠǁƗƳ ƷƘǶǑƗ ƳƸǝ ǭƗǾǭƸƭ ǳƷƗƳƗ ƴǵƘǁ ǫƷƗǷƴǾƸǁ ǰǽǞǾƘǱƗǸơ ƠƽƳ Ǵƛ ǰǻ ǭȆƽƗ ƠǭƗǼ ǁƘƛǾƗƸǁ Ƿ ǬǽǎǼ  ƧǷƗ ƷƳ ǯƘǱƘǮǪƾǭ Ǵŧ ƳǸǁ ǬǵƗƸǝ
ǲǭƗǾƳƗƹƋ Ƿ Ơǻ ƾǭ ƷƳǾƘǵ ƿƹƷƗ ƹƗ ǓƘǝƳ Ƹǻ ǩƘǖƢǭǼ Ɨ Ƿ ǫȆƽƗǽūƳƘƢƾǼ Ƕǅ Ƿ ǴǎǪƽ ǫƘǒǱ ǨƛƘǢǭǾǱǸǾƘǁ Ǵƛ ƗƷ ƨƭ ŦƽƘǲǭ ÛƘǵ ƠƾǽŬƢƾǼ  ƘƩ Ǵƛ
ƴǱƷǷƋ. Ƿǻ ǵ ǫƗƺǕƗ ǃǸǆƱ ƷƳǾƗ ƟƎǽǱƗƸǼ ǴǭƘǱƸƛ ƻƘƽƗƸƛ :ƠǞū ǯƘƢƾƛƸǕ ƷǸǂŧ ǴƛƷǽƺǻ  ƷƳ Ƙǭ ǯƗƷƘŨǮǵ ƹƗ ƸǞǱ ǷƳ ǳƴǁ ƷƸǢǭ ÛǴƢǝƸū ƟƷǸǅ

ǖǭ ƷƳ ƼǪƪǭǾǭƗƺǕƗ ǳǷƸū ƠǼ ƷǸǶǮƩǻ ǭȆƽƗǼ ƗǽǭƗ Ǵŧ ƴǲǁƘƛ ǯƘƢƾƛƸǕ Ǵƛ ǯƗƸǾƷƗǷƴǽƳǸǁ ǬǵƗƸǝ ƸǞƽ ǫƘƪǱƗ ƟƘǭƴǢǭ ƸơƳǷƹ ǴšƸǵ Ǭ. 

ƘǱǽƕƷ ƚǾǡƳ Ƹǵ Ơǁƶū :ƳƗƳ ǴǭƗƳƗ ƼǪƪǭ ƼǾǲǭ ǴƥƳƘƭ ƹƗ ǴǢǱƗƸŬǱ ƘǼ ǖǉǷ ǃǸǆƱ ƷƳ ƗƷ ƘǭǾǴƥƳƘƭ ƠƳǽƛ ǯƘūƴǾǭ ƸƢǂǼ ƸǉƘƭ ǧƘƭ ƷƳ Ƙǭ Ƿ ƴǲŧ
ǖǉǷ ǯƗƸŬǱ Ɵƴǁ ǴƛǾƢƾǵ ǯƘƢƾƛƸǕ ƷƳ ƳǸƱ ƫǷƸƪǭ ǯƗƷƳƗƸƛ Ƿ ǯƗƸǵƗǸƱ ƠǾǲŢǮǵ ÜǬǾ ǰǽŨǼ ƳǽǱƗƸŬǱ ƹƗ ƸŬǼƘǵǻ Ɨ Ƙǭǽǯƴƛ Ǵŧ ƠƽƗ ǰƘǵǻ  ƸǶǎǭ
ƺǕ ǯƘŬƢƱƘƜǱƘƩǽƳƳƸūƸƛ ƷǸǂŧ Ǵƛ ƺ. 

ƛƗƸơǸƛƗǼ ƛ Ƙƛ ƳƸǝǾƗ ǯƘǽǭƗ ǴŨǲǾƸƢǵƘơǸŧ ƷƳ ǫƷƗǷƴǽǵ ǛƸǂơ ǯƘŨǭƗ ǰŨǮǭ ǯƘǭƹ ǰǾƗ ƟƎǽǱƗƸǼ ƘǮǱ ƿȆơ Ƙƛ :ƳǷƺǝƗ ÛƳǸǁ ǬǵƗƸǝ ǯƘƢƾƛƸǕ Ǵƛǽ ǫƘǢǭ ǳƴǲ
ƸƜǵƷ ǬǒǖǭǻƷ ÛǽƸƜǵƷ ǴƦǖƛ ƠƽƘǻ ƕƷ ǷǾƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ ƼǽƗƸǁ ƟƷƘǽƗƸƛ ǌǻ ƘƽƘǲǁǽǼ ƷƘŨǮǵ ƘǭƗ ÛƠƽƗ ǳƴǁ ǬǵƗƸǝ ǯƘŬƢƱƘƜǱƘƩ Ƿ ǯƘƭǷƸƪǭǻ 

ƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ ǯȅǸƖƾǭǻ š ǯƋ ǷǾƺǻ Ǵŧ ƢǁƗƳ ƷƘǒƢǱƗǾƷƗƳƘǲǖǭ ǴǪǅƘǝ Ǭǻ ǭƗ Ƿ ƳƷƗƳǾƷƗǷƴǽƘǵƹǷƷ ƷƳ Ǭǻ ơƋǼ ƘƢǱ ǴƛǽƸƢǶƛ ƨǻ ƽƸƛǾǬ. Ƿǻ  :ƳǷƺǝƗ
ǱƘƾŧǼ ƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ ƹƗ Ǵŧǻ ǷǽƘƛ ÛƴǱƗ ǴƢǝƸū ƗƺǽǲǭƗ ƷƳ ƴǾǮǍƗ Ƙƛ Ƿ ƴǲǁƘƛ ǯƘƢƾƛƸǕ ƷƳ ǨǭƘŧ ƠǾƛ ƘƩ Ǵƛ ƗƷ ƨƭ ŦƽƘǲǭ ǨǭƘŧ ǯƘǲǾǩƳ Ǵƛ ÜƴǱƷǷƘǾ Ǩ
ƗǽƷƳ Ƹƛ ǳǷȆǕ ǴŨǲǽǷ ƠǝƘǽ ƷǸǂŧ ƗƺƢƭ ǯƘƢƾƛƸǕǼ ƗƸƛǻ ƱǾǱ Ƙǲǭ ƷƳ Ƙǵ ǴǮǾƷƳ ǧǸř ƺǽǮǵ Ƙƛ Ǵŧ ǳƳƸŧ ƠǝƘǾǭ Ƙǵ ǧǸř ǰǼƸƢǶƛ ƠƾǱƗǸơǽƗƸǁ ǰǽ ƗƷ ǌ
ƗƸƛǻ ƗƸƛƘǲƛ Ûƴǲŧ ǬǵƗƸǝ ǯƗƸƕƗƹǽƘƛ ǰǽƳǸǖƽ ƴǻ Ɨ Ƿ ƴǲǁƘƛ ǸŬƲƽƘř ƘǵǽǲŨǝƗƸǝ Ǵŧ ƴǲǱƗƴƛ ƗƷ ǰǼ ƢǱ ǯƘǱƋǾƠƽƗ ǳƳƗƴǱ Ǵƪ 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ēē   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƳƸŧ ƸǂƢǲǭ ǟƘǝǸǩƗ: 

ǸǆơǽƳƘƛƋ ǰŧƷ ƨƭ ǴǭƘǱƷƶū Ƹǻƛ ǌƱ /ǱȆǎǼ ƘǕƳƗ Ƹƛǻ ƳǸǖƽ ǧƋ ǗǷƷƳ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĒċĒĐ -  ǴƜǲǁǷƳĩ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĤĬ:ĨĤ 

 

Ǹǆơ ƷƘǂƢǱƗ Ƙƛ ǯƗƸǶơ ŗƘš ǟƘǝǸǩƗ ǴǭƘǱƹǷƷǽƳƘƛƋ ǰŧƷ ƸǞǲǊǙ ǴǭƘǱƷƶū Ƹǻ ǞƽǾƗ ǠƛƘƽ ƸǽƗƸƘǵƘǕƳƗ Ƹƛ ǯƘǲƜǩ ƷƳ ǯǻ Ǚ ƳǷƷǷ ǳƷƘƛƷƳ ǳƴǁ ƫƸǎǭǾ Ƹ

ǱǸǱƘǡǼ Ƿǻ ǂŧ ǯȆǎƛ ǌƱ ǯƘƢƾƛƸǕ ťƘƱ ǴƛǾƴ.  

ƷƗƺūƸƜƱ ƿƷƗƺū Ǵƛǻ Ƙř ÛƸǶǭǽƗ ǳƘŬǽƢǱƸƢǲǼ Ǹǆơ ǟƘǝǸǩƗ ǴǭƘǱƹǷƷǽƳƘƛƋ ǰŧƷ ƸǞǲǊǙ ƨƭ ǴǭƘǱƷƶū Ƹǻ ƘǵƘǕƳƗ Ǵƛ ǀǲŧƗǷ ƷƳ ƗƷǻ Ƙǵ ǴǱƘƽƷǻ ƳǸǖƽǻ 
Ǖƴǭ ǴŧǼ Ǚ ƳǷƷǷǾǱǸǱƘǡƸǼ Ƿǻ  Ƙƛ Ƿ ǯƘƢƾƛƸǕ ǴƛƳ ǫƘǱǽƳƸŧ ƸǂƢǲǭ ƗƷ ƴǱƳǸƛ ƸŬ. 

Ɨ Ǵƛ ǋǸƛƸǭ ƷƘƜƱƗ ǴƜǲǁǷƳ ƹǷƸǭƗ ǬƲǝƗ ǬǱƘƱ :ƳƸŧ ǫȆǕƗ ǟƘǝǸǩƗǽƳƘƛƋ ǰŧƷ ǴŨǲǻ Ƴ ǫƘǱ ƘƛǽǙ ǨŨǁ Ǵƛ Ƿ ƸŬǾǮƽƷ ƸǼ  ƗƷ ƠƽƗ ǴƢǝƷ ǯƘƢƾƛƸǕ Ǵƛ
ǅǸơ ǳƳƺƛƘƢǁǾƳƘƛƋ ǰŧƷ ƸǞƽ ƹƗ Ƿ ƳƸŧ ǜǻ ƳƘǕ ǴǭƘǱƷƶū Ƙƛ ǯƘƢƾƛƸǕ Ǵƛǻ ƳƗƳ ƸƜƱ. 

Ƹǆơ ǬƲǝƗǽǕ ƠǩǷƳ Ǵŧ ƳǸƛ ǳƳƸŧ ƬǡƳ ƟƘǕȆǍƗ ǯƘƢƾƛƸǾƳƘƛƋ ǰŧƷ ǴǪǮƩ ƹƗ ƧƘƪƭ ǴǮǵ ǴǭƘǱƷƶū ƹƗ Ǡǻ ƗƸƛƘǲƛ Ƿ ƳƷƗƳǽǵ ǰǾǭƘǶƛƗ ŠǼ  ǳƷƘƛƷƳ
Ƿ ƳǷƷǷ ǳǸƮǱ Ǵƛ ǋǸƛƸǭ ƟƘǕȆǍƗǻ ƳƷƗƴǱ ƳǸƩǷ ǯƘƢƾƛƸǕ Ǵƛ. 

ŧƘơ ǬƲǝƗǾƳƘƛƋ ǰŧƷ ǴǭƘǱƷƶū :ƳǸƛ ǳƳƸŧ ƴǻ Ƿ ǫƘǱ Ƿ ƠƽƗ ƨƭ ƸǶćǭ Ǵƛ ƷǸǶǮǭǻ Ʊ ƳƺǱ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ƷƳ ǳƴǁ ƳǸǢǞǭ ƧƘƪƭ ƠƽƸǶǝ ƷƳ ǯȅǸƖƾǭ ƳǸ
ƳǸǖƽǻ Ǯǵ ƹƗ Ƿ ƠƽƗǾƷƘƜƱƗ ƷƘǂƢǱƗ ǷƷ ǰǻ Ɨ ƹƗǽƜǡ ǰǾǭ ƟƷǸǅ ǃƘƱ ǛƗƴǵƗ Ƙƛ ǨǼ ūǾƳƸ.  

ƘǁǽƳƘƛƋ ǰŧƷ Ǵŧ ƠƽƗ ƸŧƵ ǯƘǻ ǞƽǾƗ ǠƛƘƽ ƸǽǷ ǫƘǱ Ƿ ƠƽƗ ǯƘǲƜǩ ƷƳ ǯƗƸǻ ǭ ƷƳǾƠƽƗ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ƷƳ ǯƗƳǸǢǞǭ ƠƽƸǶǝ ǯƘ. 

 

  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ēĔ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƴƭǷƗǻ ƳƗƳ ƸƜƱ: 

ƸƱƋǽƗƴǶǁ ƷƘǭƋ ǰǻ ƗǽǱƗƸǼ  / Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝĥĥī  ƸǞǱǶǁǾ Ûƴĥħĩ ƳǸǢǞǭ ƸǞǱ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĒċđđ -  ǴƜǲǁǷƳĩ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĤĬ:ĥĩ 

 

ƕƷǾƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ ƼǽƗƺǝƗ ƹƗ ƟƷƘǽƗƴǶǁ ƷƘǭƋ ǀǻ ƗǽǱƗƸǼ  Ǵƛ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝĥĥī ƳƗƳ ƸƜƱ ƸǞǱ.  

ƺū Ǵƛ ƿƷƗƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱƕƷ ÛǾƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ ƼǽƗƺǝƗ ƹƗ ƟƷƘǽƗƴǶǁ ǀǻ ǴǖƩƘǝ  Ǵƛ Ƙǲǭĥĥī .ƳƗƳ ƸƜƱ ƸǞǱ 

ƴƭǷƗǻ ƘǵǸƩ Ƿ ƠƾƩ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛǻ ǩǷƗǾơ ǷƳ ǴǾǢƮơ ǬǾƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ ǠǽƗƴƢƛƗ ƷƳ :ƠǞū ƟƷƘǻ  ƸǭƗĤĥģģ  ǴŨǭ ũƷƺƛ ǴǱƘƱƳƸƽ ƷƳ ƗƷ ǴƢƱƘƛ ǯƘƩ
 ƸǢƢƾǭơ ƷǸǊƭ Ƙƛ Ǵŧ ƴǱƳƸŧǾƘǵ Ǭǻ ǢƮơǾơƘǢǼ ƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽǽ ƳƗƴǖơ ÛƟƷƘĤĩĬ ƘƽƘǲǁ ǴƢƱƘƛ ǯƘƩǽǼ .ƴǱƴǁ 

Ƿǻ Ɨ ǧƘǢƢǱƗ ƷƘŧ :ƳǷƺǝƗǽƗ Ǵƛ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ǰǽǭƗ Ǵŧ ƠƽƗ ǫƘƪǱƗ ǧƘƭ ƷƳ ǯƗƸǾƗ ǧƘǢƢǱƗ ƴǵƘǁ ƸơƳǷƹ Ǵš Ƹǵ ǫƷƗǷƴǽǁƘƛ ƷǸǂŧ Ǵƛ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ǰǾ.Ǭ 

ƕƷǾƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ ƼǽǢƢǱƗ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ ƟƷƘƴƩ ƳƘƾƩƗ ǧƘǽƺŧƸǭ ǴǱƘƱƳƸƽ Ǵƛ ƴǻ Ƴ ƹƗ :ƠǞūǽ ƹǷƸĥĤ ƢǱƘŧǾƳƘƾƩƗ ũƷƺƛ Ƹǲǻ  ǴǱƘƱƳƸƽ Ǵƛ ƗƷ
ƺŧƸǭǻ Ɨ ƹƗ ǫƗƴŧ Ƹǵ ƷƳ Ǵŧ ƴǱƳƸŧ ǨǢƢǲǭǽƢǱƘŧ ǰǾƛ ƘǵƸǲǾ ǰĦģģ  ƘơĦĨģ .ƠƽƗ ǴƢƱƘƛ ǯƘƩ 

ƴƭǷƗǻ ƽƷƸƛ ƷƘŧ :ƳƗƳ ǴǭƗƳƗǼ ƗǽƢǱƘŧ ǰǾǩƳ Ǵƛ ƘǵƸǲǾȅƘƛ ƳƗƴǖơ Ǩǻ ƘǵƷǸǂŧ Ƿ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩǽǼ ǧƘƜǱƳ Ǵƛ Ǵŧ ƢƲƽ Ǵƛ ÛƴǲƢƾǵ ƳǸƱ ǯƗƳǸǢǞǭǼ  ǫƘƪǱƗ
ǭǼ ƷǸǍ Ǵƛ ÛƳǸǁǻ  ǯǸǲŧƘơ Ǵŧĥ ƢǱƘŧǾƽƷƸƛ ǨǭƘŧ ƷǸǍ Ǵƛ ƗƷ ƸǲǼ ƘƽƘǲǁ ǷǽǼ ƳƸŧǽ.Ǭ 

ƕƷǾƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ ƼǽƸƱƋ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ ƟƷƘǽơǸǝ ƷƘǭƋ ǰǼ ǴǖƩƘǝ ǯƗƳǸǢǞǭ Ƿ Ƙǵ Ɨ ǯƘūƴǁ ǴƢǂŧ ƷƘǭƋ ǴǱƘǞƽƘƢǭ :ƠǞū ƘǲǭǽǱƗƸǼ  Ǵƛĥĥī ƽƷ ƸǞǱǾ ǳƴ
ǯƘūƴǁ Ǭū ƳƗƴǖơ Ƿ ƠƽƗ ǱǾ ƺĥħĩ .ƠƽƗ ƸƕƗƹ 

Ƿǻ  ƸǉƘƭ ǧƘƭ ƷƳ :ƳǷƺǝƗĥĪ ƷƗƳ ƫǷƸƪǭǽ.ƴǲƢƾǵ ƗǷƗƴǭ ǧƘƭ ƷƳ Ǵŧ Ǭ 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

Ĕċ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ǸƪǂǱƗƳ ǰǆƮơ Ƙƛ ƠǞǩƘƲǭ ƳǸƩǷ ƘƛǽƸŬǩǸƾǲŧ ǨƛƘǢǭ ǯƘǻ ÜǯƘƢƾƛƸǕ 

ǸƪǂǱƗƳǽƴǶǂǭ ǯƘǻ ƛ ǔǭƘƪǭ ƟǸŨƽǾǪǪǮǩƗ ǰǼ Ƹǝ Ƙƛ ƗƷǽƴǲƢƾŨǁ ƳǸƱ ƳƘ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĒċďċ -  ǴƜǲǁǷƳĩ  ƸǶǭĤĦĬħ - Ĥī:ĦĬ 

 

ƴǶǂǭ- Ʀŧ ǔǮƩǾƸǻ ǸƪǂǱƗƳ ƹƗǽǸǉƷ ǯƘƽƗƸƱ ǯƘǻ ƗƴǶǁ ǳƘŬǭƗƷƋ ǨƮǭ ƷƳ ǔǮƪơ Ƙƛ ƹǷƸǭƗ ƸǶǑǻ Ƹǝ Ƙƛ ƴǶǂǭ ƳƗƹƋ ǳƘŬǂǱƗƳ ǫƘǲǮūǽ ǧƋ Ƹƛ ũƸǭ ƳƘ
ƛ ǔǭƘƪǭ ƟǸŨƽ ƳǸǖƽǾǪǪǮǩƗ ǰǼ ƸƛƗƸƛ ƷƳ ƗƷ ǆǭ ǴǖƩƘǝǾƴǲƢƾŨǁ Ƙǲǭ ƷƘƛ ƠƜ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱƗ ƷƳ ÛǽǭƋ ǇƗƸƢǕƗ ǔǮƪơ ǰǾƾƛ ƷǸǊƭ Ƙƛ Ǵŧ ƺǾƷƘǻ ǸƪǂǱƗƳ ƹƗǽƛ Ǵƛ ǇƗƸƢǕƗ Ǜƴǵ Ƙƛ Ƿ ǯƘǼ ƘǞŧǽƢǼ ţƷ ǯƗƷƗƴǭƳƸƽǽ ǧƋ Ǭ
ǸƪǂǱƗƳ ƴǁ ƷƗƺūƸƛ ƳǸǖƽǽƘǵ Ơǂǭ Ƙƛ ǇƸƢǖǭ ǯƘǽǼ ƗƳ Ƹƽ Ƙƛ Ƿ ǳƳƸŧ ǳƸūƸǭƋ Ƹƛ ũƸǭ ƷƘǖǁ ǯƳǽƕƗƸƽƗ Ƹƛ ũƸǭ ÛƘŨǾ ƟǸŨƽ ƳǸǖƽ ǧƋ Ƹƛ ũƸǭ Ƿ Ǩ

Ƙǵ ǴǱƘƽƷǻ ƛƸǙǼ ǵƗǸƱƷƶǕ ƷƘƢƽƗǸƱ Ƿ ƴǲƢƾŨǁ ƗƷ ǴǖƩƘǝ ƳƘǖƛƗ ǯƳƗƳ ǯƘǂǱ ŪǱƸǮŧ ǃǸǆƱ ƷƳǼ ǮƽƷǼ .ƴǱƴǁ ƳǸǖƽ ǧƋ ƟƘǭƘǢǭ 

 ƸŬǩǸƾǲŧ ǨƛƘǢǭ ǰǆƮơ ǳƹƘƩƗǻ  ƴǱƳƗƴǱ ƗƷ ǯƘƢƾƛƸǕ    

Ǯǵ ƷƳǾƽ ǧǸƖƾǭ ǴǎƛƗƷ ǰǾƽƘǼ ƾƛǾǸƪǂǱƗƳ ƨǽǼ ƸǶǭ Ƙƛ ǸŬƢǞū ƷƳ ƛ ƘƛǾƗ ǯƘǽƗ ǴŨǲǽƸŬǩǸƾǲŧ ƸƛƗƸƛ ƷƳ ƳǸƛ ƷƸǢǭ ǰǆƮơ ǰǻ  ƳǸǁ ǫƘƪǱƗ ǯƘƢƾƛƸǕ
ƷƗƴǱƘǭƸǝ ǴǱƘǞƽƘƢǭ :ƠǞū ƸǶǭ Ǵƛǻ ǲŢǮǵ ǷǾƷƗƴǱƘƢƽƗ ǰǻ ǸƪǂǱƗƳ Ǵƛ ƗƷ ǇƗƸƢǕƗ Ƿ ǰǆƮơ ǳƹƘƩƗǽ.ƴǱƳƗƴǱ ǯƘ 

ǮǁƘǵ ǟƳƘǅǾƗ ƷƳ ǯƘǽƛ ǴǎƛƗƷ ǰǾƗ ƳǸƩǷ Ƙƛ :ƳƸŧ ǯƘǽǸƪǂǱƗƳ ǰǆƮơ ƠƽƗǸƱƷƳ ǴŨǲǽř ǯƘǾ ǀƗ ƹƗǽƘƢƽƗƷ ƷƳ Ƿ ǰǻ ǭǸŨƮǭǾƗ Ơǽ ƷƳ ƷƘƜūƸǭ ǴǖƩƘǝ ǰ
ƷƗƴǱƘǭƸǝ Ǵƛ ǴƜǲǂƪǲř ƹǷƷǻ ƴǁ ǷƸƛǷƷ ǯȅǸƖƾǭ ƠǞǩƘƲǭ Ƙƛ ƘǭƗ ƴǁ ǧƘƽƷƗǽ.Ǭ 

Ƿǻ ǸƪǂǱƗƳ ǔǮƪơ ƠƽƗǸƱƷƳ :ƳƸŧ ƹƗƸƛƗǽƗƸƛ ǯƘǻ ƷƗƺūƸƛǻ ƷƗƳƗƺǕ ǬƽƗƸǭǻ ƗƸƛǻ ƸŬǩǸƾǲŧ ǨƛƘǢǭ ƷƳ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩǻ Ǹƽ ƹƗ ǯƘƢƾƛƸǕǻ 
ƷƗƴǱƘǭƸǝǻ  Ƿ ƴǶǂǭƷƗƴǱƘƢƽƗǻ .ƠǝƸŬǱ ƹǸƪǭ 

ǮǁƘǵ ǟƳƘǅǾƗ ǯƘǲǮǁƳ :ƳǷƺǝƗ ǯƘǽǮǵ Ƿ ƷǸǂŧ ǰǾǭƳƘƱ ƗƷ ƳǸƱ Ǵŧ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǭǸŨƭ ǯƗƷƗƴǭƳƸƽ ƷǸǎǲǾǭƸƭ ǰǾǭ ǰǼ Ƙƛ ƴǲǭƘǱǽ ƠǪǭ Ǵŧ ƴǲǱƗƴƛ ƴ
ƗǽǵǸơ ǯƗǸƩ ǨƾǱ Ƿ ǯƗƸǾƱƘƢƾū Ƿ ǰǼ ǮǱ ǨǮƮơ ƗƷ ƘǶǱƋǼ ƛƸǙ ǔǭƗǸƩ ƟǸŨƽ ǧƘƜǡ ƷƳ Ƿ ƴǲŧǼ Ɨ ƸƛƗƸƛ ƷƳǽƾǂǱ ƴǵƗǸƲǱ ƠŧƘƽ ǴǖƩƘǝ ǰ.Ơ 

Ƿǻ ţƷ ǬǪƾǭ ƷǸǆǡ Ƹƛ ǳǷȆǕ :ƳƸŧ ƷƘǶǑƗǽƗ ƷƳ ƳǸǖƽ ǧƋ ǬǽƗ ƳƘƪǽǲŢǮǵ Ƿ ǴǖƩƘǝ ǰǾǵƘơǸŧ ǰǼ ƽƷ ƷƳǾūƴǼ ǖǉǷ ǴƛǾƛ ƠǾƱƘƢƾū ǯƗƷƘǮǼ  Ǵƛ ƘǶǱƋ
ƴƭǻ ƽƷǾŬǲǵƸǝ ƟƘǭƘǢǭ ƸǞƽ ǳƹƘƩƗ Ǵŧ ǳƴǼ ƹǷ ǴǪǮƩ ƹƗǽǭȆƽƗ ƳƘǁƷƗ ƸǼ Ǳ ƗƷǾǭ ƚǪƽ ƺǼ .ƴǲǲŧ 

ƴǭǽƽ ǨŧƸǾƽƘǼ ƷƗƴǱƘƢƽƗǻƢƽƗǸƱƷƳ :Ǽ ƢǁƗƴǱǾǬ 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ĔČ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

ƠǞǩƘƲǭ ƷƗƴǱƘǭƸǝǻ ƷƗƴǱƘƢƽƗ Ƿǻ ǸǉƷ ǯƘƽƗƸƱǻ ƽ ǧǸƖƾǭ ǴƢǞū ǴƛǾƽƘǼ ƾƛǾǸƪǂǱƗƳ ƨǽǼ ƗƸƛǻ ǩƘƭ ƷƳ ƹǸƪǭ ƷǷƴǅǼ ƴǭ Ǵŧ ƠƽƗǽ ƸƢǝƳ ǨŧƸ
ƽǾƽƘǼ ƷƗƴǱƘƢƽƗ ƟƘƛƘƲƢǱƗ Ƿǻ ǸǉƷ ǯƘƽƗƸƱǻ ǭ ƘǕƳƗǼ ƢƽƗǸƱƷƳ ƴǲŧǼ ƗƸƛǻ ƸŬǩǸƾǲŧ ǨƛƘǢǭ ǔǮƪơ ƹǸƪǭ ƷǷƴǅǻ ƷƗƴǱƘƢƽƗ Ǵƛ ǯƘƢƾƛƸǕǻ 
ƽƸǱǾ.ƠƽƗ ǳƴ 

ƽǾơȅǸƮǭ ƳǸǖƾǭƴǼ Ɨ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ ƘƛǽƗƸƛ ƹǸƪǭ ƠƽƗǸƱƷƳ ǯǸǲŧƘơ ǴŨǲǻ ƸŬǩǸƾǲŧ ǨƛƘǢǭ ǔǮƪơǻ ƷƗƴǱƘƢƽƗ Ǵƛ ǯƘƢƾƛƸǕǻ ƽƸǱǾƛ ƠƽƗ ǳƴǾ :ƳƸŧ ǯƘ
ƘƛǽǙ ƟƘǖǮƪơ ƹƗ ƴǾǱǸǱƘǡƸǼ ǵƸřǾ Ƿ ƳǸǁ ƺ Ǳ ƹǸƪǭ ƷǷƴǅǾƽƷƸƛ Ƙƛ ƺǼ ƗƸǁǽū ƟƷǸǅ ƷǸǂŧ ǌǾƳƸ. 

Ƿǻ Ǚ ƟƘǕƘǮƢƩƗ ƹƗ Ƙơ ƠƽƗǸƱ ǫƳƸǭ ǫǸǮǕ ƹƗǾǱǸǱƘǡ ƸǼ ǲŧ ǨƛƘǢǭ ƹǸƪǭ ǯǷƴƛ ǷƸŬǩǸƾǻ ǵƸř ǯƘƢƾƛƸǕǾƴǲǲŧ ƺ. 

 ƿƷƗƺū ǴƛƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱǩƘƭ ƷƳ ÛǼ ƾƛ ǴŧǾƷƘǻ ǸƪǂǱƗƳ ƹƗǽǖƽ ǯƘǼ ƸŬǩǸƾǲŧ ǨƛƘǢǭ ƷƳ ǴƢǁƶū ƹǷƷ ƹǸƪǭ ƶƱƗ Ƙƛ Ƙơ ƴǲƢǁƗƳǻ  Ǵƛ ƠƽƳ ǯƘƢƾƛƸǕ
ƷƗƴǱƘǭƸǝ ƠǞǩƘƲǭ Ƙƛ ƘǶǱƋ ƠƽƗǸƱƷƳ ƴǲǱƺƛ ǇƗƸƢǕƗǻ Ɨ Ƿ ƴǁ ǷƸƛǷƷǽǩƘƭ ƷƳ ǰǼ Ƹŧ ƳǸǮƮǭ Ǵŧ ƠƽƗǽǮǼƽ ǯǷƘǖǭ ÛǾƽƘǼ Ǳ ƴǶǂǭ ƷƗƴǱƘǭƸǝǾ ƘǕƳƗ ƺ

ǭǼ  ƘǶǲơ ǯǸǲŧƘơ ƴǲŧǽƸŬǩǸƾǲŧ ǨƛƘǢǭ ǔǮƪơ ƠǶƩ ƹǸƪǭ ƠƽƗǸƱƷƳ ƳƷǸǭ Ŧǻ ƷƗƴǱƘǭƸǝ Ǵƛ ǯƘƢƾƛƸǕǻ ƽƷ ƴǶǂǭǾƗ Ǵŧ ƠƽƗ ǳƴǽ ƷƳ ǓǸǉǸǭ ǰ
ƽƷƸƛ ǧƘƭǼ .ƠƽƗ 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

Ĕč   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ŬǱƘǶƩǾƸǻ ǴƾǪƩ ƷƳ ǷǽǳŤ ƽƷ ƳƘƢƽǾūƴǼ ƧƘƪƭ Ǵƛ: 

ƿȆơƗƸƛ Ƙǵǻ ƽƷǾūƴǼ ǖǉǷ ǴƛǾǴƥƳƘƭ Ơ Ƴǽƛ Ƙǲǭ ǯƘūƴǼƳƷƗƳ ǴǭƗƳƗ ǴǢǝǷ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĒċčĐ -  ǴƜǲǁǷƳĩ  ƸǶǭĤĦĬħ - Ĥī:ĤĨ 

 

Ʒ ǧǷƗ ǯǷƘǖǭǽǾǸǩǷƗ ƷǸǶǮƩ ƼǽǪǅƗ ƠǼ ǴǮǵ ƘǵƳƘǶǱǻ ƽƷ ƗƷ ǧǸƖƾǭǾūƴǼ ǖǉǷ ǴƛǾƳǸǢǞǭ Ơǽǖơ ÛǰǾǾǪŨơ ǰǾƘƽƘǲǁ Ƿ ǯƘǱƋ ǜǽǼ řǾ ǯƘƩ ƸŨ
ƿȆơ:ƠǞū ÛƠƾǱƗƳ ǯƘŬƢƱƘƛƗƸƛ Ƙǵǻ ƽƷǾūƴǼ ǖǉǷ ǴƛǾǴƥƳƘƭ Ơ ƳǽƳƷƗƳ ǴǭƗƳƗ ÛƘǲǭ ǯƘūƴ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭǷ ǴƾǪƩ ÛǽǳŤ ƽƷ ƳƘƢƽǾūƴǼ Ƴ ǴƥƳƘƭ ǴƛǽǲǁǷƳ) ƹǷƸǭƗ ƸǆǕ Ƙǲǭ ǯƘūƴƷ Ǵƛ (ǴƜǽƷ ǧǷƗ ǯǷƘǖǭ ƠƽƘǽǾ Ƙƛ Ƿ ƷǸǶǮƩ Ƽ
ƗƷƹǷ ƷǸǊƭǻ Ũǁƺř ƿƹǸǭƋ Ƿ ǯƘǭƷƳ ÛƠǁƗƴǶƛ ÛƷǸǂŧǼ ǭȆƽƗ ƳƘǁƷƗǷ ŪǲǵƸǝ ǷǼ ǱǷƘǖǭ ǷǾƗƷƹǷ ǰǻ Ũǂơ ƟƘǕȆǍƗ Ƿ ǴƩƷƘƱ ƷǸǭƗǾƴǁ Ǩ. 

ŬǱƘǶƩ ǟƘƮƽƗǾƸǻ Ɨ ƷƳǽ Ƙƛ ǴƾǪƩ ǰǽƷǷƋƳƘǻ ǩǸƖƾǭǾƳ ƠǽǲǼǡȆƱƗ ÛǼ ƽ ǷǾƽƘǼ Ƴ ǴƥƳƘƭ ǧƘƜǡ ƷƳ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǩǷƳǽ Ƿ ǯƘūƴƘǵƷǸǂŧǻ ǭȆƽƗǼ Ƹƛ Û
ƴƩ ǫƘǮƢǵƗ ǫǷƺǩǻ Ƹƽ ǷǽƳǸǖƽ ǯƗƳƸǭ ƠǩǷƳ ƸƢǖǻ ǖơ ƷƳǾǾǪŨơ ǰǾƳǸǢǞǭ ǜǽƷƘŨǮǵ Ƿ ǰǻ ƘƽƘǲǁ ƷƳǽǼ řǾƸƽ ǧƘǢƢǱƗ Ƿ ƘǵƸŨǽ Ǵƛ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ǔ

ǭǾǭȆƽƗ ǰǶǼ ŧƘơǾƳƸŧ ƴ. 

Ʒ ǧǷƗ ǯǷƘǖǭǽǾǸǩǷƗ ƷǸǶǮƩ ƼǽǪǅƗ ƠǼ ǴǮǵ ƘǵƳƘǶǱǻ ƽƷ ƗƷ ǧǸƖƾǭǾūƴǼ ǖǉǷ ǴƛǾƳǸǢǞǭ Ơǽǖơ ÛǰǾǾǪŨơ ǰǾƋ ǜƘƽƘǲǁ Ƿ ǯƘǱǽǼ řǾ ǯƘƩ ƸŨ
ǴǮǵ Ƿ ƠƾǱƗƳ ǯƘŬƢƱƘƛ Ƙǵ ǳƘŬƢƽƳǻ ƗƸƩƗǽǼ ř Ǵƛ ƗƷǾŬǾƸǻ ǩǸƖƾǭǾƘǶƢǽǼ Ɨ ƷƳ Ǵŧǽǭƹ ǰǾƗ ǯƘǮǪƾǭ ǫƳƸǭ Ǵƛ Ƿ ƳƸŧ ƷǸǭƘǭ ÛƴǱƷƗƳ ǴǲǽǱ ǯƗƸǾ ƺ

ǮǍƗǾǖơ Ƙơ Ǵŧ ƳƗƳ ǯƘǲǾǾǪŨơ ǰǾǴǮǵ ǜ Ɨ ÛǯƗƸƕƗƹǽ ƴǵƗǸƱ ǴǭƗƳƗ ǴǞǡǷ ǯǷƴƛ Ƙǵ ƿȆơ ǰǽƠǝƘ. 

Ɨ ƷƳǽƸƱƋ ǴƾǪƩ ǰǽƷƳ ƷƘƜƱƗ ǰǽƢǝƘǼ ǴƦǖƛ ƹƗ ƸƜǵƷ Ǭǒǖǭ ǫƘǢǭǻƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ Ûǽř ƿƷƗƺū Ƿ ǴŨǭ ƷƳ ƸǢƢƾǭ ƟƷƘǾŬǾƸǻ Ƙǵǻ ƽǾƽƘǼ ƷǽǾ Ƽ
ƹǷ Ƿ ƷǸǶǮƩǽƽƷƸƛ ƳƷǸǭ ǴƩƷƘƱ ƷǸǭƗ ƸǼ ū ǳƸǶƛ Ƹƛ Ƿ ƠǝƸū ƷƗƸǡǾƸǻ ǭƘǮơ ƹƗǼ ǝƸǑǾƘǵ Ơǻ ƽǾƽƘǼ ƴǭ ǷǽƸǽƢǼ ƗƸƛǻ ƽƷǾūƴǼ Ƹƽ ǴšƸǵǽ Ǵƛ ƸƢǖ

ǖǉǷǾƳǸǢǞǭ ƠǽŧƘơ ǰǾƴǁ ƴ. 

Ɨ ƷƳǽǲŢǮǵ ƠƾǂǱ ǰǾŬǲǵƘǮǵ ǰǼ Ƙǵǻ ƗƸƛ ǫƹȅǻ Ƹƽ ǧƘǢƢǱƗǽř ǔǾƷƗƺūƸƛ Ƿ ƷǸǂŧ Ǵƛ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ƸŨǻ ǮƽƷ ǧƘƜǢƢƽƗ ǬƽƗƸǭǼ  ǨǮǕ Ǵƛ ǯƘǱƋ ƹƗ
ƴǭƋ. 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ĔĎ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƳƗƳ ƸƜƱ ƷǸǂŧ Ǩŧ ǯƘƢƽƳƗƳ: 

ŨǂơǾǷ ǴƜǖǁ ǨǽƽƷ ǳŤǾūƴǼ Ƙǵ ǳƳƗǸǱƘƱ ƷǸǭƗ Ǵƛǻ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčđĔĒē -  ǴƜǲǁǷƳĩ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĤĪ:ĥĩ 

 
Ũǂơ ƹƗ ƷǸǂŧ Ǩŧ ǯƘƢƽƳƗƳǾǷ ǴƜǖǁ ǨǽƽƷ ǳŤǾūƴǼ Ƙǵ ǳƳƗǸǱƘƱ ƷǸǭƗ Ǵƛǻ ǱƘƛƸǡǾǱƘƢƽƳƗƳ :ƠǞū Ƿ ƳƗƳ ƸƜƱ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘǼ ǱǾǡǸǢƭ ǏƘƮǩ ƹƗ ƺǼ 
ř ƗƷ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ǴǪƖƾǭǾŬǾƸǻ ǭǼ ƴǲŧ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱƽ ǫȆƽȅƗ Ơƪƭ ÛǾǵƗƸƛƗ ƴǾƕƷ ǬǾƾǼ ǆƮơ ǧƘƽ ƹƘǙƋ ǬƽƗƸǭ ƷƳ ƹǷƸǭƗ ƸǆǕǾǪǼ ǩƘǕ ƿƹǸǭƋ ǴƾƽǸǭǼ ǷƹǸƭǻ  (Ǔ)ƘǉƷ ǫƘǭƗ
ǲǁ ƹƗ ǯƘƾǱƗ ƚǪǡ :ƠǞū Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ ƘƛǾƘǵƸƜƱ ǯƴǻ Ɨǽǲš ǰǾǲǼ ǭǼ ūǾƘƛ .ƳƸǽƳ ǛƸǍ ƹƗ Ƿ ƳƸŧ ǳǸŨǁ ƗƴƱ Ǵƛ ƴǽƸŬ ƘƛǽǝƸǑ ǴǮǵ ƹƗ ƴǾ Ƙǵ Ơ

ƗƸƛǻ Ɨ ǯƘǭǷƴǆǭ Ƿ ǯƘŬƢƱƘƜǱƘƩ ǟǸǢƭ ǟƘǢƭƗǽ.ƳƸƛ ǳƸǶƛ ǴƥƳƘƭ ǰ 

Ƿǻ ǩƘǕ ƿƹǸǭƋ ǴƾƽǸǭ ǯƘǵǷŤř ǀǱƗƳ Ǵƛ ƙƘǎƱǼ ǷƹǸƭǻ ǭ ƸūƗ :ƠǞū (Ǔ)ƘǉƷ ǫƘǭƗǼ ǵƗǸƱǾǉƘǡ ƴǼ Ǹǁ ƳƘƢƽƗ ǷǽƘƛ ƴǽƘǭ ƴǽǮǪǕ ǴǼ Ǹǡ ǨǊǝ Ƿǻ 
ǁƘƛ ǴƢǁƗƳǾƴǢƢǖǭ Ƙǭ .ƴǽƮǎƽ Ƹǵ ƷƳ ƼŧƸǵ ǬǼ ƘƛǽƘƭ ƷƳ ǳƷƗǸǮǵ ƴƗƺǝƗ ǀǱƗƳ ǧǽǼ .ƴǁƘƛ 

ƕƷǾƾǼ ŧƘơǾƘƛ ƟƘǊǡ :ƳƸŧ ƴǽ ƟƘǕȆǍƗ ƴǽƘǵ ǴƢǝƘǻ .ƴǲǲŧ ƹǷƷ Ǵƛ ǯƘŨǁƺř ƴǲǱƘǮǵ ƗƷ ƳǸƱ 

Ɨ Ƹƛ ǳǷȆǕ Ƙǲǭ ƷƳ ǴǖƩƘǝ ǴǪƖƾǭ :ƠǁƗƳ ƷƘǶǑƗ ǯƗƷƘŬǱƸƜƱ ǔǮƩ ƷƳ ƷǸǂŧ Ǩŧ ǯƘƢƽƳƗƳǽř ƠǩǷƳ ƷƳ ǴŨǲǾŬǾƸǻ ǭǼ Ɨ Ǵƛ ǴƩǸơ Ƙƛ ÛƳǸǁǽ ǟǸǢƭ ǴŨǲ
ǱƘƛƸǡ ǬǪƾǭ Ǡƭ Ƿ ǴǭƘǕǾǯƘǭǷƴǆǭ Ƿ ǯƘ ǱƘƢƽƳƗƳ ƷƳ ÛƠƽƗ ƫƸǎǭ ǴƥƳƘƭǼ ǱǾř ƺǾŬǾƸǻ ǭǼ ǱƘƾŧ Ƿ ƳǸǁǼ Ɨ ƷƳ Ǵŧǽǭƹ ǰǾ ƴǱƳƸŧ ƷǸǆǡ ǴǲǽǲǖǼ 

ƳǸǖƽ ƠǩǷƳǻ Ƙƛǽ.ƴǲǁƘƛ ǸŬƲƽƘř ƴ Ƿǻ Ɨ ǴƾǪƩ :ƳƗƳ ǴǭƗƳƗǻ ǱƘƾŧ ǫƘǮơ ƘƛǼ ƛ ǟǸǢƭ ƷƘŧƷƴǱƗ ƠƽƳ ǴŧǾǪǪǮǩƗ ǰǼ ǭ ƷƗƺūƸƛ ƴǲƢƾǵǼ  Ƙơ ƳǸǁǽ Ŧ
Ǫŧ ƤƮƛǼ Ɨ ƷƳǽǭƹ ǰǾǁƘƛ ǴƢǁƗƳ ǴǲǾ.Ǭ 

ƕƷǾƾǼ :ƳǷƺǝƗ ǪŨǁ Ƹǵ ǴƛǼ  ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǩǷƳ Ƙƛ ǴƜơƘŨǭ ǧƘƭ ƷƳǽƢƾǵ ƷǸǂŧ ǯƋ ǯȅǸƖƾǭ ƘǾƢƾǱƗǸƢǱ ƸūƗ Ƿ ǬǾǸǁ ǠǝǸǭ ƘǶǱƋ Ƙƛ ǴƜơƘŨǭ Ǵƛ Ǭǽ ƘǶǱƋ Ƿ Ǭ
ǲŧ ƴǕƘǢƢǭ ƗƷǾƸǍ ƹƗ Ǭǽƛ ǔǭƘƪǭ ǠǾǪǪǮǩƗ ǰǼ ǭ ǫƗƴǡƗǼ ǲŧǾ.Ǭ Ƿǻ ǮǱ ǜǡǸƢǭ ƗƷ Ǡƭ ǟƘǢƭƗ Ƙǭ ǧƘƭ Ƹǵ ƷƳ :ƠǞūǼ ǲŧǾƹƘƽƴǲƢƾǭ ǧƘƜǱƴƛ Ƿ Ǭǻ 

ƴƩǻ Ɨ ƷƳǽǭƹ ǰǾǴǲ ƢƾǵǾ.Ǭ 

ƕƷǾƾǼ ƽƷ ǴƜǖǁ ǃǸǆƱ ƷƳǾūƴǼ ƘŨǁ ǴƛǽƘǵ ǳƳƗǸǱƘƱ ƟƘǻ ǱƘƛƸǡǾƗ ǧƘƜǱƴƛ Ƙǭ :ƠǞū Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘǽƢƾǵ ǰǾƽƷ ǴƜǖǁ Ƙơ ǬǾūƴǼ ǷǽƗ ǳŤǻ ŨǂơǾ Ǩ
ƘǵƷƘŧ Ƙơ ƳǸǁǻ Ƙǵ ǳƳƗǸǱƘƱǻ ƗǽǱƘƛƸǡ ǰǾ.ƳǸǁ ǧƘƜǱƳ ǯƘ 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

Ĕď   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƷǸǂŧ Ǩŧ ǯƘƢƽƳƗƳ: 

ǝƸǑ ǫƘǮơǾƗƸƛƗƷ Ƙǵ Ơǻ ƢƽƗ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ǯƘŬƢƱƘƜǱƘƩ ǟǸǢƭ ǟƘǢƭƗǲŧ ǳƳƘǞǾǬ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčđĔĐĔ -  ǴƜǲǁǷƳĩ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĤĪ:ĥĤ 

 
Ƙƛ :ƠǞū ƷǸǂŧ Ǩŧ ǯƘƢƽƳƗƳǽǝƸǑ ǴǮǵ ƹƗ ƴǾƠƗƸƛ Ƙǵǻ ƳƸŧ ǳƳƘǞƢƽƗ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ǯƘŬƢƱƘƜǱƘƩ ǟǸǢƭ ǟƘǢƭƗ.  

ƺū Ǵƛ ƿƷƗƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭƽ ǫȆƽȅƗ ƠƪƭÛǾǵƗƸƛƗ ƴǾƕƷ ǬǾƾǼ ǆƮơ ǧƘƽ ƹƘǙƋ ǬƽƗƸǭ ƷƳǾǪǼ ǮǪǕ ǳƹǸƭ ƷƳǾ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ (Ǔ)ƘǉƷ ǫƘǭƗ Ǵ
Ƙƛ :ƠǞūǽǝƸǑ ǴǮǵ ƹƗ ƴǾƠƗƸƛ Ƙǵǻ ƳǸǖƽ ƠǩǷƳ .ƳƸŧ ǳƳƘǞƢƽƗ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ǯƘŬƢƱƘƜǱƘƩ ǟǸǢƭ ǟƘǢƭƗǻ Ƴ ƘǶǲơ ǴǱř ƷǾŬǂǾƸǻ ř ǷǾƛ ǀǾǲǼ ƛǼ 
ǶƩǸơǼ ƽƷ Ƿ ƟƴǕƘƾǭ ƷƳ ǴŨǪƛ ƳƸŧǾūƴǼ ǖǉǷ Ƿ ǯƘǭǷƸƪǭ ǧƘƭ ǴƛǾǱƘƛƸǡ ƠǾǱ ǯƘǾǵƘơǸŧ ƺǼ ƳƸŧ. 

Ƿǻ Ƹǆơ ƙȆǍ Ǵƛ ƙƘǎƱǽǭ ƸūƗ :ƳƸŧ ƬǼ ǵƗǸƱǾǉƘǡ ƴǼ Ǹǁ ƳƘƢƽƗ ǷǽƘƛ ƴǽƘǭ ǰƛ ƴǽǮǪǕ ǴǼ ǪǊǝ ǷǾǸǡ ƗƷ ƳǸƱ Ơǻ ǲŧ ƸơǾƴǢƢǖǭ Ƙǭ ǯǸš ƴǽ Ǭ
ǮǪǕ Ƭǎƽ Ƹǵ ƷƳ ƼŧƸǵǼ ƢǝƸǖǭ ǷǼ ǡƘƛ ƳƷƗƳ ƷƗƸǽƛ ƴǾƴǁƘƛ ƹǷƸƛ ǷƗ ƟƘǕȆǍƗ ǳƷƗǸǮǵ Ƙơ ƴǲŧ ƿȆơ ƸƢǂ. 

 ƘǊǡ ǓǸǉǸǭ :ƠǞū ƷǸǂŧ Ǩŧ ǯƘƢƽƳƗƳǽŨǼ Ƙǵ ǀƲƛ ƹƗǻ Ƙƛ Ǵŧ ƠƽƗ (Ǔ) ƘǉƷ ǫƘǭƗ ǴƾƽǸǭ ǬǶǭǽƗ ƴǽǱ Ƙơ ƴǲŧ ƿȆơ ǴƾƽǸǭ ǰǾƘǵǷƸǻ  ƴǲǮǂǱƗƳ
ƗƸƛ ƗƷ ǴƢƱƘƽ ƳǸƱ Ƿǻ Ƙǵ ǴǅƸǕǻ ƘǊǡ ƷƘŧǽǼ ƛƸơǾƳ Ǵƛ ǯǸǱƘǡ Ƿ ǓƸǁ ƻƘƽƗ Ƹƛ Ƿ ǳƳƸŧ ƠǷƘǕǻ ƽƷ ǫƳƸǭǾūƴǼ ƴǲŧ. 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ĔĐ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

ŚǮŧǾƷǷƋ ǔǮƩ ǰǻ ƗƸƛ ƘǊǭƗǻ Ũǂơ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝǾŧ ǯƘƛ Ǵƛ ǴǭƘǱ /ƴǁ ǨǼ ǯǸǭ 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčđēďĐ -  ǴƜǲǁǷƳĩ  ƸǶǭĤĦĬħ - Ĥĩ:ģĬ 

ŚǮŧǾǭ ǰǾǪǾǱǸǼ ǷƋ ǔǮƩƷǻ ƗƸƛ ǯƗƸǶơ ƬǪǅ ǳƹǸǭ ǯƘǲŧƷƘŧ Ƿ ǯƗƹƘƜǱƘƩ ÛǯƗƴǲǭƸǲǵ ǌƽǸơ ƘǊǭƗǻ ǭǸŨƮǭǾŨǂơ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ƠǾƠƽƗ ǳƴǁ Ǩ.   Ǵƛ
 ƿƷƗƺūƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭƽ ǴǱƘƱ Ƿ ǯƗƴǲǭƸǲǵ ǜǪƢƲǭ ƷƘǂǡƗ Ƿ ǯƗƸǶơ ƬǪǅ ǳƹǸǭ ǯƗƹƘƜǱƘƩ ƠǮǵ Ǵƛ ÛǾŚǮŧ ÛƘǮǲǾǭ ǰǾǪǾǱǸǼ ƷǷƋ ǔǮƩǻ Ƴ ƘǊǭƗ Ʒ
ƘƽǽƗƸƛ ǯƗƸǶơ ƬǪǅ ǳƹǸǭ Ơǻ ǭǸŨƮǭǾǲŢǮǵ Ƿ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ƠǾř ƠƽƗǸƱƷƳ ǰǾŬǾƸǻ ƗƸƛ ǨǪǭ ǯƘǭƹƘƽ ƹƗǻ ƘǢƭ ƘǂǝƗ Ǵƛ ŦǮŧǽƗ Ǡǽ ƷƳ ÛǴǖǡƗǷ ǰ

ƠǝƸū ƷƗƸǡ ǫǸǮǕ ƻƸƢƽƳ. ƷǷƋ ǔǮƩ Ƙƛ ƠƽƗ ƷƗƸǡǻ ƛǾ ƹƗ ǀǽǭ ŦǾǪǾƹ ǰƢǭ ÛƘǊǭƗ ǯǸǽ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ ƸǽǮƽƷ ƴǲƽ ŦǼ ƘǮǱ Ǵƛǽ ƷƳ ǨǪǭ ǯƘǭƹƘƽ ǳƴǲ
ƗǽƴǢơ ǯƗƸǽƳǸǁ Ǭ. 

«ƘǡƋ ƙƘǲƩǻ ŧ ǯƘƛǼ ǯǸǭ 

ƛƳǾƴƮƢǭ ǨǪǭ ǯƘǭƹƘƽ ǫƸƢƮǭ Ǩŧ Ƹ 

ƙƳƗ ǇƸǕ Ƿ ǫȆƽ Ƙƛ  

Ɨ ÛǯƗƴǲǭƸǲǵ ƘǭǽŬǲǵƸǝ ÛǴǱƘƽƷ ƙƘƮǅƗ ÛǯƗƸūƷƘƦǾǵƘŬǂǱƗƳ ÛǯƘǾƘƽ Ƿ ǯƗƷƘŨǁƹƷǷ ÛǯƘǽƗ ǴǖǭƘƩ ƷƘǂǡƗ Ƹǽƴƛ ǯƗƸǽǰƽǷǾƳƷƴǮǵ ǴǪǻ Ƣǂř ǷǾǱƘƜǼ  ƗƷ ƳǸƱ
ŬǵǷƴǱƗ ǯƘūƴǱƘǭƹƘƛ ǴǮǵ ƹƗǾǭƹƸƽ ǴǖƩƘǝ ǰǾƋ ŦƽƘǲǭ ƷƳ Ƙǲǭ ǰǽǾǲǼ ƷƗƳ ƠƽƗǸƱƷƳ ƘǮǁ ƹƗ Ƿ ǳƳƸŧ ǫȆǕƗ ǧƘƾǭƗ ƨƭǽǢƢƾǭ ƠǩƘƱƳ Ƙƛ Ƙơ ǬǾ Ƿ Ǭ
ǭƘǮơ ƳǸƱ ǴǱȅǸƖƾǭǼ Ɨ ƳƘǖƛƗǽǱǸƱ ǴǖǡƗǷ ǰǾǛƘǞǁ ƗƷ ǰƹƘƽǻ ǲŧǾƴ. ƛǼř ǯƘǮūǼ ūǾƸǻ Ɨ ǴǱƗƴƪǭǽƸƢǶƛ ÛǓǸǉǸǭ ǰǽƷƗƶū ƠǭƸƭ ǓǸǱ ǰǻ  Ƿ ǯƘƩ Ǵƛ

ǲǭƗǾǯƘƾǱƗ ƠƘǵǻ ƛǼǱƘǶƩ ƹǷƷ ǧƘƾǭƗ ƷƘǖǁ Ǵƛ ǴƩǸơ Ƙƛ ÛǳƘǲūǼ  ƬǪǅ¼ǬǵǽƷƘǻ ƗƸƛǻ ǱƘƾǱƗ ƠǭƗƸŧ Ƿ ƬǪǅǼ ƗƸƛǻ ǴǮǵ ¬Ǹƽ ƹƗǻ  ƴƮƢǭ ǨǪǭ ǯƘǭƹƘƽ
ƳǸƛ ƴǵƗǸƱ. ǭƗ ƘƛǾūǸǪƩ ƴǾƸǻ ǲš ƷƗƸŨơ ƹƗǾƘƪǝ ǰǽǖǼ Ƌ ƷƳǽƗƸƛ ǳƴǲǻ Ƹǂƛ ǴǮǵǽƠ.» ǭƘƽƗǼ ǩǷƗǾƳƗƴǖơ Ǵǻ ƹ ƫƸǁ Ǵƛ ǯƘūƴǲǲŧ ƘǊǭƗ ƹƗǽƠƽƗ Ƹ: 

ǯƗƴǲǭƸǲǵ 

ǭƘǒƢǱƗ ŻƗ ƟƺǕǼǪǕ ÛǼ ǆǱǾƸǽƪǭ ÛǯƘǾƪǭ ƴǾƴǻƴǮƮǭ ƸǶšǸǲǭ Ûǻ Ûǲƛ ǯƘǂƱƷǼ ǷƸř ÛƳƘǮƢǕƗǽǸƢƽƸř ƺǽǼƸƜơ ǧƘǮŧ ÛǽƺǻǭƗ ÛǾ ǰƾƮǩƗƴƜǕ ÛƯƷƘơ ǰ
ƹƸƛǽƾƭ ÛǳƴǾǢƭ ǰǾǢǼƘǮǵ ÛǽƴǖƽƗ ǯǸǽǭ ƘǉƷ ÛǯƘǾƸŧƸǽǮǼǵƗƸƛƗ ÛǾƷƘƢƲǭ ǬǻǸǭ ƘǉƷƴǮƮǭ ÛǽǾǲǼơƋ ÛǯȅƳƷƗ ǰǮǶƛ ÛǾƾř ȆǾǱƘǼǪǕ ÛǾ ÛƳƗƳƘǉƷ ƘǉƸ
ƽǾƴǶǭ ƴǻ ŨǪǭ ǯƗƸǭƘŧ ÛǫƳƘƱǼƢƽƗƷ ƸǶǭƳƘǁ ÛǾƸǭ ÛǰǽǕƷƗƹ ȆǼƽƗ ŻƗƴƜǕ ÛƴǲǞǽƷƘǻƭǸơ ƳƘǵƸǝ ÛǾƴǻƾƭ ƴǮƮǭ ÛǾǢƭ ǰǾǢǼƷƘǆǱƗ ƘǉƷ Ûǽ ÛǯƘ

ƽƘƜǕ ƴǮƮǭǼ ǪǕ ÛƳƸǝǾƸŧ ƘǉƸǽǮǼ ǭƷƘǅǼǞǭ ƹǷƸǶƛ ÛǾǡƳƘǅ ƴƭƗ ÛƴǼǭȆŧ ǰƾƭ ÛǼƛƹǷƷǸǱ ƳƗǸƩ ÛǾŬǼǖǱƘǅ ƸǞǖƩ ÛǼ ǭƗ ÛǫƴǢǭǾơƗǷƘǮƽ ƸǼ ƸƜŧƗ Û
ǸƜǱǻƗ ÛǽǢơ ƧƸǼ ƹƘƪƭ ÛƷǸřǻ ƢǭƗƸŧ ƳǸǖƾǭ ÛƷǸřƸƕƘǍ ǴƢǁƸǝ ÛƸǶǭǼǸǱ ÛǽƳǸǮƮǭ ƴǻƴǶǭ Ûǻ ǮǵƘǽǪǕ ÛƸǞǱǸǼ ơƸǊƭǼƴǮƭƗ ƻƘƜǕ Ûǻ  ÛǠǪǎǭ

ƷƗǸƾǵƘǁ ƸǶšǸǲǭǻƸǆǲǕ ƸǅƘǱ ÛǻƜƭ ÛǾǳƳƗƹ ƴǮƭƗ ƚ. 

ǯƗƸǶơ ƬǪǅ ǳƹǸǭ ǯƘƜǪǍǷƗƳ Ƿ ǯƘǲŧƷƘŧ ÛǯƗƹƘƜǱƘƩ 

ǲƾƭ ǰƾƭǼƴǖƽǻǪǕ ÛǼ ƘǉƷǽǯƗƳƺƘǉƷ ƴǮƮǭ ÛǳƘǲřǽǼƴǮƮǭ ŻƗƴƽƗ ÛǻǪǕ ÛǼ ǪǊǝ ƸƜŧƗǼǮƭ ÛǾƮǩƘǅ ƴǼ ƘǉƷƴǮƮǭ ÛƿǷƸƽ ƘǉƷƴǮƮǭ Û
ǢơǼƾƭƴǮƮǭ ÛƷǸřǾŬǁ ǰƽƘƜǕ ƹǷƸǶƛ ÛǛƸǼǰƾƭ ǰƾƭ ÛƻƴǢǭ ǬǑƘŧ ÛǪǕ ÛƷƘƜơǼǛȆǕ ƸƜŧƗǪƽ ƴǮƭƗ ÛǳƳƗƹǾǮǼǮǁƘǵ ǫȆǙ ÛǼǷƷƳ ƳƗƸǭ ÛǽǂǼ Û

ǪǖǱƘǊǭƷǼ ǪǕǼƸŬƾǕǻƘƛƘƛ ƘƜǅ ÛǽǼ ǱǸŧ)Ǿ ǸŨǽƗƷǸǭƘǭƘ)Ɨƴǵ ÛǽǱ ƸǡƘƛƴǮƮǭ ÛƷǸřƘƢƽǷƷ ŻƗ ƠǾǪǕ ÛǳƗǸƲŨǾƢƪƭ ƘǉƸǼǸƽǸǭ ŻƗ ǨǊǝ ÛǻǪǊǝ ƴǮƭƗ ÛǼ Û
ǭǾǯƘǎǪƽ ƗƸƢŚƽ ÛƴǮƮǭǾŧ ǳƴǾƘŨƽǷǼƸǭ ÛǽƭƘƜǆǭ ǬǼ ƘǶƛƘƛ ǴǮǍƘǝ ÛǫƴǢǭ. 
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Ĕđ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

 

 

 

 

 Ͼмϼ ϼϝϡ϶Ϝ ̾

 иϝвϽлв̸̺̻̀ 
  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ĔĒ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

ǽǱ ǷƷǸǾƳƗƳ ƸƜƱ ƹǸ: 

ƘǵƷǸǂŧ ƳƘǢƢǱƗǻ ǭȆƽƗǼ ƛ Ƙǵ ǴƢǂŧ /ǯƘƢƾƛƸǕ ƹƗǾǭȆǕƗ ƷƘǭƋ ƹƗ ǀǼ ƠƽƗ 

 
ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčēċēđ - Ǵƽ ǴƜǲǁĪ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĥĦ:ģģ 

 
ƸƜƱ ǴŨƜǁǻ ǽǱ ǷƷǸǾƘǵƷǸǂŧ ƳƘǢƢǱƗ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ ƹǸǻ ǭȆƽƗǼ ƛ ƹƗǼ ƘǞŧǽƢǼ ƳǸǖƽǻ ǱƘƛƸǡ ƷƘǮǁ Ûƨƭ ǬƽƗƸǭ ǳƷƗƳƗ ƷƳ ƘǵǾƛ ƗƷ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘǾ ƹƗ ǀ
ǭȆǕƗ ƷƘǭƋǼ ƠƾǱƗƳ ǯƘƢƾƛƸǕ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭ ǴŨƜǁ ÛǽǱ ǷƷǸǾǩƘƭƷƳ :ƠǁǸǱ Ƙǲǭ ǴƢǁƶū ǴƢǞǵ ǴƥƳƘƭ ƳƷǸǭ ƷƳ ƹǸǼ ƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ Ǵŧǻ ŧƘơ ǯƘǲŢǮǵǾƷƗƳ ƴ ƷƘǮǁ Ƴ
 Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘūƴǁ ǴƢǂŧĪĩĬ ƴǲš ƟƘǭƘǢǭ ÛƠƽƗ ƸǞǱǽƺǱǷƴǱƗ ÛǯƘƢƾŧƘř Ûƴǲǵ ǴǪǮƩ ƹƗ ƷǸǂŧ ǰǻ Ǳ ǷǾƸƪǽƴǭ ÞǸƽ Ǵƛ ƳƘǢƢǱƗ ǰǮǉ ǴǽƸǽ ǯƘƢƾƛƸǕ Ơ

ƳǸǖƽǻ ǭƷ ǬƽƗƸǭ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ƷƘǮǁ Ǵŧ ƴǱƗ ǳƳƸŧ ǫȆǕƗǼ ƛ ǴŨǭ ƷƳ ƟƗƸǮƩǾƠƽƗ ǳƳǸƛ ƸǞǱ ƷƗƺǵ ƹƗ ǀ. 

ƷƳǸš ǨǉƘǝ ǟƷƘǍǻƘǮǱ ÛǽƹƗ ǯƘǮǩƷƘř ǳƴǲ  :ƠǞū ǴƜǲǁ Ǵƽ ƹǷƷ ǯƘƢƾŧƘř ǬŧƘƭ ƙƺƭ¼ƳǸǖƽ ƠǩǷƳǻ Ƙǵ ƼŨǕǻ ĤĤģģ ǶǁǾƘǵƷǸǂŧ ƹƗ ƗƷ ƴǻ 
ƩƘƪƭ ƹƗ ƼŨǕ ƴǅ Ƿ ƷƗƺǵ .ƠƽƗ ǳƳƸŧ ƸǂƢǲǭ ǯƘǶƩ ǜǪƢƲǭǼ Ɨ .ƴǱƴǁ ǴƢǂŧ Ƙǲǭ ƷƳ ǴŧǽǷƘǆơ ǰǽƠƽƗ ƳǸƩǸǭ ǳƴƩ ƷƳ Ƙǭ ƟƷƘǞƽ ƷƳ Ƹ.» 

ƗǽǱ ǯƗƸǾ Ǭŧ ƠƽƳ ǯǸǲŧƘơ ƠƽƗ ǳƳƸŧ ǫȆǕƗ ƺĥĥī Ɨ ǓƘƜơƗ ƹƗ ƸǞǱǽƷǸǂŧ ǰ Ɨ ƷƳǽǱƘƭǷƷ ǰƾƭ .ƴǱƗ ǴƢƱƘƛ ǯƘƩ ǴƥƳƘƭ ǰǼƕƷ ÛǾƷǸǶǮƩ Ƽǻ Ɨǽ ǯƗƸ
ƗƸƛǻ ƽƷǾūƴǼ Ɨ ǴƛǽǱ Ǵƛ ƗƷ ƳǸƱ ƸǞƽ ƷƸǢǭ ƴǕǸǭ ƹƗ ƸơƳǷƹ ÛǴƥƳƘƭ ǰǾǸǽƘř Ǵƛ ťƷǸǽƠǂūƹƘƛ ǯƗƸǶơ Ǵƛ Ƿ ǳƴǱƘƽƷ ǯƘ. 

ƗǽƗƸƛ ƗƷ ƳǸƱ ǯƗƸǻ ǂơ Ƿ ƳǷƷǷ ǬƽƗƸǭǾǾǩǷƗ ǔǾǶǭ ƨƭ ǴƥƳƘƭ ǯƘūƴǁ ǴƢǂŧ ǳǷƸū ǰǾǭ ƘǼ ƘǡƋ .ƴǲŧǻ ǱƘƭǷƷǼ ƷƳ Ɨ Ǵƛ ƳǷƷǷ Ƿƴƛǽ ǯƗƷƘŬǱƸƜƱ Ǵƛ ǯƗƸ
 :ƠǞū¼Ƙƛ ǬǵǽƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ ƴǻ ƘǑǷ ǴƛǽǱǸǱƘǡ ǜǼ ƛ ǷǾǪǪǮǩƗ ǰǼ ƩƷƘƱ ǓƘƜơƗ ƸƛƗƸƛ ƷƳ ƳƷƗƳ ǳƴǶǕ Ǵƛ ǴŧǼ Ƙƛ ƗƴƱ ǴǱƘƱ ǯƗƸƕƗƹ ǷǽǑǷ ǫƘƪǱƗ ƴǾ ǴǞ

Ƙƛ Ǭǵ Ƿ ƴǲŧǽǡƳ ǴƥƳƘƭ ƴǾƗ Ǵŧ ƳǸǁ ǰǁǷƷ ƘǢǽǩƳ Ǵš Ǵƛ Ƿ ǳƳǸƛ ǴǱǸŬš ÛǳƳǸƛ Ǵš ǴƥƳƘƭ ǰǾƗ ǳƳƘƢǝƗ ǟƘǞơƗ ǨƠƽ.» 

ř Ǵŧ ǷƗǾƗ ƹƗ ǀǽƳǸǖƽ ƟƘǭƘǢǭ ǰǻ ƛ Ǵƛ ƗƷ ƨƭ ŦƽƘǲǭ ǯƘūƴǲǵƳ ǯƘǭƹƘƽ ǷǼ ƘǞŧǽƢǼ ƴǲŧ ƹƗ ƳǸƛ ǳƳƸŧ ǬǶƢǭǻ ǸƮơǽ Ǵƛ ǯƘūƴǁ ǴƢǂŧ ƳƘƾƩƗ Ǩ
ƗǽǱ ƷǸǂŧ ǰǾƳƸŧ ƳƘǢƢǱƗ ƺ. 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

Ĕē   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƹǷǽ ƷǸǊƭ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ǳƳƗǸǱƘƱ ǔǮƩ ƷƳ ƠǁƗƴǶƛ ƸǽƠǝƘ 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčēċēč - Ǵƽ ǴƜǲǁĪ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĥĥ:ģĩ 

 

ƹǷǽ ƷǸǊƭ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ǳƳƗǸǱƘƱ ǔǮƩ ƷƳ ƠǁƗƴǶƛ ƸǽƳƷƴǮǵ ƹƗƸƛƗ ǯƘǱƋ Ƙƛ Ƿ ƠǝƘǻ ƳƸŧ.  

Ǵƛ   ƿƷƗƺūƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭƽ ƸƢŧƳ ÛǾǮǁƘǵ ǰƾƭƴǼ ƷƳ ƹǷƸǭƗ  Ǖ ƹƗ Ƽř ǴŨǭǾƛ ƹƗ ƟƳƘǾƸƢƾƛ ǯƗƷƘǮǻ ƛ ƷƳǾǸƪǩƳ ƷǸǒǲǭ Ǵƛ ǴŨǭ ǯƘƢƽƷƘǮǽǼ  Ƿ
ƳƷƴǮǵ ƹƗƸƛƗǻ ƩƘƪƭ ƘƛǼ ƺǕ ǴŧǽƘǊǕƗ Ƿ ǯƗƺǻ Ɨ Ǵƛ Ƿ ƴǁ ƸǉƘƭ ǯƘǱƋ ǔǮƩ ƷƳ ÛƴǱƳǸƛ ǳƳƗƳ ƠƽƳ ƹƗ Ƙǲǭ ťƘǲǵǷƴǱƗ ǴǖƩƘǝ ƷƳ ƗƷ ƳǸƱ ǳƳƗǸǱƘƱǽ ƳƗƸ
ǱƗƸǲƲƽǼ ƠƱƗƳƸř. 

Ƿǻ  ƷƳ ƷǸǊƭ ƘƛǭƗƺǕƗ ǯƗǷƷƘŧ ǷƳǼ Ǳ ƹƗǾƛƘƛ ƷǸƛƘǂǾƗ ǯƘǽƹ ƳƗƴǖơ ǴǱƘǞƽƘƢǭ ǴŨǲǽƳƘǻ ƽƋ ƹƗǾƳ ƚǽƗ ǯƘūƴǽƘǵ ǯƗǷƷƘŧ ƹƗ ǯƘƭǷƸƪǭ Ƿ ƗƴǶǁ ÛǴƥƳƘƭ ǰǻ 
ǱǾƳƷƴǮǵ ƹƗƸƛƗ ǯƘǱƋ Ƙƛ ÛƴǱƳǸƛ ƷǸƛƘǂǻ ƗƸƛ Ƿ ǳƳƸŧǻ ǶǩƗ ǯƗƸǞǙ Ƿ ƟƸǞǚǭ ƚǪǍ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩǼ ƗƸƛ Ƿǻ Ũǁ Ƿ ƸƜǅ ǯƘūƴǱƘǭƹƘƛǾƘƜǽǼ ƳƸŧ ƚǪǍ. 

ǮǁƘǵǼ ǲŢǮǵǾƸǡ ǰƷƗƴǶŬǱ ǨƮǭ ǴǱƘƱƳƸƽ ƷƳ ƷǸǊƭ Ƙƛ ƠƽƗ ƷƗǻ ƳƺǱ ƹƗ ÛǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ƳƘƾƩƗǽƸƩ ƷƳ ŦǽƘƽƘǲǁ ƴǱǷƷ ǯƘǽǼ  Ƿ ǴƢǝƸū ƷƗƸǡ ƳƘƾƩƗ
ǵ ƠƽƸřƸƽ ǯƗǸǲǕ ǴƛǾƗ ƠƖǽǱƗƸǼ ǭƗƺǕƗǼ ƽƷƸƛ ǰǮǉ ǴŨǭ ǴƛǼ ƘǵƷƘŨǵƗƷǻ ƘƽƘǲǁǽǼ ƸƽǽƸƾơ ǯƘǵƗǸƱ ÛƸƢǖǽř ǧƘǢƢǱƗ ƷƳ ǔǾƘǵƸŨǻ  ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ

ƳǸǁ ƷǸǂŧ Ǵƛ. 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ĔĔ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ǁƷƗƺūǼ ƱƋ ƹƗƸǽÜƘǲǭ ǴƥƳƘƭ ƷƘǭƋ ǰ 

 ǫƘǱǽŨǼ ǩ ƹƗ ƧƘƪƭ ƹƗǾř /ƴǁ ƧƷƘƱ ƗƴǶǁ ƠƾǾ ǯƴǁ ƗƴǽǶǁ ŦǾƳ ƴǽƸŬ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčēċĐĒ - Ǵƽ ǴƜǲǁĪ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĥĤ:ģħ 

 
ǮƩ ǴƥƳƘƭ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ƳƗƴǖơ ǯǸǲŧƘơ ƟƗƸĥĦĬ ƠƽƗ ǳƴǁ ǫȆǕƗ ƸǞǱ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭ Ƙř ƹƗ ǨǢǱ ǴƛǽǱƘƽƷ ǓȆǍƗ ǳƘŬǼ ƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽǽƗ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ƳƗƴǖơ ÛƟƷƘǽǱƗƸǼ Ǖ ƹǷƷ ƟƗƸǮƩ ǴƥƳƘƭǾ ǯǸǲŧƘơ ǯƘƛƸǡ ƴ
ĥĦĬ ƠƽƗ ǳƴǁ ƿƷƗƺū ƸǞǱ. 

Ɨǽǭ ƿƷƗƺū ǰǼ ƗƺǝƗǽƴǮƭƗ ƷƳƘǡ :ƴ ǯƗǷƷƘŧ ƹƗ ǳƳƗƹĤĥģĤĥ ř ǴŧǾƗ ǫƘǱ ƸƢǂǽǩ ƷƳ ǯƘǂǾ ƸǉƘƭ ǧƘƭ ƷƳ ÛƳǸƛ ǳƴǁ ǫȆǕƗ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ Ơƾ
ǲŢǮǵ ƳƷƗƳ ƷǸǊƭ ƳǸƱ ǯƗǷƷƘŧ ƷƳǾǵƗƸƛƗ ǫǸƭƸǭ ǫƘǱ ǰǾǸǩǸǭ Ǭǻ  ǯƗǷƷƘŧ ƹƗĤĪĥĪĦ ǩ ǴƛǾƴǁ ǴǝƘǉƗ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ Ơƾ. 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

Čċċ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

Ƿ ƳƘƢƽǽř ǳŤǾŬǾƸǻ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ¬Ʒ ǴƛǽƕƷ ƠƽƘǾƩ ƼŨǂơ ƷǸǶǮǾƴǁ Ǩ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčēċČđ - Ǵƽ ǴƜǲǁĪ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĤĬ:ĦĬ 

 
«Ƿ ƳƘƢƽǽř ǳŤǾŬǾƸǻ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ¬Ʒ Ǵƛ ƹǷƸǭƗǽƕƷ ƠƽƘǾŨǂơ ƷǸǶǮƩ ƼǾǱƘƭǷƷ Üƴǁ ǨǼ Ɨ ƷƳǽƘŬƢƽƳ Ǵƛ ƠƾǂǱ ǰƗƸƛ ƘǶǵǻ ř ǴǭƗƳƗǾŬǾƸǻǶƾơ ÛƘǵǾ Ǩ

ǱƘƛƸǡ ǧƘǢƢǱƗ ƷƳ ƠǕƸƽ ǷǾƳƗƳ ƷǸƢƽƳ ǯƘǭǷƴǆǭ Ƿ ǯƘ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭ Ƙř ƹƗ ǨǢǱ ǴƛǽǓȆǍƗ ǳƘŬǱƘƽƷǼ ƷǽƷǸǶǮƩ ƠƽƘǻǷ ƳƘƢƽ ǴƾǪƩ Ûǽř ǳŤǾŬǾƸǻ ƕƷ ƠǂūƹƘƛ ƹƗ Ƽř ǴǪǅƘǝȆƛ Ƙǲǭ ǴǖǡƗǷǾ Ƽ
ƸǞƽ ƹƗ ƷǸǶǮƩ ǭǸǮǕ ǔǮƪǭ ǴƛǼ Ǳ ƷƳ ǨǪǭ ǯƘǭƹƘƽǾǸǽƷ Ǵƛ ÛťƷǸǽǷ ƠƽƘǻ ŨǂơǾ.ƴǁ Ǩ 

ƕƷǾƗ ƷƳ ƷǸǶǮƩ ƼǽƘǊǕƗ ǴǮǵ ƷǸǊƭ Ƙƛ Ǵŧ ǴƾǪƩ ǰǻ ƗǽƸƱƋ ǓƘǮƢƽƗ ƹƗ Ƽř Ûƴǁ ƷƗƺūƸƛ ƳƘƢƽ ǰǽƿƷƗƺū ǰƽƷƸƛ Ƿ ƘǵǼ ƘƢǱǽř ƨǾŬǾƸǻ  Ƿ Ƙǵ
ƘǶǵƘŬƢƽƳ ƳƸŨǪǮǕǻ ơƗƷǸƢƽƳ ÛǧǸƖƾǭǼ ƗƸƛǻ ƳƸŧ ƷƳƘǅ ƳƘƢƽ ƷƘŧ ǴǭƗƳƗ. 

ƠƪƭƗ Ƿ ǫȆƽȅƗǮǪƾǮǩǾǱƘƭǷƷ ǰƾƭ ǰǼƸƾơ Ûǽř ǧƘǢƢǱƗ ƷƳ ǔǾǯƘƩ ƸǶǎǭ ƸŨƗ ǯƘŬƢƱƘƛǽǸǩǷƗ ƗƷ ǴǖƩƘǝ ǰǽǳƘŬƢƽƳ ǴǮǵ ƠƾƲǱ ƠƘǵǻ  ǌƜơƸǭ
ūƷƘŨƛ ƷƘƢƽƗǸƱ Ƿ ƳƸŧ ǯƗǸǲǕǾƸǻ ǝƸǑ ǴǮǵǾƠř ǴǭƗƳƗ Ƿ ƷǸǂŧ ƟƘǱƘŨǭƗ Ƿ ƘǵǾŬǾƸǻƘǵǻ ƗƸƩƗ ǫƹȅǽǼ ǡǸǢƭ ǷǼ ǲŢǮǵ ǷǾ ƟƘǭƘǢǭ Ƙƛ ƟƗƸŧƗƶǭ ǰ

ƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕǻ Ɨ ƷƳǽƴǁ ƘƢƽƗƷ ǰ. 

Ƿǻ ǡƳ ǯƴǁ ǰǁǷƷǾř Ƿ ǴƥƳƘƭ ǯƗƳǸǢǞǭ ƷǸǭƗ ǠǾŬǾƸǻ ǖǉǷǾŦơ ƠƳ ƹƗ ƗƷ ǯƘǱƋ ŦơǽƘǑǷ ƸŬǽǷ ǜǽƘǊǕƗ ǳŤǻ  ƠƽƗ ǫƹȅ :ƠǞū Ƿ ƳƸŧ ǯƗǸǲǕ ƳƘƢƽ
Ƴ ǳƘŬƢƽƳǽƽƘǮǪŚǼ ƗƸƛ ƗƷ ƳǸƱ ƿȆơ ǫƘǮơ ƷǸǂŧǻ ǸǢơǽƷƘŨǮǵ Ơǻ ƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕǻ ƸƜǵƷ Ǭǒǖǭ ǫƘǢǭ ǴƦǖƛ Ƙƛǻ ū ƷƘŨƛ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ ǷǾ Ƿ ƳƸ

ǭƗǾƷƗǷƴǽȆơ Ƙƛ ǬƘǶǵƘŬƢƽƳ ǴǮǵ ƿǻ ǯƘƩ ǧƘǢƢǱƗ ÛǌƜơƸǭƘǶǱ Ƙƛ ǯƘǭǷƴǆǭ Ƿ ǯƘŬƢƱƘƛǽū ǫƘƪǱƗ ƠǕƸƽ Ƿ ƠǩǸǶƽ ƠǾǮǵƸǭ Ƙơ ƳƸǼ  ǯƘǭǷƴǆǭ ǫȅƋ Ƹƛ
Ƙǵ ǳƳƗǸǱƘƱ Ƿǻ ƺǕǽǯƘƩ ƺƴǁƘƛ ǯƘŬƢƱƘƛ. 

ǱƘƭǷƷǼ ǲŢǮǵǾŧƘơ ǰǾř :ƳƸŧ ƴǾǀƛǾǲǼ Ƙǵǻ ǒǲơ ÛǫƹȅǾǡƳ ǬǾǴǭƘǱƸƛ ǠǶƾơ ƸƦŧƗƴƭ Ƿ ƘǵǾƗƸƛ ǫƹȅ ƟȆǻ ƷǸǂŧ ƧƘƪƭ ƠǂūƹƘƛǱ ǯƘǭǾ ƟƷǸǅ ƺ
ƶřǽƳƸ. 

Ɨ ƷƳǽǲŢǮǵ ǴƾǪƩ ǰǾƘǶǵƘŬƢƽƳ ǰǻ ūƳƘǭƋ ÛƧƘƪƭ ǯƴǱƗƳƸūƹƘƛ Ƿ ǫƗƺǕƗ Ƙƛ ǌƜơƸǭǼ ƗƸƛ ƗƷ ƳǸƱǻ ƸƾơǽƩƘƭ ǧƘǢƢǱƗ ƷƳ ǔǾř Ƿ ǯƘǾƘǵƸŨǻ ǱƘƛƸǡǾ ǯƘ
.ƴǱƳƸŧ ǫȆǕƗ ǯƘǭǷƴǆǭ Ƿ Ƙǲǭ ǴǖǡƗǷ 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČċČ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƹǷ ƟƘǡȆǭǽƭǷƸƪǭ Ƙƛ ƠǁƗƴǶƛ ƸǾƘǲĈǭ ǴǖƩƘǝ ǰ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčēċČĒ - Ǵƽ ǴƜǲǁĪ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĤĬ:Ħī 

 
ƹǷǽǴƛ Ǵŧ ƠǁƗƴǶƛ Ƹř ƷǸǒǲǭǾŬǾƸǻ Ƴ ǴƥƳƘƭ ƷǸǭƗǽƭǷƸƪǭ Ƙƛ ƹǷƸǭƗ ÛǳƳƸŧ ƸǞƽ ǯƘƢƾƛƸǕ Ǵƛ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ǯƘūƴǾƸƢƾƛ ǴƥƳƘƭ ǰǻ ƛ ƷƳǾ ƺŧƸǭ ǯƘƢƽƷƘǮ
ŨǁƺřǼ ƹ Ƿ ƨƭǽƘƳƺǱ ƹƗ Ƿ ƟƘǡȆǭ ƟƷǽǸƪǩƳ ǯƘǱƋ ƹƗ ŦǽǼ ƳƸŧ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭƽ ÛǾǮǁƘǵ ǰƾƭƴǼ ƹǷǽŨǁƺř ƿƹǸǭƋ Ƿ ǯƘǭƷƳ ƠǁƗƴǶƛ ƸǼ ÛƠƽƗ ǳƳƸŧ ƸǞƽ ǯƘƢƾƛƸǕ Ǵƛ Ǵŧ ǯƘǭƷǸǂŧ  Ƙƛ ƹǷƸǭƗ
ƭǷƸƪǭǾƸƢƾƛ ƟƗƸǮƩ ǴƥƳƘƭ ǰǻ ƛ ƷƳǾŨǁƺř ƺŧƸǭ ǯƘƢƽƷƘǮǼ ƹ Ƿ ƨƭǽ ƟƷƘƳƺǱ ƹƗ Ƿ ƟƘǡȆǭǽǸƪǩƳ ǯƘǱƋ ƹƗ ŦǽǼ ƳƸŧ. 

ǲŢǮǵǾƽ ǰǾǭƗ ƴǾǉ ǰƾƮǭ ƸǾƘǽǼ ƕƷǾǖǮƩ ƼǾǧȆǵ ƠǱ ƸǮƭƗǾƸƢƾƛ ÛƘǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘƭǷƸƪǭ ƹƗ ƺǻ ƛ ƷƳǾǯƘƢƽƷƘǮƘǵǻ ƗǽƳǸǖƽ Ƿ ǯƗƸǻ ǕǾ Ƿ ƟƳƘ
ƸƩ ƷƳǽǱƘǭƷƳ ƟƘǭƴƱ ǴƕƗƷƗ ǳǸƮǱ ǯƘǼ ƗƸǁ ǷǽƗƸƛ ƘǶǱƋ ǌǻ ƠǝƸū ƷƗƸǡ ƷǸǂŧ Ǵƛ ƠǂūƹƘƛ. 

ƭǷƸƪǭ Ƙƛ ƹǷƸǭƗǾǴƥƳƘƭ ǰ ƸƢƾƛǻ ƛ ƷƳǾŨǁƺř ƺŧƸǭ ǯƘƢƽƷƘǮǼ ƹ Ƿ ƨƭǽƳƺǱ ƹƗ Ƿ ƟƘǡȆǭ ƟƷƘǽǸƪǩƳ ǯƘǱƋ ƹƗ ŦǽǼ ƳƸŧ. 

ƽǾǮǁƘǵ ǰƾƭ ƴǼƹǷ ÛǽŨǁƺř ƺŧƸǭ ƟƘǭƴƱ ƹƗ ƠǁƗƴǶƛ ƸǼ ƹ Ƿ ƨƭǽǖǮƩ ƟƷƘǾ ƨƭ ƷƳ ǯƗƸƕƗƹ Ǵƛ ƟƘǭƴƱ ǴƕƗƷƗ ƷƳ ƸǮƭƗ ǧȆǵ ƠĬħ  ǃǸǆƱ Ǵƛ
ƳƗƴǭƗ ƟƘǭƴƱǻ ǢƥƸƩ ǋǸǢƽ ƣƳƗǸƭ ǯƗƸƕƗƹ ǴƛǾƳƘƭ Ƿ ǫƗƸƮǩƗƴƪƾǭ ƷƳ ǨǭƷ ǴƥǼ ƴǢơ ƟƗƸǮƩǽƳƸŧ ƸŨǂơ Ƿ Ƹ. 

Ɨ ƷƳǽƹǷ ƘƢƽƗƷ ǰǽƷ ǳƗƸǮǵ Ǵƛ ƠǁƗƴǶƛ ƸǽǾǖǮƩ ƼǾƛ ǯƘǲŧƷƘŧ ǔǮƩ ƷƳ ƸǮƭƗ ǧȆǵ ƠǾǱ ǴŨǭ ƷƳ ƸǮƭƗ ǧȆǵ ǯƘƢƽƷƘǮǾ ƷǸǊƭ ƺǽ ƟƘǮƭƹ ƹƗ Ƿ ƠǝƘ
ƸƩ ƷƳ ƸǮƭƗ ǧȆǵ ǨǲƽƸřǽƴǢơ ƘǲĈǭ ǴǖƩƘǝ ǯƘǽƳƗƴǖơ ƠǂūƸƛ Ƿ ƷǸǊƭ :ƳƸŧ ǯƗǸǲǕ Ƿ ƳƸŧ Ƹǻ ǵ ǴƥƳƘƭ ǴǲƮǅ ƹƗ ƘǵƘǮǁ ƹƗƳƗƴǖơ ƠǂūƸƛ ƴǲǱƘǮǻ  ƹƗ

ǳƴǲǭƹƷǪǮǕ ƹƗ ƴǖƛ ƘǵǾǧƘƽ ƨƭ ƷƳ ƘǮǁ .ƳǸƛ ƻƴǢǭ ǓƘǝƳ ǯƗƷǷƳ ƷƳ ƟƘƷƘƩǻ ƛ ƴǲǪƛƸƽ ǯƘƮƢǭƗ ƹƗǾƴǭƋ ǯǷƸǽƴ. 

Ɨ ƷƳǽǉƘǡ ǫȆƾǩƗ Ǵƪƭ ƘƢƽƗƷ ǰǼ Ɨ ƧƘƪƭ ƠƽƸřƸƽ ƸŬƾǕǽǱƗƸǼǱ ÛǾǲƜǭ ƙȆǢǱƗ Ǭǒǖǭ ƸƜǵƷ ǴǭƘǱ ƺǼ ƴǢơ ƸƛǽǭƘǮơ ƟƘǮƭƹ ƹƗ ƸǼ ǱǾƘǵǷƸǻ ƳƘƢƽǻ  Ǵƛ
Ƿǽř ƷƳƘŧ ǳŤŨǁƺǼ ƳƸŧ ǗȆƛƗ ƗƷ 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

Čċč   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ǡƳ ƷƘǭƋ ǯƘƢƾƛƸǕ ƗƸšǾǢǼ ǮǱ ǴƕƗƷƗ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ƹƗǼÝƴǲŧ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĒĔĒĎ - Ǵƽ ǴƜǲǁĪ  ƸǶǭĤĦĬħ - Ĥī:ħģ 

 
ƗǽƸŚƽ ǫƘǻ ǭǼ Ũƭ Ƿ ƳǸǁƳǸǖƽ ǫƘǻ ƲƽƘř ƘǶǲơ ǴǱǼ ƗƸƛǻ ƗǸƽƷǽǼ ǮǱ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝǼ ǲŨǝƗƸǝ ǧƘƜǱƳ Ǵƛ ǴŨǪƛ ƴǲǵƳǼ ǩǸƖƾǭ ƹƗ ƷƗƸǝ ǷǾ ƷƳ ƴǲƢƾǵ Ơ
Ɨǽǭ ǰǾƳ ǌǢǝ ǯƘǽƘǵ ǳƳƗǸǱƘƱ ƷƘƜǮǙ ǳƘūƴǻ ƴřƘǱǽƠƽƗ ǳƴǱƘǭ ƷƘǒƢǱƗ Ǵƛ ǯƘūƴǁ ƴ.  

ƛ ǳǷƸūǾǨǪǮǩƗ ǰǲř :ǩƘƭ ƷƳ ǴƢǁƶū ǴƜǲǂƪǼ Ǖ ťƷƗƴơ ƷƳ ǴǮǵ ǴŧǾǷ Ǵƛ ƴǱƳǸƛ ǯƘƛƸǡ ƴǽƳƗƸǝƗ ǳƳƗǸǱƘƱ ǳŤǻ ǭƹƸƽ Ǵƛ ǯƘǶƩ ƸƽƗƸƽ ƹƗ ǴŧǾƭǷ ǰǼ 
ƛ ǜǖǁ Ƿ ƷǸǁ ƷƳ ƴǱƳǸƛ ǴƢǝƷǾƸƢǂǻ ǭ Ƹƽ ǴƛǼ ƳƘǁ ǳƘūƘǱ Ǵƛ ƘǭƗ ƴǱƳƸƛǻ ǕǾƘǵƸƜƱ Ƙƛ ƴǻ ƷƘƜǮǙǻ ƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ ƹƗǻ .ƴǁ ǳƗƸǮǵ 

ƩƘƭ ƹǸǲǵǾǢƥƸƩ ǋǸǢƽ ťǸǁ ƹƗ ǯƘǾƴƪƾǭ ƷƳ Ǩ ƛ ǫƗƸƮǩƗǾǱ ǯǷƸǾǮƱƹ Ƿ ǰƢƱƘƛ ǯƘƩ ƸƜƱ Ǵŧ ƴǱƳǸƛ ǳƴǭƘǼ ƹ ƷƘǮǁ ǯƴǁǽƳƘǻ  ƸǂƢǲǭ ƧƘƪƭ ƹƗ
ǩǷƗ ƷƘƜƱƗ .ƴǁǾƹ ǴǽǷƳ ƸǽƗƺǝƗ ƷǷƸǭ Ǵƛ ƘǭƗ ƳǸƛ ƸǞǱ Ơƾǽ ǀǽƷƘǭƋ ǠƜǍ Ƿ ƠǝƘǻ ƳǸǖƽ ƳǸƱ Ǵŧǻ ƽƷ ƸǞǱ ƷƗƺǵ ƳǷƴƭ Ǵƛ ƴǱƳƸŧ ǫȆǕƗ ƘǵǾƳ ƘǭƗ ƴǽ ƸŬ

ƷƘǭƋǻ ƴƩǽƴǻ Ǹƽ ƹƗǻ ƳǸǖƽǻ ǱƋ ƷƘǭƋ Ƿ ƴǂǱ ǫȆǕƗ ƘǵȅƘƛ Ǵƛ ƘǶǻ ƽƸǱ ƸǞǱ ƷƗƺǵǾ.ƴ 

ƗǽǩƘƭƷƳ ǰǼ ǭ ǴƕƗƷƗ ƗƷ ƳǸƱ ƷƘǭƋ ƘǵƷǸǂŧ Ǵŧ ƳǸƛǼ ƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ Ǵƛ ǴƢƾƛƗǷ ǔƛƘǲǭ ǴǪǮƩ ƹƗ ƴǱƳƸŧǽƗ ƟƷƘǽƗ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ƷƘǭƋ ǯƗƸǽǱƗƸǼ  ƗƷĥĦĬ  Ƿ
 ƗƷ ǯƗƳǸǢǞǭ ƷƘǮǁĥħĤ ƸƢƾƛ ƹƗ Ƿ ƳƸŧ ǫȆǕƗǻ  ǯƳǸƛĤĩ ƛ ƷƳ ƸǞǱǾ.ƳƗƳ ƸƜƱ Ƙǵ ǯƘƢƽƷƘǮ 

ƘƩ ƳƗƴǖơ Ƙǵ ǴǱƘƽƷƘǵƷǸǂŧ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯǻ ƸǝƋǽƘǢǽǼ Ǳ ƗƷǾ ƺĥĩĦ Ɨ ƹƗ Ǵŧ ƴǱƳƸŧ ǫȆǕƗ ƸǞǱǽƛƸǚǭ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ƷƘǮǁ ƳƗƴǖơ ǰǼ  ǴƛīĪ ƽƷ ƸǞǱǾ ƷƳ Ƙơ ƴ
ƘǵƷǸǂŧ Ʒƴǅǻ ƸǝƋǽƘǢǽǼ ū ƷƗƸǡǾ.ƳƸ 

ƕƷ ƘǎǕ ǫƘǂǵǾơ ƼǾŨǁƺř ǬǼ  ƗƷ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ƳƗƴǖơ ǯƘƢƾƛƸǕ ƷƳ ƸǆǭĪħ  ǯƴǁ ǴǝƘǉƗ ƹƗ Ƿ ƳƸŧ ǫȆǕƗ ƸǞǱĥģ ǪƜǡ ƷƘǭƋ Ǵƛ ƸǞǱǼ .ƳƗƳ ƸƜƱ 

 ǳƴǁ ǫȆǕƗ ƷƘǭƋ ƸƛƘǲƛĥ ƩƘƭǼ  ÛǯǷƸǭƘŧ ƹƗĥĥ Ǳ ƹƗǾ ÛƸƪĤħ  ǳǷȆǕ Ǵƛ ƧƘǕ ǨƭƘƽ ƹƗ ƸǞǱĪĪ  ÛƳǸǢǞǭ ƸǞǱĤĤ  ƹƗ ƸǞǱ Ơǂǵ ÛƳƘš ƹƗ ǴƢƱƘƛ ǯƘƩ
ǩƘǭǸƽǼƗƺƪǩƗ ƹƗ ƸǞǱ Ơǂǵ Ûǽ ÛƸĨ ǩ ƹƗ ƸǞǱ ƷƘǶš ÛǧƘŬǲƽ ƹƗ ƸǞǱǾƜƜǼǱƗƺǱƘơ ƹƗ ƸǞǱ ƷƘǶš ÛǾǲŧ ƹƗ ƸǞǱ Ǵƽ ÛƘǾ ÛƘǽŧƷǸƛ ƹƗ ƸǞǱ ŦǾǝ ƘǲƴǱǷƸƛ Ƿ ǸƽƘǻ  Ƿ
.ƼǱǸơ 

ǱƘǭƹ ƹƗ ƘǭƗǼ Ǖ ƬƜǅ ƷƳ ǴŧǾǵ ƳƗƳ ƯƷ ǫƘƭƳƹƗ ǯƘƛƸǡ ƴǾƗǷƹ ǳƘŬŢǽƘǻ ǢƮơ ƷƘƢƽƗǸƱ ǯƘǮǪƽ ŦǪǭ .ƴǂǱ Ǩƭ ǨŨǂǭǾǁ ƘǭƗ .ƴǁ ƟƘǢǾƺǖǩƗƴƜǕ ưǽ ƺ
ǂǩƗ ŻƗƴƜǕǾƢǞǭ ưǼ ǖǉǷ ǯƘƢƾƛƸǕǾƸǂƛ ǳƳƗƷƗ Ƿ ǯƗǸơ ƹƗ ƧƷƘƱ ƗƷ ǳƴǭƋ ƳǸƩǷ Ǵƛ Ơǽ.ƠƾǱƗƳ Ơ 

ǭ Ƙǵ ǴǱƘƽƷ ƷƳ ǴƥƳƘƭ ǨǪǕ ǳƷƘƛƷƳƹ ƚǩƘǎǽƳƘǻ Ɨ ǴǪǮƩ ƹƗ ƠƽƗ ǳƴǁ ƸǂƢǲǭǽ ǨǭƘƭ ǯƗǷƷƘŧ ǴŨǲǽŨǼ ǮƽƷ ǯȅǸƖƾǭ ƹƗǼ ǭ ǴƢǞū ǴŧǼ  ƴǮƮǭ ƳǸǁ
ǩǷ ǯƘǮǪƽ ǰƛǾƗ ƹǷƸƛ ǨǭƘǕ ƠƽƗ ǯƘƢƾƛƸǕ ƴǶǖǽ.ƠƽƗ ǳƳǸƛ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ Ƿ ǫƘƭƳƹƗ ǰ 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČċĎ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

ƱƸƛǼ ƗǽǪƱƗƳ ƠƛƘǡƷ Ǵƛ ƗƷ ǰǼ ƳǸǖƽ ǯƘūƳƗƺǵƘǁǻ Ɨ Ǵƛ Ǵŧ ƴǱƳƗƳ ƠƜƾǱǽơƸơ ǰǾƠƽƗ ǴƢƽƗǸƱ ǯƘǮǪƽ ǰƛ ƴǮƮǭ ƚ ƘǱ ǰƛ ƴǮƮǭ ǴŧǽǩǷ ǜǾ ƴǶǖ
ǢǝǸǭ ǴǭƘǱƷƘŧ Ǵŧ ǯƘƢƾƛƸǕǼ ǲǭƗ ƷǸǭƗ ƷƳǾƢǼ ƷƗƺūƸƛ Ƿǻ ƹ ƳƷƗƳ ƨƭǽƘǱ ǰƛ ƴǮƮǭ ǯƳƹ ƷƘǲŧ Ƙƛ Ƙơ ƳƸƜƛ ǧƗǸƖƽ ƸǽƗƸǁ ǜǽƗƸƛ ǌǻ  ƠƲơ Ƿ ƧƘơ Ǵƛ

ƽƷǾǷ ǯƴǻ .ƳǸǁ ƷƗǸǮǵ 

Ɨ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ƷƳ ǨǭƘơ ǨƛƘǡ ǓǸǉǸǭ ƘǭƗǽƳǸǖƽ Ǵŧ ƠƽƗ ǰǻ ǩǸƖƾǭ ƹƗ ƷƗƸǝ ǧƘƜǱƳ ǴƛǾƗ ƘǶǱƋ ƴǲƢƾǵ ƠǸƽ ƹǽǼ ƱƸƛ Ǵŧ ǴǱǸŬǱƋǼ Ƙǵ ǴǱƘƽƷǻ Ƹǆǭǻ 
ǖǮƩ ǰǝƳ Ǵƛ ǫƗƴǡƗ ǳƘūƘǱ Ǵƛ ƴǱƳƸŧ ǫȆǕƗǼ ƹ ƹƗ Ǭǵ Ƙơ ƴǱƗ ǳƳƸŧ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩǽƘǢƭ Ǭǵ Ƿ ƴǱǸǁ ƧƷƘƱ ƠǭƗƸǙ ƠƱƗƳƸř ƷƘƛ Ƹǽ.ƴǱƘǮƛ ǴƢǞūƘǱ Ǡ 

ǉǸơ ƘǶǲơ ǴǱǾƮǼ ǮƽƷǼ Ǹƽ ƹƗǻ ƳǸǖƽǻ ǭ ƘǶǱƋ ƠƽƗ ǴƢǝƸŬǱ ƟƷǸǅ ƘǵǼ ǝƸǖǭ ǴǖƩƘǝ ǨǭƘǕ ƗƷ ƧƘƪƭ Ǵŧ ƴǲǁǸŧǼ  ǴǱƘƽƷ Ǵƛ ǀǲŧƗǷ ƷƳ Ƿ ƴǲǲŧ
Ƙǵǻ ƗǽǱƗƸǼ  ǧƘƪǲƩ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ ǯƋ ƹƗǽƗ Ƿ ƴǲǲŧ ƳƘǽƜƪǩƗ ǧƳƘǕ Ǵŧ ǰǾƗ Ƹǽƽ ǳƳƘǞƢƽƗ ÞǸƽ Ǵƛ ǬǶƢǭ ƗƷ ǯƗƸǾƽƘǼ ǭ ǯƗƸƮƛ ƹƗǼ ǩƘƭ ƷƳ ƴǲŧǼ  ǫƘǶƛƗ Ǵŧ

.ƳƷƗƳ ƳǸƩǷ ǓǸǉǸǭ ƷƳ ťƘǲƢǂƭǷ 

ƳǸǖƽ ƗƸšǻ ƴƩ ƷƘǭƋ Ƙǵǽƴǻ ǮǱ ǫȆǕƗǼ ǖǉǷ ƗƸš ÝƴǲǲŧǾǮǱ ǄƲǂǭ ǯƗƳǸǢǞǭ ƠǼ Ɨ ÝƳǸǁƴřƘǱ Ƿ ƳǸǢǞǭ ȅǸǅǽǱƘǭƹ ƴǼ ǭ ƯƷǼ  ǴƥƳƘƭ Ǵŧ ƴǵƳ
ƜǍǾǖǼ ƽ ƴǲǱƘǭǾǭƹ ǀǱƗƷ ÛǨǾǭƘǱǸƽ ÛǰǼ  ǷǽǙ ǴƥƳƘƭ Ƹǵ ƘǾƗ ǴƜǡƸƢǭƸǻ ƳǽƗƸƮǅ ƷƳ ƘǭƗ ƴǵƳ ƯƷ ƸŬǻ ǪǭƘǕ Ǵš ƘǲǭǼ Ƙƛǽ Ƿ ƳǸǢǞǭ Ǵŧ ƴǵƳ ƯƷ ƴ
ƴřƘǱǽƗ ƸŬǭ ƴǁƘƛ ǴƢǁƗƳ ƳǸƩǷ ƴǽƗ ǴƥƳƘƭ ǴŨǲǻ Ʒ ǴǭƘǱƸƛǽƺǻ ǲǭƗ ǳƴǁǾƢǼ ơƘǕȆǍƗ ǷǼ .ƴǁƘƛ ƷƘŧ ƷƳ ƱƸƛǼ ƸǶǱ) Ƙǵ ǴǱƘƽƷǽ ǔƛƘǲǭ ƹƗ ǨǢǱ Ǵƛ(ƠǱ ǰ
ƳǽơƘǮǪŚǾƘřǷƷƗ ŦǽǼ ǱƗƸŬǱ Ƿ Ƙǵ Ǵǭƺǭƹ ǨƾŧǷƸƛ ƷƳǼ ƘǵǽǼ ǪǮǕ ǳƷƘƛƷƳǾǵƴǱƘǭƹƘƽ ƟƘǼ ǪƜǡ ǳƴǁǼ Ǹƽ ƹƗǻ ǷƸƽǽƘǵ Ƽǻ ơƘǕȆǍƗǼ ţƷǽƕƗƸƽƗ ǬǾ Ƿ Ǩ

ƳǸǖƽǻ ǪǕǾƱƸƛ ǴǼ ƩƘƭǾƳ ǯƘǽǭƘǒǱ Ƿ ƟƘǮǪŚǼ ƗǽǱƗƸǼ .ƴǱƳƸŧ ƫƸǎǭ 

ƗǽƳ ǔƛƘǲǭ ǰǽơƘǮǪŚǾƳ ƠƽƳ ǧƘǮƢƭƗ ŦƳǸǖƽ ƟƘǕȆǍƗ Ƿ ƳƘƽǸǭ ǰƢǁƗǻ ǖƛ ƗƷǾǷ Ǵƛ ƴǲƢƾǱƗƴǱ ƴǽǭ ƷƳ Ǵŧ ǳŤǾƴřƘǱ ǯƘǽƳƘƛƋ ǰŧƷ ƸǞǲǊǙ ǯƘūƴǁƴǻ 
ǞƽǾƗ ǠƛƘƽ ƸǽǮƽƗƸǭ .ƠƽƗ ǳƳƸŧ ƠƕƗƸǡ ƗƷ ǯƘŧƸǂǭ ƹƗ ƠƕƗƸƛ ǰƢǭ Ǵŧ ƠƽƗ ǯƘǲƜǩ ƷƳ ǯƗƸǼ ƳǸǖƽ ǟƗƶǭ Ǵƛ Ǵŧǻ ǮǱ ƿǸƱ ƘǵǼ Ƌǽƹ ƴǽ ǯƋ ƷƳ ƗƸ

ƘǵƷƘǖǁǻ ƸǭƋ Ƹƛ ũƸǭǽƕƗƸƽƗ Ƿ ƘŨǾǭ ǳƳƗƳ Ƹƽ ǨǼ ǁ.ƳǸ 

ƗǽƳ ǔƛƘǲǭ Ƹƛ Ƙǲƛ ƿƷƗƺū ǰǽơƘǮǪŚǾƘřǷƷƗ ŦǽǼ Ƙơ ƹǸǲǵ ǴšƸūǽǾ ƘǭƗ ƠƽƗ ǳƴǂǱ ƴǽŨǼ ǭ ƟȅƘǮƢƭƗ ƹƗǼ Ɨ ƴǱƗǸơǽƛƸǙ ƟƘǕȆǍƗ ǴƩǸơ Ǵŧ ƴǁƘƛ ǰǼ  Ǵƛ ƗƷ
Ɨ ƸūƗ .ƠƽƗ ǳƳƸŧ ƚǪƩ ƳǸƱǽŬǲǵƘǮǵ ǯƋ ǫǸǶǞǭ ƴǁƘƛ ǴƢǁƗƳ ƠƮǅ Ƙǵ ƿƷƗƺū ǰǼ ơƘǕȆǍƗǼ Ǹǡǻ ǭǾƕƗƸƽƗ ƳƘƽǸǭ ǯƘǾƳǸǖƽ ƟƘǕȆǍƗ Ƙƛ Ǩǻ  ƠƽƗ

ƹǽŬǲǵƘǮǵ ǯǷƴƛ ƺūƸǵ ƳƘƽǸǭ ƗƸǼ ơƘǕȆǍƗ ǳƘŬƢƽƳǼ ƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕǻ ǮǱǼ ǲš ƴǱƗǸơǾƷƘŧ ǰǻ Ɨ Ƿ ƴǵƳ ǫƘƪǱƗǽŬǲǵƘǮǵ Ƙƛ ƘǮƢƭ ǰǼ ơƘǕȆǍƗǼ 
ƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕǻ ƘǵƷǸǂŧ Ƿǻ ƛƸǙǼ Ƴǽ.ƠƽƗ ƸŬ 

ǭ ǴŢǱƋ ǧƘƭ Ƹǵ ǴƛǼ ǩƴŬǲƽ ÛƠǞū Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ǳƷƘƛƷƳ ǯƗǸơǼ ƛ ǷǼ ǩǸƖƾǭǾƢǼ ƳǸǖƽǻ ƹ ƠƽƘǵǽ Ǭǂš ƸǉƘƭ ǧƘƭ ƷƳ ƗƸƘǵǻ Ƹūǽ ƸǒƢǲǭ Ƿ ǯƘ
ƹǽƳƘǻ ƺǕ ƠǁǸǱƸƽ ǴƛǽƴřƘǱ ǯƗƺǽǩƘƱ ǴǱƘǁ ǧƘƜǱƳ Ǵƛ ǯƘƢƾƛƸǕ .ƠƽƗ ǳƴǁ ǴƢƱǷƳ ƳǸƱ ǳƴǁ ƴǼ ǩǸƖƾǭ ƹƗ ǯƳƸŧǾǸƽ ƹƗ ƠƽƗ ƳǸƱ ƠǽǼ  ƸǉƘƭ ǴǱ

ǸƮơ ƗƷ ǯƋ Ƿ ƴǂŨƛ ƠƽƳ ƨƭ ƹƗ ƠƽƗǽƷƘŨǮǵ ǯƘǭƹƘƽ Ǩǻ ǭȆƽƗǼ ǽƛ ǯƘǭƹƘƽ ƘǾǪǪǮǩƗ ǰǼ ƛ ǷǼ  ƳǸƱ ƟƗƴǶǖơ Ǵƛ ƠƽƗ ƸǉƘƭ ǴǱ Ƿ ƴǵƴƛ ǛƸǍ
Ǖ.ƴǲŧ ǨǮ ƳǸǖƽǻ Ƙƛ ǀćŧ ťƳǸŧ Ƿ ƹǷƸǝƗ ŪǲƩ ƘǵǽƹƗƷ ƘǮƢƭ .ƴǲǲŧ ǄƲǂǭ ƗƷ ǯƗƳǸǢǞǭ ƠǁǸǱƸƽ Ƿ ƴǲǁƘƛ ǸŬƲƽƘř ƴǻ  ƠƽƗ ǴƢǞǶǱ ǓǸǉǸǭ ƷƳ

ƳǸǖƽ Ǵŧǻ Ƙǵǻ ŚǮǵǾƕƗƸƽƗ ǯƘǮǾǪǼ ǮǱ ƘǵǼ .ƳǸǁ ȆǭƸƛ ƴǲǵƗǸƱ 

 

  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

Čċď   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ǉǾƕƘǼ ƕƺƩǾƸǂơ ƗƷ ǯƘƢƾƛƸǕ Ǵƛ ƸǞƽ ƟƘǽƳƸŧ Ƭ: 

Ǵƛ ǳƸŧƗƶǭ ǸƮơ ƷǸǒǲǭǽƸƽ ǴšƸǵ Ǩǽř ƸƢǖǾƸŨ ǯƘƩ ǯƗƸƕƗƹƗ ǴƢƱƘƛǽǱƗƸǼ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĒĔđĎ - Ǵƽ ǴƜǲǁĪ  ƸǶǭĤĦĬħ - Ĥī:ģĪ 

 
ƕƷǾǖǮƩ ƼǾǧȆǵ ƠƽƷƸƛ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ ƸǮƭƗǼ ǖǉǷǾǯȅǸƖƾǭ Ƙƛ ƠƾǂǱ ƷƳ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƗƳǸǢǞǭ Ơ ƸƜǵƷ Ǭǒǖǭ ǫƘǢǭ ǴƦǖƛǻ Ƙơ ƴǁ ƷƸǢǭ :ƠǞū Û

ƗƸƛ ǫƹȅ ƟƗƸŧƗƶǭǻ ǸƮơǽƸƽ ǴšƸǵ Ǩǽř ƸƢǖǾǯƘƩ ǯƗƸƕƗƹ ƸŨƗ ǴƢƱƘƛǽǱƗƸǼ ƳǸǁ ǫƘƪǱƗ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭƽ ƸƢŧƳ ÛǾǭƗ ƴǾǉ ǰƾƮǭƸǾƕƘǼ Ƹǂơ ƘƛǽƕƺƩ ƬǾǴƛ ǴŨǭ Ǵƛ ƳǸƱ ƹǷƸǭƗ ƸǞƽ ƟƘƛ ƟƷƘǒǱ ƷǸǒǲǭǖǉǷ ƸǾ Ƿ ǯƘƭǷƸƪǭ Ơ
Ɨ ǯƗƳǸǢǞǭǽǱƘǼ ƸƜǵƷ Ǭǒǖǭ ǫƘǢǭ ǴƦǖƛ Ƙƛ ƠƾǂǱ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ ÛƘǲǭ ǴƥƳƘƭǻƗ ƷƳ :ƳƸŧ ǯƗǸǲǕ ÛǽǸƽ ƹƗ ǴƥƳƘƭ ƳƘǖƛƗ ƠƾǂǱ ǰǻ ƛ ǴƦǖƛ ǯȅǸƖƾǭǾ ƸƢǂ
ƽƷƸƛǼ ƘǊǕƗ ǓȆǍƗ Ǵƛ Ƿ ǳƴǁǻ ǵǾƽƷ ƟƘǾƴ. 

Ƿǻ Ɨ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ ƘƛǽǱƘǭƷƳ ƟƘǭƴƱ Ǵŧ ǰǼ ƾƛǾƛǸƱ ƷƘǼ ƛ ƷƳ ǯƗƸƕƗƹ ǴƛǾȆǵ ǯƘƢƽƷƘǮǧƗ ƸǮƭƗǽǬǵ :ƳƸŧ ƷƘǶǑƗ ÛƠƽƘǶƕƗƷƗ ǧƘƭ ƷƳ ǴŨǭ ƷƳ ǯƗƸ ǯǸǲŧƗ
 ǌǢǝĥ ƛ ƷƳ ǧƘƭƴƛ ǫǷƴǆǭǾǧȆǵ ǯƘƢƽƷƘǮƗ ƸǮƭƗǽƳƷƗƳ ƳǸƩǷ ǯƗƸ. 

ǉ ƸƢŧƳǾƕƘǼ Ɨ Ǵƛ ƠƜƾǱ ǜƽƘơ ƷƘǶǑƗ ƘƛǽǳƴǱƹ ǧƘǮƢƭƗ Ǵŧ ǰƗ ƳǸǢǞǭ ǯƗƸƕƗƹ ǯƳǸƛǽǱƗƸǼ Ɨ ƷƳ :ƳƸŧ ǯƘǂǱƸǍƘƱ ÛƠƽƗ ǳƴǁ Ǭŧǽǭƹ ǰǾƘƩ Ƙơ ǴǲǽǼ  Ǵŧ
 ƠƽƗ ǳƳǸƛ ǰŨǮǭǭƘǮơǼ ƛǾǯƘƢƽƷƘǮƴǲš ǟƘơƗ Ǵƛ ǟƘơƗ Ƿ ƠƲơ Ǵƛ ƠƲơ ƘǵǽƠƾƩ ƷƘƛ ǰǴƛ Ɨƶǩ Ƿ ǳƴǁ ǸƩǷǭ ƸǒǱǼǚơ ǯƗƳǸǢǞǭ ƷƘǭƋ ƴƽƷǾǾƸǻ 
ƳƸŧ ƴǵƗǸƲǱ. 

Ƿǻ Ǖ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ ƘƛǾƛ ƹƗ ƟƳƘǾƸƢƾƛ ǯƗƷƘǮǻ ƛ ƷƳǾǧȆǵ ǯƘƢƽƷƘǮƹǷ ǳƗƸǮǵ Ǵƛ ƸǮƭƗǽƗ Ƹƛ :ƠǞū ǯƘǭƷƳ Ƿ ƠǁƗƴǶƛ Ƹǽƛ ǴǮǵ ƻƘƽƗ ǰǾƸƢƾƛ ǯƗƷƘǮǻ  ƷƳ
ƛǾǯƘƢƽƷƘǮ ǧȆǵƗ ƸǮƭƗǽǷ ƗƷ ǴŨǭ ƷƳ ǯƗƸǽƺǽǳƳƸŧ ƠƗǽƛ ǧƘƭ ǴǱƘƢƲƜǁǸƱ Ƿ ǬǾƠƽƗ ƴǕƘƾǭ ǯƘƭǷƸƪǭ ƸƢǂ. 

ƕƷǾǖǮƩ ƼǾǧȆǵ ƠǱƘǭƷƳ ƷƳƘŧ ƟƘǭƴƱ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ ƸǮƭƗǼ ǧȆǵƗ ƸǮƭƗǽƗ ƷƳ ǯƗƸǽǴƛ ǧƘƾǭƗ ƨƭ ǫƘƱƗ ǴƥƳƘƭ ǷƳ ǃǸǆƱǾ :ƳƸŧ ƷƘǶǑƗ ÛƸ
ơ ǴǱƘƢƲƜǁǸƱǾǪǮǕ ǬǾơƘǼ ƾƛ ǷǾǴǝƸƭ ƷƘƗǻ ǧȆǵ ƴǲǱƘǮǵ ƸǮƭƗƜƽƘǲǭ ƟƘǭƴƱ ƠƾǱƗǸơ ÛƠƽƗ ǳƳƸŧ ǨǮǕ Ƙǵ ǯƗƸƮƛ ƷƳ ǳƷƗǸǮǵ ǴŢǱƋǼ  ǯƗƸƕƗƹ Ǵƛ

Ǳ ǯǸǲŧƗ Ƿ ƠǝƷ ǴƕƗƷƗǾǖǊơ ƹƗ ǴŢǱƋ ǛȆƱ Ƹƛ ƺǾƭǷƷ ǜǾƱƗ ƣƳƗǸƭ Ǵƛ ǴƩǸơ Ƙƛ ƘǶǱƋ ǴǾř ƸǾǀƛǾǲǼ ǭǼƳƸŧǽƭǷƷ Ƙƛ ǯƘǲŢǮǵ ƘǭƗ ÛǬǾǴƗǻ Ǹǡǻ  ǳƳƘǭƋ
ƴǲƢƾǵ ƳǸƱ ǯƘǲǍǸǮǵ Ǵƛ ƠǭƴƱ. 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČċĐ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƕƷǾǮŧ ƼǾǮƱ ǫƘǭƗ ƳƗƴǭƗ ǴƢǾǲǼ: 

ƴǭ ÞǸƽǽƸǽƷƗƺūƸƛ ƷƳ ǯƘƢƾƛƸǕ Ơǻ ǮǱ ǬƢƱ ǧƘƾǭƗ Ǵƛ ƘǶǲơ ƨƭ ŦƽƘǲǭǼ ƳǸǁ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĒēĐĔ - Ǵƽ ǴƜǲǁĪ  ƸǶǭĤĦĬħ - Ĥĩ:ĤĨ 

 

ƴǶǂǭ- ƕƷǾǮŧ ƼǾǮƱ ǫƘǭƗ ƳƗƴǭƗ ǴƢǾǲǼǞū (ǳƷ)ƴǭ ÞǸƽ :ƠǽƸǽƷƗƺūƸƛ ƷƳ ǯƘƢƾƛƸǕ Ơǻ ǮǱ ǬƢƱ ǧƘƾǭƗ Ǵƛ ƘǶǲơ ƨƭ ŦƽƘǲǭǼ  ǧƘƽ ƷƳ Ƿ ƳǸǁĩĩ 
ǱǾƹ ƳƗƴǖơ ǯƳƗƳ ƠƽƳ ƹƗ ƴǵƘǁ ƺǽƳƘǻ ƳǸƛ ǯƘǮǱƘǲǍǸǮǵ ƹƗǽǬ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱǷƸř ÛǽƭƘƢƢǝƗ ǬƽƗƸǭ ƷƳ ǴƜǲǁ Ǵƽ ƸǶǑ ƫƘƢǝ ƺǾǮƪǲř ǴǾƘǮǵ ǰǽǪƪơ ǀǾǨ Ǯŧ ǯƗƴǲǮǩƘƽ ƹƗǾǸǉƷ ƸǶǎǭ ǫƸƭ ƷƳ ƳƗƴǭƗ ǴƢǻ Û
Ǫƾơ ǇƸǕ Ƙƛ Ƿ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ ƘƛǾƗ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ǳƳƗǸǱƘƱ Ǵƛ Ơǽƴǭ ÞǸƽ ǧƘƾǭƗ ƘǶǲơ ǯƘƢƾƛƸǕ :ƳƸŧ ƷƘǶǑƗ ÛťƘǱƳƷƳ ǴǖƩƘǝ ǰǽƸǽ ƷƳ ƗƷ ƳǸƱ Ơ

ƷƗƺūƸƛǻ  ǧƘƽ ƷƳ ǴŨǪƛ ƠƽƗ ǳƳƗƴǱ ǯƘǂǱ ǫȆƽƗ ǯƘǶƩ Ǵƛ ƨƭ ŦƽƘǲǭ Ƿ ǬƽƗƸǭĩĩ ǱǾƗ ǴǖƩƘǝ ƺǻ ǒǕǾƛ ƷƳ ǬǾ ƘǆƲǁ ǳƴǲƛ Ǵŧ ƳƗƳ ƯƷ ǫƗƸƮǩƗ ŻƗ Ơ
.ǫƳǸƛ ƗƸƩƘǭ ƴǵƘǁ 

ƕƷǾǮŧ ƼǾǮƱ ǫƘǭƗ ƳƗƴǭƗ ǴƢǾǲǼƗ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ (ǳƷ)ǽƗ Ǵƛ Ƙǵ ǴǱƘƽƷ ǴǮǵ ǴŨǲǽ :ƳǷƺǝƗ ÛƠƽƗ ƸǆǢǭ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ƷƳ ǯƘƢƾƛƸǕ Ǵŧ ƴǱƷƗƳ ǯƘǕƵƗ ǓǸǉǸǭ ǰ
Ɨ ƸǆǢǭ ƗƷ ƳǸƱ ƘǶǲơ ǴǱ ǯƘƢƾƛƸǕ ǴǱƘǞƽƘƢǭǽǮǱ ƗƸƩƘǭ ǰǼ  ǯƗƸƕƗƹ ǴŨǪƛ ƴǱƗƳƗǽǱƗƸǼ Ƴ ǗƗƳ ǬƱƹ Ǵƛ ŦǮǱ Ƿ ǴƢƾǱƗƳ ƸǆǢǭ ƗƷǽƗ ǯƘūƴǽǭ ǴƥƳƘƭ ǰǼ 

.ƴǁƘř Ƿǻ ǮŧǾǱ Ƿ ǯƗƴǲǮǩƘƽ ǯƘǭƳƘƱ ƗƷ ƳƗƴǭƗ ǴƢǾƸǆơ Ƿ ƠƾǱƗƳ ǯƗƴǲǭƹƘǽ :ƳƸŧ ƬǽŨǼ Ƹơ ǬǶǭ ƹƗǽƘǵ ǴǭƘǱƸƛ ǰǻ ǮŧǾ ǴƢǞǵ ƠƜƽƘǲǭ Ǵƛ ƳƗƴǭƗ ǴƢ
ƗƸƛ ƴǲǮǩƘƽǻ ƹ ƸǞƽ ǯƳƸŧ ǬǵƗƸǝ ƳǸƱ ǀǁǸř ƠƮơ ǯƗƴǲǮǩƘƽǽơƷƘǼ ǩƘǕ ƟƘƜƢǕǾƗƸƛ ƟƘǻ Ɨǽ.ƠƽƗ ǴǖǭƘƩ Ƹǂǡ ǰ 

ƕƷǾǮŧ ƼǾ ƳƗƴǖơ :ƠǞū ƳƗƴǭƗ ǴƢĩ ǭǾǪǾȅƘƛ ƴǲǮǩƘƽ ǯǸǻ ĩĨ ƷƗƳ ƷǸǂŧ ƷƳ ǧƘƽǽ Ǵŧ ǬĥĨ Ɨ ƴǅƷƳǽǮŧ ǀǁǸř ƠƮơ ƳƗƸǝƗ ǰǾ ǫƘǭƗ ƳƗƴǭƗ ǴƢ
ǮƱǾǲǼ ƴǲƢƾǵ (ǳƷ).  ŧƎơ Ƙƛ :ƳƸŧ ƷƘǶǑƗ ƫƘƢǝǾƗ Ƹƛ ƴǽƘƛ ǯƗƴǲǮǩƘƽ ǫƗƸŧƗ ǴŨǲǽū ƷƗƸǡ ƷƘŧ ƷǸƢƽƳ ƷƳ ƴǾƛ ƳƸǾƸŨơ :ƳƸŧ ǯƘǽǲǮǩƘƽ Ǭ ǳƳǸǭƸǝ Ǵƛ ǯƗƴ
řǾǷ ƟƗƷǸƢƽƳ ƹƗ (ǃ)ǫȆƽƗ ƷƗǸūƷƺƛ ƸƜǭƘǽǳŤƗǻ Ƌ ƻƘƽƗ Ƹƛ Ǵŧ ƠƽƗǽƗ ǯƋƸǡ ƟƘǽ.ƠƽƗ ƚƩƗǷ ǯƘŬǮǵ Ƹƛ ǫƗƸƢƭƗ ǰ 

Ƿǻ Ɨ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ ƘƛǽǯƘŨǭ ǴŨǲƘǵǻ ƷƗƴǶŬǱǻ ƘƜǱ ǯƗƴǲǮǩƘƽǽ ǴǖƽǸơ ƴǽƗƺǝƗ :ƳƗƳ ǴǭƗƳƗ ƴƛƘǽǴǱƘƱ ǀƘǵǻ Ɨ ŪǲǵƸǝƘƛ ǯƗƴǲǮǩƘƽǽǱƗƸǼ .ƳƷƗƴǱ ǠƛƘǎơ Ƿǻ 
ƷƳ :ƳƗƳ ǴǭƗƳƗ ǭƗƸū ǴƢǞǵǾƘƛ ǯƗƴǲǮǩƘƽ ƠǁƗƴǽƗƸƛ ƴǻ ƸŨơ Ƿ ǫƗƸŧƗ ÛƠǭƸƭǽ Ǭ ƗǽǷƷ Ƙƛ ǴǖǭƘƩ ƹƗ Ƹǂǡ ǰǽƾƛ ƳƸŨǾƪǼ ǭǸǮǕ ǷǼ .ƳƸŧ ǳƘŬǱ ǯƋ Ǵƛ Ƿǻ 
ǲŢǮǵǾǮŧ ǀǁǸř ƠƮơ ǯƗƴǲǮǩƘƽ ǫƗƺǕƗ ƹƗ ǰǾƹ ƸǞƽ Ǵƛ ƳƗƴǭƗ ǴƢǽơƷƘǼ ǩƘǕ ƟƘƜƢǕǾƗƸǁ Ƿ ǯƘǭƹ :ƠǞū Ƿ ƳƗƳ ƸƜƱ ƟƘǽƗ ǌǽǴƛ ƸǞƽ ǰƳǷƹǻ  ǫȆǕƗ
ǭǼ.ƳǸǁ Ƿǻ ǲŢǮǵǾǰ Ƴ ǀƲƛ ƷƳǽƸŬǻ Ɨ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ ƳǸƱ ǯƘǲƲƽ ƹƗǽ ǴŨǲǽŦǭǾǪǾ Ƿ ǯǸĤĦī Ǯŧ ǀǁǸř ƠƮơ ƷƗǸǱƘƱ ƠƽƸřƸƽ ǯƹ ƷƗƺǵǾ ƳƗƴǭƗ ǴƢ

ƘǮƭ ƳǸƜǱ ǴŧƘƪǱƋƹƗ :ƳǷƺǝƗ ƴǲƢƾǵǽƽƋ ƚƩǸǭ ƠǾƚƘǵǻ ǕƘǮƢƩƗǼ ƴƩǻ ƗƸƛǻ ƗǽǲŢǮǵ Ƿ ǯƗǸǱƘƛ ǰǾǭ ǴǖǭƘƩ ǰǼǭƘǮơ Ɨƶǩ ƳǸǁǼ Ɨǽ ƹƗ ƳƗƸǝƗ ǰ
ƘǮƭǽƠƘǵǻ ǮŧǾǭƎơ ǴǪǮƩƹƗ ƳƗƴǭƗ ǴƢǾǕƘǮƢƩƗ ǰǼŦǮŧ ÛƘǵǻ ƳƘǭǻ Ǹǲǖǭ Ƿǻ Ƣƭ ǷǼ Ƕơ Ƿ ǰŨƾǭǾǶƩ ǴǾƺǽƗƸƛ Ǵǻ ǳƸǶƛ ƳǸƱ ǯƗƴǱƹƸǝ.ƴǲƢƾǵ ƴǲǭ 

  

  

http://www.mehrnews.com/
http://www.mehrnews.com/


             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

Čċđ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ÜƠǝƸū ƟƷǸǅ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ Ǵƛ ǀǲŧƗǷ ƷƳ 

ƘǮǱ ƳƘǢƢǱƗǽƸǁ ƹƗǸǱ Ƿ ǯƘƢƾƛƸǕ ƹƗ ǯƘƢƾŧƘř ǯƘǮǩƷƘř ǳƴǲǽǜ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĒĒđĒ - Ǵƽ ǴƜǲǁĪ  ƸǶǭĤĦĬħ - Ĥħ:ħĨ 

 
  

«ǁƷǸƱǾǳƘǁ ƴ ¬ƘǮǱǽƸƽ Ǵš Ƹǵ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǩǷƳ :ƠǞū ǯƘƢƾŧƘř ǯƘǮǩƷƘř ǳƴǲǽǔȅƳ ƸơǽƴǱƘƽƸƛ ǫȆƽƗ ǯƘǶƩ ǓȆǍƗ Ǵƛ ƗƷ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ Ǩ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭ  ƹƗ ǨǢǱ Ǵƛ¼ǯƘƢƾŧƘř ǴǭƘǱƹǷƷ¬ƱƘơ Ǵš Ƹǵ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ƠǪǕ ǃǸǆƱ ƷƳ ÛǾū ƟƷǸǅ ƸǾ ǫȆƽƗ ǯƘǶƩ ǳƹƗƴǱƗ ǯƘǮǵ Ǵƛ ƳƸ
Ǹǂơ ƷƘšƳǽǱƗƸŬǱ Ƿ ǀǼ .ƴǁ ƴǵƗǸƱ 

 ǴƢǞū Ǵƛ¼ǁƷǸƱǾǳƘǁ ƴ ¬ƾƛ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǩǷƳ ƹƗ ƟƘǕȆǍƗ Ƿ ƷƘƜƱƗ ǰƢǝƸūǾǮǱ .ƠƽƗ ǳƴǁ ǨŨǂǭ ƷƘǼ ǱƘƽƋ Ǵƛ ǯƗǸơǼ ƳƸŧ ƷƗƸǡƸƛ ǋƘƜơƷƗ ǯƘƢƾƛƸǕ Ƙƛ. 

Ƿǻ  ǃǸǆƱ ƷƳ ǴǭƗƳƗ ƷƳǽŨǼ ƽ ǳƴǭƋ ƠƽƳ Ǵƛ ƟƘǕȆǍƗ ǠƜǍ :ƳǷƺǝƗ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǨǪǕ ƹƗǾǱ ǳƴǲǲŧ ŦǲƱ ǬƢƾǾƛǸƱ Ǵƛ ǯƘƢƾƛƸǕ ƷƳ ƺǼ ǮǱ ƷƘŧǼ 
.ƠƽƗ ǳƳƸŧ 

¼ǁƷǸƱǾǳƘǁ ƴ ¬ƳǸǖƽ ǳƳƗƺǵƘǁ ǯƗǷƷƘŧ ƳƳƸơ ǳƷƘƛƷƳǻ Ɨ :ƠǞūǽūƷƺƛ ǨǊǖǭ ƳǸƱ ǰǼ Ƙƛ ƠƽƗǽƋ Ǵŧ ƠƾǱƗƳ ƴǽ ǳƳƗƺǵƘǁ ƳƳƸơ ƸǍƘƲƛ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ Ƙ
ƳǸǖƽǻ  ƠƽƗ ǳƳƘƢǝƗ ǟƘǞơƗǽƱ ƘǾ.Ƹ 

ƘǮǱǽƗ Ǵƛ ǯƘƢƾŧƘř ǯƘǮǩƷƘř ǳƴǲǽǱ ǓǸǉǸǭ ǰǾƽ Ǵŧ ƠǁƗƳ ǳƷƘǁƗ ƺǾƩƷƘƱ ƠƽƘǼ ǖǉ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǃǸǆƱ ƷƳ ǯƘƢƾŧƘřǾǭ ǨǮǕ ǜǼ  ƠǭǸŨƭ Ƿ ƴǲŧ
Ƹǁ ƹƗǸǱǽƗƸƛ ǜǻ ǢƮơǾƗ ǳƷƘƛƷƳ ƟƘǢǽǵ ǴƥƳƘƭ ǰǾƷƘǂǝ Šǻ ǮǱ ƳƷƗǷ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǩǷƳ ǴƛǼ .ƴǲŧ 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČċĒ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ǸŬǲƲƽǻ  ǸŬƢǞū ƷƳ ƳƘǁƷƗ ƟƷƗƹǷƸǶǭ Ƙƛ: 

 ƸūƗ¼ǰŧƷƳƘƛƋǻ ¬ǴƖǍǸơ/ƠƽƗ ǳƴǁ ǳƳǸƛƷ ŷǮƢƭÛƴǁƘƛ ǳƴǱƹƗǻ ƠƽƗ ƷƘŧ ƷƳ 

 
ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĒđĒĔ - Ǵƽ ǴƜǲǁĪ  ƸǶǭĤĦĬħ - Ĥħ:ĥĨ 

 
ǱƘǮǩƷƘř ǯǷƘǖǭǼ ƹǷǽǭȆƽƗ ƳƘǁƷƗ Ƿ ŪǲǵƸǝ ƸǼƛ Ƙƛ ÛǾƗ ǯƘǽƳǸǖƽ ǴŨǲǻǞƽ ƠǁǸǱƸƽ ǳƷƘƛƷƳ ƘǵǾ ǗǷƷƳ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ƷƳ ǯƘǲƜǩ ƷƳ ǯƘǭƷǸǂŧ ǠƛƘƽ Ƹ

ǭǼǸūǽǲƘǡƋ ƸūƗ :ƠǞū Ûƴǻ ǰŧƷƳƘƛƋǻ ƛǾǯƘƩ ǰƠƽƗ ǳƴǁ ǳƳǸƛƷ ƘǮƢƭ ÛƴǁƘƜǱ ǯƘŬƢƱƘƛ.  ƾƭǾƳƘƛƋ ƿǸǱ ǰǻ  Ƙƛ ǸŬƢǞū ƷƳƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱ  Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ
ƱƗ ǴǖƩƘǝ ǠǮǕǾƗƺǝƗ Ƿ Ƙǲǭ Ƹǽǭ ƷǸǆơ ǰǭ :ƠǁƗƳ ƷƘǶǑƗ ǴƥƳƘƭ ǯƘƭǷƸƪǭ Ƿ Ƙǵ ǴƢǂŧ ƷƘǭƋ ǀǼ ƘƩ ƷƘǭƋ Ǵŧ ǬǲŧǯƗ ǯƘŬƢƱƘƛǽǱƗƸǼ ƛ ǴƥƳƘƭǾ ƹƗ ǀ

ħģģ .ƳǸƛ ƴǵƗǸƱ ƸǞǱ 

Ƿǻ ǉǸơ ƷƳǾƗ ƬǽƗ Ǵƛ ǴƩǸơ Ƙƛ :ƳǷƺǝƗ ǴƢŨǱ ǰǽƳǸǢǞǭ ǴŨǲǽƘǵ ǯƗǷƷƘŧ Ǵƛ ǴǱ ǰǻ ƛ ƷƳ ǴǱ Ƿ ƴǱƗ ǳƳƸŧ ǴǖƩƗƸǭ ƳǸƱǾƘř ƳƷ Ƙǵ ǯƘƢƽƷƘǮǽǼ ř ƘǶǱƋ ƹƗǾ Ɨƴ
Ƙƛ ǴǱƘǞƽƘƢǭ ÛƠƽƗ ǳƴǁǽƛ Ǵŧ ƠǞū ƴǾ ƹƗ ǀ¼ǫǸƽ ǷƳ ¬Ƙƛ Ƙǭ ǯƗƳǸǢǞǭ ƹƗǽǯƘƩ ǷƺƩ ƴƘƛ.ƴǲǁƘƛ ǴƥƳƘƭ ǯƘŬƢƱ ǡǸǢƭ ǯǷƘǖǭǼ ƹǷ ƼǪƪǭ ƷǸǭƗ Ƿǽ Ƹ
ǭȆƽƗ ƳƘǁƷƗ Ƿ ŪǲǵƸǝǼ ǲŢǮǵǾ ǫǸǪǖǭƘǱ ƠǁǸǱƸƽ ǳƷƘƛƷƳ ǰ¼ƳƘƛƋ ǰŧƷ ƸǞǲǊǙǻ ¬ǞƽǾƗ ǠƛƘƽ ƸǽƸƩ ƷƳ ǯƘǲƜǩ ƷƳ ǯƗƸǽǱ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘǾƸǆơ ƺǽ Ƭ

Ɨ :ƳƸŧǽƳǸǖƽ ǴŨǲǻ ƘǡƋ ƳǸƩǷ ƸŨǲǭ Ƙǵǻ ǰŧƷƳƘƛƋǻ ǳƴǁǭ ǯƘǂǱ ÛƴǱƗǼǭ ǗǷƷƳ Ǵŧ ƴǵƳǼ ǸūǽǱƋ Üƴǲǭ ƘǮƢƭ ƘǶǼ ƭƸǎǭ ǃƘƲǁƗ Ǵŧ ƴǲǱƗƳǼ  ƴǲǱƘǭ
ƘǡƋǻ ǰŧƷƳƘƛƋǻ Ƙƽ ǷǽǱƘƢƽǷƳ ƸǼ ǳƳǸƛ ƨƭ ƷƳ ǴŧǮǱ ƘǭƗ ÛƴǲƢƾǵ ǔǪǎǭ ƘǶǱƋ ƠǁǸǱƸƽ ƹƗ Ƿ ƴǲƢƾǵ Ƙƪŧ ǯȅƗ ÛƴǱƗǼǖǡƗǷ ƴǲǵƗǸƱǾ.ƴǲǲŧ ƫƸǎǭ ƗƷ Ơ 

ƳƘƛƋ ƿǸǱǻ ƛ ƘƛǾƗ ǯƘǽƸƥƗ ǯǸǲŧƘơ ǴŨǲǻ Ɨ ƹƗǽǭ ƷƳ Ƙǵ ǳƸǶš ǰǾǸƜǱ ǴƥƳƘƭ ǯƘŬƢƱƘƜǱƘƩ Ƿ ǯƘƭǷƸƪǭ ǯƘǭ ƸǒǱ Ǵƛ :ƳƸŧ ǯƗǸǲǕ ÛƠƽƗ ǳƳǼƋǽƗ ǴƖǍǸơ ƴǻ 
 Ƿ ƠƽƗ ǳƳǸƛ ƷƘŧ ƷƳǽǴǭƘǱƸƛ ŦƷǽƺǻ ƗƸƛǻ ƘǡƋ ǧƘƦǭƗǻ ǰŧƷƳƘƛƋǻ ǭ ƷǸǆơ ǰǭ Ƿ ƠƽƗ ǳƴǁ ǫƘƪǱƗǼ Ǳ Ǵŧ ǬǲŧǾƘǵǷƸǻ ǲǭƗǾƢǼ  ǳƳǸƛƷ ƗƷ ƘǶǱƋ ǯƘƢƾƛƸǕ

Ɨ Ƿ ƴǱƗǽƴƩ ƷǸǍ Ǵƛ ǧƘǮƢƭƗ ǰǻ .ƳƷƗƳ ƳǸƩǷ Ƿǻ ƸǆơǽƗ ƴǲšƸǵ :ƳƸŧ ƬǽƳƘǕ ǴǭƘǱƷƶū Ƙƛ ǯƘǂǻ ƛ ǷǩǸƖƾǭ ǯǷƴǾǲǭƗ ƠǾƢǼ ǽƽ ƘǾƽƘǼ  ÛǴƢǝƷ ƨƭ Ǵƛ
ƘǡƋ ƘǭƗǻ ƳƘƛƋ ǰŧƷǻ Ƹƪǭǻ Ǳ ƘǶǱƋ Ƿ ƳǸƛ ƟƘǝƸǕ ƹǷƷ ǴǭƘǱƸƛǾƗ Ǵƛ ǬǪǕ Ƙƛ ƺǽǖǡǸǭ ǴŨǲǾƘǡƋ Ơǻ ƳƘƛƋ ǰŧƷǻ ǭ ƗƷǼƗ Ǵƛ ƠƽƳ ÛƴǲƢƾǱƗƳǽ ÜƴǱƗ ǳƳƹ ƷƘŧ ǰ

Ƙƛ ǔǡƗǷ ƷƳǽƗ Ǵŧ ƳƸŧ ǴƩǸơ ƴǽǯƘƩ ǷƺƩ ǴǱƘƢƲƜǁǸƱ ǯǸǲŧƘơ ǯƘǂǭ ǷƺƩ ǴƢƜǩƗ Ƿ ǳƳǸƜǱ ǯƘŬƢƱƘƛǱ Ǭǵ ǴƥƳƘƭ ǯƘƭǷƸƪǾƗƸƛƘǲƛ ÛƠƾǽƗ Ƹƛ ǇƸǝ Ƙƛ ǰǽ ǴŨǲ
ƘǶǱƋǽǼ ǖǉǷ ǯǸǲŧƘơ ǴŧǾǯƘƩ ƗƸƦŧƗ ǳƴǂǱ ǄƲǂǭ ǯƘǂƢƗ ÛƴǲƢƾǵ ǴƢƱƘƛǽǱ ǯƘǂǾ ƺǽǯƘƩ ǷƺƩ ƘǴƢƱƘƛƘǵǻ  Ƿ ƠƽƗ ǴƥƳƘƭǽƢƱƗ ƷƳ ƘǾǱ ƷƘǾƘǵǷƸǻ 
ǲǭƗǾƢǼ ƳǸǖƽǻ .ƳƷƗƳ ƷƗƸǡ ǡǸǢƭ ǯǷƘǖǭǼ ƹǷ ƼǪƪǭ ƷǸǭƗ ǷǽǭȆƽƗ ƳƘǁƷƗ Ƿ ŪǲǵƸǝ ƸǼ ǲŢǮǵǾƗǷ ƷƳ ǰƘǮǱ ǫǷƗƴǭ ƟƗƸŧƶơ Ǵƛ ǀǲŧǽ ƼǪƪǭ ǯƘūƴǲ
ǲƜǭǼ ř ƸƛǾŬǾƸǻ ƷǸǶǮƩ ƠǩǷƳǻ ǭȆƽƗǼ ƸǍ ƹƗǽǭȆƽƗ ƼǱƗƸǞǲŧ ǯƘǭƹƘƽ ǠǼ ƗƸƛǻ Ɨ Ǵƛ ƨƭ ǯƳƸŚƽǽƦƮƛ Ȇǖǝ Ƙǭ :ƠǞū ǯƘǭƹƘƽ ǰǼ ƗƸƛǻ ǎǖơǾǪǼ 

ƷƗƴǱ ƷƘŧ ƷǸƢƽƳ ƷƳ ƨƭǽř ƘǭƗ ÛǬǾŬǾƸǻ ǭȆƽƗ ƼǱƗƸǞǲŧ ǯƘǭƹƘƽ ǴǪǮƩ ƹƗ ǫȆƽƗ ǯƘǶƩ Ǵƛ ƨƭ ǯƳƸŚƽǼ ǽƽƗ ƟƷǷƸǉ ŦƳǸǖƽ Ƿ Ơǻ Ǳ ƘǵǾ ǯƘǂǱ ƺ
Ƙǁ Ǵŧ ƴǱƳƗƳǽŬƢƾǼ ƘǞŧ ǷǽƗƸƛ ƗƷ ǫƹȅ Ơǻ ƴǭǽƸǽƗ Ƿ ƴǱƷƗƴǱ ƨƭ ƠǽǱ ưǪơ ǴƥƳƘƭ ǰǾǸū ƺǽƘǻ ǬŧǝƸǑǾƢǼ ƴǭ ÞǸƽ ǷǽƸǽ.ƠƽƘǶǱƋ Ơ 

ƳƘƛƋ ƿǸǱǻ ŧƘơǾƘǵƷǸǂŧ ǴǮǵ :ƳƸŧ ƴǻ ǭȆƽƗǼ Ɨ Ǵƛ ǯȅƗǽƢǱ ǰǾƽƷ ǴƪǾƘƛ Ǵŧ ƴǱƗ ǳƴǽƸŨǝ ƴǻ ƗƸƛǻ ǭƸƭ ǳƷƗƳƗǾƸǁ ǰǽǞǾ ƨƭ ŦƽƘǲǭ ǳƷƗƳƗ Ƿ ǰ ǯƋ
Ɨ Ƙƛ Ǭǵǽƛ ǧƘƽ Ƹǵ ǴŧƗƸš ÜƴǲǲŨƛ ƸƕƗƹ Ǭƪƭ ǰǾǭ Ǵƽ ƹƗ ǀǾǪǾǳƳ Ƿ ǔƢǮơ ƨƭ ƷƳ ƸƕƗƹ ǯǸǭ ƘǵǾǪǾǱ ƸǞǱ ǯǸǾƗƸƛ ǧƘƽ ǧǸǍ ƷƳ ƺǻ  Ǵƛ ǳƸǮǕ ŦƽƘǲǭ

ǭ ǯƘƢƾƛƸǕǼ ƳǸǖƽ ƘǭƗ ÛƴǱǷƷǻ ƳƘǢƢǕƗ Ƙǵǻ Ɨ ǴƛǽǮǵƗ Ƿ ƷǸǭƗ ǰǾǵƘǭ Ƙƛ ƘƽƘƽƗ Ƿ ƴǱƷƗƴǱ ƨƭ ƠǾǢƭ Ƿ ƠǾ.ƴǲƢƾǵ ǜǩƘƲǭ ƨƭ ƠǢ Ƿǻ  Ǵƛ :ƳƸŧ ǴǝƘǉƗ
ǮǵǾǩƳ ǰǾŧƘơ ǧǷƗ ƹƗ ǳƷƗǸǮǵ Ƙǭ Ǵŧ ƠƽƗ ǨǾƗ ǳƳƸŧ ƴǽƘǮǱ Ǵŧ ǬǽƘǵƷǸǂŧ ǯƘūƴǲǻ ǭȆƽƗǼ  ǷǽǭȆƽƗ ƼǱƗƸǞǲŧ ǯƘǭƹƘƽ ƘǼ  ǴǮǵ Ǵƛ ǠǪǖƢǭ Ǵŧ

ƘǵƷǸǂŧǻ ǭȆƽƗǼ Ƙƛ ÛƠƽƗǽŬƛ ǳƴǶǕƸƛ ƗƷ ƨƭ ǳƷƗƳƗ ƴǾƳǸǖƽ ǴŧƗƸš ÜƴǱƸǻ Ɨ Ƙƛ ƘǵǽƭȆǅ ƚǪƽ ƳǸƱ ƹƗ ǯƘǂơƘǭƗƴǡƗ ǰǾǳƳƸŧ Ơ.ƴǱƗ 
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Čċē   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ǱƘƭǷƷǼ Ƕơ Ǵƛ ƳǷƷǷ Ƿƴƛ ƷƳǯƗƸ: 

ƛǼƛƴơǾƸǻ Ǖ ÛǯƘƢƾƛƸǕǾƳƘǕ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ/ƳƸŧ ƗƺǕ ƗƷ ǯƘǱƘǮǪƾǭ ƴǻ ǱǾƠƾ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĒđēĎ - Ǵƽ ǴƜǲǁĪ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĤĦ:ħĪ 

 

ƕƷǾƼŧƘơ ƷǸǶǮƩǾƸǒǱ ƹƗ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ :ƳƸŧ ƴ ƳƘǕ Ƙǭǻ ǩǸǮǖǭ ǷǼ ǱǾǩƘǭ ǨƕƘƾǭ Ƙƛ Ƿ ƠƾǼ ǮǱ ǯƗƸƜƩǼƳǸǁ.  

ƿƷƗƺū Ǵƛ ƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱƠƪƭ ÛǱƘƭǷƷ ǰƾƭ ǫȆƽȅƗǼ ƕƷǾƼƸǞƽ ƹƗ Ƽř ƷǸǶǮƩǻ Ǳ Ǵƛ ǳƹǷƷ ƨǲřǾǸǽǭǸǮǕ ǔǮƪǭ ƷƳ ƠŧƸǁ Ƿ ťƷǸǼ  ǨǪǭ ǯƘǭƹƘƽ
Ɨ Ƙƛ ǯƗƷƘŬǱƸƜƱ ǔǮƩ ƷƳ ǯƗƸǶơ Ǵƛ ƳǷƷǷ Ƿƴƛ ƷƳƗ :ƳƸŧ ƷƘǶǑƗ ÛƘǲǭ ǴƥƳƘƭ Ǵƛ ǳƷƘǁǽƛ ťƷƘƜǭ ǫƘǾǕ ǰǾƴǙ Ƿ ǯƘƛƸǡ ƴǽƘǵƹǷƷ ǳƷƗǸǮǵ Ǵŧ ǧƘƾǭƗ Ƹǻ  ƿǸƱ

Ƴ ǏƘƮǩ Ǵƛ ǫƳƸǭǽǲǼ ƛ Ƙƛ ƠƽƗǼƛƴơǾƸǻ ƛ ǷǼơȅƘƜǭǼ ƋƷƘŧ ǫƴǕ ǷǽǼ Ǫǖǝ ƠǩǷƳǼ ƴƜơ ƗƺǕ Ǵƛ ǯƘƢƾƛƸǕǽƺǕ ǯƘǱƘǮǪƾǭ Ƿ ƴǁ Ǩǽ ǫƳƸǭ ǴǪǮƩ ƹƗ ƺ
Ɨ ǯƘǮǪƾǭǽƘǭǸǪǒǭ ÛƴǱƳǸƛ ƗƴƱ ǴǱƘƱ ƸƕƗƹ Ǵŧ ǯƗƸ.ƴǲƢƱƘƛ ǯƘƩ ǴǱ Ƿǻ ƗƸǁ :ƳǷƺǝƗǽǱƘƛƸǡ ǌǾƗ ǯƘǽǴǱǸū Ǵƛ ǴƥƳƘƭ ǰƗǻ ƾƛ Ǵŧ ƳǸƛǾǜƽƘơ ƷƘ .ƠƽƗ ƷǷƋ
ƢǡǷ ǰǭ ǴƢƜǩƗǼ Ǳ ƳƷƗǷǾǸǽƗ ƹƗ Ûǫƴǁ ťƷǸǽ ǓȆǍƗ ǴƥƳƘƭ ǰǽƘǡƋ Ƙƛ ǔǡǸǭ ǯƘǮǵ Ƿ ǬƢǝƘǻ ŬǱƘǶƩǾƸǻ ř ƹƗ ǨƜǡ ǨǆǞǭ ƟƷǸǅ ǴƛǾ ƠƜƮǅ ǯƴǁ ǳƳƘ
ơƘǭƗƴǡƗ Ƿ ǫƳƸŧǼ .ǫƳƸŧ ǗȆƛƗ ÛƳǸƛ ǫƹȅ Ǵŧ ƗƷ 

ƕƷǾƼǩǸƖƾǭ ǴǮǵ Ƿ ƠǩǷƳ :ƠǞū ƷǸǶǮƩǾƾƛ ƟƘǭƗƴǡƗ ǰǾƛǸƱ ƷƘǼ ƾƛ ǯǸǲŧƘơ ǴƩƷƘƱ ƟƷƗƹǷ Ƿ ƴǱƳƗƳ ǫƘƪǱƗ ƗƷǾ Ƙǭ ŷǡƘǞơƗ Ƿ ƠƽƗ ǳƳƸŧ ǨǮǕ ǧƘǖǝ ƷƘ
Ǳ ƷƳǾǸǽƽƸƢƽƳ ťƷǸǼƘǵǽƗƸƛ ǯƘǮǻ řǾŬǾƸǻ ƗǽǩǸƖƾǭ Ƙƛ ǴƥƳƘƭ ǰǾƘǵƷǸǂŧ ǰǻ ǭȆƽƗǼ ƛǾƗ .ƳǸƛ ƸƢǂǽǭ Ǵŧ ƠƽƗ ƠǶƩ ǯƋ ƹƗ ǴǩƘƾǭ ǰǼƢƾǱƗǸơǾ Ǭ
Ɨƴǅǻ ǮǪƾǭǲŢǮǵ Ƿ ǯƘǶƩ ǫǸǪǒǭ ǯƘǱƘǾƗ ǫƳƸǭ ǰǽǱƘǶƩ ƿǸū Ǵƛ ƗƷ ǯƗƸǾǱƘƽƸƛ ǯƘǾ.Ǭ ǱƘƭǷƷǼ ŧƘơǾƹǷ :ƳƸŧ ƴǽƗƷƹǷ Ƙƛ ǴƩƷƘƱ Ƹǻ ƘǵƷǸǂŧ ǴƩƷƘƱǻ 
ǭȆƽƗǼ ƱƸƛ ǷǼ ƘǵƷǸǂŧ ǯƗƸƽǻ ơƗƸŧƗƶǭ ǴǢǎǲǭǼ ƾƛ Ǵŧ ƳƗƳ ǫƘƪǱƗ ƗƷǾǱƗƸǲƲƽ ǷƳ ƷƳ Ǭǵ ǰǭ Ƿ ƳǸƛ ƸƥǸǭ ƷƘǼ ǭǸǮǕ ǔǮƪǭ ǷƳ ƷƳ ǴŧǼ  Ǵƛ ÛǬƢǁƗƳ
Ɨǽŧ ǳƷƘǁƗ ǴƢŨǱ ǰƳƘǕ Ƙǭ ƸǒǱ ƹƗ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ Ǵŧ ǫƳƸǻ ǩǸǮǖǭ ǷǼ ǱǾƗ Ƿ ƠƾǽǩƘǭ ǨƕƘƾǭ Ƙƛ ǴƥƳƘƭ ǰǼ ǮǱ ǯƗƸƜƩǼ.ƳǸǁ 

Ƿǻ ƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ :ƳƗƳ ǴǭƗƳƗǻ ƘƛǽƘǑǷ Ǵƛ ƴǽǱǸǱƘǡ ǜǼ ƛ ǷǾǰǪǪǮǩƗǼ Ƙƛ Ǭǵ Ƿ ƴǲŧ ǨǮǕ ÛƳƷƗƳ ǳƴǶǕ Ƹƛ ǴŧǽƗ ƴǽǡƳ ǴƥƳƘƭ ǰǾ Ǵƛ Ǵŧ ƳǸǁ ǰǁǷƷ ŷǢ
ȅƳ ǴšǽǪǼ .ƠƽƗ ǳƳƘƢǝƗ ǟƘǞơƗ ƕƷǾƼƛ ƷǸǶǮƩǪƜơ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ ƘǾƱƸƛ ƟƘǚǼ ǴǱƘƽƷƘǵǻ ƛƸǕǼ Ɨ ƷƳǽǭƹ ǰǾƱƸƛ :ƠǞū ǴǲǼ ǴǱƘƽƷƘǵǻ ƘƩ Ǵƛ ǯƘƢƾƛƸǕǻ 
Ɨǽǝ ǴŨǲǾǬǪƘǵǻ ǱƗ Ûƴǲǲŧ ǀƲř ƗƷ ǴƥƳƘƭ Ǵƛ ǋǸƛƸǭǾǮǾƗƸƛ ǰǂǻ Ɨ .ƴǱƳƸŧ ǀƲř Ƿ ƴǲƢƱƘƽ ǫƳƸǭǽǴǱƘƽƷ ǫƗƴǡƗ ǰƘǵǻ ǱƘƢƾƛƸǕǼ ǽǵǸơ ŦǾ ǨǪǭ Ǵƛ ǰ

ǭȆƽƗǼ .ƠƽƗ ǱƘƭǷƷǼ ƸǆơǽƸƛ ǯƗƸƽ Ƙƛ Ƙǭ :ƳƸŧ ƬƱǼ ƘǵƷǸǂŧǻ ǭȆƽƗǼ Ǳ ƷƳǾǸǽƳ Ƿ ƟƘǡȆǭ ťƷǸǽƢǁƗƳ ƷƗƴǾǱ ƘǶǱƋ Ƿ ǬǾƗ ƷƳ ƺǽǴƢǂŧ ǴƥƳƘƭ ǰƘǵǽǼ 
ƾƛ Ƿ ƴǲƢǁƗƳǾ ǴǮǵ ƷƳ Ƙǭ .ƴǱƳǸƛ ƸƥƘƢǭ Ƿ ǜƽƘƢǭ ƷƘĤĩ ơƘǡȆǭǼ Ɨ ƷƳ ǴŧǽƢǁƗƳ ƸǞƽ ǰǾƗ ƠǪǭ Ǵƛ Ǭǵ ÛǬǽǪƾơ ǯƗƸǾǭ ǴƢǞū ƠǼƗ Ǭǵ Ƿ ƴǁǽƗ ƹƗ ǴŨǲǽ ǰ

ǭ ƚƪǖơ ƷƘǶǑƗ ǴƥƳƘƭǼƘǵƷǸǂŧ ǯƗƸƽ ƸƦŧƗ Ƿ ƴǁ ƽƷ ƷƘƢƽƗǸƱǾūƴǼ ƷǸǝǻ Ɨ Ǵƛǽ.ƴǱƳǸƛ ǴƥƳƘƭ ǰ 

Ƿǻ Ǫƾơ ǰǮǉǾǱƘƛƸǡ ǳƳƗǸǱƘƱ Ǵƛ Ƴƴƪǭ ƠǾƗƴƢƛƗ ƹƗ ƠǩǷƳ :ƳƸŧ ƷƘǶǑƗ ÛƘǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘǻ ƗǽƗ Ƹƛ ǀǁȆơ ǴǮǵ ǴǩƘƾǭ ǰǽ ƠǭƴƱ ƷƳ Ǵŧ ƠƽƗ ǳƳǸƛ ǰ
ǴƥƳƘƭƳǽř ŷǖǎǡ Ƿ ƴǁƘƛ ǯƘūƴǾŬǾƸǻ ƗǽƗ Ƹƛ ƿȆơ ǴǮǵ ǯǸǲŧƘơ .ƳƸŧ ƴǵƗǸƱ ǧƘƜǱƳ ƗƷ ǓǸǉǸǭ ǰǽƽƗ ǳƳǸƛ ǰƸƽ Ǵš Ƹǵ Ǵŧ ƠǽǳƹƘǲƩ ƸƢǖƘƽƘǲǁ ƘǵǽǼ 

ƘƽǷ Ƿ ƳǸǁǽƗ Ǵƛ ƘǶǱƋ ǧƘǢƢǱƗ ǨǽǭƘǮơ ƳƷƗƳ ƴǆǡ ƠǩǷƳ .ƳƳƸū ǬǵƗƸǝ ǯƗƸǼ ƗƸƛ ƟƘǱƘŨǭƗǻ ǶƾơǾǳƳƗǸǱƘƱ Ǵƛ ƟȆƘǵǻ ƽƋǾƚƳǽȆǆơ Ƿ ǳƴǻ Ƕǭ ƗƷ ƘǶǱƋǾ Ƙ
Ɨ Ƿ ƳƹƘƽǽ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ ƗƷ ǳƗƷ ǰǽǑǷ ŦǾǱǸǱƘǡ ǴǞǼ .ƳƗƳ ƴǵƗǸƱ ǴǭƗƳƗ ǫƳƸǭ ǟǸǢƭ ǟƘǢƭƗ ƠǶƩ ƷƳ ƕƷǾƼƩƛ Ƙƛ ƷǸǶǮǾƗ ǯƘǽǩƳ Ǵƛ ǧƘƾǭƗ ƸǞƽ ǴŨǲǾ Ǩ
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ČċĔ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

Ǳ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ƹǷƸƛǾƗ :ƠǞū ÛƴǱƘǭ ǫƘǮơ ǴǮǽƘƛ ƸǞƽ ǰǽǭ ǴǭƗƳƗ ƸǶǑƹƗƴǖƛ ƹǷƸǭƗ Ƙơ ƴǼǽ ƸǍƘƱ Ǵƛ ÜǫƳƸŧ Ǹǚǩ ƗƷ ƳǸƱ ƠƾǂǱ Ǵƽ Ƿ ƟƘǡȆǭ ƨǲř ǰǭ .ƴƛƘ
ƗǽǧƘƜǢƢƽƗ ǷƺƩ ǯƗƸǶơ ƷƳ ƹǷƸǭƗ ǴŨǲƩƘƭ ƸǶǎǭ ƳƘƾƩƗ ƹƗ ǯƘūƴǲǲŧǾƗ ǫǸǪǒǭ ǯƘǽǱƗƸǼ .ǬǁƘƛ 

ǱƘƭǷƷǼ ƗƸƛƘǲƛ :ƳǷƺǝƗǽǂƲƛ Ƙǭ ǰǼ  Ƿ Ǜƶƭ ƗƷ ƸǞƽ ƹƗĤĩ ƳƸŧ ƷƗƺūƸƛ ƗƷ ƠƾǂǱ ƷƘǶš Ƿ ƟƘǡȆǭǽƗ ƷƳ .Ǭǽƴǭ Ƙƛ ƸǞƽ ǰǽǴǱƘƽƷ ǯƗƸǲŢǮǵ Ƿ ƘǵǾ ǰ
ƴǭǽƠŧƸǁ ǯƗƸƘǵǻ ƷƘƪơǻ ƸǭƋǽǭ Ǵŧ ƷǸǎǱƘǮǵ .ǫƳƸŧ ƠŧƸǁ ǴǖƽǸơ ƻȆƩƗ ƷƳ Ƿ ǬƢǁƗƳ ƠƾǂǱ ƘŨǼǱƗƳǾƗƸƛ ǴǖƽǸơ ƴǲƽ ƴǻ  ǧƘƽ ƹƗ ƴǖƛĥģĤĨ 

Ǹǆơ ƳƷǸǭǽǝƸū ƷƗƸǡ ƚƗ ƷƳ ƘǵƷǸǂŧ ǯƗƸƽ ÛƠǽ ǴƢƜǩƗ Ƿ ƴǲƢǁƗƳ ƷǸǊƭ ƻȆƩƗ ǰǽǴƢŨǱ ŦƗǻ Ɨ ǴƢƜǩƗ Ǵŧ ƳǸƛ Ƙǭ ƸǒǱ ƴǭǽǱ ǴƢŨǱ ǰǾ ǴǖƽǸơ ƴǲƽ ƷƳ ƺ
Ɨ ǓǸǮƪǭ ƷƳ .ƴǁ ǧƘǮǕƗǽǱƗƸǲƲƽ ƷƳ Ƿ ƠƽƗ ǫǸƽ ǯƘǶƩ ǔǞǱ Ǵƛ ƴǲƽ ǰǼ Ɨ ƷƳ ƳǸƱǽƹ ƟƘǭƗƴǡƗ Ǵƛ ƻȆƩƗ ǰǽƮǭ ƠƾǾǎǼ Ɨ Ƿ ƴǱƳƸŧ ǳƷƘǁƗǽ ƷƳ ǴŨǲ

ǩƘǖǝ Ǵš ǴǢǎǲǭǾƠƘǵǽǼ Ƙƛǽ ƴƗ ƷƳǽǭƹ ǰǾŬƛ ǫƘƪǱƗ ǴǲǾ.ƳƸ 

Ƿǻ  ǰǭ :ƳƗƳ ǴǭƗƳƗǽƘƛ ƗƷ ǴƢŨǱ ŦǽƗ ƠǪǭ ǇƸǕ Ǵƛ ƴǽƗ ǯƋ Ƿ ǬǱƘƽƸƛ ǯƗƸǽƗ ƷƳ ǴŨǲǽǵ ƸǞƽ ǰǾŠǮǱ ƤƮƛ ƼŧǼǴǪƭƸǭ Ǵš ƷƳ ǫƘƩƸƛ Ǵŧ ƳƸŧƗǻ  ƷƗƸǡ
ǱƳ ǴǮǵ ǴŨǪƛ ÛƳƷƗƳǾƘǶǱ ƗƷ ǫƘƩƸƛ ƘǽǼ ǭ ǳƴǁǼƗ Ǵŧ ƴǱƳǸƛ ƸǒƢǲǭ ǴǮǵ Ƿ ƴǲƢƾǱƗƳǽƹǷƷ Ǵš ƷƳ ǠǝƗǸơ ǰǻ ƗƸƩƗǽǼ ǵƗǸƱǭƘǮơ Ƿ ƴǁ ƴǼ ǱƳǾ ƷƘǒƢǱƗ ƷƳ Ƙ

ƗǽƳƘǆƢǡƗ ƷƘƥƋ Ǵŧ ƴǱƳǸƛ ǰǻ ǱƘǭƹ Ǵš ǫƘƩƸƛǼ Ýƴǁ ƴǵƗǸƱ ƳǸǶǂǭ ǱƘƭǷƷǼ Ƹǆơǽƴǭ :ƳƸŧ ƬǽƳƘǆƢǡƗ ǯƗƸǻ ƸǭƋǽƗ ƷƳ ƘŨǽǭ Ƙǭ Ǵƛ ƸǞƽ ǰǼ ƘǮǁ ƴǲƢǞū
ƸǭƋ ƠǩǷƳ Ǵƛǽƛ ƷƘǂǝ ƘŨǾƷǷƘǽƸƮơ Ƙơ ƴǽǬǱƗǸƢƛ Ƙǭ Ƿ ƳƷƗƳƸƛ ƗƷ ƘǵǾƘǭƸƽ ƷƳ ǬǽǴƷƗƶūǻ Ɨ ƷƳǽǲŧ ƠŧƸǁ ǯƗƸǾǵ .ǬǾŠƗ ƠǪǭ ƠǮǒǕ Ǵŧ ƳǸƜǱ Ƽŧǽ Ƿ ǯƗƸ
Ɨ ƷƳ ƷƘŧǽƗƸƛ ǯƗƸǽ.ƴǁƘƜǱ ƫƸǎǭ ǀ 

ƕƷǾƼƘǵƷǸǂŧ ǯƗƸƽ Ƙƛ ǰǭ :ƳƸŧ ǯƘǂǱƸǍƘƱ ƷǸǶǮƩǻ ƽƋǾƘǽǼ Ɨ ƹƗ ƘǶǱƋ ǴƜǍƘǡ Ƿ ǬƢǁƗƳ ƟƘǡȆǭǽǭ ŦǮŧ ǯƗƸǼƜƛ .ƴǲƢƽƗǸƱǾǲǾ ƴǽƹǷƷ Ŧǻ ǱƳǾ Ƙƛ Ƙ
ƗǽǆǱ ǰƮǩ Ƙƛ ǯƗƸǾǭ ƠƜƮǅ ƠƮǼƾŧ Ƹǵ ƹǷƸǭƗ ƘǭƗ .ƳƸŧǼ Ɨ Ǵƛǽǭ ǯƗƸǼ ƘǶǲơ ƴƽƷƗ ǀƦƮƛǽƘƛ ƷǸǎš Ƙǭ Ǵŧ ƠƽƗ ǰǽƗ Ǵƛ ƴǽƛ ǯƗƸǾƘǽǾ Ƿ Ǭ

ƘǭƸƽǽǴƷƗƶūǻ ǲŧǾǲŢǮǵ Ƿ ǬǾƗ ƷƳ ǰǽƟƘǡȆǭ ǰǭ Ƙǭ ƹƗ ƘǵǼƽƸřǾƘƛ ǴǢǎǲǭ ǨƕƘƾǭ Ǵŧ ƴǱƴǽÝƳǸǁ Ǩƭ ƟƷǸǅ Ǵš Ǵƛ ƴ Ƿǻ Ƹǆơǽ :ƳƸŧ ƬǽǲǖǼ  ƷǸǂŧ
 ǯƗǸǲǕ Ǵƛ ǴƢǁƶū ƷƳ Ǵŧ ƘǭǽǴǢǎǲǭ ǴǩƘƾǭ Ƿ ǨŨǂǭ ŦƗǻ ǱƳ Ƭǎƽ ƷƳ ƹǷƸǭƗ ÛƳǸƛ ƫƸǎǭǾǯƗǸǲǕ Ǵƛ Ƙ ǽǳƗƷ Ŧ ƴǱƷƗƳ ǧǸƜǡ ǴǮǵ Ƿ ƠƽƗ ƫƸǎǭ Ǩƭ
ǲǭƗ ƴǵƗǸƲƛ ǴǢǎǲǭ ƷƳ ƸūƗǾƷǷƸơ Ƙƛ Ƿ ƳǸǁ ƷƗƸǡƸƛ ƠǽǵƗƷ ÛƳǸǁ ǳƹƷƘƜǭ ǬƾǼ Ɨ ƷǸǊƭ ƺƩǽƘƛ Ƿ ƳƷƗƴǱ ƳǸƩǷ ǯƗƸǽƗ ƸǒǱ ƴǽƽƸř ǯƗƸǾƗ Ƙƛ Ƿ ǳƴǽ ƷǸǂŧ ǰ

ƷƘŨǮǵǻ .ƳǸǁ ǱƘƭǷƷǼ ŧƘơǾơƺǕ :ƳƸŧ ƴǼ Ɨ ƠǪǭ ƹǷƸǭƗ Ǵŧǽř ǯƗƸǾƘƽ ƷƳ ÛǳƳƸŧ ƗƴǽǩƘǖǝ Ƿ ƷǸǊƭ ǴǾǪǭ ƠǲŢǮǵ Ƿ ƠǾƛƴơ ǰǾƘǵƸǻ  Ǭǒǖǭ ǫƘǢǭ
ƸƜǵƷǻ ƗƸƛƘǲƛ ÜƠƽƗ ǳƴǭƋ ƠƽƳ Ǵƛǽƾƛ ǴǎǢǱ ƷƳ ƹǷƸǭƗ Ƙǭ ǰǾƜƽƘǲǭ ƷƘǼ ƢǝƸū ƷƗƸǡ ǯƘǶƩ ƷƳǾƘƜǱ ǴƢƜǩƗ .ǬǽǸǁ ƷǷƸǚǭ ƴǽƘƛ ǴŨǪƛ ǬǽƗ ƹƗ ƴǽ ǔǞǱ Ǵƛ ƘǊǝ ǰ

ǲŧ ǳƳƘǞƢƽƗ ǯƘǭƷǸǂŧ ǴǖƽǸơ Ƿ ǴǢǎǲǭ ÛƠǪǭǾ.Ǭ 

ƕƷǾƼ ƸūƗ :ƠǞū ƷǸǶǮƩǽƸǱǸƱ ƠǕƘƽ Ŧǽƺǻ ƷǸƽ ƷƳǽƴǡƗ Ƙƛ ǴǭƗǼ ǭ ǜǡǸƢǭǼƗ ÛƳǸǁǽǑǷ ǰǾƗ Ǵŧ ƠƽƘǭ ǴǞǽǵƳ ǫƘƪǱƗ ƗƷ ƷƘŧ ǰǾǱƗǸƢƛ ƸūƗ .ǬǾ ƹƗ Ǭ
 ǯǸƱǽǲŧ ƠǑƘǞƭ Ƿ ƠƽƗƸƭ ǯƘǮǪƾǭ ŦǾǭƹ Ǵƛ Ƙơ ÛǬǾƷ ǰǽƗ ƳǸǂǱ ǴƢƲǽƘǑǷ ǷƺƩ ǰǽǲǭƗ Ǵŧ ǬǱƗƴƛ ƸūƗ ǰǭ .ƠƽƘǭ ǜǾƷǸƽ Ƿ ǟƗƸǕ ƷƳ Ơǽ ƷƗƸǡƸƛ Ǵ
ǭǼƗ ǫƳƸǭ Ƿ ƳǸǁǽǷƸƛ ǫƸǉƘƭ ÛƴǁƘƛ Ƙƪŧ Ƹǵ Ûƴǁ ƴǲǵƗǸƱ ƠƭƗƷ ƷǸǂŧ ǰƾŧ Ƹǵ Ƙƛ Ƿ ǫǼ  ǬǱƗƴƛ ǴŨǱƋ ǋƸǁ Ǵƛ ÜǬǲŧ ƠƜƮǅ ǫƸǉƘƭ ƴǁƘƛ Ǵŧ
ƢǱǾǲǭƗ Ǵƛ ǯƋ ǴƪǾǭ ǴǢǎǲǭ ǫƳƸǭ ǯƘƩ ǐǞƭ Ƿ ƠǼ.ƴǭƘƪǱƗ Ƿǻ ƾƛ Ƿ ƴǲƢƾǵ ǳƷƗǷƋ ǴǢǎǲǭ ƷƳ ǯƘǱƘǮǪƾǭ Ƿ ǫƳƸǭ ƹǷƸǭƗ :ƳƗƳ ǴǭƗƳƗǾƷƘǻ  ǯƘǱƘǮǪƾǭ ƹƗ

ƘǵƹƸǭ Ơǂř ƹǷƸǭƗǻ ƗƸƛ ǯƳƸŧ ƻƘǮƢǩƗ ǧƘƭ ƷƳ ƘřǷƷƗǻ Ɨ ÜƴǲƢƾǵ ƳǷƷǷǽƳ ƟƘǡƘǞơƗ ǰƘǵ ƠǪǭ ǯƎǁ Ʒǻ Ǳ ǴǢǎǲǭǾƷƘŧ Ƹǵ Ƙǭ Ƿ Ơƾǻ ǱƗǸƢƛ ǴŧǾƗƸƛ Ǭǻ 
Ɨ ǨƭǽǯƗƸƮƛ ǰǵƳ ǫƘƪǱƗ ƘǵǾƷƳ ÛǬǽǵƗǸƲǱ ǘǾƟƘǡȆǭ ǴǮǵ ƷƳ ǰǭ .ƳƸŧ ǬƘǵǻ Ɨ ƷƳ ƳǸƱǽūƳƘǭƋ Ƙǭ Ǵŧ ǫƳƸŧ ǫȆǕƗ ƸǞƽ ǰǼ ƷƗƳǽ ƸūƗ ǬǽƭƸǍ ŦǼ  Ǵƛ

ƷǸƽ ƠǪǭ ǔǞǱǽ ÛǴǽǒǲơ ǟƗƸǕ Ƿ ǰǮǾƷƘŨǮǵ Ƿ ŦǮŧ ÛƳǸǁ Ǭǻ ǲŧǾ.Ǭ 

ǱƘƭǷƷǼ ŧƘơǾǭ :ƳƸŧ ƴƟƘǡȆǭ ƘƘǵǽǼ ƱƸƛ ǯƗƸƽ ƘƛǼ š ǴǪǮƩ ƹƗ ƘǵƷǸǂŧǾƽǷƷ ÛǴƾǱƗƸǝ ÛǰǾƗ ÛǴǽǩƘƢǾƘřǷƷƗ ƟƘǭƘǢǭ Ƿ ƘǽǼ ƢǁƗƳǾƗ ƷƳ Ƿ ǬǽƳ ǰǽ ƷƳ ƘǵƷƗƴ
ǴǢǎǲǭ ǨƕƘƾǭ Ƙƛ ǴǎƛƗƷƗǻ ƽƷƸƛ Ƿ ƤƮƛǼ ǳƳƸŧƗǽƗ ǃǸǆƱ ƷƳ Ƿ ǬǽƠƾƲǱ Ƙƛ ƟƘǕǸǉǸǭ ǰƹǷǽǪŬǱƗ ƸǾǸŬƢǞū Ƽǻ ǱȅǸǍǼ ǳƳƗƳ ǫƘƪǱƗ ƗƷƗǽ .Ǭ

ǭƗǾƷƗǷƴǽƗ Ǭǽ ƘǵǸŬƢǞū ǰƳ Ƿǽ.ƴǁƘƛ ǴǢǎǲǭ ǫƳƸǭ ǔǞǱ Ǵƛ ƘǵƷƗƴ 
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ƭ ƠǩǷƳǾƦǾƗƸƛ ƗƷ ƳǸƱ Ơǻ řǾŬǾƸǻ ƠƽƗ ǴƢǁƗƶū ƧƘƪƭ ǟǸǢƭ 
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ǸŬǲƲƽǻ ƛ Ƙƛ ƠǩǷƳǾƗ ǯƘǽƭ Ƿ ƠǝƗƸǁ ƠǩǷƳ ǴŨǲǾƦǾƗ ƷƳ ƗƷ ƳǸƱ Ơǽǭ ǰǼ Ǫǭ ǟǸǢƭ Ǵŧ ƴǱƗƳǼ ƗǽǱƗƸǾƘǵƳƘǶǱ ƹƗ ƗƷ ǯƘǻ ƛǾǰǪǪǮǩƗǼ ƢƽƗǾ Ûƴǲŧ ƘǞ

ƗƸƛ ƠǩǷƳ :ƠǞūǻ ƢƽƗǾƘǞǻ Ƙř ǟǸǢƭǽǵ ƹƗ ƧƘƪƭ ǳƴǁ ǧƘǮǾǁȆơ ŠǼ ǵƘơǸŧǼ ƳƸŧ ƴǵƗǸƲǱ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛŬǱƸƜƱƸǶǭ ƷƘǸŬǲƲƽ ÛƠƲƛǸǱ ƸǡƘƛƴǮƮǭ Ûǻ ƸƜƱ ƠƾǂǱ ƷƳ ƠǩǷƳǻ Ɨ :ƠǁƗƳ ƷƘǶǑƗ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ ƳǸƱ ƹǷƸǭƗǽƾƛ ǴƥƳƘƭ ǰǾ ƷƘ
ǬǙŬǱƗǾǴǱƘƽƷ Ƿ ƠƽƗ ťƘǱƳƷƳ Ƿ ƺƘǵǻ ƢƽƷƳ Ǵƛ ǫƸƢƮǭǼ ǷƷǻ ƴǱƗ ǳƴǁ ƺŧƸǮƢǭ ǯƋ. Ƿǻ ǴƢŨǱ :ƳǷƺǝƗƗǻ ƸƩ Ɵƴǁ ƚƩǸǭ ǴŧǽǴƮ ǫƳƸǭ ǯƴǁ ƷƗƳ
ƗǽƗ Ǵƛ ƠƜƾǱ ǯƗƸǽǁ ǓǸǉǸǭ ǰƼŨǕ ÛƠƽƗ ǳƴǱƘƾŧ ǔǉǸǭ Ƿ ǨǮǖǩƗǼ ǭƸƮǩƗ ǫƳƘƱ ƗƷ ƳǸƱ Ǵŧ ƠƽƗǾǭ ǰǼ.ƴǲǭƘǱ 

ŧƘơ Ƙƛ ƠƲƛǸǱǾƗ Ƹƛ ƴǽǨŨơǷƸř ǠƜǍ ǴŨǲǩǸƖƾǭ ƘǵǾǭƘơ ƠǾǲǭƗ ǰǾƴǮǕ ƸūƗ :ƳƗƳ ǴǭƗƳƗ ÛƠƽƗ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǩǷƳ ǳƴǶǕ Ƹƛ ƧƘƪƭ Ơǻ Ɨ ƷƳ Ǭǵǽ ƟƘǡƘǞơƗ ǰ
Ƙƛ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǩǷƳ ÛƴǁƘƜǱǽƗ ǯƳƗƳ ƯƷ ƠƛƘƛ ƴǽǵƗǸƱƷƶǕ ƣƳƗǸƭ ǰǼ  ƴǲŧƗ Ƿǽǵ Ǵƛ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǩǷƳ ƷƘƢǝƷ ǴǱǸŬǲǾǱ ǴǱȅǸƖƾǭ ǴƩǷ ŠǾ.Ơƾ ǸŬǲƲƽǻ 

Ƹǆơ ƠǩǷƳǽ ƙȆǢǱƗ Ǭǒǖǭ ƸƜǵƷ Ǵŧ ƷǸǎǱƘǮǵ :ƳƸŧ ƬǽƘƛ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǩǷƳ ÛƴǱƗ ǳƴǁ ƷǷƋƳƘǽƗ Ǵƛ ƠƜƾǱ ƴǽǩǸƖƾǭ ǴƥƳƘƭ ǰǾƶř Ơǽ.ƴǁƘƛ ǳƗǸƱƷƶǕ Ƿ Ƹ 

Ǚ ǯƘƢƾƛƸǕ ƷƘƢǝƷǾƠƽƗ ǴǱȅǸƖƾǭ Ƹ 

Ƿǻ ǱƘƽƷ ƟƘǭƴƱ ǓǸǱ ƹƗ ƳƘǢƢǱƗ ƘƛǼ ƳǸǖƽǻ ƗƸƛ ǯƘǱƋ ǳƴƃǕ Ƿ ǳƴƅǕ :ƳƸŧ ƷƘǶǑƗ ƧƘƪƭ Ǵƛ Ƙǵǻ ƠǭƴƱǱƘƽƷǼ ǝƘŧƘǱ ƧƘƪƭ ǴƛǼ Ǳ Ƿ ƳǸƛǾǷƸǻ  ǳƹƗƴǱƗ Ǵƛ
ǝƘŧǼ ƗƸƛǻ ƘǵƷǸǂŧ Ƿ ƠǁƗƴǱ ƳǸƩǷ ƠǭƴƱǽǼ ƺǕ ǴŧǽǱ ǯƘǂǱƗƺǾƢƭ ƴǲƢǁƗƳ ŦǮŧ Ǵƛ ƹƘǼ ūƳƘǭƋ ǫȆǕƗǼ Ƿ ǯƳƗƳ ƹƗ ƘǭƗ ƴǱƳƸŧ ŦǮŧ Ǵƛǽ ǯƘǱƋ Ǵƛ Ɨƺ

ƷƗƳƳǸƱǻ ǵ Ƿ ƴǱƳƸŧǾŦǮŧ ǓǸǱ ŠǱƘƽƷǼ ƛ ƗƷƛƘƢǱƸƛ ƧƘƪƭ ǴǾ.ƴǱƴ 

ǭ ƹǷƸǭƗ Ƙǭ :ƠǞū ƠƲƛǸǱǼ ǵƗǸƱǾƸƽ Ǵš Ƹǵ Ǭǽǔř ƸơǾǯƘƩ ƸŨǲŢǮǵ Ƿ ǯƘŬƢƱƘƛǾǲŧ ǨǢƢǲǭ ƷǸǂŧ ǨƱƗƳ Ǵƛ ƗƷ ǯƘƭǷƸƪǭ ǰǾǲŢǮǵ Ƿ ǬǾǖǉǷ ǰǾ Ơ
ƽƷ ƷǸǂŧ ǯƋ ƷƳ ƗƷ ǯƗƳǸǢǞǭǾūƴǼ ǲŧǾ Ɨƶǩ ÛǬǽǵ ŦǾƘǮǱ Ƙƛ ƟƘǽūƴǲǼ ǩǸƖƾǭ Ƙƛ ƠǩǷƳ ƹƗǾƹǷ ƠǽƸ ƘƢƾƛƸǕ Ǵƛ Ǵŧ ƴǁ ƷƸǢǭ ƳƘǁƷƗ Ƿ ŪǲǵƸǝ ÛƳǷƸƛ ǯ
ƳǸǖƽ ƠǩǷƳ ǴǱƘǞƽƘƢǭ ƘǭƗǻ ƷƘƢǝƷ Ƙƛǻ ǙǾƗ ǫƗƺǕƗ ƹƗ ǴǱȅǸƖƾǭƸǽǵ ǰǾūǸǪƩ ƟƘǾƸǻ .ƳƸŧ 

ǸŬǲƲƽǻ ǸǩǷƗ ǫƘǮơ :ƠǞū ƠǩǷƳǽƗ ƠǩǷƳ ƠǽƸƽ Ǵš Ƹǵ Ǵŧ ƠƽƗ ǰǽř ƸƢǖǾƘǵƸŨǻ ƗƸǁ ǫƘǮơ Ƿ ƴǲǲŧ ǨǢƢǲǭ ƷǸǂŧ ǨƱƗƳ Ǵƛ ƗƷ ťƘřǽǶƾơ Ƿ ǌǾ ƟȆ
ƗƸƛ ƗƷǻ  ƠǂūƸƛĩĨ ǬǵƗƸǝ ǯƘƢƾƛƸǕ ƷƳ ǯƘǭƷǸǂŧ ƸƕƗƹ ƷƗƺǵ .ƴǲŧ 

Ƿǻ ƛ ƘƛǾƗ ǯƘǽǱƘƽƷ ƠǭƴƱ ǫƘƪǱƗ ƷƳ ǴŨǲǼ ƷƘŨǮǵ ǫƴǕ Ƙƛ ƠǩǷƳǻ Ǹƽ ƹƗǻ Ƣƾǵ ǴƩƗǸǭ ǯƘƢƾƛƸǕǾƗ ƫƸǍ Ƙƛ ÛǬǽ ƳƗƳ ǴǭƗƳƗ ƳǸƱ ǯƘǲƲƽ Ǵƛ ǧƗǸƽ ǰ
Ƌ ǴŧǽƕƷ ƷǸǊƭ ƘǾƗ ƷƳ ƷǸǶǮƩ Ƽǽǭ ǯƗƸǼ Ɨ Ǵƛ ƠƜƾǱ ƠƾǱƗǸơǽ ƴǁƘƛ ƸơƸƥƐǭ ƳƗƳ ƯƷ ǰǽƗ ǳƳƘǞƢƽƗ ƘǽƸơ ƹƗ ǯƘǂǽǯǸƜƘǵǻ ǱƘǶƩǼ ƗƸƛǻ řǾŬǾƸǻ Ɨǽ ǰ
ƷÝƳƗƳ Ư 

http://www.mehrnews.com/


             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČČČ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

ƛ Ƙƛ ƠƲƛǸǱǾƗ ǯƘǽǵ ǴŨǲǾƕƷ ƷǸƢƽƳ Ƙƛ ǴǖǮƩ ƹǷƷ ƷƳ ƠǩǷƳ ƟƘǾŨǂơ ǴǪǅƘǝȆƛ ƷǸǶǮƩ ƼǾǵ :ƳƗƳ ǴǭƗƳƗ ÛƳƗƳ ǴƾǪƩ ǨǾƹǷ ƟƘǽƳƘƢƽ ǯƗƸǻ ƭƗƸǍ ƗƷǼ 
ƹǷ Ǵŧ ƳƸŧǽǵ Ƿ ƴǲƢƾǵ ǸǊǕ ǯƋ ƷƳ ǴǍǸƛƸǭ ǯƗƸǾơƘǼ ƗƸƛ ƗƷǻ Ũǂơ ǫƗƺǕƗǾƘǶƢǱƗ ƷƳ ǧǷƗ ǯǷƘǖǭ Ǭǵ ƚơƸǭ Ƿ ƳƗƳ Ǩǻ ǴƾǪƩ ƸǵƗǻ Ƙǵ ƿƷƗƺūǻ ǫƹȅ 
ƕƷ Ǵƛ ƗƷǾǭ ƷǸǶǮƩ ƼǼ ƘǵƳǸǮǲǵƷ Ƿ ƳƗƳǻ Ƿ ƹƗ ƗƷ ǫƹȅǻ ǭǼ .ƠǝƸū 

ǸŬǲƲƽǻ ƕƷ :ƳƗƳ ǴǭƗƳƗ ƠǩǷƳǾǱ ƷǸǶǮƩ ƼǾƳ ǴǭƘǱƸƛ Ƹǵ ƷƳ ƺǽǸŬƢǞū Ƿ ƷƗƴǻ Ɨ ƠǪǭ ƠƽƷƳ ƟƗƷƘǒƢǱƗ ƳǸƱǽƗ Ǵƛ ƠƜƾǱ ƗƷ ǯƗƸǽǭ ǴƜǩƘǎǭ ǴƥƳƘƭ ǰǼ 
.ƳƸŧ 

ǩƳǾǞƲǭ ǨǼ ƹǷ ǯƴǁǽǯƘƢƾƛƸǕ ǴƩƷƘƱ Ƹ 

Ƿǻ ƛ ƘƛǾƗ ǯƘǽǴǱȅǸƖƾǭ ǯƘƢƾƛƸǕ ǴŨǲ ǮǱ ǨǮǕ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ǧƘƜǡ ƷƳǼ Ƹǆơ ÛƴǲŧǽƹǷ :ƳƸŧ ƬǽǮǵ Ǵƛ ƗƷ ƿƳǸƱ ǯƘƢƾƛƸǕ ǴƩƷƘƱ ƸǾǩƳ ǰǾǞƲǭ ǨǼ ǭǼ 
ǝƸƭ ǴŧƗƸš ÜƴǲŧǼ ƗƸƛǻ Ƙƛ Ɨƶǩ ÛƳƷƗƴǱ ǰƢǞūǽƘƽ ƹƗ ƴǽƗƸƛ ƟƘǱƘŨǭƗ Ƹǻ ƟƘǭƴƱǱƘƽƷǼ ƸƕƗƹ Ǵƛǽǲŧ ǳƳƘǞƢƽƗ ǰǾ.Ǭ ƳƸơ :ƳƸŧ ǯƘǂǱƸǍƘƱ ƠƲƛǸǱǽǲŨǱ ƴǾ ƴ

ƕƷ ǴŧǾǩǸƖƾǭ ǴǮǵ Ƿ ƷǸǶǮƩ ƼǾǲǼ ƷƳ Ǵŧ ǱǾǸǽƗ ǯƗƸŬǱ ÛƴǱƳǸƛ ťƷǸǽƗ ǴǒƮǩ Ǵƛ ǴǒƮǩ Ƿ ƴǱƳǸƛ ǴƥƳƘƭ ǰǽ ƹƗ ƗƷ ǴƢǝƸū ƟƷǸǅ ƟƘǭƗƴǡƗ Ƿ ǴƥƳƘƭ ǰ
ǭ ƴǅƷ ƘƪǱƋǼ.ƴǱƳƸŧ 

ǸŬǲƲƽǻ Ɨ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ ƠǩǷƳǽƕƷ ƷǸǊƭ ǴŨǲǾƾƛ ǨǪǭ ǯƘǭƹƘƽ ƷƳ ƷǸǶǮƩ ƼǾǉǸơ ÛƳǸƛ ǬǶǭ ƷƘǾƗ :ƳƗƳ Ƭǽ ǌǢǝ ǯƗƸǽƸơ ƹƗ ƳƷƗƳ ƠǅƸǝ ƷƘƜŨǽ ǯǸƜ
ǱƘǶƩǼ řǾǱƘǶƩ Ǵƛ ƗƷ ƳǸƱ ǫƘǾǲƩ ƷƳ Ɨƶǩ ÛƴǱƘƽƸƛ ǯƘǾƗƸǁ ǰǽǎǼ ǭ ƸŨǝǼ Ƙƛ ǬǲŧǽƱƸƛ ƴǼ ƸƩ Ƿ Ƙǵ ǴǱƘƽƷǽǯƘƘǵǻ ǴǱƘǞǆǲǭ ǃƘƱ Ƿ ƴǲǲŧ ǨǮǕ Ƹơ

ǕǸǉǸǭ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝǼ ǱǾ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ Ǭǵ ǯƋ ƹƗ Ǵŧ Ơƾǽƽ ƷƘǂǝ ŦǾƽƘǼ ǪǕǾ.ƴǲǲŧ ǳƳƘǞƢƽƗ ƠǩǷƳ Ǵ 

Ƿǻ ŧƘơǾř Ƙǭ :ƳƸŧ ƴǾŬǾƸƕƗƹ ǟǸǢƭ ǴǮǵ ƸǽǵƗǸƱ ƳǸƱ ǰǾƭ Ƿ ƠǝƗƸǁ ƠǩǷƳ Ƿ ƳǸƛ ǬǾƦǾƱ Ơǭ ǯƋ Ƹƛ ƗƷ ƳǸǼ Ǫǭ ǟǸǢƭ Ǵŧ ƴǱƗƳǼ ƗǽǱƗƸǾ ƹƗ ƗƷ ǯƘ
ƸǍǽƘǵƳƘǶǱ Ǡǻ ƛǾǰǪǪǮǩƗǼ ƢƽƗǾƗ ƷƳ Ƿ ƴǲŧ ƘǞǽǭƹ ǰǾƛ ǃǸǆƱ ƷƳ ƸūƗ Ǭǵ ǴǲǾƸƕƗƹ ǴǮǽǵƘơǸŧ ǰǼ Ɨǻ ƛ ƗƷ ǯƋ Ƙǭ ÛƠƽƗ ǴƢǝƸū ƟƷǸǅǾǵƗǸƱ ƸƢǂǾ Ǭ

ƸŨơ ƠǶƩ ƷƳ Ƿ ƳƸŧǽř Ƿ ǬǼ ǸƩǽǼ Ƙǵ ǴǅƸǕ ƷƳ ǯƘǱƋ ǟǸǢƭǻ ƛǾǰǪǪǮǩƗǼ ǭ ƿȆơǼ ǲŧǾ.Ǭ 

Ǯǵ ƠƲƛǸǱǲŢǾƘǵƸƜƱ ǃǸǆƱ ƷƳ ǰǽǼ ǲƜǭǼ ǮǱ ƘǶǱƋ :ƠǞū ǯƘƢƾƛƸǕ ƷƳ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ǰǝƳ ƸƛǼ  Ƿ Ƙǵ ǳƳƗǸǱƘƱ ƹƗ ǳƹƘƩƗ ǯǷƴƛ ƴǲǱƗǸơ
ǮƽƷ ǧƗǷƷǼ ƗǽƘǵƸƜƱ Ƙǭ Ƿ ƴǲǵƳ ǫƘƪǱƗ ƗƷ ƷƘŧ ǰǽǼ ƷƗƳǽƱƸƛ Ǵŧ ǬǼ Ɨ ƘǭƗ ÛƴǱƗ ǳƳƗƳ ƗƷ ǯƘǂƩƘƪƭ ƳƘƾƩƗ ǰǝƳ ǳƹƘƩƗ ƘǵƷǸǂŧ ƹƗǽǸƽ ƹƗ ƷƘŧ ǰǻ Ɨǽ ǯƗƸ

ǴƢǝƸŬǱ ƟƷǸǅ ǱǸǱƘǡ ǳƹƘƩƗ ǯǷƴƛ Ǭǵ ǯƘƢƾƛƸǕ Ƿ ƠƽƗǼ ǕƸǁ ǷǼ ǮǱǼ Ɨ ƴǱƗǸơǽǱ Ƙǭ ƴǵƳ ǫƘƪǱƗ ƗƷ ƷƘŧ ǰǾř ƺǾŬǾƗ ƸǽƢƾǵ ǓǸǉǸǭ ǰǾ ƘǵƷ ƗƷ ǯƋ Ƿ Ǭ
ǮǱǼ ǲŧǾ.Ǭ 

ǸŬǲƲƽǻ ǲŢǮǵ ƠǩǷƳǾǰŧƷ ƷǸǊƭ ǃǸǆƱ ƷƳ ǰƳƘƛƋǻ ǞƽǾƗ ǠƛƘƽ ƸǽƳƘƛƋ ǰŧƷ :ƠǞū ƨƭ ǬƽƗƸǭ ƷƳ ǯƘǲƜǩ ƷƳ ǯƗƸǻ ƳƘǕ ƟƷǸŚƽƘř Ƙƛǻ  ƨƭ Ǵƛ
 ƠǩǷƳ Û ƴǁ ǛƸǂǭǅ ƧƘƪƭ ǯƘƩ ƹƗ ƠƽƗ ǧǸƖƾǭ ǯƘƢƾƛƸǕǾř Ǭǵ Ƙǭ Ƿ ƴǲŧ ƠǱƘǾŬǾǖǉǷ ƸǾƘǡƋ Ơǻ ǰŧƷƳƘƛƋǻ Ƴ ƴǲǱƘǭǽ ǳƴǁ ƳǸǢǞǭ ƧƘƪƭ ƸŬ

ƢƾǵǾǮƽƷ ƟƷǸǅ Ǵƛ Ƙǵ ǫƸǵƗ ǴǮǵ ƹƗ Û ǬǼ Ǚ ǷǾǮƽƷƸǼ ǵƗǸƱ ǳƳƘǞƢƽƗǾǮǍƗ Ƿ ƳƸŧ ǬǾǁƘƛ ǴƢǁƗƳ ǯƘǲǾƗƸƛ ƠǩǷƳ Ǵŧ ƴǻ ƢƽƗǾƘǞǻ Ƙř ǟǸǢƭǽ ǧƘǮ
ǵ ƹƗ ƧƘƪƭ ǳƴǁǾǁȆơ ŠǼ ǵƘơǸŧǼ ƴǵƗǸƲǱ .ƳƸŧ 

ř ƹƗ ǧƘƜǢƢƽƗ ǬƽƗƸǭǾǵ ƷǸǊƭ Ƙƛ ƧƘƪƭ ƸŨǾƠǩǷƳ ƟƘ 

Ƿǻ ǂơ ǃǸǆƱ ƷƳǾǾř ǔǾǯƘƩ ƸŨǵ Ƿ ƟƘǭƘǢǭ ǴǮǵ :ƠǞū ǯƘŬƢƱƘƛǾƸŨơ ƠǶƩ ƠǩǷƳ ƟƘǽǒǖơ Ƿ ǬǾř Ǵƛ ƠƜƾǱ ǬǾǯƘƩ ƸŨ ǳƘūƳǷƸǝ ƷƳ ǯƘŬƢƱƘƛ
ǭ ƸǉƘƭǼ Ǹǁǽ Ƿ ǬǽǮƽƷ ǬƽƗƸǭ ŦǼ ǵƗǸƱǾ.ƠǁƗƳ Ǭ 



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČČč   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

ǲŢǮǵ ƠƲƛǸǱǾƗ Ǵƛ ưƽƘř ƷƳ ǰǽƹǷ Ǵŧ ǧƗǸƽ ǰǽ ǴƩƷƘƱ ƸǱƘƭǷƷ ǴƢǞū ǯƘƢƾƛƸǕǼ ƸƱƋǽƾŧ ǰǼ Ƙƛ Ǵŧ ƠƽƗǽƽƗƸŧǸǭƳ Ƿ ƧƘƪƭ ƠǭȆƽ ƹƗ ƴǼ  ǰƲƽ
ǸŬƛǽƶŚƛ :ƳƸŧ ƷƘǶǑƗ ÛƴǽƸǽ ƹƗ Ǵŧ Ǭǽǭ ƠƜƮǅ ǬǅƘƲƢǭ ƷǸǂŧ ŦǼ ǲŧǾƗ ƹƗ Ƿ ƳƷƗƳ ƳƘǲǕ Ǵŧ Ǭǽǲǁ ƺƩ ƷǸǂŧ ǰǾǛƸƭ ǯƴƘǵǻ ƲƽǾǵ şǸř Ƿ ǜǾ Š
ƷƘǒƢǱƗǻ ǱǾ.Ơƾ 

ǸŬǲƲƽǻ ƷǸǂŧ ƗƷ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǩǷƳǻ ƸǭƋ Ǵƛ ǳƳƸŚƽƸƽǽƠƾǱƗƳ ƘŨ ƽƗƸŧǸǭƳ ƴǉ ǯƘƢƾƛƸǕ ƷǸǂŧ Ǵŧ ƠƽƗ ǴƢǞū ƘǭƘƛǷƗ ĈƳǸƱ :ƠǞū ǷǼ  Ƿ ƠƽƗ
Ǳ ǯƘƢƾƛƸǕǾƘƪƛ ƺǻ ƗǽƘƛ Ƙǵ ǛƸƭ ǰǽǩǸƖƾǭ Ǵƛ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ Ǵƛ ƠƜƾǱ ƴǾƘǵƷǸǂŧ ǰǻ ǭȆƽƗǼ .ƴǁƘƛ ǸŬƲƽƘř 

ŧƘơ ƠƲƛǸǱǾƢƽƗ ƠǶƩ ƷƳ ƠǩǷƳ :ƳƸŧ ƴǾƘǞǻ ǖǊơ Ǡƭ ƸǵǾƺǕ ƧƘƪƭ ƹƗ ǳƴǁ ǜǽǵ ƹƗ ƺǾǁȆơ ŠǼ ƘǊǭǽƷ ǯƋ Ƿ ƳƸŧ ƴǵƗǸƲǱ ǴǢŬǱƗ Ƙƛ ƗǾǭ ǧƘƜǱƳ ǳƺǼ 
.ƴǲŧ 

Ɨ Ƙƛ ǯƘƢƾƛƸǕ ǴǱƘǮǆƱ ǔǉǸǭǽǴǢǎǲǭ ƤƭƘƜǭ Ǵƛ ǯƗƸƗǻ ƠƽƗ ǋǸƛƸǭ 

ƸƜƱ ƠƾǂǱ ǴǭƗƳƗ ƷƳǻ  ƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱ ƽƸřǾƽ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ƹƗ Ƽř ƴǾƗ ÛƳǸƛ ƴǵƗǸƱ ǴǱǸŬš ǯƘƢƾƛƸǕ Ǵƛ ƠƜƾǱ ƠǩǷƳ ƠƽƘǽ Ǵŧ ƳƷƗƳ ƳǸƩǷ ƳƘǢƢǕƗ ǰ
ƷƳ ƠǩǷƳ ƸūƗ Ɨ ǯƗƸƕƗƹ Ǵƛ ƠǱƘǵƗǽǱƗƸǼ ƴƩ ǳƴƩ ǳƘūƳǷƸǝ ƷƳǻǭ ǨǮǕ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǩǷƳ Ǵƛ ƠƜƾǱ ƸơǼǱƘƢƾƛƸǕ ƟƘǭƘǢǭ ƹǷƸǭƗ ÛƳƸŧǼ Ʋƽ ƷƘƢǝƷǾ ǜ
Ɨ Ǵƛ ƠƜƾǱǽǱƗƸǾƋ ÛƴǲƢǁƗƴǱ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ƷƳ ǯƘǽǭ ǯƘǲŢǮǵ ƠǩǷƳ ƘǼƽ ƴǵƗǸƱǾƷƘƢǝƷ Ƿ ƟƘǁƘǮǭ ƠƽƘ ř ǯƘƢƾƛƸǕ ǧƘƜǡ ƷƳ ƗƷ ǴǱƘƛǸƪƮǭǾū ǀǾ ÝƳƸ

ǭ ƘǮǁ :ƳƗƳ ưƽƘř ƠƲƛǸǱǼǱƗƳǾƗ Ǵƛ ƠƜƾǱ ǯƘƢƾƛƸǕ ǴǱƘǮǆƱ ǔǉǸǭ Ǵŧ ƴǽƾƛ ǯƗƸǾř ƷƘǾŢǾǳƴƗ ƹƗ ƸơǽǴǢǎǲǭ ƤƭƘƜǭ Ǵƛ Ƿ ƠƽƗ ƟƘǕǸǉǸǭ ǰƗǻ  ǌƛƷ
ƷƗƳ ƟƘǞƢǩƗ Ǭǵ ǯƘǭƹ ǯƋ ƷƳ Ƿ ƳƷƗƳǽƳƸŧ ǔǎǡ ƗƷ ǯƘƢƾƛƸǕ Ǵƛ ƗƷ ƧƘƪƭ ƸǞƽ ǴǪǅƘǝȆƛ Ǵŧ ƴǽ Ǭǵ ƘǶǱƋ Ƿ Ǭǽř ŦǾŬǾƸǻ ƴƩǻ ƢƭǼ  ƳƗƸǝƗ ǫƗƴǕƗ ƴƭ ƷƳ

ǍƘƱǼ ǰǭ Ƿ ƴǱƳƗƳ ǫƘƪǱƗ ƗƷ ǭ ƸŨǝǼ.ƳǸƛ ƚƽƘǲǭ Ƙǭ ǔǉǸǭ ƘƪǱƋ Ǭǲŧ 

Ǳ ƙȆǢǱƗ Ǭǒǖǭ ƸƜǵƷ ƸǒǱ :ƠǁƗƳ ƷƘǶǑƗ ƠƲƛǸǱǾƗ ƺǽƽƷ ƹƗ ƼǪƪǭ Ǵŧ ƳǸƛ ǰǾūƴǼ  Ǵŧ Ǵš Ƹǵ ǫƘƩƸƛ ƳƷǸǭ ƷƳ Ǭǵ ƼǪƪǭ ƸǒǱ Ƿ ƳǸǂǱ ǴƢǁƗƶū ƷƘǲŧ
.ƠƽƗ ǫƸƢƮǭ ƴǁƘƛ 

ǸŬǲƲƽǻ Ƹǆơ ƠǩǷƳǽƗ ǧƘƭ :ƳƸŧ Ƭǽ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ ǫƘƩƸƛ ǰǽƗƷǸǁ Ǵŧ ƴǶǖơ Ŧǻ ǩƘǕǼ ǲǭƗǾǪǭ ƠǼ  ƷƳƗǽǩǸƖƾǭ ǋƘƜơƷƗ ǰǾÛǴƢǁƗƳ Ơ ƷƳ  Ǭǵ ƼǪƪǭ
 ƽƷǾūƴǼ ƗƷǸǁ Ǭǵ ǨƛƘǢǭ ƷƳ Ûǳƴǁǻ ǲǭƗǾƴƩ ǴǭƘǲǖǎǡ ǨǪǭ ǯƘǭƹƘƽ Ơǽƴǻ ǭƹ ǴǮǵ Ƿ ǳƳƸŧ ƷƳƘǅǾǴǲƗƸƛ Ƙǵǻ ǂƲƛ ƷƳ Ɨƶǩ Ûǳƴǁ ǳƳƘǭƋ ƗƸƩƗǼ  Ǵŧ
ǭǼǱƗǸơǾǶǮơ ǬǾǲŧ ƟƘǭƴǢǭ ƴǾǵ ÛǬǾǷƷ Ƿ ǯǸǱƘǡ ǛȆƱ ƷƘŧ Šǽ.ƠƽƗ ǳƴǂǱ ǫƘƪǱƗ Ǵ 

Ƿǻ ŧƘơ ƘƛǾƗ Ƹƛ ƴǽǱ Ƙǭ ǴŨǲƘƜǽǱƗƷƶŬƛ ƗƷ ƠǡǷ ƴǾƛ Ǵƛ Ǭǵ ƸūƗ :ƠǞū ǬǾƸƜǵƷ ƟƘǱƘǻ ǁƘƛ ǴƢǁƗƳ ƟƘǞƢǩƗǾƗ ÛƴǽƗ ƹƗ Ǜƴǵ ǯƘǂǽ ǔǝƷ ƘǶǲơ ƗƷ ǳƸŧƗƶǭ ǰ
ƸƮơǽǬƸƮơ ǓǸǉǸǭ Ƽř ÛƴǲƢƾǱƗƳ ƘǵǽǬǕǸǉǸǭ ƘǵǼ Ƙƛ Ǵŧ ƠƽƗǽƸƽ Ǵš Ƹǵ ƴǽ.ƳǸǁ ǔǝƷ ƸƢǖ 

ǸŬǲƲƽǻ ƛ Ƙƛ ƠǩǷƳǾƗ ǯƘǽƸƮơ ǴŨǲǽǬƕǸƽ ƷƘƥƋ ƘǵǼ Ɨ ƳƘǆƢǡƗ ƸƛǽƳ ƷƘǶǑƗ ÛƳƷƗƳ ǯƗƸǮǵ ƘǡƘǞơƗ :ƠǁƗǾǭ ƙȆǢǱƗ ƸƜǵƷ Ǵŧ ǰǼǸūǽ Ǹǚǩ ƸǍƘƱ Ǵƛ Ƙǭ ƴǲ
ƸƮơǽǬ Ƙƛ ƘǵĤ+Ĩ  Ƹƽ Ƹƛǽǭ ŦǾǴƢƾǂǱ ƺƗǽǮǵ ƸǍƘƱ Ǵƛ ǬǾǭ ǯƘǂǱ ƟƘƜƽƘƮǭ Ƿ ƠƽƗ ÞǸƽ ƷƘƥƋ ǔǝƷ ǰǼƹǷƷ Ƹǵ ƴǵƳǻ Ɨ ǴŧǽƱƘơ Ǵƛ ǰǾƛ ƸǾ Ƙǭ ÛƴƢǞ

ƺǵ ƘǖǎǡǽǴǲƘǵǻ Ƙƛ ƗƷǽƹƗƳƸŚƛ ƴǽƩƷƘƱ ǛƸǍ Ǵƛ ǴǪǅƘǝȆƛ ǴƢƜǩƗ ÛǬǼ ǱǾǭ ƺǼǸūǽǾǵ ǬǯƘǮƳ ǯǸǲŧƘơ Ǵŧ ƷǸǍǽǳƴƗǽƛ ƸūƗ ƴǾƗ ƹƗ ǀǽǱ ǰǾ ƠƮơ ƗƷ Ƙǭ ƺ
ǵ Ǵƛ ÛƴǱƷƗƶŬƛ ƷƘǂǝǾŠǪǭ ǔǝƘǲǭ Ƿ ƘǶǱƘǭƷƋ ƹƗ ǴƩǷǼ ǵƗǸƲǱ ƠƽƳ ƳǸƱǾǂŧ ǬǾǱ ǯǸǲŧƘơ Ǵŧ ǯƘǲŢǮǵ ÛƴǾǮǵ Ƙƛ ƺǾƗƸǁ ǰǽƸƮơ ǌǽǴƢƾǱƗǸơ ǬƗǽ Ǵƛ Ǭ
ƳƘǆƢǡƗ ƴǁƷǻ ƽƸƛǾ.Ǭ 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČČĎ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƳƹƘƛǽƕƷ ƴǾǖǮƩ ƼǾǧȆǵ Ơǲǁ ƴǱǷƷ Ƿ ǴŨǭ ǴǱƘƱƳƸƽ ƹƗ ƸǮƭƗƘƽƘǼǽ ƳƘƾƩƗ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĒďđđ - Ǵƽ ǴƜǲǁĪ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĤĤ:Ĩģ 
 
  

ƕƷǾŨǁƺř ƺŧƸǭ ƼǼ ƹ Ƿ ƨƭǽǖǮƩ ƟƷƘǾǧȆǵ ƠƢƾƲǱ ƷƳ ƠƽƗ ǳƴǁ ƷƸǢǭ :ƳƸŧ ǫȆǕƗ ƸǮƭƗǾƳƹƘƛ ƸǞƽ ǴǭƘǱƸƛ ǰǽƕƷ ÛƴǾǖǮƩ ƼǾǧȆǵ Ơ ƹƗ ƸǮƭƗ
ƳƹƘƛ ÛǴŨǭ ǴǱƘƱƳƸƽǽƴǲŧ ƴ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭƽ ƸƢŧƳ ÛǾǪǕ ƴǼ ǂǕƸǭǼǉ ƸƢŧƳ Ƙơ ǳƴǁ ƷƸǢǭ :ƠǞū ÛǾƕƘǼ ƘƽƘǲǁ ƴǱǷƷ ƹƗǽǼ ǯƘƩƗ ǯƘŬƢƱƘƛǽǱƗƸǼ  ƷƳ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ
ƳƹƘƛ ǴŨǭ ǴǱƘƱƳƸƽǽƳƹƘƛ ƹƗ Ƽř Ƿ ƴǲŧ ƴǽƸƽ ƹƗ ƴƕƷ ÛǴǱƘƱƳǾǖǮƩ ƼǾǧȆǵ ƠǴƾǪƩ ƷƳ ÛƸǮƭƗƗǻ ƸƜǵƷ Ǭǒǖǭ ǫƘǢǭ ǴƦǖƛ Ƙƛǻ ƸƩ ƷƳǽř ǯƘǾ ƳƸƜǂ

ǴǭƘǱƸƛǯƗǷƷƘŧ ƹƗ ǯƋ ƹƗ Ƽř Ƿ ǴƢǝƸū ƷƗƸǡ ƘǵƘǵǽǼ ƱƗ ƣƳƗǸƭ ƷƳ ǴŧǾƽƋ ƸǾƚƳǽƳƹƘƛ ƴǱƗ ǳƴǽƳƸŧ ƴǵƗǸƱ ƴ. 

ǂǕƸǭǼ ƷƗƳ ƸǒǱ ƷƳ :ƠǞūǽǉ ƸƢŧƳ Ƙơ ǬǾƕƘǼ  ƹƗǽŨǼ ƛ ƹƗǾǯƘƢƽƷƘǮƘǵǻ ƳǸǖƽǻ ǆǭ ǯƗƸƕƗƹ ǴŧƸƢƾƛ ǯƋ ƷƳ ǫǷƴǻ ƳƹƘƛ Ǭǵ ƴǲƢƾǵǽ ǯƘǭǷƴǆǭ ƹƗ Ƿ ƴ
ǕǾǲŢǮǵ .ƴǲŧ ƟƳƘǾǵ ǰǾƭǷƸƪǭ ŠǼ ƘǵƹƗǷƸř Ƙƛǻ ǮǱ ǨǢƢǲǭ ǯƗƸǶơ Ǵƛ ÛƹǷƸǭƗǾƳǸǂ. 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČČď   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ǉǸơǾǂǕƸǭ ƬǼ ǂơ ǳƷƘƛƷƳǾǾƘǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘŬƢƱƘƜǱƘƩ ǔ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĒďďč - Ǵƽ ǴƜǲǁĪ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĤĤ:ĥĪ 
 
 

ƕƷǾŨǁƺř ƺŧƸǭ ƼǼ ƹ Ƿ ƨƭǽǖǮƩ ƟƷƘǾǂơ ƹƗ ƸǮƭƗ ǧȆǵ ƠǾǾř ǔǾřƗǸǵ ƚǂǭƗ :ƠǞū Ƿ ƳƗƳ ƸƜƱ ǯƗƸǶơ ƷƳƗƳƸǝ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘŬƢƱƘƜǱƘƩ ƸŨǾƘǮǻ 
ƷǸǶǮƩǻ ǭȆƽƗǼ ƗǽƗƸƛ ǯƗƸǻ ǭ ǳƴƩ ƳƷƗǷ ƳƘƾƩƗ ǧƘǢƢǱƗǼ ƳǸǁ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱƽ ÛǾǪǕ ƴǼ ǂǕƸǭǼ Ƙǵ ǴǭƘǱƸƛ Ǵƛǻ ƹǷǽǮǁƘǵ ƸƢŧƳ :ƠǞū Ƿ ƳƸŧ ǳƷƘǁƗ ǴŨǭ ƷƳ ƠǁƗƴǶƛ ƸǼ ƹǷǽǉ ƸƢŧƳ ÛƠǁƗƴǶƛ ƸǾƕƘǼ 
ƕƷǾǖǮƩ ƼǾǷƘǢǂǡ Ƿ ƸǮƭƗ ǧȆǵ Ơǻ ǩǸƾǲŧ ǯǷƘǖǭǼ ơƘǕƘƽ Ƙơ ƠƽƗ ƷƗƸǡ Ƿ ƴǱƴǁ ǴŨǭ ƳƷƗǷ ƹǷƸǭƗ ƬƜǅ ǴƩƷƘƱ ƷǸǭƗ ƟƷƗƹǷǼ Ƴǽƽ ƹƗ ƸŬƗ ǴǱƘƱƳƸǻ 

ƷƗƴǶŬǱ ƘǶǱƋ ƷƳ ƳƘƾƩƗ Ǵŧǻ ǭǼ ƳƹƘƛ ƳǸǁǽ.ƴǲǲŧ ƴ 

Ƿǻ ǲŢǮǵ :ƠǞūǾƳ ǰǽǸƪǩƳ Ƿ ƷƗƴǽǼ Ƙǵ ǳƳƗǸǱƘƱ ƹƗǻ ƳǸǢǞǭ ƷƗƴǙƗƳǽơǸǝ Ƿ ǰǼ Ƴ ƹƗ ƘǵǽƘǵ ǴǭƘǱƸƛ ƸŬǻ ƹǷǽ.ƠƽƗ ƠǁƗƴǶƛ Ƹ 

ƕƷǾŨǁƺř ƺŧƸǭ ƼǼ ƹ Ƿ ƨƭǽǖǮƩ ƟƷƘǾŧƘơ ƸǮƭƗ ǧȆǵ ƠǾƢƾǂǱ ƷƳ :ƳƸŧ ƴǼ ƘǮǱ ƷǸǊƭ ƘƛǽǩǷ ǳƴǲǼ ǢǝǾƷǸǭƗ ƷƳ Ǵ ƹ Ƿ ƨƭǽ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ ÛƟƷƘ
ƹǽŨǁƺř ƺŧƸǭ ÛƟƷƘǼ ǪƕƘƾǭ ǴƩƷƘƱ ƟƷƗƹǷ Ƿ ƨƭǼ ƳǸǢǞǭ ǯƗƸƕƗƹ ƳƷǸǭ ƷƳǻơǸǝ ÛǼ ǭ ƷƗƸǡ ƸǒǱ ǧƳƘƜơ Ƿ ƤƮƛ ƳƷǸǭ ǯƘƭǷƸƪǭ ǷǼ ūǾǲŢǮǵ .ƳƸǾ ǰ
ƳƹƘƛǽƛ ƹƗ ƴǾƛ Ƿ ǴŨǭ ƷƳ ƸǮƭƗ ǧȆǵ ǯƘƢƽƷƘǮǾƘǵ ǯƘƢƽƷƘǮǻ ƭǷƸƪǭ Ǵŧ ǴŨǭǾƸƢƾƛ ǯƋ ƷƳ ǰǻ Ƴ ƹƗ ƴǲƢƾǵǽƘǵ ǴǭƘǱƸƛ ƸŬǻ ƹǷǽƸ ǵ Ƿ ƠǁƗƴǶƛǾ ƟƘ
Ƙǵǻ .ƠƽƗ ǳƗƸǮǵ 

ǂǕƸǭǼ Ɨ Ǵƛ ưƽƘř ƷƳǽƋ ǴŨǲǽƢǱƘŧ ƘǾƘǵƸǲǻ ƴƩǽƴǻ  ƴǱƗ ǳƴǁ ƹƘƛǽƱ ƘǾǡƳ ǓȆǍƗ ƹǸǲǵ :ƠǞū ƸǾǢǼ Ɨ ƹƗǽƷƗƴǱ ǓǸǉǸǭ ǰǽƳ ƹƗ ƘǭƗ ǬǽƳƹƘƛ ƹǷƸǽ ƹƗ ƴ
Ƙǵ ǴǱƘƱƳƸƽǻ ƴƩǽƢǱƘŧ Ƿ ǴƢǝƸū ƷƗƸǡ ƷƘŧ ƷǸƢƽƳ ƷƳ ƴǾƘǵƸǲǻ ƴƩǽǱ ƴǾƳ ƹƗ ƺǽƢǱƘŧ Ǵƛ ƚǂǾƘǵƸǲǻ ǪƜǡǼ ƴǁ ǴǝƘǉƗǪǮǕ Ƿ ǳǾƳƹƘƛ ƟƘǽ ǧƘƭ ƷƳ ƘǶǱƋ ƴ
.ƠƽƗ ǫƘƪǱƗ 

Ƿǻ Ɨ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ ƘƛǽřƗǸǵ ǴŨǲǾƘǮǽǼ ƗƸƛǻ ǭ ǳƴƩ ƳƷƗǷ ƳƘƾƩƗ ǧƘǢƢǱƗǼ řƗǸǵ :ƠǞū ƳǸǁǾƘǮǽǼ ƷǸǶǮƩ ƹƗǻ ǭȆƽƗǼ Ɨǽǭ ǳƴƩ ƳƷƗǷ ƚǂǭƗ ǯƗƸǼ  Ƿ ƳǸǁ
ǂơ ǬƽƗƸǭǾǾǭ ǫƘƪǱƗ ǯƗƸǶơ ƷƳ ƗƳƸǝ ǔǼ .ƳǸǁ 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČČĐ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ÜƸǶǭ Ƙƛ ǸŬƢǞū ƷƳ Ơǲƽ ǨǵƗ ǴǖǮƩ ǴǮƕƗ 

ǫƸƭ ǯƘƢƾƛƸǕ ǶǩƗ ǰǭƗǼ ǲŨǝƗƸǝ ƳǸǖƽ ǧƋ /ƠƽƗ ǳƳƸŧ ǰǭƗƘǱ ƗƷǼ ǭǼƴǲŧ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĒčďď - Ǵƽ ǴƜǲǁĪ  ƸǶǭĤĦĬħ - Ĥģ:ħĪ 

 
  

ƘơǽƳƘƜ- ǖǮƩǼ ǉƷ ǯƘƽƗƸƱ Ơǲƽ ǨǵƗ ƟƘǕƘǮƩ Ƿ ǴǖǮƩ ǴǮƕƗ ƹƗǸǻ ƛ ǯƳƸŧ ǫǸŨƮǭ ǰǮǉǼƘǞŧǽƢǼ ţƷǽǭƘơ ƷƳ ƳǸǖƽ ǧƋ ǬǾǲǭƗ ǰǾƛ Ƙƛ ƧƘƪƭ ƠǾ ǯƘ
ƗǽƗ ǴŨǲǽţƷ ǰǽƸƭ ǬǽǶǩƗ ǰǭƗ ǬǼ ǵƗǸƱƷƶǕ ƷƘƢƽƗǸƱ ǳƳƸŧ ǰǭƗƘǱ ƗƷǼ ƳǸǖƽǻ ƴǱƴǁ Ƙǵ.  Ƙơ Ơǲƽ ǨǵƗ ǴǖǮƩ ǴǮƕƗǽƛƘƛ ƳƘƜǾƗ ǯƘǽƛ ǴŨǲǼƛƴơǾƸǻ  Ƿ
ƛǼƘǞŧǽƢǼ ţƷǽǭ ƷƳ ƳǸǖƽ ǧƋ ǬǾǱƘƛƺǼ ř ǓǸǡǷ Ǵƛ ƹƗ Ƽř ƧƘƪƭǾƭ ǰƢƽǸǴƥƳƘƘǵǻ Ɨ ƷƳ ƳƴǖƢǭǽƢƽƷƳ Ǵƛ ǴǖƩƘǝ ǰǼ ƛ ƴǁ ǨƪƾǭǾ :ƴǱƳƸŧ ǯƘ

Ƙƛ ǯƘƢƾƛƸǕǽƛ ƴǼƘǞŧǽƢǼ ƶř ƗƷ ƳǸƱǽƗ ƠƛƘƛ Ƿ ǴƢǝƸǽǒǕ ǴƥƳƘƭ ǰǾǵƗǸƱƷƶǕ ƳƷǷƋ ƳƷƳ Ǵƛ ƗƷ ǯƘǶƩ ǯƘǱƘǮǪƾǭ ǧƳ Ǵŧ ǬǼ  .ƴǲŧ  

ǲŨǝƗƸǝ ƹƗ ƠƽƳ ǯƘƢƾƛƸǕǼ ƳƷƗƳƸƛ 

ǫƘǭƗƷ ƴǶǂǭ ƸǶǁ Ơǲƽ ǨǵƗ ǴǖǮƩǽƗ ƷƳ ǳƺǽ Ƿ ǴǎƛƗƷ ǰƸǶǭ Ƙƛ ǸŬƢǞū ƷƳ ǆǭ ǴǖƩƘǝ :ƳƸŧ ǯƗǸǲǕǾŧƘǲǞƽƗ Ƿ ƷƘƛ ƠƜǼ ǭƷ ƷƳ ǴŧǼ  ƷƳ Ƿ ƟƗƸǮƩ
ǭƹƸƽǾƘǲǭ ǰ  Ʀŧ ǔǮƩ ƟƳƘǶǁ Ǵƛ Ƹƪǲǭ Ƿ ƳƘƢǝƗ ǟƘǞơƗǾƸǻ ƛ ƧƘƪƭ ƹƗǾƠƘǵƷǸǂŧ ƹƗ ǫƗƸƮǩƗ ŻƗǻ Ǳ Ƿ ǜǪƢƲǭǾƹ ƳƗƴǖơ ƺǽƳƘǻ  ƷǸǂŧ ƧƘƪƭ ƹƗ
ƺǕǽǕ Ƿ ƫǷƸƪǭ ƗƷ ǴǮǵ ƙǸǪǡ ƴǁ ǯƘǭƺǾƴƜơ ƗƺǕ Ǵƛ ƗƷ ǯƘƛƸǡ ƴǽƸŧ Ǩ.Ƴ 

ǸǩǸǭǻ ƸŨǩƗƴƜǕǽǪǕ ǬǼ ƘƛǽǼ Ǖ ƷƳ Ƙǲǭ ťƘǲǮǙ ǴƥƳƘƭ :ƳƸŧ ƷƘǶǑƗǾǖƽ ƴǾǴƛ ǯƘƛƸǡ ƴǁƘǱ ǬƢƭ ƷǸǍǼ ƴǭ ÞǸƽ ƹƗǽƸǽƛ Ƿ ƠǼŬǭƘǱƸƛǼ ƳǸǖƽ ƠǩǷƳǻ  ƷƳ
ƷƗƺūƸƛǻ ƕƋǾǵƗƸƛƗ ƨƭ ǰǾǮǼ Ƙǉ ƴǁ ƚƩǸǭ Ǵŧ ƠƽƗǽǴǖƗǻ ƿǸǭƗƸǝ Ƿ ũƷƺƛǱƴǂǱǼ ǭȆƽƗ ƠǭƗ ǯƘǵƵƗ ƷƳǼ Ɨǽ.ƳǸǁ ƳƘƪ  Ƿǻ Ɨ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛǽ ǴŨǲ
ǯƘƩǢƥƸƩ ǋǸǢƽ ǴƥƳƘƭ ǯƘŬƢƱƘƛǾř ƷƳ ǬƢƭ ƷǸǍ Ǵƛ Ƙǲǭ Ƿ ǨǾǶǁ ǫƘǢǭ ƹƗ ǧƘǖƢǭ ƴǱǷƗƴƱ ǳƘŬǂǾ ǫƘŨƭ Ƙơ ƠƽƗ ǫƹȅ :ƳǷƺǝƗ ƳǸƛ ƴǲǵƗǸƱ ƷƗƳƷǸƱƸƛ ƴ
ƳǸǖƽǻ Ɨ ǴŧǽǩƳ Ǵƛ ƗƷ ƷƘƜūƸǭ ǴƥƳƘƭ ǰǾƛ ǨǼǶƩǸơǼ ƴǭ ÞǸƽ ǷǽƸǽǵƗǸƱƷƶǕ ǯƘǶƩ ǯƘǱƘǭƘƾǭ ƹƗ Ƿ ǳƳƸŧ ǧǸƜǡ ƴǱƳƹ ǬǡƷ ƠǼ .ƴǲǲŧ Ƿǻ ǽ :ƴǁ ƷǷƋƳƘ
ǯȅǸƖƾǭ ƘǵƷǸǂŧ ǨƛƘǢǭ ƷƳ ƳǸǖƽ ǧƋǻ ǭȆƽƗǼ ƘƛǽƢƾǼ ǲŨǝƗƸǝ ƹƗ ƠƽƳ Ƿ ƴǲǁƘƛ ǸŬƲƽƘřǼ Ǣƛ ǯƳƗƳ ǳǸǪƩ ƸǆǢǭ ǷǾ Ƿ ǯƘǱƘǮǪƾǭ ƹƗ Ƿ ǴƢǁƗƳƸƛ Ǵ
Ƴ ǴƥƳƘƭǽǵƗǸƱƷƶǕ ǯƘūƴǼ .ƴǲǲŧ 

ǶǩƗ ǰǭƗ ǫƸƭ ǯƘƢƾƛƸǕǼ ƠƽƗ ǳƳƸŧ ǰǭƘǱ ƗƷ 

ǸǩǸǭǻ ǪǕǼ ƘƛǽǼ ƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǭǸǦƭ Ƙǭ :ƳƸŧ ƷƘǶǑƗǻ ǭ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ƸǆǢǭ ƗƷǼǱƗƳǾƹ ǬǽǴƛ ƘǶǱƋ ƗƸǭ ǯƗǸǲǕǾǭƘơ ǧǸƖƾǭ ÛƧƘƪƭ ǯƘƛƺǾǲǭƗ ǰǾ Ơ
ǶǩƗ ǰǭƗ ǫƸƭ ǯƗƸƕƗƹ ǯƘƩǼ Ƙƛ Ƿ ƴǲƢƾǵǽ.ƴǲǁƘƛ ǸŬƲƽƘř ǫȆƽƗ ǯƘǶƩ ǨƛƘǢǭ ƷƳ ƴ 

Ƿǻ ǁƘǱ ƣƳƗǸƭ :ƠǞūǼ Ƣƾƽ Ƿ ǧƘǮǵƗ ƹƗǼ ƴǭ ƷƳǽƸǽǲǭƗ ǯȅǸƖƾǭ ǌƽǸơ ƨƭ ƠǾƢǼ  ǯƘƢƾƛƸǕ ǶǩƗ ǰǭƗ ǫƸƭǼ ƗƸƛ ƗƷǻ  Ƿ ƠƽƗ ǳƳƸŧ ǰǭƗƘǱ ƧƘƪƭ
ƛǼƛƴơǾƸǻ  ƷƳƴǭǽƸǽǨǶƽ Ƿ ƠƷƘŬǱƗǻ ǑǷ ƷƳ ǧƘǮǵƗ ǷǾǆǭ ƤǕƘƛ ǴǞǾƠƜƘǵǻ ǱƗǷƗƸǝǼ ƗƸƛǻ .ƠƽƗ ǳƴǁ ǯƘǱƘǮǪƾǭ Ƿǻ  ƠǩƘƱƳ Ƙƛ ŻƗ ÞƘǂǱƗ :ƠǞū

ǯƘǭƹƘƽƘǵǻ ƛǾǰǪǪǮǩƗǼ ƛƗƴơǾƮǅ ƸǾř Ƿ ƬǾŬǂǾǴǱƗƸƗǻ Ƴ Ƙơ ƳǸǁ ƵƘƲơƗǽǲš ƴǵƘǁ ƸŬǾƘǡǷ ǰǽǯƗƸŬǱ Ƿ ưǪơ ǔǳƴǲǲŧƗǻ ǁƘƜǱ ƨƭ ŦƽƘǲǭ ƷƳǾ.Ǭ 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČČđ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

Ƙƛ ǯƘƢƾƛƸǕǽǵƗǸƱƷƶǕ ƴǼ ƴǲŧ 

ǫƘǭƗƘơ ŦǪǭ ŦǩƘǭ ǔǭƘƩ ƴƪƾǭ Ơǲƽ ǨǵƗ ǴǖǮƩǽǱ ƳƘƜǾǮǵ ƷƳ ƺǾ ǴǎƛƗƷ ǰƸǶǭ Ƙƛ ǸŬƢǞū ƷƳ ƛǾƘǉ :ƳƸŧ ǯƘǽ Ƿ ǯƴǁ ƫǷƸƪǭ ƤǕƘƛ Ǵŧ Ƙǲǭ ũƷƺƛ Ǵǖ
Ƿ ƴǁ ƗƴƱ ǴǱƘƱ ǯƗƸƕƗƹ ƟǸǝ ǯƘǂǱ ƳƸŧ ƷƗƳƗƺǕ ƗƷ ǯƘǱƘǮǪƾǭǭ ƹƗ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǩǷƳ Ǵŧ ƠƽƗ ǯƋ ǳƴǲǵƳǾǴƛ ƗƴƱ ǯƘǮǶƢƽƷƳǼ ǭǾǱƘƛƺǼ .ƠƽƗ ǳƳƸŨǱ 

ǸǩǸǭǻ ƭ ŻƗƴƜǕǾƷƴǻ ƛǾǢƥƸƩ ǋǸǢƽ Ƿ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ :ƠǁƗƳ ǯƘǾƛ ƹƗ ǯƘǂǱ ǧƘƾǭƗ ƨƭ ǬƽƗƸǭ ƷƳ ǨǼǶƩǸơǼ ƛ ǷǼƛƴơǾƸǻ ƳǸǖƽ ƠǩǷƳ ǯȅǸƖƾǭǻ 
ǭ Ƿ ƳǸƛǼ ǯƘƢƾƛƸǕ ƷǸǂŧ ǯȅǸƖƾǭ ƴƜǪǍƛ ƠǡƳ Ƿ ǴƩǸơǾƸƢǂǻ Ɨ ǴƛǽƸƩ ǰǽ.ƴǲǁƘƛ ǴƢǁƗƳ ǯƘ Ƿǻ ƢƽƘƛ ƳǸǖƽ ǧƋ ƠǩǷƳ :ƠǞūǼ  ǴƥƳƘƭ ǃǸǆƱ ƷƳ

ƘǵƷǸǂŧ Ƿ ƴǁƘƛ ǸŬƲƽƘř Ƙǲǭǻ ǭȆƽƗǼ ǱǾǭ ƺǼƘƛǽƢǱ ǧǸǆƭ Ƙơ ƠƾǾƗ Ǵƪǽř ƗƷ ǓǸǉǸǭ ǰǾŬǾƸǻ Ƌ ƷƳ Ƙơ ƴǲǲŧǽǲš ƴǵƘǁ ǳƴǲǾǴƥƳƘƭ ǰƘǵǻ 
ǧƳǁƗƸƱǼ ǱƗǸơƘǱ ƸƥƗƸƛǼ ǲš ƷƳ ǯƘƢƾƛƸǕǾǮƽƗƸǭ ǰǼ ǁƘƜǱǾ.Ǭ 

ǸǩǸǭǻ ƭǾƷƴǻ Ɨ :ƳƗƳ ǴǭƗƳƗǽǕ Ûƴǁ ƤǕƘƛ ťƘǱƳƷƳ ǴƥƳƘƭ ǰǾƦŧ ǳƴǕ ǯƘƛƸǡ ƴǾƸǻ ƴƜơ ƗƺǕ Ǵƛ ǯƘǶƩ ǯƘǱƘǮǪƾǭ ƹƗǽƗ Ƿ ƳǸǁ ǨǽƸǎƱ ŪǱƹ ǴƥƳƘƭ ǰǻ 
ƗƸƛǻ ƛ ƠǪǞǙ ƙƗǸƱ ƹƗ Ǵŧ ƳǸƛ ƳǸǖƽ ǧƋ ǯƗƳƸǮƢǩǷƳǾ.ƴǱǸǁ ƷƗƴ Ƿǻ Ɨ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ ƘƛǽƗƸƛ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǴŨǲǻ  ǯƘǶƩ ǯƘǱƘǮǪƾǭǽǆǭ ŦǾ ÛƳǸƛ ũƷƺƛ ƠƜ

 :ƠǞūǭǼƘǵƷǸǂŧ ǯȅǸƖƾǭ ƴƜǪǍǻ ǭȆƽƗǼ ǴǭƘǱƸƛ Ƿ ǴƩǸơ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǩǷƳ ǷƷǽƺǻ ǁǸǵ ǷǾƷƘǻ ǡƳǾǠƸơǻ ƷƗƺūƸƛ ƠǶƩ ƷƳ ƗƷǻ  ƨƭ ŦƽƘǲǭ
.ƴǲǁƘƛ ǴƢǁƗƳ Ƿǻ ƛǾǵ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ :ƠǁƗƳ ǯƘǾŠǴƛ ǯƘǱƘǮǪƾǭ ǰǵƵ ƹƗ ǳƘūǷǽƛ ǯƗƸƕƗƹ ǳŤǾƛ Ƿ ƴǁ ƴǵƗǸƲǱ ƧƷƘƱ ǫƗƸƭƗ ƠǼƘǞŧǽƢǼ ƛ ǷǼƛƴơǾƸǻ  ǧƋ

ǯƋ ǰǵƵ ƷƳ ƳǸǖƽƛ ƘǵǡƘǼ .ƴǱƘǭ ƴǵƗǸƱ Ƿǻ Ƙƛ ƳǸǖƽ ǧƋ :ƠǞūǽƢƾǼ ǩǸƖƾǭǾƗ ƠǽǒǕ ǴƥƳƘƭ ǰǾƶŚƛ ƗƷ ťƘǱƳƷƳ Ƿ Ǭǽǭ ǴŧƗƸš ƳƸǾƗ ǯƘƛƺǽ ǬƽƗƸǭ ǰ
Ǹǲǖǭǻ .ƠƽƗ ũƷƺƛ 

ƛǼƛƴơǾƸǻ ƳǸǖƽ ǯȅǸƖƾǭǻ ƠƽƗ ǫǸŨƮǭ Ƿ ƳǸǶǂǭ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ƷƳ 

ƴǭǽǮǪǕ ǳƹǸƭ ƸǾƭǸƢǩƗ ƸǶǒǭ ǴǾƹƸǭ ǯƘƢƽƸǶǁ Ơǲƽ ǨǵƗ ƴǻ ƘơǽǱ ƳƘƜǾƛ ÛǨǵƘƾơ ǴǱǸūƸǵ :ƠǞū ƺǼƛƴơǾƸǻ ǨǶƽ ǷƷƘŬǱƗǻ Ǹƽ ƹƗǻ ƳǸǖƽ ƠǩǷƳǻ 
ǭƎơ ƷƳǾǲǭƗ ǰǾƛ ǯƗƸƕƗƹ ƠǾƠǑǷ Ƿ ƠƽƗ ǫǸŨƮǭ ŻƗǾƸƕƗƹ ǯƘƩ ǐǞƭ ǴǞǽƳǸǖƽ ǯȅǸƖƾǭ ǳƴǶǕ Ǵƛ ǰǻ .ƠƽƗ 

ǸǩǸǭǻ ƷƘƜǩƗƴƜǕǻ ƮǩƘǅǼ ƸǶǭ Ƙƛ ǸŬƢǞū ƷƳ ŧƎơ ƘƛǾƗ Ƹƛ ƴǽǵƘơǸŧ Ƿ ƷǸǆǡ ǴŨǲǼ Ɨ ǓǸǡǷ ƷƳ ǯƘƢƾƛƸǕǽƗƸƛ ǴǖƩƘǝ ǰǻ  ÛƠƽƗ ǫǸŨƮǭ Ƿ ƳǸǶǂǭ ǯƘŬǮǵ
Ǖ ƹǷƷ ťƘǱƳƷƳ ǴǖƩƘǝ :ƳƗƳ ǴǭƗƳƗǾƦŧ ǔǮƩ ǯƋ ƷƳ Ǵŧ ƨƭ ǬƽƗƸǭ Ƿ Ƙǲǭ ƷƳ ǯƘƛƸǡ ƴǾƸǻ ƘǵƷǸǂŧ ǯƘǱƘǮǪƾǭ ƹƗǻ ǭȆƽƗǼ ƠƽƳƹƗ ƗƷ ƳǸƱ ǯƘƩ Ƿ ǳƳƗƳ

ǶǁǾǳƴǁ ƴ Ƙơ ƴǁ ƚƩǸǭ ÛƴǱƗǵǷƴǱƗǼ ǮǙ Ƿ ũƷƺƛǼ Ŭƛ ƗƸǝ ƗƷ ǫȆƽƗ ǯƘǶƩ ƷƘŨǁƋǾ.ƳƸ Ƿǻ ǳƴǕ ǴǱƘǞƽƎƢǭ :ƠǞūƗǻ ƺǕ ƷǸǂŧ ƷƳǽƗ Ƙǭ ƺǽ Ƙƛ Ǵŧ ǯƗƸ
ƢǁƗǾƺǕ ƠǂūƸƛ ƷƘǒƢǱƗ ƷƳ ǯƗǷƗƸǝ ǟƘǽǳƳǸƛ ƳǸƱ ǴƢǝƷ ƨƭ Ǵƛ ǯƗƺƗƺǕ Ǵƛ ǯǸǲŧƗ ƴǱƗǻ ǭ ŦǁƗ ǯƘǱƋ ǟƗƸǝ ƷƳ Ƿ ǴƢƾǂǱ ǯƘǱƋǼƷǽ.ƴǱƺ 

ƴǭǽǮǪǕ ǳƹǸƭ ƸǾƭǸƢǩƗ ƸǶǒǭ ǴǾƘơ Ơǲƽ ǨǵƗ ƴǽƷƗƳ ƘǉƘǢơ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ ǯȅǸƖƾǭ ƹƗ Ƙǭ :ƠǞū ƳƘƜǽƘƽƘǲǁ Ǵƛ ƠƜƾǱ ƳǸƱ ǜǕƘǊǭ ƿȆơ Ƙƛ ǬǽǼ 
Ɨ ǯƘƭǷƸƪǭǽƗǷƗƴǭ Ƿ ǴƥƳƘƭ ǰǻ Ɨ ǯƘƭǷƸƪǭǽƘƽ Ƿ ǯƗƸǽƘǵƷǸǂŧ Ƹǻ ǭȆƽƗǼ ƴǲǮǱƗǸơǻ Ɨ ǳƴǁ ǫƗƺǕƗ ǳǷƸūǽǱƘǶƩ ƯƷ Ǵƛ ƗƷ ǯƗƸǾ.ƴǲǱƘǂŨƛ ǯƘ Ƿǻ  Ƙƛ
Ɨ Ǵƛ ǳƷƘǁƗǽǑǷ ǴŨǲǾǲǭƗ ǴǞǾȅǸƖƾǭ ǳƴǶǕ Ǵƛ ǯƗƸƕƗƹ ǯƘƩ ƠƳǸǖƽ ǯǻ ƳǸǖƽ ǯȅǸƖƾǭ :ƳǷƺǝƗ ÛƠƽƗǻ ƘƛǽƢƾǼ ƷƘŨǮǵǻ ƗƸƛ ƗƷ ǫƹȅǻ ƗǷƗƴǭǻ 

ǸƮơ Ƿ ǯƘǭǷƴǆǭǽƟǸǝ ƳƘƾƩƗ ǨǳǷƸū Ƙƛ ǯƘūƴǁƘǵǻ ŦǮŧǱƘƽƷǼ ƗǽǨǮǕ Ǵƛ ǯƗƸǵƘơǸŧ ǨƛƘǢǭ ƷƳ Ƿ ƴǱƷǷƋǼ ƛ ǔǭƗǸƩ Ǵƛ ƳǸƱǾǰǪǪǮǩƗǼ  ǸŬƲƽƘř
.ƴǲǁƘƛ 
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http://www.mehrnews.com/news/2927244/%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86-%D8%AD%D8%B1%D9%85-%D8%A7%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%87%DB%8C-%D8%B1%D8%A7-%D9%86%D8%A7%D8%A7%D9%85%D9%86-%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%87-%D8%A7%D8%B3%D8%AA-%D8%A2%D9%84-%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF-%D8%AF%D8%B3%D8%AA-%D8%A7%D8%B2-%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%81%DA%A9%D9%86%DB%8C
http://www.mehrnews.com/news/2927244/%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86-%D8%AD%D8%B1%D9%85-%D8%A7%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%87%DB%8C-%D8%B1%D8%A7-%D9%86%D8%A7%D8%A7%D9%85%D9%86-%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%87-%D8%A7%D8%B3%D8%AA-%D8%A2%D9%84-%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF-%D8%AF%D8%B3%D8%AA-%D8%A7%D8%B2-%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%81%DA%A9%D9%86%DB%8C
http://www.mehrnews.com/news/2927244/%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86-%D8%AD%D8%B1%D9%85-%D8%A7%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%87%DB%8C-%D8%B1%D8%A7-%D9%86%D8%A7%D8%A7%D9%85%D9%86-%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%87-%D8%A7%D8%B3%D8%AA-%D8%A2%D9%84-%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF-%D8%AF%D8%B3%D8%AA-%D8%A7%D8%B2-%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%81%DA%A9%D9%86%DB%8C


             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČČĒ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

Ǯŧ ǸǊǕǾƾǾƘǊǡ ǯǸǽǼ ƳƸŧ ƫƸǎǭ ƸǶǭ Ƙƛ ƼǪƪǭ: 

ƽƷƸƛ ƷƘŨǵƗƷǼ Ƙǝƛ ǳƘūƳƗƳ ƷƳ Ƙǲǭ ǴǖƩǾǪǪǮǩƗ ǰǼƕƘǊǡ ǳǸǡ/Ǿƴǲŧ ǫƗƴǡƗ Ǵ 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčđďĐđ - Ǵƽ ǴƜǲǁĪ  ƸǶǭĤĦĬħ - Ĥģ:ĦĨ 

 
Ǯŧ ǸǊǕǾƾǾƘǊǡ ǯǸǽǼ ǡǸǢƭ ǷǼ ǡǸǢƭ ƷƘŨǵƗƷ ƼǪƪǭǼ ƽƷƸƛǼ  ǳƴǱǷƸřƘǵ ǳƘūƳƗƳ ƷƳ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝǻ ƛǾǪǪǮǩƗ ǰǼ Ƹǂơ ƗƷǽƕƘǊǡ ǳǸǡ :ƠǞū Ƿ ƳƸŧ ƬǾ Ǵ

Ƙƛǽƛ ǳƘūƳƗƳ Ǵƛ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ƷƳ Ƹǂƛ ǟǸǢƭ ǈǢǱ Ǵƛ ƠƜƾǱ ƴǾǪǪǮǩƗ ǰǼ ƘŨǁǽƴǲŧ Ơ.  

ǭǾƳƘǵ Ƹǻ ƽ ǳƸǡǾǭǷƷ ƴǾǱƘǼ  Ƙƛ ǸŬƢǞū ƷƳƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱƽƷƸƛ ǃǸǆƱ ƷƳ ÛǼ Ƙǵ ƷƘŨǵƗƷǻ ǸǢƭǡǼ ƽƷƸƛǼ Ɨ :ƠǞū Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝǽƽƘƽƗ ƳƗƸǼ Ɨǽ ƠƽƗ ǰ
ƽƷƸƛ ƷƳ Ƙǭ ǴǱƘǞƽƘƢǭ ǴŧǼ ƽ ǴǅƸǕ Ǵƛ ǌǢǝ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ƳƘǖƛƗǾƽƘǼ ǭ ƳǷƷǷǼ ǲŧǾƘǵ ǴǅƸǕ ƹƗ Ƿ Ǭǻ ǡǸǢƭǼ ǭ ƠǪǞǙǼ ǲŧǾǩƘƭ ƷƳ ǬǼ  ǳƹǸƭ ƘǶǲơ Ǵŧ

Ɨǻ ǡǸǢƭ ǳƹǸƭ ÛƳƷƗƳ ƗƸƩƗ ƠǱƘǮǉ ǴŧǼ ǱƘǭƹ Ƙơ Ƿ ƠƽƗǼ ǡǸǢƭ ǏƘƮǩ ƹƗ Ƙǭ ǴŧǼ ǱƳ ƷƳ ƗƷ ǯƘƢƾƛƸǕǾƘ ǲŨǱ ǴƩƗǸǭ ƷƘǂǝ ƘƛǾƴǱ ƗƷ Ƙǭ ǛƸƭ ÛǬǽ ǳƴ
ƽ ƴǱǷƷ Ƿ ƠǝƸū ƴǵƗǸƱǾƽƘǼ ƢǱǾƛǸǪǎǭ ǴƪǼ .ƠǁƗƳ ƴǵƗǸƲǱ 

ƘǮǱǽƸƜơ ǫƳƸǭ ǳƴǲǽƽ ƴǱǷƷ :ƳǷƺǝƗ ƼǪƪǭ ƷƳ ƺǾƽƘǼ ƢǱ ƸūƗǾǡǸǢƭ ǴƪǼ ř ƷƳǼ ƗƸƩƗ ƠǱƘǮǉ ƴǁƘƛ ǴƢǁƗƴǱǽǼ ǱǾ.ƠǁƗƳ ƴǵƗǸƲǱ ƺ 

Ǯŧ ǸǊǕǾƾǾƘǊǡ ǯǸǽǼ ǡǸǢƭ ǷǼ Ƙƛ ƠǩǷƳ :ƠǞūǽǸǢƭ ƟƷǸǅ Ǵƛ ǴǱƗƴƪǭ ƴǡǼ ƘǊǡ ǷǽǼ ƽƷƸƛ ƳƷǸǭ ƗƷ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝǼ .ƴǵƳ ƷƗƸǡ 

Ƿǻ ƘǊǡ ǳƘŬƢƽƳ ƸūƗ :ƳƗƳ ǴǭƗƳƗǽǼ ƷǸǂŧǻ ƘǭǽƭƗ Ǵƛ ǨǾƘǻ  Ƿ ƴǁƘƜǱ ƠǩƗƴǕǽƘǮơ ƘǽƽƷ ǨǾūƴǼ ƗǸǕƳ ǴƛǽǼ ǱǸǆǭ ÛƴǁƘƛ ǴƢǁƗƴǱ ƗƷǾƘǊǡ ƠǽǼ  ƠǩǷƳ
ƛ ƹƗǾǭ ǰǼ Ƴ ƷǸǂŧ Ƿ ƳǷƷǽƸŬǻ ƽƋ ƷƘšƳ ǯƋ ǴǖƜơ ǴŧǾ ƚǽǭ ƠƽƗ ǳƴǁ ƟǸǝ ƘǼ ǪǕ ƴǱƗǸơǾƗ ƷǸǂŧ ǯƋ Ǵ.ƴǲŧ ǫƗƴǡ 

ƽ ǳƸǡǾƽ ƷƘƢǝƷ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ƷƳ :ƳƗƳ ǴǭƗƳƗ ƴǾƽƘǼ ǭ ǯƘǂǱ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǩǷƳǼ ƘǮơ Ǵŧ ƴǵƳǽǪǼ ƽƷ ǴƛǾūƴǼ Ɨ ǴƛǽǸƽ ƹƗ .ƳƷƗƴǱ ǓǸǉǸǭ ǰǻ Ƴǽ ÛƸŬ
ƘǊǡ ƷƘƢƱƘƽǽǼ Ƣǲƽ Ǵƛ ǴƩǸơ Ƙƛ ǯƘƢƾƛƸǕǼ ř ǫƴǕ Ƿ ǯƳǸƛǾƴƩ ǟǸǢƭ Ƙƛ ǠƛƘǎơ ǫƴǕ Ƿ ƠǝƸǂǽƘǱƗǸơ ƴǽǼ ƽƷǾūƴǼ Ɨ Ǵƛǽ.ƳƷƗƴǱ ƗƷ ǓǸǉǸǭ ǰ 

ƘǮǱǽƴǲƸƜơ ǫƳƸǭ ǳǽƸǆơ ƺǽƘǊǡ ǯǸǱƘǡ :ƳƸŧ ƬǽǼ Ɨ ǴǱǸū Ǵƛ Ƙǭ ƷǸǂŧǻ ƘǊǡ ǬŧƘƮǭ Ǵŧ ƠƽƗǽǼ ƷǸǶǮƩǻ ǭȆƽƗǼ ƗǽƭȆǅ ǯƗƸǾǪǕ ƴǱƷƗƳ ƠǾ Ǵ
ƘǵƷǸǂŧǽǼ ƛ ǟǸǢƭ ǴŧǾƘŨǁÛƴǱƳƸŧ ǈǢǱ ƗƷ ǨǪǮǩƗ ǰǽǩǷƗ Ƿ ƴǲǲŧ ƠǾǭ ƠǩǷƳ ƘǅǸǆƱ ǫƳ ÞƘǼ  ǯƘǵƗǸƱ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ ƴǱƗǸơǽŧƘǁ ƘǼ  Ǭǵ ǳƹǸƭ ǷƳ ƷƳ
ǭǸǮǕǼ ƗƺƩ Ǭǵ ǷǽǼ  ǓǸǉǸǭř ƗƷǾŬǾƸǻ ǪǕ Ƙơ ǳƳƸŧǾƘǵ ǳƘūƳƗƳ ƷƳ ǯƘƢƾƛƸǕ Ǵǻ ƛǾǰǪǪǮǩƗǼ ƍƷǻ .ƳǸǁ ƷƳƘǅ 

Ǯŧ ǸǊǕǾƾǾƘǊǡ ǯǸǽǼ ǡǸǢƭ ǷǼ Ƹǆơ ƼǪƪǭǽƘǵ ǳƘūƳƗƳ ƷƳ :ƳƸŧ Ƭǻ ƛǾǰǪǪǮǩƗǼ ǭǼ ǱƗǸơǾǲŧ ǳƷƘǁƗ ǯƘƢƾƛƸǕ ƷƳ Ƹǂƛ ǟǸǢƭ ǈǢǱ Ǵƛ ǬǾ ƷƳ Ǵŧ Ǭ
ƗǽƘƛ ƟƷǸǅ ǰǽǷ ƸŬǁƷƗƺū ƴǽƵ ƠǭƗƸŧ Ƿ ǳƴǁ ƸǉƘƭ ǯƘƢƾƛƸǕ ƷƳ Ƹǂƛ ǟǸǢƭ ǳŤơƗǼ ƽƷƸƛ ƗƷ ƠƽƗ ǳƴǁ ƷƗƳ ǴŨǩ Ǵŧ Ƙǵ ǯƘƾǱƗǼ .ƴǲǲŧ 

Ƿǻ Ƙǵ ǯƘǭƹƘƽ :ƳƗƳ ǴǭƗƳƗǻ Ǳ ƳƘǶǱ ǫƳƸǭǾǭ ƺǼ Ǌǡ ƳƷƗǷ ƴǲǱƗǸơǾƴǭ ǫƴǕ Ƿ ǳƴǁ ǴǽƸǽƮǅ ƠǾƳǸǖƽ ƠǩǷƳ Ƭǻ ǱƳ Ǵƛ ƗƷǾ.ƴǲǲŧ ǫȆǕƗ Ƙ 

ƽ ǳƸǡǾƗƸƛ ƼǪƪǭ ǫƗƴǡƗ ǃǸǆƱ ƷƳ ƴǻ řǾŬǾƸǻ ǡǸǢƭ ƷƘŨǵƗƷǼ ǭ ƼǪƪǭ :ƠǞū Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝǼƳƘǁƷƗ ƴǱƗǸơǻ ǳǸǡ Ǵƛ ƕƘǊǡǾ ǳǸǡ Ƙơ ƴǁƘƛ ǴƢǁƗƳ Ǵ
ƕƘǊǡǾǱǸǱƘǡ ǔǉƗǸǭ ƻƘƽƗ Ƹƛ ƗƷ ǓǸǉǸǭ ǴǼǪƱƗƳ ÛǼ ƛ ǷǾǰǪǪǮǩƗǼ řǾŬǾƸǻ .ƴǲŧ 

http://www.mehrnews.com/
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČČē   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƸƱƋǽÜƘǲǭ ǴƥƳƘƭ ƹƗ ƷƘƜƱƗ ǰ 

ĥĦĬƗ ǴƢƱƘƜǱƘƩǽǱƗƸǼƕƺƩ/Ǿǂơ ƟƘǾǾř ǔǾǳƴǁ ƟǸǝ ǯƗƸƕƗƹ ƸŨ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĒĎĎĎ - Ǵƽ ǴƜǲǁĪ  ƸǶǭĤĦĬħ - Ĥģ:Ĥĥ 

 
ƕƷǾƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ ƼǽƗ Ƙơ:ƠǞū ƟƷƘǽ ǴǒƮǩ ǰĥĦĬ ƘƽƘǲǁ ǴƢƱƘƜǱƘƩ ƸƕƗƹǽǼ ǲŢǮǵ Ƿ ƴǱƴǁǾ ǰĥħĤ  Ƿ ƳǸǢǞǭ ƸǞǱĤĩ Ǳ ƸǞǱǾƛ ƷƳ ƺǾ ǯƘƢƽƷƘǮ
ƸƢƾƛǻ ƴǲƢƾǵ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƘŬǱƸƜƱ ƸǶǭǖƽÛǾƴƭǷƗ ƴǻ ƸƱƋ ƳƷǸǭ ƷƳǽǖǉǷ ǰǾƘƽƘǲǁ ƠǽǼ  Ǵƛ ǷƷ ǯƘūƴǁ ǴƢǂŧ ƷƘǭƋ ǴǱƘǞƽƘƢǭ :ƳǷƺǝƗ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘŬƢƱƘƜǱƘƩ
ƗƺǝƗǽƷǸǍ Ǵƛ ÛƠƽƗ ǀǻ  ƻƘƽƗ Ƹƛ ƸǉƘƭ ǧƘƭ ƷƳ Ǵŧ ƸƱƋǽ ƘǵƷƘǭƋ ǰĥĦĬ  ÛǴƢƱƘƜǱƘƩĥħĤ ǲŢǮǵ Ƿ ƴǲƢƾǵ ƳǸǢǞǭǾ ǰĤĩ Ǳ ƸǞǱǾ ƷƳ ƺ
ƛǾǯƘƢƽƷƘǮƘǵǻ ƸƢƾƛ ǯƘƢƾƛƸǕǻ š ǛƸǑ Ǵŧ ƴǲƢƾǵƋ ƹǷƷ ƴǲǽƳƗƴǖơ ǳƴǲǻ ƱƸơ ƘǶǱƋ ƹƗǾǭ ǄǼƴǱǸǁ. 

ǲŢǮǵǾƽ ǰǾǪǕ ƴǼ ǮǁƘǵǼ ƷƗƺūƸƛ ƳƷǸǭ ƷƳ ǯƗƸǶơ ƷƗƴǱƘƢƽƗǻ ǂơ ǬƽƗƸǭǾǾř ǔǾƠǞū ÛǯƘŬƢƱƘƜǱƘƩ ƸŨ: ǴǭƘǱƸƛƷǽƺǻƘǵǻ ƗƸƛ ǫƹȅǻ ƷƗƺūƸƛǻ 
ǮƽƗƸǭǼ ǷǽƗƸƛÛ ǳŤǻ ǂơǾǾř ǔǾƗ ǈƮǭ Ǵƛ Ƿ ǳƴǁ ǫƘƪǱƗ ǴƢƱƘƜǱƘƩ ǯƗƸƕƗƹ ƸŨǽƗ ǧƘǢƢǱƗ ǯƘǭƹ Ƿ ƳƗƴǖơ ǴŨǲǽǰ  ƟƷǸǅ Ǵƛ ÛƳǸǁ ǫȆǕƗ Ƿ ǄƲǂǭ ƳƗƸǝƗ
ǮƽƷǼ ǵƗǸƱ ǧƘƜǢƢƽƗ ƘǶǱƋ ƹƗǾƳƸŧ Ǭ. Ƿǻ Ɨ ƷƳ :ƠǞūǽƕƷ ǬƽƗƸǭ ǰǾƼǆƲǁ ƷǸǶǮƩǾƠƘǵǻ ƷǸǂŧǻ ƸŬǂǩ Ƿǻ .ƠǁƗƳ ƴǲǵƗǸƱ ƷǸǊƭ ... Ƿ 

ŧƘơ ǯƗƸǶơ ƷƗƴǱƘƢƽƗǾǭƘǮơ ƗƴƢƛƗ :ƳƸŧ ƴǼ ǭ ǨǢƢǲǭ ǳƘūƳǷƸǝ Ǵƛ ǳƴǁ ƟǸǝ ǯƗƸƕƗƹǼǯƘƢƽƗ Ǵƛ ÛƘƩ ǯƘǮǵ ƹƗ ƼŚƽ Ƿ ƴǱǸǁƘǵǻ Ʊ Ƿ ǨǢƢǲǭ ǯƘǁƳǸ
ǂơ ǬƽƗƸǭǾǾǱ ǔǾ.ƴǁ ƴǵƗǸƱ ƷƗƺūƸƛ ƘƪǱƋ ƷƳ ƺ ǮǁƘǵǼ ūƳƘǭƋ ƹƗǼ ƷƗƺūƸƛǻ ǭ ƷƳ ǬƽƗƸǭǾƾƭ ǫƘǭƗ ǯƗƴǾȆǆǭ Ƿ (Ǔ) ǰǻ ǮƱ ǫƘǭƗǾǲǼ  ƳƗƳ ƸƜƱ (ǳƷ)

Ɨ ƹƗ Ƽř :ƠǞū ǷǽǱƗƸǶơ ǯƗƸƕƗƹ ƳƗƴǖơ ǴŨǲǼ ǂơ ǬƽƗƸǭ ÛƳǸƛ Ǭŧ ƘǶǱƋ ƳƗƴǖơ ǴŢǱƘǲš Ûƴǁ ǄƲǂǭǾǾǭ ƷƳ ǔǾƾƭ ǫƘǭƗ ǯƗƴǾƛ ƸūƗ Ƿ(Ǔ) ǰǾ ƷƳ ƳǸƛ ƸƢǂ
Ȇǆǭǻ ǮƱ ǫƘǭƗǾǲǼ ǭ ƷƗƺūƸƛ (ǳƷ)Ǽ.ƳǸǁ 

ƴǁ ǴǭƸǦǭ ǴǦǭ ǫƹƘǕ ǳƴƩ ǳƘūƳǷƸǝ ƹƗ ǴǪǅƘǝȆƛ ƠǁƗƴǶƛ ƸǽƹǷ 

ǲŢǮǵǾ ǼǱƗƸǽƗ ƫǷƸƪǭ Ƿ ƳǸǢǞǭ Û ǴƢƱƘƛ ǯƘƩ ƧƘƪƭ ƠǾǖǉǷ ǼƽƷƸƛ ǻƗƸƛ ǼǦǁƺř ƿƹǸǭƋ Ƿ ǯƘǭƷƳ Û ƠǁƗƴǶƛ ƸǽƹǷ ǼǮǁƘǵ ǰƾƭ ƴǾƽ ǰ
Ʃ ǳƘūƳǷƸǝ Ǵƛ ƳǷƷǷ ƹƗ Ƽř ǴǪǅƘǝȆƛ Ǽǲǭ ǴƥƳƘƭƷƳƴǁ ǴǭƸǦǭ ǴǦǭ ǫƹƘǕ ǳƴ.  ÛƸǮƭƗ ǧȆǵ ƠǾǖǮƩ ƼǾƕƷ ǼǽƘǾǉ ǰƾƮǭƸǾǭƗ ƸƢǥƳ ƸǞƽ ǰǽƗ ƷƳ

Ǽǭ ǼǵƗƸǮǵ ƗƷ ƠǁƗƴǶƛ ƸǽƹǷ ǴƩƷƘƱ ƟƷƗƹǷ ǼǩǸƾǲǥ ǯǷƘǖǭ ǻǷƘǢǂǡ ǰƾƭ Ƿ ƠǁƗƴǶƛ ƟƷƗƹǷ ǨǪǮǩƗ ǰǾƛ ƷǸǭƗ ǨǥƸǽƴǭ ǻƷȅ ǻƴƽƗƴǲǲǥ 

Ǵƛ ǤǽƳƺǱ ǯƴǁ ƳǸǢǞǭ Ƿ ǴƢǂǥ Ƿ Ǽǲǭ ƿƗƸƲǩƳ ǴƥƳƘƭ ǓǸǡǷ ǧƘƜǱƳ Ǵƛ ƠƽƗ ǼǲƢǞū  ƹƗ ǼƱƸƛ ƸǞƽ ǓǸǉǸǭ Û ƗƴƱ ǴǱƘƱ ǼǱƗƸǽƗ ǯƗƸƕƗƹ ƹƗ ǰơ ƴǆǱƘř
ƠǝƸū ƷƗƸǡ ƷƘǥ ƷǸƢƽƳ ƷƳ ǯƘƢƾƛƸǕ Ǵƛ ƠǩǷƳ ƴǁƷƗ ǯȅǸƖƾǭ. 

 ǴƥƳƘƭ ƷƳ ǜǪƢƲǭ ǻƘǵƷǸǂǥ ƹƗ ǼƩƘƭ ƷƗƺǵ ǷƳ ƹƗ ǀǾƛ ǼǭȆƽƗ ǻƘǵƷǸǂǥ ƨƭ ǻƘǵ ǴƦǖƛ Ƿ ǼǲǾǕ ǯƗƴǵƘǁ ƹƗ ǳƴǁ ǻƷǷƋ ǔǮƩ ƟƘǕȆǍƗ ƻƘƽƗ Ƹƛ
ƴǱƗ ǴƢƱƘƛ ǯƘƩ Ǽǲǭ. Ǽǲǭ ǴǖƩƘǝ  Ƿ ƠǽƸǽƴǭÞǸƽƸƥƗ Ƹƛ ƟƗƸǮƩ ǼǭƷ ǻƗƸƛ ǯƗƸƕƗƹ ƠǥƸƭ ǫƘŬǲǵ Ƿ ǯƘƛƸǡ ƴǾǕ ƹǷƷ Ƙƛ ǯƘǭƺǮǵ ǴƢǁƶū ǴƢǞǵ ǴƜǲǂƪǲř

ƳƗƳ ƯƷ ǻƳǸǖƽ ǯȅǸƖƾǭǷ ƼǾǪř ǻƸǾƛƴơ Ǽƛ. 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČČĔ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƸƱƋǽÜƘǲǭ ǴƥƳƘƭ ƹƗ ƷƘƜƱƗ ǰ 

ĥĦĬƗ ǴƢƱƘƜǱƘƩǽǱƗƸǼƕƺƩ/Ǿǂơ ƟƘǾǾř ǔǾǳƴǁ ƟǸǝ ǯƗƸƕƗƹ ƸŨ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĒĎĎĎ - Ǵƽ ǴƜǲǁĪ  ƸǶǭĤĦĬħ - Ĥģ:Ĥĥ 

 

ƕƷǾƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ ƼǽƗ Ƙơ:ƠǞū ƟƷƘǽ ǴǒƮǩ ǰĥĦĬ ƘƽƘǲǁ ǴƢƱƘƜǱƘƩ ƸƕƗƹǽǼ ǲŢǮǵ Ƿ ƴǱƴǁǾ ǰĥħĤ  Ƿ ƳǸǢǞǭ ƸǞǱĤĩ Ǳ ƸǞǱǾƛ ƷƳ ƺǾ ǯƘƢƽƷƘǮ
ƸƢƾƛǻ ƴǲƢƾǵ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱǖƽÛǾƴƭǷƗ ƴǻ ƸƱƋ ƳƷǸǭ ƷƳǽǖǉǷ ǰǾƘƽƘǲǁ ƠǽǼ  Ǵƛ ǷƷ ǯƘūƴǁ ǴƢǂŧ ƷƘǭƋ ǴǱƘǞƽƘƢǭ :ƳǷƺǝƗ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘŬƢƱƘƜǱƘƩ
ƗƺǝƗǽƷǸǍ Ǵƛ ÛƠƽƗ ǀǻ  ƻƘƽƗ Ƹƛ ƸǉƘƭ ǧƘƭ ƷƳ Ǵŧ ƸƱƋǽ ƘǵƷƘǭƋ ǰĥĦĬ  ÛǴƢƱƘƜǱƘƩĥħĤ ǲŢǮǵ Ƿ ƴǲƢƾǵ ƳǸǢǞǭǾ ǰĤĩ Ǳ ƸǞǱǾ ƷƳ ƺ
ƛǾǯƘƢƽƷƘǮƘǵǻ ƸƢƾƛ ǯƘƢƾƛƸǕǻ Ƌ ƹǷƷ ƴǲš ǛƸǑ Ǵŧ ƴǲƢƾǵǽƳƗƴǖơ ǳƴǲǻ ƱƸơ ƘǶǱƋ ƹƗǾǭ ǄǼƴǱǸǁ. 

ǲŢǮǵǾƽ ǰǾǪǕ ƴǼ ǮǁƘǵǼ ƷƗƺūƸƛ ƳƷǸǭ ƷƳ ǯƗƸǶơ ƷƗƴǱƘƢƽƗǻ ǂơ ǬƽƗƸǭǾǾř ǔǾƠǞū ÛǯƘŬƢƱƘƜǱƘƩ ƸŨ: ǴǭƘǱƸƛƷǽƺǻƘǵǻ ƗƸƛ ǫƹȅǻ ƷƗƺūƸƛǻ 
ǮƽƗƸǭǼ ǷǽƗƸƛÛ ǳŤǻ ǂơǾǾř ǔǾ ǫƘƪǱƗ ǴƢƱƘƜǱƘƩ ǯƗƸƕƗƹ ƸŨƗ ǈƮǭ Ǵƛ Ƿ ǳƴǁǽƗ ǧƘǢƢǱƗ ǯƘǭƹ Ƿ ƳƗƴǖơ ǴŨǲǽ ƟƷǸǅ Ǵƛ ÛƳǸǁ ǫȆǕƗ Ƿ ǄƲǂǭ ƳƗƸǝƗ ǰ
ǮƽƷǼ ǵƗǸƱ ǧƘƜǢƢƽƗ ƘǶǱƋ ƹƗǾƳƸŧ Ǭ. Ƿǻ Ɨ ƷƳ :ƠǞūǽƕƷ ǬƽƗƸǭ ǰǾƼǆƲǁ ƷǸǶǮƩǾƠƘǵǻ ƷǸǂŧǻ ƸŬǂǩ Ƿǻ .ƠǁƗƳ ƴǲǵƗǸƱ ƷǸǊƭ ... Ƿ 

ŧƘơ ǯƗƸǶơ ƷƗƴǱƘƢƽƗǾǭƘǮơ ƗƴƢƛƗ :ƳƸŧ ƴǼ ǢƢǲǭ ǳƘūƳǷƸǝ Ǵƛ ǳƴǁ ƟǸǝ ǯƗƸƕƗƹǭ ǨǼǯƘƢƽƗ Ǵƛ ÛƘƩ ǯƘǮǵ ƹƗ ƼŚƽ Ƿ ƴǱǸǁƘǵǻ  Ƿ ǨǢƢǲǭ ǯƘǁƳǸƱ
ǂơ ǬƽƗƸǭǾǾǱ ǔǾ.ƴǁ ƴǵƗǸƱ ƷƗƺūƸƛ ƘƪǱƋ ƷƳ ƺ ǮǁƘǵǼ ūƳƘǭƋ ƹƗǼ ƷƗƺūƸƛǻ ǭ ƷƳ ǬƽƗƸǭǾƾƭ ǫƘǭƗ ǯƗƴǾȆǆǭ Ƿ (Ǔ) ǰǻ ǮƱ ǫƘǭƗǾǲǼ  ƳƗƳ ƸƜƱ (ǳƷ)

Ɨ ƹƗ Ƽř :ƠǞū ǷǽǱƗƸǶơ ǯƗƸƕƗƹ ƳƗƴǖơ ǴŨǲǼ  ÛƳǸƛ Ǭŧ ƘǶǱƋ ƳƗƴǖơ ǴŢǱƘǲš Ûƴǁ ǄƲǂǭǂơ ǬƽƗƸǭǾǾǭ ƷƳ ǔǾƾƭ ǫƘǭƗ ǯƗƴǾƛ ƸūƗ Ƿ(Ǔ) ǰǾ ƷƳ ƳǸƛ ƸƢǂ
Ȇǆǭǻ ǮƱ ǫƘǭƗǾǲǼ ǭ ƷƗƺūƸƛ (ǳƷ)Ǽ.ƳǸǁ 

ƴǁ ǴǭƸǦǭ ǴǦǭ ǫƹƘǕ ǳƴƩ ǳƘūƳǷƸǝ ƹƗ ǴǪǅƘǝȆƛ ƠǁƗƴǶƛ ƸǽƹǷ 

ǲŢǮǵǾ ǼǱƗƸǽƗ ƫǷƸƪǭ Ƿ ƳǸǢǞǭ Û ǴƢƱƘƛ ǯƘƩ ƧƘƪƭ ƠǾǖǉǷ ǼƽƷƸƛ ǻƗƸƛ ǼǦǁƺř ƿƹǸǭƋ Ƿ ǯƘǭƷƳ Û ƠǁƗƴǶƛ ƸǽƹǷ ǼǮǁƘǵ ǰƾƭ ƴǾƽ ǰ
ƷƳƴǁ ǴǭƸǦǭ ǴǦǭ ǫƹƘǕ ǳƴƩ ǳƘūƳǷƸǝ Ǵƛ ƳǷƷǷ ƹƗ Ƽř ǴǪǅƘǝȆƛ Ǽǲǭ ǴƥƳƘƭ.  ÛƸǮƭƗ ǧȆǵ ƠǾǖǮƩ ƼǾƕƷ ǼǽƘǾǉ ǰƾƮǭƸǾǭƗ ƸƢǥƳ ƸǞƽ ǰǽƗ ƷƳ

Ǽǭ ǼǵƗƸǮǵ ƗƷ ƠǁƗƴǶƛ ƸǽƹǷ ǴƩƷƘƱ ƟƷƗƹǷ ǼǩǸƾǲǥ ǯǷƘǖǭ ǻǷƘǢǂǡ ǰƾƭ Ƿ ƠǁƗƴǶƛ ƟƷƗƹǷ ǨǪǮǩƗ ǰǾƛ ƷǸǭƗ ǨǥƸǽƴǭ ǻƷȅ ǻƴƽƗƴǲǲǥ 

Ƙƭ ǓǸǡǷ ǧƘƜǱƳ Ǵƛ ƠƽƗ ǼǲƢǞū ƹƗ ǼƱƸƛ ƸǞƽ ǓǸǉǸǭ Û ƗƴƱ ǴǱƘƱ ǼǱƗƸǽƗ ǯƗƸƕƗƹ ƹƗ ǰơ ƴǆǱƘř Ǵƛ ǤǽƳƺǱ ǯƴǁ ƳǸǢǞǭ Ƿ ǴƢǂǥ Ƿ Ǽǲǭ ƿƗƸƲǩƳ ǴƥƳ
ƠǝƸū ƷƗƸǡ ƷƘǥ ƷǸƢƽƳ ƷƳ ǯƘƢƾƛƸǕ Ǵƛ ƠǩǷƳ ƴǁƷƗ ǯȅǸƖƾǭ.  ǻƘǵƷǸǂǥ ƨƭ ǻƘǵ ǴƦǖƛ Ƿ ǼǲǾǕ ǯƗƴǵƘǁ ƹƗ ǳƴǁ ǻƷǷƋ ǔǮƩ ƟƘǕȆǍƗ ƻƘƽƗ Ƹƛ

ǭ ǻƘǵƷǸǂǥ ƹƗ ǼƩƘƭ ƷƗƺǵ ǷƳ ƹƗ ǀǾƛ ǼǭȆƽƗƴǱƗ ǴƢƱƘƛ ǯƘƩ Ǽǲǭ ǴƥƳƘƭ ƷƳ ǜǪƢƲ.  ƴǾǕ ƹǷƷ Ƙƛ ǯƘǭƺǮǵ ǴƢǁƶū ǴƢǞǵ ǴƜǲǂƪǲř Ǽǲǭ ǴǖƩƘǝ
ƳƗƳ ƯƷ ǻƳǸǖƽ ǯȅǸƖƾǭǷ ƼǾǪř ǻƸǾƛƴơ Ǽƛ Ƿ ƠǽƸǽƴǭÞǸƽƸƥƗ Ƹƛ ƟƗƸǮƩ ǼǭƷ ǻƗƸƛ ǯƗƸƕƗƹ ƠǥƸƭ ǫƘŬǲǵ Ƿ ǯƘƛƸǡ. 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

Ččċ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ǭƘƽƗǼ ƭǷƸƪǭǾƴǁ ƸǂƢǲǭ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǰ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĒēďē - Ǵƽ ǴƜǲǁĪ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĤĨ:ħĪ 

 
ƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽǽǭƘƽƗ ƟƷƘǼ ƭǷƸƪǭǾƛ ƷƳ Ǵŧ ƗƷ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǰǾƘǶǱƘƢƽƷƘǮǻ ƸƢƾƛ ǯƘƢƾƛƸǕǻ ƳƸŧ ƸǂƢǲǭ ƴǲƢƾǵ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƺūƸƜƱƷƗǻ ƸǶǭÛ ƳǷƷƳ ƸǵƘǍǻ  : ƠǞū Ǫŧ ƹƗǾƭǷƸƪǭ ǴǾǭǷƴǆǭǷ ǰǾǲǼ ƛ ƷƳ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ƹƗ Ƽř ǴŧǾƘǶǱƘƢƽƷƘǮǻ ƸƢƾƛ ǜǪƢƲǭǻ  ǳƴǁ
 ƠǕƘƽ Ƙơ ƴǱƳǸƛĤģ  ƘǶǲơ (ǴƜǲǁ Ǵƽ)ƹǷƸǭƗ ƬƜǅĥī ƛ ƷƳ ǯƘǲŢǮǵ ƘǶǱƋ ƹƗ ƸǞǱǾƸƢƾƛ ƘǶǱƘƢƽƷƘǮǻ ƴǲƢƾǵ. 

Ƿǻ Ɨ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ ǰǮǉǽƘǶǲǞǪơ ǳƷƘǮǁ ǴŨǲǻ ǱƘƽƷ ǓȆǍƗƳƘƢƽǼ ƽƘř ƘǶǲơǸū ưǻ ǖǉǷǾƗ ƠǽǭǷƴǆǭ ǰǾǭ Ǭǵ ƹƗ ƠƽƗ ǰǾƺǕ ǯƘǲǶǽƗ Ƙơ ƠƽƗǸƱ ƺǽ ǰ
ƗƸƛ ƗƷ Ƙǵ ǳƷƘǮǁǻ Ƴ ƟȅƗǸƽ ƫƸǍǽƴǲǲŨǱ ǧƘǚǁƗ ƸŬ. ƳǷƷƳǻ ƸƢƾƛ ƠǪǕǻ Ɨ ǯƳǸƛǽǭǷƴǆǭ ǰǾƛ Ǵƛ ƗƷ ƘǶǱƋ ǧƘǢƢǱƗ ǫƴǕ Ƿ ǰǾ Ƿ ƸǮƭƗ ǧȆǵ ǯƘƢƽƷƘǮǽ Ƙ

ƗǽƳƗƴǖơ ǯƳǸƛ ǨǆƢǭ ǯƗƸǻ ǕǸǲǆǭ ƼǞǲơ ǳƘŬƢƽƳ Ǵƛ ƗƷ ƘǶǱƋ ƹƗǼ Ɨ Ƿ ƳƸŧ ǫȆǕƗƛ Ǵƛ ǧƘǢƢǱƗ ǯƘŨǭƗ Ȇǖǝ : ƳǷƺǝǾǭ ƸǮƭƗ ǧȆǵ ǯƘƢƽƷƘǮǾǱ ƸƾǾƠƾ . 

ƳǷƷƳǻ ǮǍƗǾƳǸƜǶƛ ǈƮǭ Ǵƛ ƳƗƳ ǯƘǲǻ ƜƾǱǼƗ ÛǽǱ ƳƗƸǝƗ ǰǾƛ Ǵƛ ƺǾ Ƿ ƸǮƭƗ ǧȆǵ ǯƘƢƽƷƘǮǽǭ ǳƴǱƗƳƸūƹƘƛ ƷǸǂŧ ǨƱƗƳ ƘǼ ƴǱǸǁ. 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČčČ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ǽǕ ƴǵƘǁ ŦǾǲǼ ÜƳƸŧ ƫƸǎǭ ƸǶǭ Ƙƛ 

ƗƸƛ ƳǸǖƽ ǧƋ ǴƖǍǸơǻ ƗƺǝƗ/ǯƘƢƾƛƸǕ ƷƳ ƧƘƪƭ ǰǝƳǽƘǭƳ ǀǻ Ƙǵ ǴǱƘƱƳƸƽ 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĒēđĐ - Ǵƽ ǴƜǲǁĪ  ƸǶǭĤĦĬħ - Ĥĩ:ĨĤ 

  

ǽŨǼ Ɨ ƟƘǭƘǢǭ ƹƗǽǱƗƸǼ ƳǸǖƽ ǴƖǍǸơ ƹƗ ƨƭ ƷƳ ƸǉƘƭǻ ƗƸƛ Ƙǵǻ Ɨ ǯƳƸŧ ƷƗƳƷƗǷǽƶř Ǵƛ ǯƗƸǽř ǰǝƳ ƿƸǾƘǵ ƸŨǻ ƩƘƭǾ Ƿ ƳƗƳ ƸƜƱ ǯƘƢƾƛƸǕ ƷƳ ǯƘ
ƳǸǖƽ :ƠǞūǻ ƗƺǝƗ Ƙƛ ƘǵǽƘǭƳ ǀǻ ƢǱƘŧǾǭ ƘǵƸǲǼ Ǚ ƳƘƾƩƗ ƴǲǵƗǸƱǾƘƽƘǲǁ ǨƛƘǡ ƸǽǼ ƴǱǸǁ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱ ǽŨǼ ƷǸǶǮƩ ƟƘǭƘǢǭ ƹƗǻ ǭȆƽƗǼ ƗǽǕ ǯƗƴǵƘǁ ƹƗ Ƿ ǯƗƸǾǲǼ ǭ ǴǖǡƗǷ ƹǷƷ ƣƳƗǸƭ ǃǸǆƱ ƷƳ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ Ǵƛ ǀǲŧƗǷ ƷƳ Ƙǲ
ƘǕƳƗǻ ƳǸǖƽǻ ǲƜǭ ƘǵǼ Ɨ ƸƛǽƗ ƷǸǊƭ Ƿ ǫƘƭƳƹƗ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǨǭƘǕ ǴŨǲǽǱƗƸǾƗƴƢƛƗ ƹƗ :ƠǞū ƠƽƗ ǳƳǸƛ ǯƘǻ  ǴŨǭ ƷƳ ƨƭ ǬƽƗƸǭ ƷƳ ƷǸǊƭǽƴǭ Ƙǽ Ƹǵ Ǵǲ

ǖǮƩ ǫƘƭƳƹƗ ƘƩǾƗ Ơǽǭ ƳƘƪǼ ƳǸǖƽ ǀơƷƗ Ƿ Ƙǵ ǴǍƸǁ ƴǁǻ ǖǮƩ Ƿ ǳƴǁ ƳƷƗǷǾǭ ǟƸǞƢǭ ƗƷ ƠǼ ƴǱƳƸŧ. 

Ƿǻ Ƴ ǯƗǸǉƷ ǴǉǷƷ ƷƳ :ƳƗƳ ǴǭƗƳƗƜǲǩƗ ƴƪƾǭ ƷǼ ƗƸƛ ǀơƷƗ Ǭǵǻ ǖǮƩ ǯƳƸŧ ǟƸǞƢǭǾ ƷǸǊƭ ƠǽǪǕ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ƷƳ ƘǭƗ ƴǲƢǝƘǼ  ƠǕƘƽ Ơǁƶū ǬǙƷ
ǖǮƩ ǫƘƭƳƹƗ ƹƗ ƘǵǾƗƸƛ ǀơƷƗ Ơǻ ǖǮƩ ǯƳƸŧ ǟƸǞƢǭǾƴǂǱ ǨǮǕ ƳƷƗǷ Ơ. Ǖ ƴǵƘǁǾǲǼ Ǳ :ƠǁƗƳ ƷƘǶǑƗ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝǾƘǵ ǷƸǻ ǱƘǂǱ ǀơƋǼ ƳǸǖƽǻ  Ƙơ
 ǌǢǝ ǴǖƩƘǝ ǨƮǭĨģ ǁƘǭ Ƿ ƴǲƢǁƗƳ ǴǪǅƘǝ ƸƢǭǾƘǵ ǰǻ ƷǸǍ ƗƷ ƳǸƱǻ ƾǭ ƷƳǾǖǮƩ ǫƘƭƳƹƗ Ǵŧ ƴǱƳǸƛ ǳƳƗƳ ƷƗƸǡ ƧƘƪƭ ƸǾƛ ƠǾ ǫƳƸǭ Ƿ ǳƴǁ ƸƢǂ
ū ƷƗƸǡ ƷƘǂǝ ƠƮơǾǖǮƩ Ƹƛ ǴǅƸǕ Ƿ ƴǱƸǾƳǸǁ Ƹơ Ūǲơ Ơ. 

Ƿǻ ŧƘơǾǱ ƸūƗ :ƳƸŧ ƴǾƘǵ ǷƸǻ ǱƘǂǱ ǀơƋǼ ƳǸǖƽǻ Ɨ Ƙơ ƗƷ ǴǅƸǕǽǮǱ Ūǲơ ǫƳƸǭ Ƹƛ ƴƭ ǰǼ ƩƘƭ ÛƴǱƳƸŧǾƗ ǯƗǸƩ ǯƘǽǱƗƸǼ ǭǼ ǖǮƩ ƴǲƢƾǱƗǸơǾ Ơ
 ƗƷ ǳƳƷǸƱ ǳƸūƴǱƳƗƴǱ ǳƹƘƩƗ ǴǱƘǞƽƘƢǭ ƘǭƗ ƴǲǲŧ ƹƘƛ. ƗǽǕ ƴǵƘǁ ǰǾǲǼ ƩƘƭ :ƠǞū Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝǾƗ ǯƘǽǱƗƸǼ ƴǁ ǜǖǉǽƴǻ ǖǮƩ ǫƘƭƳƹƗ Ƿ ƴǲƢǁƗƳǾ Ơ

Ɨ ƳǸƛ ǳƳƸŧ ƸƢǮŧ ƗƷ Ƙǵ ǯƋ ƠǡƘǍǽǖǉǷ ǰǾƩƘƭ ƠǾƽ ǯƘǾƗƷƗƳ Ǵŧ ƗƷ ƠƽǸř ǳƘǻ ƗǸǡǻ ǱƴƛǼ ƛǾƸƢǂǻ ŬǞƱ ƷƘšƳ ƴǱƳǸƛǼ ƩƘƭ Ǵƛ ƴƽƸƛ Ǵš ƳƸŧǾ ǯƘ
ƗǽǱƗƸǼ ƘǮƾƩ ǜǖǉ ƷƘšƳ ǴŧǱǼ ǱǾƴǱƳǸƛ ƺ. 

Ƿǻ Ǳ ǯƘƢƾƛƸǕ ƷƳ ƨƭ ƴǲǲŧ ǳƷƗƳƗ ǯƘǵƴǱƘǭƸǝ Ƿ ǯƗƹƘƛƸƽ :ƠǞūǾƘǵ ǷƸǻ Ɨ ǴƛƸƪơ Ǵŧ ƴǱƳǸƛ ǯƗǸƩǻ ǱƗǸƩ Ƹƽ ƹƗ Ƿ ƴǲƢǁƗƴǱǼ ƛƴơ ƘǶǲơ ǴǱǾƸǻ ǮǱǼ 
ǖƽ ǴŨǪƛ ƴǱƳƸŧǼ ǭǼ ƽƸŧ Ǵƛ ƗƷ ƳǸƱ ǛƸƭ ƴǱƳƸŧǼ ƴǲǱƘǂǲƛ. ƗǽǕ ƴǵƘǁ ǰǾǲǼ Ƹǆơ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝǽƴƭ Ǵƛ ǴǖƩƘǝ Ɵƴǁ:ƳƸŧ Ƭǻ ǭ ǯƘǂǱ Ǵŧ ƳǸƛǼ 

 ƳƗƳǽǭƺǕ ƘǼ Ǹƽ ƹƗǻ Ǳ Ƿ ǀơƷƗǾƘǵ ǷƸǻ ƳǸǖƽǻ ƗƸƛǻ  ƳƷƗƴǱ ƳǸƩǷ ǫƘƭƳƹƗ ǨŨǂǭ ǨƭǽƷ ǴǭƘǱƸƛ Ƙǽƺǻ ƗƸƛǻ Ɨ Ǵŧ ƠǁƗƴǱ ƳǸƩǷ Ƙǵ ǯƗƸƮƛ Ǩƭǽ ǰ
 ƳǷƴƭ ǴǖƩƘǝĦ  Ƙơħ ǂŧ ǧǸǍ ƠǕƘƽǾƴ. 

Ɨ ǴǭƗƳƗ ƷƳǽƗ ǫƘǢǭ ǰǽǱƗƸǼ  ǯƴǱƗƳƸūƹƘƛ ǳƹƘƩƗ Ƿ ƴǱƗ ǳƳƸŧ ƨǩ ƳǸǖƽ ǧƋ ƟƘǭƘǢǭ :ƠǞū ǧƘƾǭƗ ƨƭ ƷƳ ƸǉƘƭĤĦģ ǲƩƘƽƘǲǁ ǳƹƘǽǼ ǮǱ Ǭǵ ƗƷ ǳƴǁǼ 
ƴǲǵƳ. ƗǽǕ ƴǵƘǁ ǰǾǲǼ ƗƸƛ :ƳƗƳ ǴǭƗƳƗ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭǻ ƷƗƴǶŬǱǻ Ƙƛ ƳƘƾƩƗǽƘǭƳ ƴǻ ƢǱƘŧǾǞǲǭ ƹƗ ƸƢǮŧ ƘǵƸǲǼ ĥģ ƳǸǖƽ ƟƘǭƘǢǭ ƘǭƗ ƴǁƘƛ ǴƩƷƳǻ ƗƸƛǻ 
ƷƗƳƗǷ Ɨ ǯƳƸŧǽƶř Ǵƛ ǯƗƸǽǖǮƩ ƠƽƳ ƟƷǸǅ Ǵƛ ƳƘƾƩƗ ǰǝƳ ƿƸǼ ƘǭƳ ǯƘƢƾƛƸǕ ƷƳǻ ƢǱƘŧǾǞǲǭ Ǵƛ ƗƷ ƘǵƸǲǼ ħ  ƘơĨ  ǴƩƷƳ ƳƘƾƩƗ Ƙơ ƴǱƗ ǳƳƗƳ ǀǵƘŧ
ǙǾƘƽƘǲǁ ǨƛƘǡ ƸǽǼ  ȆǮǕ Ƿ ǳƴǁ ǯƘŨǭƗ ƳǸǂǱ ǬǵƗƸǝ ǯƗƸǶơ Ǵƛ ǧƘǢƢǱƗ. 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

Ččč   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ǸǪǕǻ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ: 

ǱƳǾƘǻ ǂƲƛ ƴǵƗǸƲǱ ƗƷ ƳǸǖƽ ǧƋ ƷƘƢǝƷ ǫȆƽƗǾǸƛ ÛƘǲǭ /ƴǻ ƘǲƩǽƠǝƸū Ơ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĒĔĐĔ - Ǵƽ ǴƜǲǁĪ  ƸǶǭĤĦĬħ - ĤĪ:ħī 

 

ƹǷǽƛ Ƙƛ ÛƘǲǭ ǴǖƩƘǝ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ ƟƘǕȆǍƗ ƸǾƗ ǯƘǽǱƳ ǴŨǲǾƘǻ Ɨ ƷƳ ƗƷ ƳǸǖƽ ǧƋ ƷƘƢǝƷ ǫȆƽƗǽǂƲƛ ƴǵƗǸƲǱ ǴƥƳƘƭ ǰǾ ƷƘƢǝƷ Ƙƛ ƳǸǖƽ ǧƋ ǫƘŨƭ :ƠǞū Ûƴ
ƠǵƘǞƽǭƋǾƗ ƴǱƴǁ ƚƩǸǭ ÛƳǸƱ ƺǽǸƛ Ƿ ŪǱƷ ǴǖƩƘǝ ǰǻ ƘǲƩǽŬƛ ƳǸƱ Ǵƛ ƠǾƳƸ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭƠƪƭ ÛǮǪƾǮǩƗ Ƿ ǫȆƽȅƗǾƽ ǰǾǸǪǕ ƳǸǮƮǭ ƴǻ ƗƷǸǁ ǴƾǪƩ ƷƳ ƹǷƸǭƗǻ ƷƗƳƗǻ ƘƛƷƵƋ ǯƘƢƽƗǽƛƸǙ ǯƘƪǼ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ Û
ƱƗ ǴǖƩƘǝǾƷǸǆǡ ƙƘŨơƷƗ Ƙƛ ƳǸǖƽ ǧƋ ǫƘŨƭ :ƠǞū Ƙǲǭ ƷƳ Ƹǻ ƹǷƸƛ Ǵƛ Ƹƪǲǭ Ǵŧ   ƴǁ ǴƥƳƘƭƠǵƘǞƽ ƷƘƢǝƷ ǷǭƋǾƺǻ  ƳǸƱ ƹƗ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ƹƗ Ƽř Ǵŧ

Ɨ ƴǱƴǁ ƚƩǸǭ ÛƴǱƳƗƳ ǯƘǂǱǽǸƛ Ƿ ŪǱƷ ǴǖƩƘǝ ǰǻ ƘǲƩǽŬƛ ƳǸƱ Ǵƛ ƠǾǱƳ Ƿ ƳƸǾƘǻ ǂƲƛ ƴǵƗǸƲǱ ƗƷ Ƙǵ ǯƋ ƷƘƢǝƷ Ǭǵ ǫȆƽƗǾƴ. 

Ƿǻ Ɨ ƹƗ Ƽř ƳǸǖƽ ǧƋ ǫƘŨƭ :ƳǷƺǝƗǽǆǭ ǰǾǭ ƹǸƾǱƘƩ ƠƜǼǩǸƖƾǭ Ƙƛ ƴǲƢƾǱƗǸơǾƠƶřǽƸǻ ǵƗǸƱƷƶǕ ǷǼ Ǫƾơ ƟƘƜƩǸǭǼ ƗǸǱƘƱ Ƿ ƠǭƸƭ ǐǞƭ Ƿ Ƙǵ ǳƳ
ǪƮǭ ƸūƗ Ƙơ ƴǲǲŧ ǬǵƗƸǝ ƗƷ ƘǵƷǸǂŧ ƠǭƗƸŧǼ Ƴ ƷǸǆǡ Ƹƛǽǭ ǳƴǼƳ Ƙƛ ǫȆƽƗ ƠǭƗ ÛƴǁǽǩǷ ƴǲǲŧ ǳƘŬǱ ǯƋ Ǵƛ ǇƘǮǙƗ ǳƴǼ ƘƩ Ǵƛǻ ƗǽǷƷ ǰǽ Ƙƛ ƳƸŨ

ƛǼƘǞŧǽƢǼ ŬǱƗƸƛ ƗƷ ǫȆƽƗ ǯƘǶƩ ǬǂƱǾƳƸŧ ǴƢƲ. 

ǸǪǕǻ Ƹǆơǽǭ ƘǶǱƋ :ƳƸŧ ƬǼƗ ƹƗ Ƽř ƴǲƢƾǱƗǸơǽǭƹ Ƙƛ ǴǖƩƘǝ ǰǾǴǲƹƘƽǻ ƗƸƛǻ Ǌƭǵ ƷǸǾƘǵ ƟƘǽǼ ƘǵƷǸǂŧ ƹƗǻ ƽƋǾƚƳǽƽƷ ǯƘŨǭƗ ÛǳƴǾūƴǼ  Ǵƛ
ř Ƿ ǯƘƭǷƸƪǭ ÛƧƘƪƭǾǸǢơ Ƿ ǯƘŬƢƱƘƜǱƘƩ ƸŨǽƭǷƷ ƠǾƘƪƛ Ƿ ƴǲŧ ǬǵƗƸǝ ƗƷ ǯƘūƴǱƘǭƹƘƛ Ǵǻ ƗǽǭȆƽƗ ƠǭƗ ǬƱƹ Ǵƛ ŦǮǱ ǴŨǲǼ ǭ ÛƴǲǁƘŚƛǼ ƴǲƢƾǱƗǸơ

ǮǵƸǭǼ ƘǵƳƷƳ Ƹƛǻ ƴǲǁƘƛ ǯƘǱƋ. 

ǳƘơǸŧ ǰǮǁƳ Ƙƛ ƳƷǸƱƸƛ ƷƳ (ƨǕ) ǯƘǭƹ ǫƘǭƗ ǫƘǲǮū ǯƗƹƘƛƸƽ ǮǱǼƋǽƴǲ 

ƹǷǽƸǂơ Ǵƛ ƳǸƱ ǯƘǲƲƽ ǴǭƗƳƗ ƷƳ ƟƘǕȆǍƗ ƸǽǷƷ ƬǽǪƱƗƳ ǨƕƘƾǭ ƷƳ ƟƘǕȆǍƗ ƟƷƗƹǷ ƳƸŨǼř ƟƘƛƘƲƢǱƗ ǓǸǉǸǭ Ǵƛ ÛǾƘǭƸƽ ÛǷƷ ǀǽǴƷƗƶūǻ  Ƿ
ƸǝƋƷƘŧǽǲǼ ǪƱƗƳ ǨƕƘƾǭ ƷƳ ƟƘǕȆǍƗ ƟƷƗƹǷ :ƠǞū Ƿ ƠƱƗƳƸř ƷǸǂŧ ǯƘǲǮǁƳ Ƙƛ ǴǶƩƗǸǭ ǷǼ ƘƩ Ǵƛǻ ŨơǾǪƽ Ƹƛ ǴǾƘǵ ǴǢǻ ƴǭǽƸǽƢǼ Ƙǵ ǳƹǸǭƋ ƹƗǻ 
Ƴǽ ǰƜǭǾř ÛǫȆƽƗ ǰǾǪǕ) ƷƘǶǍƗ ǴǮƕƗ Ƿ (ǃ) ǫƸŧƗ ƸƜǭƘǾƗ ǧƘƜǱƳ Ǵƛ Ƿ ǴƢǝƸū ǫƘǶǩƗ (ǫȆƾǩƗ ǬǶǽǲǭƗ ƳƘƪǾƠƽƗ ǴǖǭƘƩ ƷƳ Ơ. ǸǪǕǻ ǵƗǸƲƛ ƸūƗ :ƳǷƺǝƗǾ Ǭ
ǲǭƗǾƳƘǶǱ ǴǖǭƘƩ ƷƳ ƗƷ Ơǽǲŧ ǴǲǾƘƛ ÛǬǽǲǭƗ ǯƳƸƛ ȅƘƛ ǧƘƜǱƳ Ǵƛ ƴǾǱƗǷƷ ƠǼ ǁƘƛ ǴǖǭƘƩǾǮŧ ƷƳ ǫƳƸǭ Ƙơ ƠƽƗ ƿȆơ ƷƳ ƟƘǕȆǍƗ ƟƷƗƹǷ ƹǷƸǭƗ Ƿ Ǭ ǧƘ
ǲǭƗǾǭƘŧƳƘǁ Ƿ ǋƘǂǱ ÛƠǼ ūƴǱƹǼ ƴǲǲŧ. 

Ƿǻ Ǡƭ ǟƗƴǆǭ ƟƘƛƘƲƢǱƗ ÛƴǱƳǸǭƸǝ ǳƷƘǁƗ Ǭǵ ƙȆǢǱƗ Ǭǒǖǭ ƸƜǵƷ Ǵŧ ƷǸǎǱƘǮǵ :ƠǞū ƟƘƛƘƲƢǱƗ ǓǸǉǸǭ ǃǸǆƱ ƷƳ ǯƳƸŧ ƙƘƲƢǱƗ Ɨƶǩ ÜƠƽƗ ƻƘǲǩƗ
ǩǷƗ ǟǸǢƭ ƹƗ ǯƴǁ ƙƘƲƢǱƗ ǷǾǵ Ƿ ƠƽƗ ƷǸǂŧ ǫƳƸǭ ǴǾƗ ǯƳƸŧ ƚǪƽ Ǡƭ Ƽŧ ŠǽƗ ƸŬǭ ÛƳƷƗƴǱ ƗƷ ǟǸǢƭ ǰǽƢƽƗ Ƙƛ ǴŨǲǕƸǁ Ơƪƭ Ǵƛ ƳƘǲǼ ǱǸǱƘǡ ǷǼ 

ȅƳ ǷǽƴǁƘƛ ǳƴǁ ǨǮǕ ǨǭƘŧ Ǩ. ƹǷǽƗ ƷƳ ƟƘǕȆǍƗ ƟƷƗƹǷ ƳƸƜǵƗƷ :ƳƗƳ ǴǭƗƳƗ ƟƘǕȆǍƗ Ƹǽǭƹ ǰǾǠƭ ƹƗ ǓƘǝƳ ǴǲƗ Ƿ ƻƘǲǩƗǽƘǊǝ ƳƘƪǻ ƗƸƛ ǋƘǂǱƸřǻ 
ř ƟƘƛƘƲƢǱƗ ƷƳ ǯǸǱƘǡ ƙǸšƷƘš ƷƳ ǜǪƢƲǭ ǠƕȆƽ ƷǸǊƭǾƠƽǷƷ ǀ. 
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ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČčĎ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

ǸǪǕǻ Ɨ ƳƸƜǵƗƷ ǃǸǆƱ ƷƳǽǁƳ Ƙƛ ƳƷǸƱƸƛ ƷƳ ǴǱƘƲơƷƗƹǷ ǰǱ ǰǮǾǵ Ǵƛ ǰǮǁƳ Ƙƛ ƳƷǸƱƸƛ ƷƳ (ƨǕ) ǯƘǭƹ ǫƘǭƗ ǫƘǲǮū ǯƗƹƘƛƸƽ :ƠǞū ƺǾ ǳƘơǸŧ ǴƩǷ Š
ǮǱǼƋǽǩƳ Ǵƛ ǴǖǭƘƩ ƹǷƸǭƗ ǀǭƗƷƋ Ƿ ƴǲǾƽƘƾƭ ǨǾȅƘƛ Ơǻ Ƙƽ Ƿ ƟƘǕȆǍƗ ƟƷƗƹǷǽƘǵƳƘǶǱ Ƹǻ ơƘǕȆǍƗǼǭƘǒǱ ÛǼǭƘǒƢǱƗ ÛǼ ƘǊǡ ǷǽǼ  Ƙƽ ƷƳ Ƿǽ Ǵ
ǩƴǮǵǼ ǱƘƛƺǮǵ ǷǼ Ɨ Ƿ ƠƽƗ ǳƴǭƋ ƠƽƳ Ǵƛ ǰǮǁƳ Ƙƛ ƳƷǸƱƸƛ ƷƳǽƳ ǰǩǾǪǼ ƛ ƸƛǾǬƾǡ ǯƘǲǮǁƳ ǰƢƾǂǱ ƷƘŨƗ ǳƳƷǸƱǽǱ ƠǪǭ ǰǾƠƾ . 

Ƿǻ ƸǆơǽƘǵƳƷǷƘƢƽƳ :ƳƸŧ Ƭǻ ǲǭƗǾƢǼ  ƷƳ ƷǸǂŧĥ ƱƗ ǧƘƽǾƘƽ ƷƳ ÛƸǽǩƴǮǵ ǴǼ Ǭǵ ǷƗƺǝƗǽǼ ƘǵƳƘǶǱ ǫƘǮơǻ ǲǭƗǾƢǼ  Ƙƛ Ƿ ƠƽƗ ǳƴǭƋ ƠƽƳ Ǵƛ ƷǸǂŧ
ƗǽǴǱƘƜǁ ƿȆơ ǰƹǷƷǻ Ɨ ǴƢƾǱƗǸơǽƘǵƷǸǂŧ ǫƘǮơ ǛȆƱ Ƹƛ Ǭǻ Ǹƛ ƹƗ ƷƘǁƸƽ Ǵŧ ƷƗǸƪǮǵǻ  ǯǸƱƜǖơ Ǵƛ ÛƴǲƢƾǵ ƟǷƷƘƛ ǷǾ Ǵƛ ƙȆǢǱƗ Ǭǒǖǭ ƸƜǵƷ Ƹ
ǲǭƗǾǧƘƦǭ ƠǱƳƹǼ  ƠƽƳǽƛƘǾǬ. 

ǸǪǕǻ ƘǮƭǽƳƘǆƢǡƗ ǯȅƘǖǝ ƹƗ ƠǻƘǭƸƽ ÛǽǴƷƗƶūǻ ƸǝƋƷƘŧ ǷǽǲǼ Ƴ ƹƗ ƗƷǽƘǵ ǴǭƘǱƸƛ ƸŬǻ ǧƘǚƢǁƗ :ƠǞū Ƿ ƳƸǮǁƸƛ ƟƘǕȆǍƗ ƟƷƗƹǷƗƹǽǼƸǝƋƷƘŧ ÛǽǲǼ  Ƿ
ƘǭƸƽǽǴƷƗƶūǻ ƩƷƘƱǼ ǲǭƗǾǪǭ ƠǼ ǮǊơ ƗƷ ƷǸǂŧǾǭ ǰǼ ƷƳ Ƿ ƴǲŧƗǽƾǭ ǰǾǭ ǜǑǸǭ ƗƷ ƳǸƱ ƟƘǕȆǍƗ ƟƷƗƹǷ ƸǼƾǭ ƹƗ ƗƷ ǔǱƗǸǭ ÛƴǱƗƳǾ ǯȅƘǖǝ Ƹ
ƳƘǆƢǡƗǻ ƳƷƗƳƸƛ. 

ƹǷǽƘƛƷƵƋ ǯƘƢƽƗ ǨƕƘƾǭ ǃǸǆƱ ƷƳ ƟƘǕȆǍƗ ƸǽƛƸǙ ǯƘƪǼ ǱǾƜǩƘǎǭ ƺǼ ƛǾƷǸǶǮƩ ƠǩǷƳ ǳƳƗƷƗ :ƠǞū Ƿ ƳƸŧ ǯƘǻ ǭȆƽƗǼ ƗǽƭƗ ǯƗƸǾƘǻ ƷƳǽǭǷƷƗ ǴšƘǾ Ǵ
Ɨ ƷƳ Ƿ ƠƽƗǽǭƹ ǰǾƛƗƴơ ǴǲǾǷ ƸǽƗ ǳŤǻ ƴǱƗǽǂǾǳƴǁ ǳƴ ǭƗ Ǵŧ ƠƽƗǾƷƗǷƴǽǪǮǕ ƟƘǭƗƴǡƗ ǠǢƮơ Ƙƛ ǬǼƸƽ Ǵš Ƹǵ Ûǽǔǭƹ ƸơǾƭƗ ǴǲǾƘǻ ƗǽƷƳ ǰǽ ǬǶǭ ǴšƘ
ƳǸǁ ǬǵƗƸǝ 

 

 

 

 

 

 

 

  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

Ččď   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

 

 Ͼмϼ ϼϝϡ϶Ϝ ̿

 иϝвϽлв̸̺̻̀ 
  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČčĐ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

ÜƳƸŧ ǯƗǸǲǕ ǯƗƸǶơ ƷƗƳƸǶǁ ǯǷƘǖǭ 

ƗƸƛ ƗƴǶǁ Ǵǖǎǡ/ǯƗƸǶơƷƳ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ƳƘǮǱ ƚǆǱǻ ƴǁ ǳƳƘǭƋ Ƙǲǭ ǯƘŬƢƱƘƜǱƘƩ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčēċĎċ -  ǴƜǲǁƷƘǶšī  ƸǶǭĤĦĬħ - ģĩ:ĤĪ 

 
ƸǶǁ ƟƘǭƴƱ ǯǷƘǖǭǻ Ƴ ƳƘǮǱ ÛƗƸǵƹ ƠǂǶƛ ƺƩ Ǵƛ :ƠǞū ǯƗƸǶơ ƷƗƳƸǶǁǽƸŬǻ ƭƗƸǍ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ƹƗ ǯƗƸǶơ ƸǶǁ ƷƳǼ ƴǁ ƴǵƗǸƱ ƚǆǱ Ƿ.  

ƜƢƪǭǼ ǶǪǩƗƴƜǕǼ ƛ ǸŬƢǞū ƷƳ ƘƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱ ƛ ƘƛǾƗ ǯƘǽ ǴŨǲǽŨǼ ƗƸƛ ƗƴǶǁ ƟƘǖǎǡ ƹƗǻ ǱƗƸǶơ ǯƘŬƢƱƘƜǱƘƩ ǰǝƳǼ ƹƘƽ ǳƳƘǭƋ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭǻ  ÛƠƽƗ ǳƴǁ
Ƙƽ :ƠǞūǽǱ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ƸǾƘǵƸǶǁ Ǵƛ ƺǽǶơ ǳƳƘǭƋ ƸǉƘƭ ǧƘƭ ƷƳ ƴǁ ƴǲǵƗǸƱ ǨǢƢǲǭ ǯƘǂǾƘǵ ƟǸƛƘơ Ǵǻ ǷǽǝǸƢǭ ǳŤǾƢƾǵ ǯƘǾ.Ǭ 

Ƿǻ ƷƳ ƳƘǮǱ ǃǸǆƱǻ Ɨ ƹƗ ǴŧǽƗ :ƠǞū ÛƳǸǁ ƚǆǱ ƗƸǵƹ ƠǂǶƛ ƷƳ ƠƽƗ ƷƗƸǡ ǴǖƩƘǝ ǰǽƭƗƸǍ ǧƘƭ ƷƳ ƳƘǮǱ ǰǼ ǲŢǮǵ ƠƽƗǾǮǆơ ǰǾƷƗƳ Ǭǽ ƳƘǮǱ Ǭ
ƳǽƸŬǻ  ƷƳǽŨǼ ƗƸƛ ƸǶǁ ǋƘǢǱ ƹƗǻ ƗǽƭƗƸǍ ťƘǱƳƷƳ ǴǖǡƗǷ ǰǼ ƘǮǱƘƩ ǷǽǼ ǲŧǾ.Ǭ 

řǾƗ ƹƗ ǀǽƗƷǸǁ ǰǻ Ǹǆơ ǯƗƸǶơ ƸǶǁǽǭ ƳǸƛ ǳƳƸŧ ƚǾǭƘǱ ƴǡƘǝ ǯƗƴǼ ǫƘǱ Ǵƛ ǯƗƸǶơ ƷƳ ƷƗƶŬǭƘǱ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘŬƢƱƘƜǱƘƩǻ Ƿ Ǵǖǎǡ Ƿ ƳǸǁǽƗ ǳŤǻ  ƷƳ
ǝǸƢǭ Ǵƛ ƗƸǵƹ ƠǂǶƛǾ ǃƘǆƢƱƗ ǯƘǽ.ƴƛƘ 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

Ččđ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

ƸǶǭ Ƙƛ ǸŬƢǞū ƷƳ ƳƘǮǖǩƗ ǫƘǆǕ: 

ǡƘǞơƗ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝǼ ǙǾƳƘǕ Ƹǻ ƕƗƸƽƗ Ƙƛ ǯƘƢƾƛƸǕ/ƠƽƗǾƷƘŨǮǵ Ǩǻ ǭǼ ƴǲŧ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčēČčČ -  ǴƜǲǁƷƘǶšī  ƸǶǭĤĦĬħ - ģī:ĦĦ 

 
ƴǶǂǭ- ǡƘǞơƗ ƗƷ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ Ƹǆǭ ƸǵƹȅƗ ǳƘŬǂǱƗƳ ǠƛƘƽ ƳƘƢƽƗǼ ǙǾƳƘǕ Ƹǻ ǸƮơ ƹƗ ǯƘƢƾƛƸǕ ǨǪǖơ :ƠǞū Ƿ ƴǱƗǸƱǽǲŢǮǵ Ƿ Ƙǵ ǳƹƘǲƩ ǨǾ ƳǸǢǞǭ ǰ

ƱƸƛ ǯƴǁǼ ǆƲǁ ƹƗǾƠƾƛ ƘǵǾǙ ƷƘǾƳƘǕ Ƹǻ ǭ ƸǒǱ ǴƛǼ ƴƽƷ.  

ǆǕƘƪǝ ǃǸǆƱ ƷƳ Ƹǆǭ ƸǵƹȅƗ ǳƘŬǂǱƗƳ ǠƛƘƽ ƳƘƢƽƗ ÛƳƘǮǖǩƗ ǫƘǽƱƗ ǔǾ:ƳƸŧ ƷƘǶǑƗ ƸǶǭ Ƙƛ ǸŬƢǞū ƷƳ Ƙǲǭ ƷƳ Ƹ Ɨ ǰǭ ƸǒǱ Ǵƛǽ ǴǖƩƘǝ ǰǽǙ ǟƘǞơƗ ŦǾ Ƹ
ƳƘǕǻ Ƙƛ Ɨƶǩ Ƿ ƠƽƗǽƕƺƩ Ƙƛ ƴǾƛ ƟƘǾƸƢǂǻ ƽƷƸƛ ƳƷǸǭǼ ū ƷƗƸǡǾ.ƳƸ Ƿǻ ǸƮơ ƷƳ ǯƘƢƾƛƸǕ Ǵŧ ƘƪǱƋ ƹƗ :ƳǷƺǝƗǽǭ ǨǪǖơ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ǳƹƘǲƩ ǨǼ Ƿ ƴǲŧ 
ǝƸǍ ƹƗǼ ƳǽƳǸǢǞǭ ƷƘǭƋ ƸŬǽǱ ǰǾƾƛ ƺǾƗ ǴǮǵ Ɨƶǩ ƠƽȅƘƛ ƷƘǽǭ ƠƛƘƥ ǨǭƗǸǕ ǰǼ Ɨ Ǵŧ ƴǲŧǽƸǭƗ ǟƘǞơƗ ǰǻ ƳƘǕǻ ǱǾ.Ơƾ 

Ɨ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ ƳƘǮǖǩƗ ǫƘǆǕǽƗ ǴŨǲǽƽ ǳƳƘǞƢƽƗ ÞǸƽ ƚƩǸǭ Ǵŧ ƳƷƗƳ ǧƘǮƢƭƗ ǴƥƳƘƭ ǰǾƽƘǼ ƱƸƛǼ Ƙǵ ƟƷƴǡ ƹƗǻ ǱƳǾƗ ƷƳ :ƠǞū ƴǁƘƛ ǴƢǝƸū ƷƗƸǡ Ƙǽ ǰ
Ɨ ǳƴǕ ƠƽƗ ǰŨǮǭ ǴƥƳƘƭǻ  ƹƗǆƲǁǾƘǵ Ơǻ ǞƲǭ ǨŨǁ Ǵƛ ǬǶǭǾŬƢƽƳ ǴǱƘǾƳǸǢǞǭ ƼŚƽ Ƿ Ƹǻ Ɨ ǴƥƳƘƭ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ ǯƘǱƋǻ ƜǍǾǖǼ .ƳǸǁ ǳƳƗƳ ǳǸǪƩ 

Ƿǻ ŧƘơǾƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ :ƳƸŧ ƴǻ ǪǭƘŧ ƟƘǍƘƜơƷƗǼ ƕƗƸƽƗ ƘƛǾƳ Ƿ ǨǽƘǵ ƟƷƴǡ ƸŬǻ ƷƘƜŨƢƽƗǻ Ɨ ƹƗ Ƿ ƳƷƗƳǽǖƛ ƷǸǂŧ ǰǾǱ ƴǾƗƸƛ Ǵŧ Ơƾǻ  Ƿ ǛƗƴǵƗ
Ƙǵ ƟƷƴǡ ǔǝƘǲǭǻ ǱƘǶƩǼ ǲš Ǵƛ ƠƽƳǾ ǫƗƴǡƗ ǰƦŧǾǞǼ ƭ ƷƳǾƷƗƺūƸƛ ǰǻ ƸƢūƷƺƛǽ.ƴǱƺƛ ǯƘǱƘǮǪƾǭ ƚƩƗǷ ǨǮǕ ǰ ǵ :ƳƸŧ ƷƘǶǑƗ ƳƘǮǖǩƗǾƜǵƶǭ ŠǼ 
ƛƘǵǷ ƴǲǱƘǭǾƘǊǝ ƷƳ Ơǻ ǞǦơǾƸǻ Ɨ ǴǱƘǞƽƎƢǭ Ƿ ƠƽƗ ǴƢǁƗƴǱ ƴǁƷǽǰǷƷƴǲơ ǴǱǸūǻ ǁƘǱ ƘǶǱƋǼ ǲǖǭ Ǵƛ ǨǶƩ ƹƗǼ ǞǦơǾǅǸǆƱ Ƿ ƸǾ.ƠƽƗ ǯƋ ƟƘ 

ũƷƺƛ ÛƳƘǮǖǩƗƸơǽǱƳ ǨŨǂǭ ǰǾƘǻ ƛƘǵǷ ƠŧƸƭ ƗƷ ǫȆƽƗǾƠƾǱƗƳ Ơ ƛ Ƙƛ ǷǾƗ ǯƘǽƛƘǵǷ Ǵŧ ǰǾǴǩǸǢǭ Ǵƛ ǯǸƗǻ  ǫƘǱ Ǵƛ¼ƸǢơǽƚǵƗƶǭ ƚ ¬ƳƘǢƢǕƗ ȆǅƗǻ 
ŧƘơ ƴǱƷƗƴǱǾƗǸƢǝ :ƳƸŧ ƴǻ ƛƘǵǷǾǁƘǱ ǯǸǼ ƥƘơ ƹƗǾƗƸƽƗ ƸǅƘǲǕ ƟƗƸǽǾǪǼ ǭ ƷƳǾ.ƠƽƗ ǯƘǱƋ ǯƘ 

ƗǽǭȆƽƗ ƸŬǂǵǷŤř Ƿ ǠǢƮǭ ǰǼ ƛƘǵǷ ƠǥƸƭ Ǵŧ ƠƽƗ ƴǢƢǖǭǾǪŬǱƗ ǛƗƴǵƗ ƠǶƩ ƷƳ ƠǾƸǭƋ Ƿ ƼǽƕƗƸƽƗ Ƿ ƘǦǾƾƛ Ƿ ƠƽƗ ǨǾƷƘǻ ǯƋ ƟƗƸŨǞơ ƹƗ Ƙǵ
ǩƳ Ǵƛ ƷǸƜǡ ƷƘƪǞǱƗ ǯǸŢǮǵǾƗ ǨǽƢƽƷƳ ťƷƳ Ǵŧ ƠƽƗ ǰǼ Ƿ.ƴǱƷƗƴǱ ǛƷƘǖǭ ƹƗǻ Ɨ ƹƗ ǨƜǡ ǰǭ :ƠǁƗƳ ƷƘǶǑƗǽǁ ǴŨǲǾƳƸǝ ƳƺǱ ǫǸǂƛ Ǵǖǻ  ǫƘǱ Ǵƛ

¼ǪƱƴǮǩƗǼ ¬ǭ ƻƷƳǼƗ ƳƺǱ Ǵǥ ǫƴǱƗǸƱǽǁ ǰǾƸǡ ưǽ ƚĤģģ  ǴǪǮƩƹƗ ǫȆƽƗ ǯƘūƷƺƛ ƳƷ Ƿ ǰǖǩ ƷƳ ƙƘƢǥ¼ƽǾƚǎǡ ƴǮƮǭ ƴ¬ Û¼ǁǾǩƗƺǙ ƴǮƮǭ ưǼ¬ Û
¼ƋǽƠǸƱ ŻƗǽǼ ¬ Ƿ¼ǁǾǳƴƜǕ ƴǮƮǭ ư ¬.ƠǁƗƳ ƳǸƩǷ 

Ƿǻ ƛǾƗ :ƳƸŧ ǯƘǽƙƘƢŧ ǰǩƘƭ ƷƳ ƘǵǼ ǭ ǴƕƗƷƗǼǭ ƷƳ Ǵŧ ƳǸǁǾƛƘǵǷ ƚƢǥ ǯƘǾƛƘƢǥ ǯƘǼ ƾǥƷƘǭ ƳƷ ƷƳǾƕƗƳǸƛ ÛƠƾǾƕƘǶƛ ÛǬƾǾƗƸƽƗ ƟƗƸǦǞơ Ƿ ƠǽǾǪǼ  Ƿ
ƸǭƋǽƘǦǽǼ ǴƢǁǸǱ ǫƘǮơ Ɨƶǩ Ƿ ƳƷƗƴǱ ƳǸƩǷƘǵǻ ǪǕ ǯƘǱƋǾƠƽƗ ǯƘǱƘǮǪƾǭ Ǵ.ƷƘǝ ƳƘǮǖǩƗ ǫƘǆǕ ƸƢŧƳǗǆƮƢǩƗǾǳƘŬǂǱƗƳ ǨƘǵǻ ƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ ƚǵƗƶǭǻ 

ǱƘǭƹ ƳǸƱ ǴŧǼ řǾƛƘǵǷ ǷƸǾǂơ ƚǵƶǭ Ǵƛ Ƿ ǳƳǸƛ ƠǾǷƸū ǔǽ ƠƽƗ ǳƴ 

 

 



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČčĒ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

ƕƷǾŨǁƺř ƺŧƸǭ ƼǼ ƨƭ: 

Ī ǭƹƘƛ ǯƗƸǶơ Ǵƛ ƹǷƸǭƗ Ƙǲǭ ǯƘǭǷƴǆǭ ƹƗ ǰơǼƴǱƳƸū 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčēČĔē -  ǴƜǲǁƷƘǶšī  ƸǶǭĤĦĬħ - ģī:Ĩĩ 

 

ƕƷǾŨǁƺř ƺŧƸǭ ƼǼ ƹ Ƿ ƨƭǽǖǮƩ ƟƷƘǾǧȆǵ Ơ :ƠǞū ƸǮƭƗĩǭ ƷǸǂŧ ǫƹƘǕ ƬƜǅ ƹǷƸǭƗ ƹƗǷƸř Ƙƛ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘǭǷƴǆǭ ƹƗ ǰơǼƴǱǸǁ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭÛ ƽǾǪǕ ƴǼ ǂǕƸǭǼ :ƠǞū ǉ ƸƢŧƳǾƕƘǼ ƕƷǾǖǮƩ ƼǾƹǷ ǳƗƸǮǵ Ǵƛ ƸǮƭƗ ǧȆǵ ƠǽƕƷ ÛǯƘǭƷƳ Ƿ ƠǁƗƴǶƛ ƸǾ ǯƘǭƹƘƽ Ƽ
ƹ Ƿ ƨƭǽǩǸƾǲŧ ǯǷƘǖǭ Ƿ ƟƷƘǼ ƘƽƘǲǁ ǳǸƮǱ Ƿ ǴŨǭ ǴǱƘƱƳƸƽ ƹƗ ǴƩƷƘƱ ƷǸǭƗ ƟƷƗƹǷǽǼ ǯƘƩƳƹƘƛ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘŬƢƱƘƛǽƴǱƳƸŧ ƴ. 

 

Ƿǻ ǲŢǮǵǾ ÛǯƗƸǶơ ƴǆǢǭ Ǵƛ (ǴƜǲǁƷƘǶš) ƬƜǅ ƹǷƸǭƗ ƹƗǷƸř Ƙƛ :ƳƸŧ ǫȆǕƗ ǰĤĦ ƛǾ ǴǪǮƩ ƹƗ ƫǷƸƪǭ Ƿ ƷƘǮĩ  ƷǸǂŧ Ǵƛ ÛƘǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘƭǷƸƪǭ ƹƗ ǰơ
ǭƹƘƛǼƴǱƳƸū. 

 

ƕƷǾŨǁƺř ƺŧƸǭ ƼǼ ƹ Ƿ ƨƭǽǖǮƩ ƟƷƘǾǧȆǵ ƠǒǕƗǷ ƘǉƷƴǮƮǭ :ƳƸŧ ǯƗǸǲǕ ƸǮƭƗǼ)ī:Ĥģ  ƬƜǅ/ ƹƗǷƸř ǳƷƘǮǁ ǯƗƸǶơĨģĨĪƸǝ Û(ǽƷƘƢƽ ƹƸƜǻ 
)ī:Ĥģ  ƹƗǷƸř ǳƷƘǮǁ ÛǯƗƸǶơ/ ƬƜǅĨģĨĪ)Ƹǭ Ûǽ) ƸƜƪǱƷ Ǭī:Ĥģ ǳƷƘǮǁ ÛǯƗƸǶơ/ ƬƜǅ  ƹƗǷƸřĨģĨĪǪǕƸǒǱ Û(Ǽ ƽƘǡƋǼ)ǳƳƗƹĤģ:ĥģ  ǳƷƘǮǁ ǯƗƸǶơ/ƬƜǅ

 ƹƗǷƸřĨģĨĦÛ( ƭƷ ƴǮƮǭǾǮǼ)Ĥģ:ĥģ  ƹƗǷƸř ǳƷƘǮǁ ƬƜǅĨģĨĦƛ Û(ǾŪƳƗƸǭ ƴǮƮǭǻ )Ĥģ:ĥģ  ƹƗǷƸř ǳƷƘǮǁ ǯƗƸǶơ/ƬƜǅĨģĨĦǩƘǮŧ ƘǱǸǭ Ƿ (Ǽ 
)ĤĬ:Ĥģ  ƹƗǷƸř ǳƷƘǮǁ ǯƗƸǶơĨģĨĨǴŧ ƴǲƢƾǵ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘƭǷƸƪǭ ƹƗ ǰơ ƠǞǵ (  ǭ ƷǸǂŧ ǫƹƘǕ ƹǷƸǭƗǼƴǱǸǁ. 

 

Ƿǻ ǲŢǮǵǾř ǧƘǢƢǱƗ ƹǸƪǭ ƶƱƗ ǳƷƘƛƷƳ ǰǾǯƘƩ ƸŨƗƸƛ ƹǸƪǭ ƶƱƗ Ǵƛ ǠǝǸǭ ǯǸǲŧ Ƙơ :ƳƸŧ ƷƘǶǑƗ ƷǸǂŧ Ǵƛ ǯƘŬƢƱƘƛǻ ř ǧƘǢƢǱƗǾƘǵƸŨǻ ƘƽƘǲǁǽǼ  ǳƴǁ
ƳƗƴǖơǻ ǯƘƩ ƹƗƲǂơ ƹǸƪǭ Ǵŧ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘŬƢƱƘƛǾǸǵ ǄǽǳƴǂǱ Ûǳƴǁ ƷƳƘǅ ƘǶǱƋ ƠƗǽƘǵƹǸƪǭ ƶƱƗ ǈƮǭ Ǵƛ Ƿ Ǭǻ Ɨ ǫƹȅǽǱ ǬǶǭ ǰǾǸƱ ǫƘƪǱƗ ƺ ƴǵƗ
ƴǁ. 
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Ččē   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 
ǯȆūƸƩ Ƿ ƹƗƷ Ơǲƽ ǨǵƗ ǴǖǮƩ ǫƘǭƗ: 

ƷƘŬǱƗ ǨǶƽǻ ƛ ǷǼ ƘǞŧǽƢǼ ƴǭ ƷƳ ƳǸǖƽ ǧƋǽƸǽǙ ƨƭ ƠǾǁǸř Ǭǂš ǨƛƘǡƸǼ ƠƽƗ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčēčČď -  ǴƜǲǁƷƘǶšī  ƸǶǭĤĦĬħ - ģĬ:ģī 

 
 

ƳƷǸǲƪƛ- ǩƘǮǁ ǯƘƽƗƸƱ ǯȆūƸƩ Ƿ ƹƗƷ ǯƘƢƽƸǶǁ Ơǲƽ ǨǵƗ ǴǖǮƩ ǫƘǭƗǼ ƷƘŬǱƗ ǨǶƽ :ƠǞūǻ ƛ ǷǼ ƘǞŧǽƢǼ ƴǭ ƷƳ ƳǸǖƽ ǧƋǽƸǽǙ ƨƭ ƠǾ ǨƛƘǡƸ
ǁǸř ǬǂšǼ ƠƽƗ.  

ƭƷ ƴǱǸƱƋǾƳƸƛ Ǭǻ ƴǮǅǻ  Ƙƛ ǸŬƢǞū ƷƳƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱǪƾơ Ƙƛ ÛǾǮƱƹ Ƿ ǴƢǂŧ Ƿ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ƠǼ ƘǵƷǸǂŧ ǔƢǮơ ƨƭ ǯƗƸƕƗƹ ƹƗ ƸǞǱ ƷƗƺǵ ƴǲš ǯƴǁǻ 
Ɨ ǯƗƸƕƗƹ ƹƗ ƸǞǱ Ƙǵƴǅ ǴǪǮƩ ƹƗ ǜǪƢƲǭǽǭȆƽƗ ǯƗƸǼǩƘǮǁ ǯƘƽƗƸƱ Ơǲƽ ǨǵƗ ǴǖǭƘƩ :ƳƸŧ ƷƘǶǑƗ ÛǼ Ɨ ǯȆǭƘǕǽǒǕ ǴǖƩƘǝ ǰǾ ǫǸŨƮǭ Ɵƴǁ Ǵƛ ƗƷ Ǭ

ǭǼ .ƴǲǲŧ Ƿǻ ƛ ƘƛǾƗ ǯƘǽƗƸƛ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ǴŨǲǻ ǭƘǮơǼ ǁ ƹƗ ǬǕƗ ǯƘǱƘǮǪƾǭǾǲƽ Ƿ ǴǖǼ ǷƺǝƗ ÛƠƽƗ ťƘǱƳƷƳƗ :ƳǽǩƳ Ǵƛ ƷƗǸūƘǱ ǴƥƳƘƭ ǰǾƛ ǨǼ ƘǞŧǽƢǼ  Ƿ
ƷƘŬǱƗ ǨǶƽǻ ƳǸǖƽ ǯȅǸƖƾǭǻ ƴǭ ƷƳǽƸǽǪǅƗ ƸǆǢǭ ƳǸǖƽ ǧƋ Ƿ ǴƢǝƸū ƟƷǸǅ ƨƭ ƠǼ ǭ ƙǸƾƮǭ ǯƋǼ .ƳǸǁ 

ƴǮǅ ƴǱǸƱƋǻ ƴǭ ǴŧǽǮǪǕ ǳƹǸƭ ƸǾǞǲƭ Ơǲƽ ǨǵƗ ǴǾǩƘǮǁ ǯƘƽƗƸƱ ǯƘƢƽƗ ƷƳ ǯȆūƸƩ Ƿ ƹƗƷ ǯƘƢƽƸǶǁ ǯȆūƸƩ ǀƲƛ ǴǼ ǱǾƸǆơ ÛƠƾǵ ƺǽ Ƭ
ƷƘŬǱƗ ǨǶƽ :ƳƸŧǻ ǵƘǻ ƛ Ƿ ƷƸŨǭǼ ƘǞŧǽƢǼ ƴǭ ƷƳ ƳǸǖƽ ǧƋǽƸǽǙ ƨƭ ƠǾǁǸř Ǭǂš ǨƛƘǡƸǼ .ƠƽƗ Ƿ ǴƢǞū Ǵƛǻ ƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ ǯȅǸƖƾǭǻ ǭǼ 

ƘƛǽǩƳ Ǵƛ ƠƾǾƗ ǨǽƘǵ ǳƳƗǸǱƘƱ ƹƗ Ƿ ǳƳǸƛ ǸŬƲƽƘř ǯƘǱƘǮǪƾǭ ǴǮǵ ƸƛƗƸƛ ƷƳ ǴǖƩƘǝ ǰǻ  ÛƚƽƘǲǭ ƟƷǸǅ Ǵƛ ǳƴǁ ǴƢǂŧ ƧƘƪƭ ǯƘūƴǱƘǭƹƘƛ Ƿ ƷƗƴǙƗƳ
ǸƪǩƳǽǼ .ƴǲǁƘƛ ǴƢǁƗƳ 

ƗƷǸǁ ǸǊǕǻ ƘƢǝǷǻ ǩƘǮǁ ǯƘƽƗƸƱ Ơǲƽ ǨǵƗǼ ŧƎơ ƘƛǾƗ Ƹƛ ƴǽǭ ǴŨǲǼ ƘƛǽƗƸš ƠƾǽǼ ŬǱǸŬš ǷǼ ƗǽǒǕ ǴǖƩƘǝ ǰǾƛǸƱ Ǵƛ ǬǼ  Ƙƛ Ƿ ǳƴǁ ǄƲǂǭ
ǱǸǱƘǡ ƳƷǸƱƸƛ ǯƋ ǯƘƜƜƾǭ Ƿ ǯȆǭƘǕǼ ƴƩ Ƿǻ ū ƟƷǸǅǾƴǭ ƸūƗ :ƳǷƺǝƗ ÛƳƸǽƸǽƛǸƱ Ǵƛ ƨƭ ƠǼ ǭ ƟƷǸǅǼ ǵ ƠƮơ ƠǝƸūǾƗƸǁ ŠǽǎǼ ǲšǾ ǴǖƩƘǝ ǰ

Ɨǻ Ɨ Ƙƛǽǭ ǰǾǮƱƹ Ƿ ǴƢǂŧ ǯƗƺǼ ǮǱ ƟƷǸǅǼ Ǯǵ Ǵƛ ƠǝƸūǾǩƳ ǰǾǱ ǨǾƘƛ ƺǽƗ Ƙƛ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ƠǞū ƴǽǮƱƹ Ƿ ǴƢǂŧ ƳƗƴǖơ ǰǼ ƾƛǾƪǕ ƷƘǾ ťǸŨǂǭ Ƿ ƚ
.ƠƽƗ ƴǮǅ ƴǱǸƱƋǻ ǭƷ ǬƽƗƸǭ ƷƳ :ƳƸŧ ǴǝƘǉƗǼ ƘǭƸū ÛƟƗƸǮƩǻ ƴǁǽǖǊơ ƗƷ ƧƘƪƭ ǯƗǸơ ÛǀǎǕ Ƿ ǴǢǎǲǭ ƴǾǲŢǮǵ Ƿ ǳƳƸŧ ǜǾǝƗƸơ ǰǾƹ Ŧǽ ƳƘ
ǱǾƘǡǷ Ǵƛ Ƹƪǲǭ ƺǽǭ ƷƗǸūƘǱ ǔǼ Ɨ ǴǮǵ ƘǭƗ ƳǸǁǽ Ƙƛ ƳƷƗǸǭ ǰƴǭǽƸǽƮǅ ƠǾř ǨƛƘǡ ƬǾŬǂǾƸǻ .ƳǸƛ 

 ƿƷƗƺū ǴƛƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱř ƷƳ ÛǼ Ǖ ƹǷƷ ƷƳ Ƙǲǭ ťƘǱƳƷƳ ǴǖƩƘǝǾǁƘǱ ǯƘƛƸǡ ƴǼ ƛ ƹƗǼ ƘǞŧǽƢǼ ƛ ǷǼ ǩǸƖƾǭǾƢǼ ƳǸǖƽ ƟƘǭƘǢǭǻƳƺǱ Ûǽ ƷƗƺǵ ǷƳ Ǵƛ Ŧ
ƛ ƧƘƪƭ ƹƗ ƸǞǱǾƗƺǵ ƴǲš Ƿ ƴǱƳƗƳ ƠƽƳ ƹƗ ƗƷ ƳǸƱ ǯƘƩ ǫƗƸƮǩƗ ŻƗ ƠǱ ƸǞǱ ƷǾǮƱƹ ƺǼ  ǷǽǮƽƷ ǔƛƘǲǭ ǫȆǕƗ ƻƘƽƗ ƸƛƴǱƗ ǳƴǁ ƳǸǢǞǭ ƘǼƗ ƸƥƗ Ƹƛ Ûǽ ǰ
 ǯǸǲŧƘơ ǴǖƩƘǝĥĦĬ Ɨ ƸƕƗƹǽǱƗƸǼ  ÛǴƢƱƘƛ ǯƘƩĤħ  Ƿ ƫǷƸƪǭ ƸǞǱĥħĤ .ƴǱƗ ǳƴǁ ƳǸǢǞǭ Ǭǵ ƸǞǱ  ǯƘƢƽƗĬģģ ƸǞǱ ƷƗƺǵǻ ǩƘǮǁ ǯƘƽƗƸƱǼ  ǧƘƾǭƗ Ǵŧ

ĩĥģ Ǳ ƠǁƗƳ ǔƢǮơ ƨƭ ƸƕƗƹǾƗ ƷƳ ƺǽ ǯǸǲŧƘơ ǴǖǡƗǷ ǰĤĦ ǸǢǞǭ ǷƳ Ƿ ǴƢǂŧƳǻ .ƠƽƗ ǴƢǁƗƳ 
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ČčĔ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

ƸŨƾǕ ǼǉƘǡ: 

 Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭƷƳĨĦ ǱƗƸǽƗ ǯƗǷƷƘŧǼ ƴǱƗ ǳƴǽƳ ƚǾƽƋ 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčēčČč -  ǴƜǲǁƷƘǶšī  ƸǶǭĤĦĬħ - ģĬ:ĤĨ 

 

ǱƗƸǽƗ ƧƘƪƭ ƠƽƸřƸƽǼ Ɨ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛǽ ƷƳ ǴŨǲ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭĨĦ Ɨ ǯƗǷƷƘŧǽǱƗƸǼ ƽƋǾƳ ƚǽƗƸƛ ƬǾƮǅ ƠǽƸǽƴǭ ÛƴǱƗ ǳƴǻ  ƿƗƸƲǩƳ ǴƥƳƘƭ ǯƗƸƮƛ ƹƗ ƷǸƜǕ
ƷǷƸǉ ƗƷ Ƙǲǭǻ Ƙǵ ǯƗǷƷƘŧ ƷƳ ǀǭƗƷƋ ǐǞƭ ǫǷƺǩƸƛ Ƿ ƠƾǱƗƳǻ ǱƗƸǽƗ ƧƘƪƭǼ ƳƸŧ ƴǾŧƘơ.  

ƿƷƗƺū Ǵƛ ǫȆƽȅƗ Ơƪƭ ÛƸǶǭ ǻƷƗƺūƸƜƱ  Ƿ Ƙǵ ǰǾǖǭ Û ǯǸǾǱƘƭǷƷ Û ǰǾǱǷƘǖǭ Û ǯƗƸǽƴǭ ǔǮƩƷƳ Ǵŧ ƸŨƾǕ ǼǉƘǡ ƷƳ ǼǱƗƸǽƗ ǻƘǵ ǯƗǷƷƘŧ ǯƘŨǁƺř
 Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭƷƳ ǴŨǲǽƗ Ǵƛ ǳƷƘǁƗƘƛ ÛƠǞū Ǽǭ ǰƲƽ ǴǭƸŨǭ ǴŨǭĨĦ  ǰǽƗ ǯƘūƴǽƳ ƚǾƽƋ ƹƗ ƠƜǡƗƸǭ Ƿ ǼǽǸƪǩƳ ǫǷƺǩ Ƹƛ ƴǱƗ ǳƴǽƳ ƚǾƽƋ ǼǱƗƸǽƗ ǯƗǷƷƘŧ

ƳƸŧ ƴǾŧƘơ ǴƥƳƘƭ.  

 

ǧƘǮǕƗ ǯƴǁ ǨǾǮŨơ Ǵƛ ǴƩǸơ ǳƷƘƛƷƳ ǼǽƘǵ ǴǾǅǸơ ǯƘǾƛ Ƙƛ ƟƷƘǽƹ Ƿ ƨƭ ƷǸǭƗƷƳ ǴǾǢǝ ǼǩǷ ǳƴǲǽƘǮǱ  ǠǾǡƳ ƠƜƥ Ƿ ƟƘǖǽƘǁ Ǵƛ ǼǶƩǸơ Ǽƛ Û ǯƗƸƕƗƹ
ǬǾǲŧ ƷǸƜǕ ǯƗƸƮƛ ǰǽƗ ƹƗ ǀǭƗƷƋ Ƙƛ ƸŬǽƴŨǽ ŦǮŧ Ƙƛ ƴǽƘƛ Ǵŧ ƠƽƗ ǼūƷƺƛ ƠƜǾǆǭ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ : ƳƸŧ ƬǽƸǆơ ǼǲǾǕ ǯƗƴǵƘǁ ǌƽǸơ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ . 

 

 ǻƗƸƛ ǴƥƳƘƭ ǓǸǡǷ ǯƘǭƹ ƹƗ ǋǸƛƸǭ ǨǭƗǸǕ Ƿ ǯƗƷƘŧƷƴǱƗ ƠƽƳ ǼǭƘǮơ ǴŨǲǽƗ Ǵƛ ǳƷƘǁƗƘƛ ǼǱƗƸǽƗ ƧƘƪƭ ƠƽƸřƸƽ ǯƘūƴǽƳ ƚǾƽƋ ǔǉǷ Ǵƛ ǼūƴǾƽƷ
ƴǲŧ Ǩƭ ƗƷ ǨŨǂǭ ƸƢǂǾƛ ǻƷƘŨǮǵ Ƙƛ ǨƛƘǢǭ ǛƸǍ ƠƽƗ ƴǾǭƗ Ƿ ƳƷƗƳ ǴǭƗƳƗ ƸǮƢƾǭ ƟƷǸǅ Ǵƛ Ƙǵ ǻƸǾŬǾř :ƳǷƺǝƗ ƴǲǁȆơƷƳ . 

 

 ǳƴǲǽƋ ǻƘǵƹǷƷƷƳ ƴǵƳ ǴǭƗƳƗ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩƸŨǾř ǧƘǢƢǱƗ Ƿ ƳƘƾƩƗ ǼǽƘƽƘǲǁ ƷƳ ǯƳƸŨǱ ǻƷƘŨǮǵ Ǵƛ ǻƳǸǖƽ ǛƸǍ Ǵŧ ǼơƷǸǅƷƳ :ƳƸŧ ǴǝƘǉƗ ǻǷ
 ǌǽƗƸǁƴǁ ƴǵƗǸƱƸơƷƗǸǁƳ. 

 

 ƷǸǂŧ Ǵƛ ƧƘƪƭ ǻƘǵ ǯƗǷƷƘŧ Ƙơ ƴǱƸƛ ǯƘǽƘř Ǵƛ ƗƷ ǧƘƾǭƗ ƨƭ ƟƘǾǪǮǕ Û ǼǩƴǮǵ ǐǞƭ Ƙƛ Ƿ ǜǕƘǊǭ ƿȆơ Ƙƛ ƠƽƗǸƱ ǯƗƸǉƘƭ ƹƗ ǴǾǢǝ ǼǩǷ ǳƴǲǽƘǮǱ
ƴǱƳƸūƹƘƛ.  

 

ƹƗ ǴŨǭ ǯƘƢƽƷƘǮǾƛ ƼǾƕƷ ƴǱǸǾǩǸŧ ǰǾƾƭ ƸǾř Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ ƟƷƘǽƹ Ƿ ƨƭ ƷǸǭƗ ǯǷƘǖǭ ǻƴǮƮǭ ƴǾǮƭ ƷƗƴǽƳ ǰǽƗ ǻƗƴƢƛƗƷƳ  ǴƢǝƸū ƟƷǸǅ ƟƘǭƗƴǡƗ
ƴǱƳƸŧ ǯƘǾƛ ǼǁƷƗƺū Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘūƴǽƳ ƚǾƽƋ ǻƗƸƛ. 

 

  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČĎċ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ÜƳƗƳ ƸƜƱ Ǵǲǽƴǭ ƳƘƢƽ ƼǾƕƷ 

Ĥĥ ǱƗƸǽƗ ǯƗƸƕƗƹ ƠǮǽƺǕ ƹƘǙƋ ǳƘǭ ƸǶǭǼ Ǵǲǽƴǭ ƹƗ 
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ƺǽƷ ǴǭƘǱƸƛ ƚƾƭ :ƠǞū Ǵǲǽƴǭ ƳƘƢƽ ƼǾƕƷǻ Ƙǵǻ ƳǸƛ ƴǵƗǸƱ ǳƘǭ ƸǶǭ ǬǵƳƹƗǷƳ ƹƗ ƴǖƛ Ǵǲǽƴǭ ǯƗƸƕƗƹ ƠǮǽƺǕ ƹƘǙƋ ǴƢǝƸū ƟƷǸǅ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭƴǲǮǵƸǝ ŻƗƸǆǱ Û  ƠǕƘƽ Ƙơ ǴǦǲǽƗ ǯƘǾƛ ƘƛĤĥ  ƚǂǭƗĪ Ɨƺǵ ƴǖƛ Ǵǲǽƴǭ ǯƗƸƕƗƹ :ƠǞū ƴǱǸǁ Ǽǭ Ǵǲǽƴǭ ƳƷƗǷ ǼǱƗƸǽƗ ǼƩƘƭ Ʒ
ƴǱƗ ǳƴǁ Ǵǲǽƴǭ ƳƷƗǷ ǳƘǭ ƸǶǭ Ǭǂǁ ƹǷƷ ƳƗƴǭƘƛ ƹƗ. 

ƳǷƷǷ ǰǽƸƱƋ ǴǦǲǽƗ Ƹƛ ƴǾǥƘơ Ƙƛ ǻǷǻ  ƴǖƛ Ǵǲǽƴǭ ǯƗƸƕƗƹ ǓǸǮƪǭ :ƠǁƗƳ ƷƘǶǑƗ ƳǸƛ ƴǵƗǸƱ ǳƘǭ ƸǶǭ Ǭǵƴƪǵ Ǵǲǽƴǭ Ǵƛ ǴǦǭ ƹƗ ƴǖƛ Ǵǲǽƴǭ ǯƗƸƕƗƹĥĪ 
ƴǲƢƾǵ ƸǞǱ ƷƗƺǵ. 

ǭ ƳƘƢƽ ƼǾƕƷ ƹǷƷ ǯƗƸǽƗ Ǵƛ Ǵǲǽƴǭ ƹƗ ǼƩǷƸƱ ƹƗǷƸř ǰǾǩǷƗ :ƳǷƺǝƗ Ƿ ƳƸǥ ǳƷƘǁƗ ǯƗƸǽƗ ƠǮƽ Ǵƛ Ǵǲǽƴǭ ƹƗ ǼƩǷƸƱ ǻƘǵƹƗǷƸř ǼŬǱǸŬš Ǵƛ ǴǲǽƴĤĥ  ƸǶǭ
ƠǝƸū ƴǵƗǸƱ ƟƷǸǅ ǳƘǭ. 

Ƙǵ ǻƺǽƷ ǴǭƘǱƸƛ ǠƜǍ :ƠǞū ǻǷǻ ƘǵƹƗǷƸř ǰǽƸƱƋ ǴƢǝƸū ƟƷǸǅǻ  Ǭǵ ǯƗƸǽƗ ƠǮƽ Ǵƛ Ǵǲǽƴǭ ƹƗ ǼƩǷƸƱĥĨ ƴǁ ƴǵƗǸƱ ǫƘƪǱƗ ƟƷǸǅ ǳƘǭ ƸǶǭ. 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČĎČ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ĩ ǭ ǯƗƸǶơ ǫƹƘǕ ƬƜǅ ƹǷƸǭƗ Ƙǲǭ ǯƘǭǷƴǆǭ ƹƗ ǰơǼ ƴǱǸǁ 
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ƕƷǾŨǁƺř ƺŧƸǭ ƼǼ ƹ Ƿ ƨƭǽǖǮƩ ƟƷƘǾǧȆǵ Ơ  :ƠǞū ƸǮƭƗĩ ǭ ƷǸǂŧ ǫƹƘǕ ƬƜǅ ƹǷƸǭƗ ƹƗǷƸř Ƙƛ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘǭǷƴǆǭ ƹƗ ǰơǼƴǱǸǁ.  

  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČĎč   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ǲŨǁƷƘŧ ǴǭƗƳƗ ƘƛǼƘǵǻ ƳǸǖƽ ƠǩǷƳǻÜ 

ƗƸƛ ǯƘƢƾƛƸǕ ƷƗƳƷƘŧǻ ǭƷƘǶšǾƴǁ ƷƘǊƭƗ ǴƩƷƘƱ ƟƷƗƹǷ Ǵƛ ƷƘƛ ǰ 
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ƴǭǽǩǸƾǲŧ Ǩŧ ƸǼ Ʒ ǯƘƢƾƛƸǕ ƷƗƳƷƘŧ ǴƩƷƘƱƷǸǭƗ ƟƷƗƹǷƘƽƘǲǁ ǃǸǆƱƷƳ ǨǪǖơ ǴǱǸūƸǵ Ǵƛ ƠƜƾǱ Ƿ ƷƘǊƭƗ ƗǽǼ ƳǸǢǞǭǽǶƪơ ÛǰǾ ǳƹƘǲƩ ǧƘƽƷƗ Ƿ ƺ
ǱƘƛƸǡǾƳƗƳ ƷƗƴǂǵ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ǯƘ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭ ǪǕǼ ŬšǾǲǼ ƴǭǽǩǸƾǲŧ Ǩŧ ƸǼ Ƿ ǨǪǖơ ǴǱǸūƸǵ Ǵƛ ƠƜƾǱ Ƿ ƷƘǊƭƗ ƗƷ ǯƘƢƾƛƸǕ ƷƗƳƷƘŧ ǴƩƷƘƱ ƷǸǭƗ ƟƷƗƹǷ ƛǼ ơǷƘǞơǼ  ƷƳ
ƘƽƘǲǁ ǃǸǆƱǽǼ ƳǸǢǞǭǽǶƪơ ÛǰǾǱƘƛƸǡ ťƘř ǳƹƘǲƩ ǧƘƽƷƗ Ƿ ƺǾƷƘƩ ǧƘƽ ƨƭ ťƘǱƳƷƳ Ƿ ťƘǲǞƽƗ ǴǖƩƘǝ ǯƘǻ ƳƗƳ ƷƗƴǂǵ. 

ŬšǾǲǼ Ɨ ƷƳǽƳ ǰǽǩǸƖƾǭ ƸŧƵ Ƙƛ ƷƗƴǾƘǵ Ơǻ ǡǸǢƭǼǝƸǕ ÛǼ ǕƸǁ ǷǼ ǉ ǧƘƜǡ ƷƳ ǯƘƢƾƛƸǕ ǯƗƳƸǮƢǩǷƳǾƶř ǫǷƺǩ Ƿ ǰǮƭƸǩƗ ǛǸǽǩǸƖƾǭ ƿƸǾ Ơ
ǬǵƗƸǝ Ƿ Ƙǲǭ ƷǷƋ ƠǂǵƳ ǴǖƩƘǝ ƘƽƘǲǁ ƙƘƜƽƗ ǯƳƸŧǽǼ ƸƽǽǱƘƛƸǡ ƳƘƾƩƗ ǔǾƸƽ ǧƘǢƢǱƗ Ƿ ǯƘǽř ǔǾƘǵƸŨǻ Ǳ Ƿ ƘǶǱƋ ƸǶǎǭǾ Ǵƛ ŦǮŧ ƺǽƳǸǢǞǭ ǰƢǝƘǽ ǰ

ƭǷƸƪǭ ǯƘǭƷƳ ǷǾǵƗǸƱƷƶǕ ÛǰǼ ƳǸǖƽ ǯƗƳƸǮƢǩǷƳǻ Ɨ ƠƛƘƛ ƗƷǽǵƘơǸŧ ǰǼ ǭȆƽƗ ƠǭƗ ǴǮǵ ƹƗ ƘǵǼ Ƿ ǴƛǽƗ ƷƗƴǙƗƳ ƠǪǭ ǳŤǽǑǷ ǨǡƗƴƭ ƗƷ ǯƗƸǾ ǴǞ
ǝƸǕǼ Ǣǎǲǭ ǷǼ ƳƸǮǁƸƛ. 

ƴǭǽǩǸƾǲŧ Ǩŧ ƸǼ ƽƘƾƭ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ ƘƛǾƗ ƷƗƴǙƗƳ ƠǪǭ ǴƩǸơ Ƿ ƠǽƺǕ Ǵƛ ǯƗƸǽ Ƿ ǨǪǖơ ǴǱǸūƸǵ Ǵƛ ƠƜƾǱ ƳǸƱ ǴƢƱƘƛ ǯƘƩ ǯƗƺǽǭƗƴǡƗ ƘǼ  ƚƩǸǭ Ǵŧ
ƱƘơǾƷǸǶǮƩ Ǵƛ ǯƘŬƢǁƶūƷƳ ǧƘǢƢǱƗ ƷƳ Ƹǻ ǭȆƽƗǼ ƗǽƴƩ ƷƗƴǂǵ ÛƳƳƸū ǯƗƸǻ ƳƗƳ. 

Ƿǻ Ƴ ƷƗƸŨơ ǰǮǉǽǩǸƖƾǭ Ƿ ǫƳƸǭ ǓǷƸǂǭ ƟƗƷƘǒƢǱƗ Ƿ ǳƘūƴǾƗƸƛ ǯƘǭƷǸǂŧ ǰǻ  ƳƘƾƩƗ ǧƘǢƢǱƗǱƘƛƸǡǾǵ Ǵŧ ƳǸǮǱ ǫȆǕƗ ÛƳǸƱ ƷǸǂŧ Ǵƛ ǯƘǾ Šǽ ƹƗ Ŧ
Ƙǵ ǳƳƗǸǱƘƱǻ ǱƘƛƸǡǾǝƴơ Ǵƛ ǯƘǾƺǕ ǰǽǸƱ ǯƗƺǽƘǉƷ ǯƘƢƾƛƸǕ ƷƳ ǀǽŬǮǵ Ƿ ǳƳƗƴǱ ƠǼ Ƹƽ ǧƘǢƢǱƗ ƷƘƢƽƗǸƱǽř ǴǱƘǭƸƢƮǭ Ƿ ǔǾƘǵ ƸŨǻ  Ǵƛ ƘǶǱƋ ťƘř

ƴǲƢƾǵ ƳǸƱ ǰǍǷ. 

Ǯǵ ƷƳǾƹǷ ǴǭƘǱ ǴǎƛƗƷ ǰǽƷǸǶǮƩ ƷǸǂŧ Ƹǻ ǭȆƽƗǼ ƗǽƘƢǮǵ Ǵƛ ǯƗƸǻ ƳǸǖƽǻ Ǳ ƳǸƱǾƺ ǪƾơǾƳǸǖƽ ƷƗƳƷƘŧ Ǭǻ ƴǁ. 

ƳǸǖƽ ƷƗƳƷƘŧǻ ƷǸǶǮƩ ƠǩǷƳ ƟƗƸǒǱ ƠǡǷ ǓƸƽƗ ƷƳ Ǵŧ ƳƸŧ ǫȆǕƗǻ ǭȆƽƗǼ ƗǽƳƗƳ ƴǵƗǸƱ ǧƘǢƢǱƗ ƳǸƱ ǓǸƜƢǭ ƠǩǷƳ Ǵƛ ƗƷ ǯƗƸ. 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČĎĎ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ǮƢǞǵǾÜƘǲǭ ǴǖƩƘǝ ƹƗ ƹǷƷ ǰ 

ƠƽƗ ǳƴǂǱƷƳƘǅ ƹǸǲǵ ǯƘŬƢƱƘƜǱƘƩ ǧƘǢƢǱƗ ƹǸƪǭ/ƷǸǂŧ Ǵƛ ǯƘƭǷƸƪǭ ǧƘǢƢǱƗ 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčēčđĎ -  ǴƜǲǁƷƘǶšī  ƸǶǭĤĦĬħ - ģĬ:ħħ 

 
ǮƢǞǵ ƷƳǾƕƷ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ƹƗ ƹǷƷ ǰǾŨǁƺř ƺŧƸǭ ƼǼ ƹ Ƿ ƨƭǽ ǧƘǢƢǱƗ ƹƗ ƟƷƘĪ Ƴ ƫǷƸƪǭǽ ƳƸŧ ǫȆǕƗ Ƿ ƳƗƳ ƸƜƱ ƷǸǂŧ Ǵƛ ƸŬĩ Ǳ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ƫǷƸƪǭǾ ƺ
ƛ ƹƗǾƘƢƽƷƘǮƴǱƗ ǳƴǁ ǄƱƸǭ ǯ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭǪǕ ÛǼ ǂǕƸǭǼ ƸƱƋ ǳƷƘƛƷƳǽǲŢǮǵ Ƿ ǯƗƳǸǢǞǭ ÛǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ƳƗƴǖơ ƷƘǭƋ ǰǾƸƢƾƛ ǯƘƭǷƸƪǭ ǰǻ ƛ ƷƳǾƘǵ ǯƘƢƽƷƘǮǻ 
ƳǸǖƽǻ ƸƱƋ ƻƘƽƗƸƛ :ƠǞū ÛƸǮƭƗ ǧȆǵ Ƿǽ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ƷƳ ƘǵƷƘǭƋ ǰĥĦĬ ƗǽǱƗƸǼ  ÛƴǲƢƱƘƛ ǯƘƩĥħĤ  Ƿ ƴǲƢƾǵ ƳǸǢǞǭ ǯƘǲŢǮǵ ƸǞǱĥĤ Ǳ ƸǞǱǾ ƷƳ ƺ
ƛǾƘǵ ǯƘƢƽƷƘǮǻ ƳǸǖƽǻ ƸƢƾƛ ƸǮƭƗ ǧȆǵ Ƿǻ ƴǲƢƾǵ. 

ƕƷǾŨǁƺř ƺŧƸǭ ƼǼ ƹ Ƿ ƨƭǽǖǮƩ ƟƷƘǾǧȆǵ Ơ ƳƗƴǖơ ƹƗ :ƳƗƳ ǴǭƗƳƗ ƸǮƭƗĥĪ ƸƢƾƛ ƫǷƸƪǭǻ ƛ ƷƳǾƘǵ ǯƘƢƽƷƘǮǻ ƳǸǖƽǻ  ƸǮƭƗ ǧȆǵ Ƿĩ  ǰơ
ƴǱƴǁ ǄƱƸǭ. 

Ƿǻ ř ǧƘǢƢǱƗ ƹǸƪǭ ƶƱƗ ǃǸǆƱ ƷƳǾǯƘƩ ƸŨƢƱƘƛƸǆơ ƷǸǂŧ Ǵƛ ǯƘŬǽƗƸƛ ƹǸƪǭ ƶƱƗ Ǵƛ ǠǝǸǭ ǯǸǲŧ Ƙơ :ƳƸŧ Ƭǻ ř ǧƘǢƢǱƗǾƘǵƸŨǻ ƘƽƘǲǁǽǼ  ǳƴǁ
ƳƗƴǖơǻ ǯƘƩ ƹƗƲǂơ ƹǸƪǭ Ǵŧ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘŬƢƱƘƛǾǸǵ ǄǽǳƴǂǱ ÛƠƽƗ ǳƴǁ ƷƳƘǅ ƘǶǱƋ ƠƗǽƢƾǵ ƿȆơ ƷƳ Ƿ ǬǾƸƽ ǴšƸǵ Ƙơ ǬǽƘǵƹǸƪǭ ƸƢǖǻ  ǫƹȅ

ƳǸǁ ƶƱƗ. 

ǂǕƸǭ ǴƢǞū ǴƛǼƘǵƹǸƪǭ ƶƱƗ ǈƮǭ Ǵƛ Ûǻ ƘǢƢǱƗ ǫƹȅř ǧǾƴǁ ƴǵƗǸƱ ǫƘƪǱƗ ƷǸǂŧ Ǵƛ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ƸŨ. 

Ƿǻ ƛ ƘƛǾƗ ǯƘǽř ǴŨǲǾƘƽ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ƸŨǽŧƘơ Ûƴǁ ƴǵƗǸƱ ǰǝƳ ǯƘƢƾƛƸǕ ťƘƱ ƷƳ ǯƘǁƳǸƱ ƠƽƗǸƱƷƳ Ǵƛ ƘǵƷǸǂŧ ƸǾř :ƳƸŧ ƴǾǭƘǮơ ƸŨǼ  ǯƘƩ
Ɨ ǯƘŬƢƱƘƛǽǱƗƸǼ ǭ ǳƴǱƗƳƸūƹƘƛ ƷǸǂŧ ǴƛǼ ƳǸǁ. 

Ī ǭ ǯƗƸǶơ Ǵƛ ƹǷƸǭƗ Ƙǲǭ ǯƘǭǷƴǆǭ ƹƗ ǰơǼ Ƌǽƴǲ 

ƕƷǾƺŧƸǭ Ƽ ŨǁƺřǼ ƹ Ƿ ƨƭǽǖǮƩ ƟƷƘǾǧȆǵ Ơ :ƠǞū ƸǮƭƗĩ ǭ ƷǸǂŧ ǫƹƘǕ ƬƜǅ ƹǷƸǭƗ ƹƗǷƸř Ƙƛ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘǭǷƴǆǭ ƹƗ ǰơǼƴǱǸǁ. 

ǂǕƸǭǼ ǉ ƸƢŧƳ :ƠǞūǾƕƘǼ ƹǷ ǳƗƸǮǵ ǴƛǽƕƷ ÛǯƘǭƷƳ Ƿ ƠǁƗƴǶƛ ƸǾƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ ƼǽǩǸƾǲŧ ǯǷƘǖǭ Ƿ ƟƷƘǼ  ǴŨǭ ǴǱƘƱƳƸƽ ƹƗ ǴƩƷƘƱ ƷǸǭƗ ƟƷƗƹǷ
ƘƽƘǲǁ ǳǸƮǱ ǷǽǼ ǯƘƩƥƳƘƭ ǯƘŬƢƱƘƛƳƹƘƛ Ƙǲǭ ǴǽƴǱƳƸŧ ƴ. 

 

Ƿǻ ǲŢǮǵǾ ƬƜǅ ƹǷƸǭƗ ƹƗǷƸř Ƙƛ :ƳƸŧ ǫȆǕƗ ǰ( ÛǯƗƸǶơ ƴǆǢǭ Ǵƛ (ǴƜǲǁƷƘǶšĤĦ ƛǾ Ǵŧ ƫǷƸƪǭ Ƿ ƷƘǮĩ  ÛƴǲƢƾǵ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘƭǷƸƪǭ ǷƺƩ ƘǶǱƋ ƹƗ ǰơ
ǭƹƘƛ ƷǸǂŧ ǴƛǼƴǱƳƸū. 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČĎď   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

ƕƷǾŨǁƺř ƺŧƸǭ ƼǼ ƹ Ƿ ƨƭǽǖǮƩ ƟƷƘǾǧȆǵ ƠǒǕƗǷ ƘǉƷƴǮƮǭ :ƳƸŧ ǯƗǸǲǕ ƸǮƭƗǼ)ī:Ĥģ ǁ ǯƗƸǶơ/ ƬƜǅ ƹƗǷƸř ǳƷƘǮĨģĨĪ)Ƹǝ ÛǽƷƘƢƽ ƹƸƜǻ 
)ī:Ĥģ  ƹƗǷƸř ǳƷƘǮǁ ÛǯƗƸǶơ/ ƬƜǅĨģĨĪƸǭ Û(ǽ ƸƜƪǱƷ Ǭ(ī:Ĥģ  ƹƗǷƸř ǳƷƘǮǁ ÛǯƗƸǶơ/ ƬƜǅĨģĨĪǪǕƸǒǱ Û(Ǽ ƽƘǡƋǼ)ǳƳƗƹĤģ:ĥģ  ǳƷƘǮǁ ǯƗƸǶơ/ƬƜǅ

 ƹƗǷƸřĨģĨĦÛ( ƭƷ ƴǮƮǭǾǮǼ)Ĥģ:ĥģ  ƹƗǷƸř ǳƷƘǮǁ ƬƜǅĨģĨĦƛ Û(ǾŪƳƗƸǭ ƴǮƮǭǻ )Ĥģ:ĥģ  ƹƗǷƸř ǳƷƘǮǁ ǯƗƸǶơ/ƬƜǅĨģĨĦǩƘǮŧ ƘǱǸǭ Ƿ (Ǽ 
)ĤĬ:Ĥģ  ƹƗǷƸř ǳƷƘǮǁ ǯƗƸǶơĨģĨĨǭ ƷǸǂŧ ǫƹƘǕ Ǵŧ ƴǲƢƾǵ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘƭǷƸƪǭ ƹƗ ǰơ ƠǞǵ (ǼƴǱǸǁ. 

 Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭƷƳĨĦ ƴǱƴǽƳ ƚǾƽƋ ǼǱƗƸǽƗ ǯƗǷƷƘŧ 

ǱƗƸǽƗ ƧƘƪƭ ƠƽƸřƸƽǼ Ɨ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛǽ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ƷƳ ǴŨǲĨĦ Ɨ ǯƗǷƷƘŧǽǱƗƸǼ ƽƋǾƳ ƚǽƗƸƛ ƬǾƮǅ ƠǽƸǽƴǭ ÛƴǱƴǻ ƳƘƭ ǯƗƸƮƛ ƹƗ ƷǸƜǕ Ƙǲǭ ƿƗƸƲǩƳ Ǵƥ
ƷǷƸǉ ƗƷǻ Ƙǵ ǯƗǷƷƘŧ ƷƳ ǀǭƗƷƋ ǐǞƭ ǫǷƺǩƸƛ Ƿ ƠƾǱƗƳǻ ǱƗƸǽƗ ƧƘƪƭǼ ƳƸŧ ƴǾŧƘơ. 

ǫȆƽȅƗ Ơƪƭ  ÛƠǞū Ǽǭ ǰƲƽ ǴǭƸŨǭ ǴŨǭ ƷƳ ǼǱƗƸǽƗ ǻƘǵ ǯƗǷƷƘŧ ǯƘŨǁƺř Ƿ Ƙǵ ǰǾǖǭ Û ǯǸǾǱƘƭǷƷ Û ǰǾǱǷƘǖǭ Û ǯƗƸǽƴǭ ǔǮƩƷƳ Ǵŧ ƸŨƾǕ ǼǉƘǡ
ǲŢǮǵǾ ǰǽƗ ǯƘūƴǽƳ ƚǾƽƋ ƹƗ ƠƜǡƗƸǭ Ƿ ǼǽǸƪǩƳ ǫǷƺǩ Ƹƛ ǰƳƸŧ ƴǾŧƘơ ǴƥƳƘƭ.  

ƘƽƘǲǁ ƴǱǷƷǽǼ ƴǲŧ Ǵƛǻ řǾǭ ǀǼ ƳǷƷ 

ƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ ǯǷƘǖǭǽƱƸƛ ǴǱƘǞƽƘƢǭ :ƠǞū ƟƷƘǼ ƳǷƴƮǭǽƠǲŢǮǵ Ƿ ƘǵǾƘƽƘǲǁ ƷƘŧ ƠǕƸƽ ƳƘƾƩƗ ƟƸƦŧ ǰǽǼ ƠƽƗ ǳƳƸŧ ƴǲŧ ƗƷ. 

ǮƭǾƴǮƮǭ ƴǻ ƘƽƘǲǁ ƳƷǸǭ ƷƳǽǼ Ǵƛ ǴǱƘǞƽƘƢǭ :ƳǷƺǝƗ Ƙǲǭ ǴƥƘƭ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ Ƿ ƳƘƾƩƗǩƳǾƱƸƛ ǨǼ ƳǷƴƮǭǽǵ Ƿ ƘǶƢǲŢǮǾ ƠǕƸƽ ƳƘƾƩƗ ƟƸƦŧ ǰ
ƘƽƘǲǁǽǼ ǲŢǮǵ Ƿ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩǾƳǸǢǞǭ ǰǽƠƽƗ ǳƴǁ ƠƲƽ Ƙǭ ƷƘŧ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǰ. 

Ƿǻ ǪǕ :ƠǞūǼ Ɨ ǬǙƷǽǭ ƷƘǒƢǱƗ ǴŨǲǼ ƛ ƳƗƴǖơ ǴƜǲǁ Ǵƽ ƹǷƷ ƠǝƷǾƸƢǂǻ ƳǸǢǞǭ ƹƗǽƘƽƘǲǁ ƗƷ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ Ƿ ǰǽǼ ǲŧǾƗ ƘǭƗ Ǭǽ Ƿ ƳƗƴǱ ƯƷ ǟƘǞơƗ ǰ
ǚơ ƘǵƷƘǭƋǾǾƸǻ ƠƽƗ ǳƳƸŨǱ. 

 ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ ǯǷƘǖǭƹ ǷǽƹǷ ƳǷƷǷ Ǵƛ ƟƷƘǽǷ ƳƸŧ ǳƷƘǁƗ ƠǁƗƴǶƛ Ƹ  ƷƗƳ ƷƘǒƢǱƗ :ƠǞūǽƗ ƳǷƷǷ Ƙƛ Ǭǽǵ ǰǾǪǮǕ ƟƘǾƘƽƘǲǁ ƟƘǽǼ ǡƘƛ ƳƗƸǝƗǼ  Ƙƛ ǳƴǱƘǭ
ƛ ƠǕƸƽǾƸƢǂǻ ƹǷ Ƿ ƳǸǁ ǫƘƪǱƗǽǱ ƠǁƗƴǶƛ ƸǾǂŧƸƽ Ǵƛ ƳǷƷǷ Ƿƴƛ ƹƗ ƺǼ ƛ ƹƗǾǭƗ Ǵŧ ƠƽƗ ǳƳƸŧ ǫƗƴǡƗ ǴǱƘƱƳƸƽ Ƿ ƘǶǱƘƢƽƷƘǮǾƷƗǷƴǽǱƗǸƢƛ ǬǾ ǳǷȆǕ Ǭ
ƘƽƘǲǁƸƛǽǼ ƳƘƾƩƗ ÛǱ ƗƷ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩǾǲŧ ǨǢƢǲǭ ƷǸǂŧ Ǵƛ ƺǾǬ. 

 

  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČĎĐ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

Ǯŧ ǸǊǕǾƾǾǲǭƗ ǯǸǾǪǭ ƠǼ ƸǶǭ Ƙƛ ǸŬƢǞū ƷƳ: 

ǯƘƩ ǰǝƳ ǴǩƘƾǭ ƫƸǍƠƽƗ ťǸŨǂǭ ǯƘƢƾƛƸǕ ƷƳ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ǯƘŬƢƱƘƛ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĒĔēē -  ǴƜǲǁƷƘǶšī  ƸǶǭĤĦĬħ - ģĬ:ħī 

 
  

Ǯŧ ǸǊǕǾƾǾǲǭƗ ǯǸǾǪǭ ƠǼ ƽ ǷǾƩƷƘƱ ƠƽƘǼ ǯƘƩ ǰǝƳ ǴǩƘƾǭ ƫƸǍ :ƠǞū ƼǪƪǭŧǸŨǂǭ ǴǩƘƾǭ ǯƘƢƾƛƸǕ ƷƳ Ƙǲǭ ǯƘŬƢƱƘƛǼ  ǯƋ Ƙƛ Ǵŧ ƠƽƗ
Ƣƾǵ ǜǩƘƲǭǾǬ.  

ƸǞǅƋ ǰƾƭƴǮƮǭǻƘǮǱ ÛǽƗƷǸǁ ƼǪƪǭ ƷƳ ťƗƷƗ ǫƳƸǭ ǳƴǲǻ ǭȆƽƗǼ  Ƙƛ ǸŬƢǞū ƷƳƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱƛ Ƙƛ ÛǾƗ ǯƘǽƷǸǶǮƩ ǴŨǲǻ ǭȆƽƗǼ Ɨǽǵ Ǵƛ ǯƗƸǾ Š
ƘǉƷ ǴƩǷǽǯƘƩ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǩǷƳ Ǵŧ ƳƗƳ ƴǵƗǸƲǱ ƠƘǵƷǸū ƷƳ ƗƷ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ǯƘŬƢƱƘƛǻ ǖǮƩ ǴƢƽƳǼ  ǴƩƷƘƱ ƟƷƗƹǷ :ƠǁƗƳ ƷƘǶǑƗ Ûƴǲŧ ǰǝƳ
Ƙƛ ǯƘǭƷǸǂŧǽƗ Ǵƛ ƠƜƾǱ ƴǽř ǴǩƘƾǭ ǰǾŬǾƸǻ ƴƩǻ ƸǍ Ƹǵ Ǵƛ Ƿ ǳƳƸŧǽǰǝƳ ǳƹƘƩƗ ǰŨǮǭ Ǡ ǯƘƩƗ ǯƘŬƢƱƘƛǽǵ Ǵƛ ƗƷ ǴƥƳƘƭ ǰǾ Ǵƛ .ƴǲǵƴǱ ǴƩǷ Š
ƱƸƛ Ƙǭ ƳƘǢƢǕƗǼ Ɨ ƹƗǽǯƘƩ ǰƢƭ ǯƘŬƢƱƘƛǼ ƘƛǽǝƘŨǁƴƜǩƘŧ ƴǼ ǡƳ ƷǸǍ Ǵƛ ƟǸǝ ƠǪǕ Ƙơ ƴǱǸǁǾƋ Ǵŧ ƳǸǁ ǄƲǂǭ Ǡǽ ǳƳǸƛ ƧƘƪƭ ǔǮƪơ Ƙǽ ƠǪǕ Ƙ

ƳǽƸŬǻ .ƠƽƗ ǴƢǁƗƳ ƗǽƘǮǱ ǰǽƱƸƛ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ ƼǪƪǭ ǳƴǲǼ ƘǁǽƘǊǝ ƷƳ ƟƘǖǻ Ɨ ǴǱƘƽƷǻ Ɨ :ƳƗƳ ǴǭƗƳƗǽǲǭ ǴƢǞū ǴŨǼ ƘǵƹƘū ƳǸǁǻ ǮƽǼ  ƘǊǝ ƷƳ
ř ǨƛƘǡ Ƙǭ ƸǒǱ ƹƗ ÛƠƽƗ ǳƴǁ ǟƘǂǲƢƽƗ ƧƘƪƭ ǌƽǸơ Ƿ ǳƳǸƛ ǀƲřǾŬǾƸǻ Ƙƛ ÛƠƽƗǽƗ ǜǪƢƲǭ ƳƘǖƛƗ ƴǽǡƳ ƷǸǍ Ǵƛ ǓǸǉǸǭ ǰǾƽƷ ƳƷǸǭ ǠǾūƴǼ  ƷƗƸǡ

ūǾ.ƳƸ 

Ǯŧ ǸǊǕǾƾǾǲǭƗ ǯǸǾǪǭ ƠǼ ƽ ǷǾƩƷƘƱ ƠƽƘǼ ƕƘǊǡ ǳǸǡ Ǭǵ :ƳǷƺǝƗ ƼǪƪǭǾƘƛ ǯƘǭƷǸǂŧ ǴƩƷƘƱ ƷǸǭƗ ƟƷƗƹǷ Ǭǵ Ƿ Ǵǽƴ řǾŬǾƗ Ƹǽ ÜƴǲǁƘƛ ǴǩƘƾǭ ǰ
ƕƘǊǡ ǳǸǡǾƘǮƢƭ Ǵ ƸǍ ƹƗǽǳƘūƳƗƳ Ƿ Ƹǂƛ ǟǸǢƭ ǔǭƘƪǭ ǠƘǵǻ ƛǾǰƗ ǨǪǮǩƗǽǪǅƗ ƠǪǕ ȅǷƗ Ƙơ ƴǲǲŧ ǧƘƜǱƳ ƗƷ ǴǩƘƾǭ ǰǼ  Ƿ ƳǸǁ ǄƲǂǭ ǨŨǂǭ
ǲŢǮǵǾǩƳ Ǵƛ ǰǾǯƘƩ ǰǝƳ ǓǸǉǸǭ ǯƳǸƛ ťǸŨǂǭ ǨūǸǪƩ ǯƋ ǫƘƪǱƗ ƹƗ ǯƘƢƾƛƸǕ ƷƳ ǯƘŬƢƱƘƛǾƸǻ Ƌ ǨǮǕ Ǵƛǽ.ƴ 

ƸǞǅƋǻ ơƗ :ƳƸŧ ǯƘǂǱƸǍƘƱǱƘƾŧ ƘǡƘǞǼ ǭ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǩǷƳ Ǵŧ ƗƷǼ ǸūǽƘǵ ƷǸū ƷƳ Ǵŧ ƴǲǻ ǖǮƩ ǴƢƽƳǼ ǱƘƾŧ ǴǪǮƩ ƹƗ ÛƴǱǸǁ ǰǝƳǼ  Ǵƛ Ǵŧ ƴǲƢƾǵ
Ƙƛ Ƙǭ ƳƘǢƢǕƗǽǡƳ ƷǸǍ Ǵƛ ƴǾƘƽƘǲǁ Ǭǵ ǠǽǼ ǝƘŨǁƴƜǩƘŧ Ǭǵ Ƿ ǳƴǁǼ .ƴǱǸǁ 

ƘǮǱǽƗƷǸǁ ƼǪƪǭ ƷƳ ťƗƷƗ ǫƳƸǭ ǳƴǲǻ ǭȆƽƗǼ ƱƸƛ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ ƘƛǼ Ǚ ƟƘǁƷƗƺūǾǮƽƷƸǼ ǽƗ :ƴǁ ƷǷƋƳƘǽ ǴǖǡƗǷ ǰơƘǁƷƗƺū ƻƘƽƗ ƸƛǼ ǭ Ƙǭ Ǵƛ ǴŧǼ 
ƘƜǱ ÛƴƽƷǽƗ Ƙơ ƴǽƱƸƛ ÛƴǁƘƛ ǴƢǁƗƳ ǴƢǂŧ ǳƹƗƴǱƗ ǰǼ ƘǁǽǳƸǶǩƳ ƟƘǖƘǵǽǼ ƗƸƛ ƗƷǻ ǳƳƗǸǱƘƱƗ ƘǵǽƗƸƛ ƘǭƗ ÛƠƽƗ ǳƳƸŧ ƳƘƪǻ Ɨǽ Ƿ ǳƴǁ ǳƘūƋ ǫƳƸǭ ǴŨǲ
ǱƗƸŬǱǼ ǳƳƗǸǱƘƱƘǵǻ ǯƘƩƱƸƛ ÛƴǱǸǁ ǛƸǍƸƛ ǯƘŬƢƱƘƛǼ Ǳ ƳƘƾƩƗ ƹƗǾǝƘŨǁƴƜǩƘŧ ƴǲǭƹƘǼ ǭ ǨǭƘŧ ƷǸǍ Ǵƛ Ƙơ ƠƽƗƗ ƳǸǁ ǇƸƮǽ ƸǍƘƱ Ǵƛ ǴƥƳƘƭ ǰ

Ɨ ǴƢƜǩƗ ÛƠƽƗ ǳƳǸƛ ǔǮƪơǽǩƳ Ǵƛ ƳǸƱ ǔǮƪơ ǰǾƴǭÞǸƽ ǨǽƸǽ.ƠƽƗ ǳƳǸƛ ǯƘƢƾƛƸǕ Ơ 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČĎđ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƕƘǊǡ ǳǸǡ ǧǷƗ ǯǷƘǖǭǾǴ: 

ǝƸǑ ƹƗ ƠǩǷƳǾƗƸƛ ƳǸƱ Ơǻ ǧƋ Ƹƛ ƷƘǂǝƴǲŧ ǳƳƘǞƢƽƗ ƳǸǖƽ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčēčĔċ -  ǴƜǲǁƷƘǶšī  ƸǶǭĤĦĬħ - Ĥģ:ģĬ 

 

ƘǊǡ ǳǸǡ ǧǷƗ ǯǷƘǖǭǽǾǝƸǑ ƹƗ ǳƳƘǞƢƽƗ Ƙƛ ƠƽƗǸƱ ǯƗƳƸǮƢǩǷƳ ƹƗ ǴǾǱǸǱƘǡ ƠǼ ƽ ǷǾƽƘǼǧƋ ƠǩǷƳ ÛƴǲǵƳ ƷƗƸǡ ƷƘǂǝ ƠƮơ ƗƷ ƳǸǖƽ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱƠƪƭ ÛǙ ǫȆƽȅƗƾƮǭȆǾǲƾƮǭ ǰǼ ǳţƗƗǻ ƘǮǵƳƸū ƷƳ ǴƜǲǁƷƘǶš ƬƜǅǽǼ ƾƛ ũƷƺƛǾƪǾƘǊǡ ǳǸǡ ǯƘǽǾ ǴǖƩƘǝ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ Ǵ
ǧƋ ǫƘŨƭ :ƠǞū ÛƘǲǭǮǱ ƳǸǖƽǼŬǲƽ ƷƘƛ ƹƗ ƴǲǱƗǸơǾǩǸƖƾǭ ǰǾƗ ƷƳ ƠǽǩƘƱ ǴǱƘǁ ũƷƺƛ ǴƥƳƘƭ ǰǼ Ƙƛ Ƿ ƴǲǲŧǽ.ƴǲǁƘƛ ǸŬƲƽƘř ƴ Ƿǻ Ǖ ƹǷƷ ƷƳ :ƳǷƺǝƗǾ ƴ

Ƹƛ ǴƜǖŧ ǠǂǕ Ǵƛ ǯƘǱƘǮǪƾǭ ǫƘǮơ Ǵŧ ǯƘƛƸǡƗǻ Ɨ ÛƴǱƳǸƛ ǳƴǭƋ ƨƭ ŦƽƘǲǭǽǰǭ ƫǷƸƪǭ Ƿ ǴƢǂŧ ǴǱƘǭǸǪǒǭ ƷǸǍǼƘƛ Ƿ ƴǱǸǁǽǩǸƖƾǭ ƴǾ ƠǩǷƳ ǰ
ƟƷƘƾƱ ǫƘǮơ Ƿ ƴǱǸǁ ƟƗƹƘƪǭ ǯƋ ǯƘƜƜƾǭ Ƿ ƴǲǁƘƛ ǸŬƲƽƘř ǯƘƢƾƛƸǕƘǵǻ ƳƘǭǻ Ǹǲǖǭ Ƿǻ ǳƳƗǸǱƘƱ ǴƛƘǵǻ .ƳǸǁ ǯƗƸƜƩ ƷƗƴǙƗƳ 

ǸŬǲƲƽǻ ǭƹƸƽ ǴŨǭ :ƠǞū ƘǊǡ ǳƘŬƢƽƳǾǶǩƗ ǰǭƗ ǰǼ Ƙƛ Ƿ ƠƽƗǽ ǀǭƗƷƋ ǯƋ ƷƳ ƴǧƋ ǫƘŨƭ ƘǭƗ ÛƴǁƘƛ ǬŧƘƭǮǱ ƳǸǖƽǼǩǸƖƾǭ ƴǲǱƗǸơǾƗ Ơǽ ǴǖƩƘǝ ǰ
ǲŨǝƗƸǝ Ƙƛ ƗƷǼǩǸƖƾǭ ƳƷ ÛǾǭ ƸŬǭ .ƴǲǲŧ ƠǼ ƷƳ ƳǸǁǽ ƷƳ Ƿ ƹǷƷ Ŧǽƛ ƠǕƘƽ ŦǾǵ ǯǷƴƛ ǯƘǮǪƾǭ ƳƸǭ Ƿ ǯƹ ƷƗƺǵ ƴǲš ƹƗ ǀǾŠƽǷ ǴǱǸūǾǴǪƗǻ  Ƿ

ƢƭǼ ǽƗ ÛƙƋ ǳƸǎǡ Ŧǽǰǂŧ ǯǸƱ Ƿ ťƘƱ Ǵƛ ǴǱǸūǾƸǂƛ ǟǸǢƭ ǯƘǖǝƗƴǭ ƴǲƢƾǵ Ƙƪŧ .ƴǱǸǁ ǳƴ Ɯƛ ǴŧǾƗ ƴǲǲǽǵ ǯǷƴƛ Ƿ ǴǩǸƭ ƴǲš Ƙƛ ƘǶǲơ ƳƗƸǝƗ ǰǾ Š
ƽǷǾǴǪƗǻƗ Ûǽǭ ǴƢǂŧ ťƘǱƳƷƳ ǴǱǸŬǲǼ.ƴǱǸǁ ǲƾƮǭǼ ǳţƗƗǻ ǧƋ :ƳǷƺǝƗƘƛ Ƿ ƴǲŧ ǠǢƮǭ ƧƘƪƭ Ǵƛ ƠƜƾǱ ƗƷ ƳǸƱ ƟƗƴǶǖơ ǫƘǮơ ƠƽƗ ǜǑǸǭ ƳǸǖƽǽ ƴ
ǶǮơǾƗ ƷƳ ƗƷ ǫƹȅ ƟƗƴǽǴƛƸƪơ Ƙƛ ǬƽƗƸǭ ǰƗǻ ǭ ǫƘƪǱƗ ÛƳǸƛ ǴƢǁƶū ƹƗ ǴŧǼǵƘơǸŧ ƘǶǱƋ .ƳƗƳǼ ǳƳƸŧƳƗƸǝƗ Ƿ ƴǲǩǸƖƾǭ ǯƘŬƢƱƘƜǱƘƩ ǯǸƱ ƷƳ Ƿ ƴǱƗǻ  Ǵŧ
Ɨ ƚƜƽǽƛ ǰǼƢǭƸƭǼ Ƙƛ ÛƴǱƴǁ Ƙǲǭ Ƿ ǴŨǭ ƷƳǽ.ƴǲǁƘƛ ǸŬƲƽƘř ŷǱǸǱƘǡ Ƿ ŷǕƸǁ ƴ 

Ƿǻ Ɨ ƫƸǍ ƘƛǽƗƸƛ ƚƽƘǲǭ ƟƘǭƗƴǡƗ ǴƥƳƘƭ ǓǸǡǷ ƹƗ ƴǖƛ ƗƸš Ǵŧ ǀƽƸř ǰǻ Ƣƭ :ƠǞū ÝƴǂǱ ǫƘƪǱƗ ǯƗƸƕƗƹ ƟƘƪǱǼ ǷƷ Ǵƛ Ǭǵ ƙƋ ƸūƗǻ ƱƸƛǼ Ɨ ƹƗǽ ǰ
ǭ ǯƘǭǷƴǆǭǼǁƘřǾǮǱ ƸǎƱ ƷƳ ǯƘǂǱƘƩ ƘǶǱƋ ÛƴǱƴǼƗ Ƿ ƳƘƢǝƗǽǯƘǂǱ ǰƛ ǳƴǲǵƳǼƘǞŧǽƢǼ ƛ ǷǼǩǾƢǡƘǼ Ƴ ǴƢŨǱ .ƠƽƘǶǱƋǽƗ ƸŬǽ ƴǱƳƗƴǱ ǳƹƘƩƗ ƗƸš ǴŨǲ

ƳǽƗƸƛ ǯƗƸŬǻ ƛ ŦǮŧǾƘǽƛƷǷƳ ƴǲǱƘǭ ƗƷ ǫƸƩ ƷƘƥƋ ƗƸš Ƿ ƴǲǾǰǞƲǭ ƘǵǼ ǳƳƸŧƢƭ Ƿ ƴǱƗǼ ǝ Ƿ ƼŨǕ ǳƹƘƩƗǾƢƭ Ƿ ƴǱƳƗƴǱ ǬǪǼ  ǴƜƭƘǆǭ ƧƘƪƭ ƴǲƢǁƗƶŬǱ
Ýƴǲǲŧ 

ǲƲƽǸŬǻ Ɨ ƸūƗ :ƳǷƺǝƗ ƘǊǡ ǳƘŬƢƽƳǽǡƘǞơƗ ǴǩƘƾǭ ǰǼ ǵƗǸƱƷƶǕ ÛƠƽƗǼ ǭǼǭ ŦǮŧ Ƿ ƴǱƳƸŧǼ.ƴǲƢǝƸū ƘǊǡ ǳǸǡ ǧǷƗ ǯǷƘǖǭǽǾ ǳƹƘƩƗ ƗƸš :ƠǞū Ǵ
ǮǱǼƭǷƸƪǭ ƴǲǵƳǾƘƽƘǲǁ ǳƹƘƩƗ ƗƸš Ƿ ƴǱǸǁ ǯƘǭƷƳ ƠǕƸƽ Ǵƛ ǰǽǼ .ƴǱƳƗƴǱ ƗƷ ƳƘƾƩƗ ǲƾƮǭǼ ǳţƗƗǻ Ƹǆơǽ ǯƗƳƸǮƢǩǷƳ Ƿ ƠǩǷƳ ƹƗ :ƳƸŧ Ƭ
ǭǼǵƗǸƱǾǷ ƟƷƴǡ Ƙƛ Ǭ ǝƸǑ ǴǮǵ ƹƗ ƟƺǕǾǱǸǱƘǡ ƠǼ ƽ ǷǾƽƘǼ Ƴ ǷǽơƘǮǪŚǾ.ƴǲǵƳ ƷƗƸǡ ƷƘǂǝ ƠƮơ ƗƷ ƳǸǖƽ ǧƋ ǫƘŨƭ Ƿ ǳƳƸŧ ǳƳƘǞƢƽƗ Ŧ 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČĎĒ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ǢǱ Ƿ ƴǉǾǈƘǵǻ ǱƘƛƸǡ ƷƘǭƋǾŬƢǞǁƋ /Ƙǲǭ ǯƘǼ ƳǸǖƽ ƠǁƗƴǶƛ ƟƷƗƹǷǻ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčēčĎĎ -  ǴƜǲǁƷƘǶšī  ƸǶǭĤĦĬħ - Ĥģ:ĥģ 

 
ǢǱ Ƿ ƴǉ ƷƘƜƱƗ ǯǸǲŧƘơ ǴƢǁƶū ƹǷƷ ƹƗǾǊǼ ǱƘƛƸǡ ƷƘǭƋ ǳƷƘƛƷƳǾǸƽ ƹƗ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘǻ Ɨ Ǵŧ ƠƽƗ ǳƴǁ ƸǂƢǲǭ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǁƗƴǶƛ ƟƷƗƹǷǽ ƸǭƗ ǰ

ŬƢǞǁƋǼ ƛ Ƿ ƳǸǖƽ ǧƋǼ ƘǞŧǽƢǼ ƛ ƗƷ ǯƋǾř ƹƗ ǀǾǭ ƿƘǝ ǀǼ ƴǲŧ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭƘǵ ǴǱƘƽƷ Ûǻ ƩƷƘƱǼ ƸƜƱ ǴƢǁƶū ƹǷƷǻ ǷƷ Ƹƛ ƗƷǻ ƩǷƸƱǼ  ƹƗ ǨǢǱ Ǵƛ ǯƋ ƷƳ Ǵŧ ƴǱƳƗƳ ƷƗƸǡ ƳǸƱ¼ ƴǮƮǭ ǰƛ ƴǮƭ
ǸǊǩƗǽǔǪ ¬ƹǷ ǯǷƘǖǭǽƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǁƗƴǶƛ Ƹǻ ƗƺǝƗ ƸǞǱ Ǵƽ Ƿ ƳƘƢǞǵ Ƿ ƴǅ Ƿ ƷƗƺǵ ƷƘǶš Ǵƛ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ƷƘǮǁ ƳǸƛ ǳƴǁ ǫȆǕƗǽ ǀ
ǽƠƽƗ ǴƢǝƘ. 

ǩǷƗ ƷƘǭƋǾƗ Ǵǻ ƴǲš Ǵŧǻ řǾƽǷ Ǵƛ ǀǾǱƘǭƷƳ ƷƳƘŧ ǴǪǼ ǭǾǱƗƴǼ ǱƘƛƸǡ ƳƗƴǖơ ƳǸƛ ǳƴǁ ƸǂƢǲǭ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǁƗƴǶƛ ƟƷƗƹǷǾ ǯƘĪĩĬ  .ƳǸƛ ǳƴǁ ǫȆǕƗ ƸǞǱ
ƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕǻ ƩǸơ ƷƳǾƛ ǴǼ ƘǞŧǽƢǼ ƴǭ ÞǸƽ ǷǽƸǽǱ ƠǾƘǵǷƸǻ ƭ ƷƳ ƳǸƱǾƷƗƺūƸƛ ǰǻ Ǖƴǭ ƨƭ ǬƽƗƸǭǼ ƘǭƸū ÛƘǲǭ ǴǖƩƘǝ ƠǪǕ ƳǸƛ ǳƴǁǻ 

ƴǁǽŬǞƱ ƠǩƘƭ Ǵƛ ǯƴǁ ƷƘšƳ Ƿ ƗǸǵ ƴǼ  ǯƳƗƳ Ǩǵ ƚƜƽ ǴƛǽƴŨǽƠƽƗ ƸŬ. 

ǸǆơǽƹǷ ǯǷƘǖǭ ǛƗƸƢǕƗ ƸǽƗƺǝƗ Ǵƛ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǁƗƴǶƛ ƸǽǱƘƛƸǡ ǀǾƹ ƷƳ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘǽƠƽƗ ǳƴǁ ƧƷƳ Ƹ: 

 

ǵƘơǸŧ Ɵƴǭ ƘǭƗǼ Ɨ ƹƗ ƼřǽƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǁƗƴǶƛ ƟƷƗƹǷ ÛǛƗƸƢǕƗ ǰǻ ǭƗƴǡƗ ƷƳǼ ŬǱƗƸƛ ǨǭƘơǾƕǸơ ǴƮǞǅ ƷƳ ƺǾƗƺǝƗ ƳǸƱ ƸƢǽǀ  ǯƘūƴǁ ǴƢǂŧ ƷƘǭƋ
ƶŨơ ƗƷ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭǽƗ Ƿ ƳƸŧ ƚǽǮǵ ƷƳ .ƳƸŧ ƧƷƘƱ ƳǸƱ ǴƮǞǅ ƹƗ ƗƷ ƸƜƱ ǰǾ ǴǭƘǱƹǷƷ ƘƢƽƗƷ ǰ¼ǫƘƕǸǩƗ ¬ƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ ŗƘšǻ  Ǵŧ ƳƗƳ ƿƷƗƺū

ƘǵƸƜƱǻ ƹǷ ƹƗ ǨǢǱ Ǵƛ ǳƴǁ ƸǂƢǲǭǽǲƜǭ ƠǁƗƴǶƛ ƸǼ ƗƺǝƗ ƸƛǽǱƘƛƸǡ ƷƘǮǁ ǀǾƛ Ǵƛ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘǾ ƹƗ ǀħ ƳƷƗƴǱ ƠƮǅ ƸǞǱ ƷƗƺǵ. 

ƴǶƛ ƟƷƗƹǷƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǁƗǻ Ɨ ƷƳǽǵƸř ƷƘƢƽƗǸƱ ǴǎƛƗƷ ǰǾƘǁ ƷƘǂƢǱƗ ƹƗ ƺǽƴǁ ƟƘǖ. 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČĎē   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

ǽǱ ǫƘǢǭ ŦǾƸƪǽƗ Ǵǻ Ɨ ƷƳǽƛ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘūƴǁ ǴƢǂŧ ƷƘǮǁ Ǵŧ ƠƽƗ ǳƳƸŧ ǫȆǕƗ ǴǎƛƗƷ ǰǾ ƹƗ ǀĪĩĬ ƳǸǖƽ ǯȅǸƖƾǭ Ǵŧ ƠƽƗ ƸǞǱǻ  ǳƳƸŧ ǫȆǕƗ
ƛ .ƴǱƗǼƛ.Ǽƽ.Ǽ ǁƷƗƺū ƷƳǼ Ɨ ƹƗ ǨǢǱ ǴƛǽƗƺƪǩƗ ǫƘǢǭ ǰǽƸǻ Ƙǵ ǴǱƘƱƳƸƽ ƹƗ Ǵŧ ƳƹƘƛ ǯƘƢƾƛƸǕ ƷƳǽ ǴƥƳƘƭ ǯƘūƴǁ ǴƢǂŧ ƳƗƴǖơ :ƠǁǸǱ ƠƽƗ ǳƳƸŧ ƴ
ƛ ƘǲǭǾƠƽƗ ƸǞǱ ƷƗƺǵ ƹƗ ǀ. 

Ǯǵ ƷƳǾƘƽ ǧƘƭ ǰǽƛƸǚǭ ƠǼ ¼ƻƸŚƾǵ ¬ ƹƗ ǨǢǱ ǴƛǽŨǼ Ɨ ƧƘƪƭ ƹƗǽƘǵ ǴǱƘƱƳƸƽ ƳƷƗǷ Ǵŧ ƷǸǂŧ ǰǻ  ǯȅǸƖƾǭ :ƠǁǸǱ ƠƽƗ ǳƴǁ ǯƘƢƾƛƸǕ
Ɨ Ƿ ƴǱƗ ǳƳƸŧ ƘǵƷ Ƙǵ ǰǩƘƽ ƷƳ ƗƷ ƳƘƾƩƗ ÛǴǱƘƱƳƸƽǽǩƳ Ǵƛ ƳƘƾƩƗ ǰǾ ǨƘǭƳ ǯƳǸƛ ƚƽƘǲǭƘǱǻ  ǫƷǸƢǭ ƗǸǵǽƴǱƗ ǳƴǁ ǰǞǖƢǭ Ƙ. 

 

ƘřǽƸƜƱ ǳƘŬǻ Ǳ ǯƘǲƜǩ ƴǶǖǩƗǾǢǱ Ƿ ƴǉ ƟƗƷƘǶǑƗ Ǵŧ ƳƗƳ ƿƷƗƺū ƺǾƳǸǖƽ ǯȅǸƖƾǭ ǈǻ ǱƘƛƸǡ ƷƘǭƋ ǳƷƘƛƷƳǾƶŨơ Ƿ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘǽǮƽƷ ƷƘǭƋ ƚǼ  ǫȆǕƗ
ƛ ƠǁƗƴǶƛ ƟƷƗƹǷ ǄƢƲǭ ǴƮǞǅ ƷƳ ǳƴǁǾǭ ƟƘǝȆƢƱƗ ƸŬǱƘǾƘǵ ǳƘŬƢƽƳ Ƿ ƳǸǖƽ ǧƋ ǯƗƴǱƘƱ ǯƘǻ ƗǲǭǾƢǼ ǮƽƷ ǷǼ Ǯǆơ ǜǖǉ Ƿ ǯƘƢƾƛƸǕǾū ǬǾƸǻ 

ŬƢǞǁƋ ǷǼ Ɨ ƷƳǽƠƽƗ ƷǸǂŧ ǰ. 

ƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕǻ ǖǉǷ ǳƷƘƛƷƳ ƘǶǲơ ǴǱǾǢǱ Ƿ ƴǉ ƷƘƜƱƗ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ƠǾǊǼ ǭ ǴƕƗƷƗǼ ƗƸƛ ǴŨǪƛ ƴǲŧǻ ƩǸơǾƛ ǴǼ ǩǸƖƾǭǾƢǼ ƛ ǷǼ ƘǞŧǽƢǼ  ǳƷƗƳƗ ƷƳ ƳǸƱ
Ǹƽ Ǵƛ ƗƷ ǫƘǶơƗ ƠǂŬǱƗ Ûƨƭ ǬƽƗƸǭǻ ǭ ƘǕƳƗ Ƿ ƠƽƗ ǴƢǝƸū ǴǱƘǂǱ ƧƘƪƭǼ ŧƘǵ ǨǮǖǩƗƷǸƢƽƳ Ǵƛ ƧƘƪƭ ƴǲǻ ǮƽƷǼ ƘřǽƴǱƗ ǳƳǸƜǱ ƴǲƜ! 

ǢƥƸƩ ǋǸǢƽ ƹƗ Ƽř ǴŨǭ ƷƳ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭǾǭǷƳ ǫƗƸƮǩƗƴƪƾǭ ǰƮǅ ƷƳ ǨǾǍ ǴƥƳƘƭ ǰǼ ǭ ƙǸƾƮǭ ǴƢǞǵ ǷƳǼ Ǯǵ Ƿ ƳǸǁǾƗƸƛ ƳƷǸǭ ǷƳ ǰǻ ƛ ƟƘƜƥƗǼ 
ǩǸƖƾǭǾƢǼ ƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕǻ ǭƘơ ƷƳǾǲǭƗ ǰǾǝƘŧ ƗƴƱ ǴǱƘƱ ǯƗƸƕƗƹ ƠǼ ƠƽƗ. 

ǢƥƸƩ ǋǸǢƽ ǴƥƳƘƭ ƷƳǾǭ ƷƳ Ǩ ǫƗƸƮǩƗƴƪƾĤģĬ  Ƿ ǴƢǂŧ ƗƴƱ ǴǱƘƱ ƸƕƗƹĥĩģ Ƕǁ ƸǞǱǾƴǱƴǁ ƴ. 

  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČĎĔ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƭǾƗ ǯƘŬƢƱƘƜǱƘƩ ǰǝƳ ǳƹƘƩƗ :ƷǸř ƷƴǽǱƗƸǼ ǮǱ ǯƘƢƾƛƸǕ ƷƳ ƗƷǼ ǵƳǾǬ 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčēĎčċ -  ǴƜǲǁƷƘǶšī  ƸǶǭĤĦĬħ - Ĥģ:ĥĬ 

 
Ǯŧ ǸǊǕǾƾǾǭƗ ǯǸǾǪǭ ƠǲǼ ƽ ǷǾƩƷƘƱ ƠƽƘǼ Ɨ :ƠǞūǽƘǱƗǸơ ǯƗƸǽǼ ƘƽƘǲǁǽǼ ƳǸǢǞǭǽƸǍ ƹƗ ƗƷ ƳǸƱ ǰǽ ǠƢǱţǾ ƟƷǸǅ Ǵƛ ǯƘƢƾƛƸǕ ƹƗ Ƿ ƳƷƗƳ Ŧ
ƴƩǻ ǭǼ ǵƗǸƱǾǭ ǫȆǕƗ Ƿ ǬǼ ǲŧǾǵ Ǵƛ ǬǾƳǸǢǞǭ ǰǝƳ ǳƹƘƩƗ ǯƗǸǲǕ ŠǽƳƷƗƴǱ ƗƷ ǰ. 

 

 

  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

Čďċ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ǭƗǾǶǪǩƗƴƜǕƸǾÜƳƗƳ ƸƜƱ ǯƘ 

ǮƽƷ ǫȆǕƗǼ ƗƸƛ ǯƘƢƾƛƸǕ Ǵƛǻ ūǸǪƩǾƸǻ ƗƴǶǁ ǰǝƳƹƗǻ ƗǽǱƗƸǼ Ɨ ƷƳǽƷǸǂŧ ǰ 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčēĎĎĐ -  ǴƜǲǁƷƘǶšī  ƸǶǭĤĦĬħ - Ĥģ:ħĨ 

 
ƛƸǕ ǯǷƘǖǭǼ ƸǝƋ ǷǽƘǢǽǼ Ǎ :ƠǞū ǴƩƷƘƱƷǸǭƗ ƟƷƗƹǷǼ ǽǮƽƷ ƠǁƗƳƳƘǼ  ǯƘǵƗǸƱ Ƙǵ ǳƳƗǸǱƘƱ ǴǮǵ Ǵŧ ƠƽƗ ǳƴǁ ǫȆǕƗ ǯƘƢƾƛƸǕ ƟƷƘǞƽ Ǵƛ

ř ǯƴǱƗƳƸūƹƘƛǾƗƴǶǁ ƸǶǎǭ ƸŨǻ Ɨ Ǵƛ ƘǲǭǽǭȆƽƗ ǯƗƸǼ ƾǵƴǲƢ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭ ƾƭ ÛƠǪǭ ǴǱƘƱ ƹƗ ǨǢǱ ǴƛǾǭƗ ǰǾǶǪǩƗƴƜǕƸǾǮŧ ƠƾǂǱ ƷƳ ƷǸǊƭ ƹƗ Ƽř ǯƘǾƾǾǲǭƗ ǯǸǾƽ Ƿ ƠǾƩƷƘƱ ƠƽƘǼ  ƼǪƪǭ
ƗƷǸǁǻ ǭȆƽƗǼƛ Ƙƛ ÛǾƗ ǯƘǽƘǵ ǳƳƗǸǱƘƱ ǴŨǲǻ ǽƘŨǽř ƠƽƗǸƱƷƳ ǴƩƷƘƱ ƟƷƗƹǷ ƹƗ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘŬƢƱƘƜǱƘƩ ŦǾŬǾƸǻ ǡǸǢƭǼ Ɨǽ :ƠǞū ÛƴǱƷƗƳ ƗƷ ǴƥƳƘƭ ǰ
ƗǽƽƷƸƛ ǧƘƭ ƷƳ ǴƩƷƘƱ ƟƷƗƹǷ ƷƳ ǓǸǉǸǭ ǰǼ  Ǵŧ ƠƽƗǽǡǸǢƭ ǔƩƸǭ ŦǼ ƗƸƛ ǄƲǂǭǻ řǾŬǾƸǻ ǡǸǢƭǼ Ɨǽǖơ Ƙǵ ǳƳƗǸǱƘƱ ǌƽǸơ ǴƥƳƘƭ ǰǾǾ ǰ

ƳǸǁ. 

ƛƸǕ ǯǷƘǖǭǼ ƸǝƋ ǷǽƘǢǽǼ Ɨ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ ǴƩƷƘƱƷǸǭƗ ƟƷƗƹǷǽƳƘƛƋ ǰŧƷ ǴŨǲǻ ǞƽǾƗ ǠƛƘƽ ƸǽǢǞǭ ǷƺƩ ǯƘŧƘǮŧ ǯƘǲƜǩ ƷƳ ǯƗƸƳǸǽƗ ǰǽ ÛƠƽƗ ǴƥƳƘƭ ǰ
ƗƸƛ Ƙǵ ƿȆơ :ƳǷƺǝƗǻ ǖơǾǾǖǉǷ ǰǾƗ ƠǽƳ Ƿ ǯƘǂǽƳǸǢǞǭ ƸŬǽƳƷƗƳ ǴǭƗƳƗ ǰ. 

Ƿǻ ƛ ƘƛǾƗ ǯƘǽƳǸǖƽ ǯƘƢƾƛƸǕ ƟƘǭƘǢǭ Ǵƛ ƘƢƭƗƸǅ ǴŨǲǻ ǳƳƗǸǱƘƱ Ǵŧ ǳƴǁ ǫȆǕƗƘǵǻ ƗƸƛ ƗƴǶǁǻ ƘǉƷ ǯƘƢƾƛƸǕ ƷƳ ƳǸƱ ǳƳƗǸǱƘƱ ǰǝƳǽ ÛƴǱƗ ǳƳƗƴǱ Ơ
Ǎ :ƳƗƳ ǴǭƗƳƗǼ ǽǮƽƷ ƠǁƗƳƳƘǼ  ǯƘƢƾƛƸǕ ƟƷƘǞƽ Ǵƛ Ǵŧ ǳƴǁ ǫȆǕƗ ǳƳƗǸǱƘƱ ǴǮǵř ǯƴǱƗƳƸūƹƘƛ ǯƘǵƗǸƱ ƘǵǾƗƴǶǁ ƸǶǎǭ ƸŨǻ Ɨ Ǵƛ ƘǲǭǽǭȆƽƗ ǯƗƸǼ 
ƴǲƢƾǵ. 

ƛƸǕ ǯǷƘǖǭǼ ƸǝƋ ǷǽƘǢǽǼ ǴƩƷƘƱƷǸǭƗ ƟƷƗƹǷ ŧƘơ ƘƛǾƗ Ƹƛ ƴǽƗ ǴǭƘǱƸƛ ǴŨǲǻ ƗƸƛǻ ƹǷ ƸǞƽǽƸǆơ ÛƳƷƗƴǱ ƳǸƩǷ ǯƘƢƾƛƸǕ ƷǸǂŧ Ǵƛ ǴƩƷƘƱ ƷǸǭƗ Ƹǽ :ƳƸŧ Ƭ
ƹǷǽƘǮǱ Ǵƛ ƠǁƗƴǶƛ ƸǽūƴǲǼ ƗƸƛ ƠǩǷƳ ƹƗǻ ƽƷǾūƴǼ ǖǉǷ ǴƛǾǳƳƸŧ ƸǞƽ ǯƘƢƾƛƸǕ Ǵƛ ƫǷƸƪǭ ƧƘƪƭ Ơ ƠƽƗ. 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČďČ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ǉǾƕƘǼ: 

ǲŨǁƷƘŧǼ ƳǸǖƽǻ ƗƸƛ Ƙǵǻ ƘƽƘǲǁǼǽ řǾƳƷƗƳ ǴǭƗƳƗ ǯƘŬƢƱƘƜǱƘƩ ƸŨ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčēĎĐċ -  ǴƜǲǁƷƘǶšī Ƕǭ ƸĤĦĬħ - ĤĤ:ĥī 

 

ƕƷǾǖǮƩ ƼǾƗ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ ƸǮƭƗ ǧȆǵ ƠǽǲŨǁƷƘŧ ǴŨǲǼ ƳǸǖƽǻ ƗƸƛ Ƙǵǻ ƘƽƘǲǁǽǼ řǾǭƗ :ƠǞū ƳƷƗƳ ǴǭƗƳƗ ǯƘŬƢƱƘƜǱƘƩ ƸŨǾƷƗǷƴǽǩǸƖƾǭ ǬǾ ƸơƳǷƹ ǰ
ƘƽƘǲǁ ƷƘŧ Ƙơ ƴǲƽƸƛ ǬǵƘǞơ ǴƛǽǼ ƸƽǽƳǸǁ ǫƘƪǱƗ ǔ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱƽ ƸƢŧƳ ÛǾǭƗ ƴǾǰƾƮǭ Ƹ ǉǾƕƘǼ ƸƱƋ ƳƷǸǭ ƷƳǽǖǉǷ ǰǾƽƷƸƛ :ƠǞū Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘǭǷƴǆǭ ƠǼ ǖǉǷ ƹƗǾ ƳƸŨǪǮǕ Ƿ Ơ
ƛǾƘǵ ǯƘƢƽƷƘǮǻ ƴǭ Ƿ ǴŨǭ ƷƳ ƸǮƭƗ ǧȆǵǽƹǷ ǟƘǞơƗ Ǵƛ Ƿ ƴǁ ǫƘƪǱƗ ǴǲǽƳƹƘƛ ƠǁƗƴǶƛ ƸǽƘǵƴǽǼ Ɨ ƹƗǽƛ ǰǾƢǁƗƳ Ƙǵ ǯƘƢƽƷƘǮǾƷǸǍ Ǵƛ ÛǬǻ  ǫƘǮơ Ǵŧ
ƛǾǖǉǷ Ǵƛ Ƿ ƟƘǡȆǭ ƗƷ ǯƗƷƘǮǾƽƷ ƘǶǱƋ ƠǾūƴǼ ƳƸŧǽ.Ǭ 

Ƿǻ ƱƸơ ǳƳƘǭƋ ǫǷƴǆǭ ǷƳ ƸǉƘƭ ǧƘƭ ƷƳ :ƠǞūǾƳƗƴǖơ Ƿ ƴǲƢƾǵ Ǆǻ ǱǾ Ƿ ǄƱƸǭ ƺǽƗ Ǵƛ Ƙǽǭ ǫƗƺǕƗ ǯƗƸǼ .ƴǱǸǁ 

ǉǾƕƘǼ ǯƘƩ ƷƘǭƋ ƳƷǸǭ ƷƳǱ ǯƘŬƢƱƘƛǾǉǸơ ƺǾƽƷ ǧǸƖƾǭ ƸǮƭƗ ǧȆǵ :ƳƗƳ ƬǾūƴǼ Ƙƛ ƷƘǭƋ Ƿ ƠƽƗ ǯƘǭǷƴǆǭ ǴƛǽǸƽ ƹƗ ƴǻ .ƳǸǁ ǫȆǕƗ ƨƭ ƳƘƢƽ 

ƕƷǾǖǮƩ ƼǾƸǮƭƗ ǧȆǵ Ơ ƘƽƘǲǁ ǃǸǆƱ ƷƳǽǼ řǾƘǵƸŨǻ ǯƘƩ ƧƘƪƭǱ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ƷƳ ǴƢƱƘƛǾǲŨǁƷƘŧ ƹǸǲǵ ƸǉƘƭ ǧƘƭ ƷƳ :ƳǷƺǝƗ ƺǼ ƳǸǖƽǻ  Ƙǵ
ǭƗ Ǵŧ ƳƷƗƳ ǴǭƗƳƗǾƷƗǷƴǽǩǸƖƾǭ ǬǾƛ Ƙơ ƴǲƽƸƛ ǬǵƘǞơ Ǵƛ ƸơƳǷƹ ƴǲǱƗǸƢƛ ǰǾƗ Ǵƛ ƸƢǂǽƽƷ ǓǸǉǸǭ ǰǾūƴǼ .ƴǲǲŧ 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

Čďč   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƹǷǽǭ ǳƴƩ ǫƹƘǕ ƠǁƗƴǶƛ ƸǼƳǸǁ 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčēďđċ -  ǴƜǲǁƷƘǶšī  ƸǶǭĤĦĬħ - ĤĤ:ĨĨ 

 
ǉƘǡǼ ǮǁƘǵ ǳƳƗƹǼ ƹǷǽŨǁƺř ƿƹǸǭƋ Ƿ ǯƘǭƷƳ ÛƠǁƗƴǶƛ ƸǼ ƗƸƛ ƹǷƸǭƗǻ řǾŬǾƸǻ ř ǧƘǢƢǱƗǾǯƘƩ ƸŨǖơ Ƿ ǯƘŬƢƱƘƛǾǾǪŨơ ǰǾƳǸǢǞǭ ǜǽ ǫƹƘǕ ƗƳƴƪǭ ǰ

ƴǁ ƴǵƗǸƱ ǳƴƩ ƸǶǁ.  
  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČďĎ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

ǭȆƽ ƷƗƳƸƽǼ: 

Ʒ ƴǵƗǸƱǷƸǝ ƳǸǖƽ ǧƋǽƗ ǀơƷƗ /ƠƲǽǖơ ÜǯƗƸǾǾǴǢǎǲǭ ƟȅƳƘǖǭ ǳƴǲǲŧ ǰ 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčēďēĔ -  ǴƜǲǁƷƘǶšī  ƸǶǭĤĦĬħ - Ĥĥ:ĥĤ 

 

ǂǱƘƩǾŧƘơ Ƙƛ ǳƘŚƽ Ǩŧ ǳƴǱƘǭƸǝ ǰǾƗƸƛ ƴǽǵ ǴŨǲǾǂơƷƗ ŠǼ Ɨ ƴǲǱƘǭ ǴǢǎǲǭ ƚǪǡ ƷƳǽǖơ ǀǢǱ ǯƗƸǾǾƛ ƟȅƳƘǖǭ ƷƳ ǳƴǲǲŧ ǰǾǰǪǪǮǩƗǼ  ƠǩǷƳ :ƠǞū ÛƳƷƗƴǱ
Ǭǵ ǯƘƢƾƛƸǕ Ʒ ƴǲǵƗǸƱ ǷƸǝǽƗ Ƿ ƠƲǽƹ ǯƘǭƹ ǰǽƳƘǻ ǂŧ ƴǵƗǸƲǱ ǧǸǍǾƴ.  

ƷƗƺūƸƜƱ ƿƷƗƺū Ǵƛǻ ơƸƽ ƷƗƳƸƽ ÛƸǶǭǾƾƭ ƷƗƴƽƘř ŘǾǭȆƽ ǰǼ ǂǱƘƩǾǩǷƗ ƷƳ ǳƘŚƽ Ǩŧ ǳƴǱƘǭƸǝ ǰǾƘǮǵ ǰǽƾƛ ǯƘŬƜƲǱ ǀǾƪǼ  ǴǅƸǕ ƷƳ
ƛǾǰţƷ :ƠǞū Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ ǨǪǮǩƗǽǬƘǵǻ ǢƭǾǱ ũƷƺƛ ǨƕƘƾǭ Ǩƭ Ǵƛ ƷƳƘǡ ŦšǸŧ Ƿ ƸǾţƷ .ƴǲƢƾǽǬ ǵƘǞǭ ǯƘƢƾƛƸǕǾǪǵƘƩ ǬǾ Ƙƛ ƗƷ ǯƷƴǭ Ơ

ǲŨơ Ƿ ƘǵƷƗƺƛƗǾƘǶŨǻ ǭƋ ǸǱǾǳƳƸŧ ťƺƛ ǳƸǶš Ƿ ǴƢƲƗǻ  ƹƗǽƽ ǫƘǒǱ ŦǾƽƘǼ ǭ ǴƕƗƷƗ ƗƷǼǩƘƭ ƷƳ ƴǵƳǼ ǪǵƘƩ ǟƘǮǕƗ ƷƳ ǴŧǾƠƽƗ Ơ.   

Ƿǻ ţƷ :ƳǷƺǝƗǽƛ ǯƘƢƾƛƸǕ ǬǼ ǝƸǑ ƴǡƘǝ Ƿ ƳƗƴǖƢƽƗǾƽ ƠǾƽƘǼ ƗƸƛǻ ƴǭǽƸǽǯƗƸƮƛ ƠǝƸǍ ƹƗ ƘǭƗ ƠƽƗ ƘǵǼ ǽƭǷƷ ŦǾƷƘƜŨƢƽƗ Ǵǻ  ƳƷƗƳ ǴǱƗƹƗǷƸřƴǲǪƛ Ƿ
 Ǵƛ Ǵŧǽǭ ǴǪǮƭ ǰǮǼƛ ƠǪǭ Ƿ ƴǲŧǼǢǝ Ƿ ǓƘǝƳǾǕ ƷƳ Ƿ ƸǾƽƋ ƳƷƗǷ ƗƷ ǯƘǮǪƾǭ Ƿ ƙƸǕ ǧƘƭ ǰǾƴƩ ƚǻ ǭ ƷƗƸǡǼǯƋ Ƿ ƴǵƳ ťƘƱ Ǵƛ ƹǷƷ Ƿ ƚǁ ƗƷ Ƙǵ
ǭ ǯǸƱ ǷǼƴǂŧ.   

ǂǱƘƩǾǸƽ ƹƗ :ƳƗƳ ǴǭƗƳƗ ǳƘŚƽ Ǩŧ ǳƴǱƘǭƸǝ ǰǻ ƳǽƢǪǭ ƸŬǼ ƷǸƽ ǨƦǭǽƘǮƭ Ƙƛ ƗƷ ǴǽƳƘǆƢǡƗ Ơǻ ƷƘƜƢǕƗ Ƿǻ ǷƸơƷǽƠƾƘǵǻ ǞŨơǾƸǻ ƘǵƸǶǁ ƷƳǻ  ƘřǷƷƗ
ǭ ǳƷƗǷƋǼ Ƿ ƴǲǲŧǽƷƗƸǡƸƛ ǳƹƘƩƗ Ƙǻ ƜƦơ ǷǾǲǭƗ ƠǾǮǱ ƗƷ ǟƗƸǕ ƷƳ ƠǼǮǵ ƷƳ ƘǭƗ ƴǵƳǾǒǕ ǴǖǡƗǷ ƳƷǸǭ ƷƳ ǧƘƭ ǰǾǮǼ Ɨ ƨƭ ǨƦǭǽǲŢǲǾƘǮǱ ǰǽ ƟƸǞǱ ǀ
ŬǱƗǾǖǉ ÛƺǾǳƴǲǲŧ ƷƗǸƱ Ƿ ǜƗǻ ƗǸƽƷ ǴŧǽǼ ū ǬǩƘǕ ǯƋǾǭ ƸǼƘǮǱ Ǵƛ ƳǸƱ ƹƗ ƗƷ ƳǸǁǽǭ ǀǼƳƷƗƶū.   Ƿǻ ƛ ƘƛǾƗ ǯƘǽƷǸǶǮƩ ǴŨǲǻ ǭȆƽƗǼ Ɨǽ ƷƳ ǯƗƸ

ƳƘǢƢǕƗ ƳƸƜǱ Ƿ ǫƸǱ ŪǲƩ ǳƹǸƭǻ ŬǲǵƸǝ ǷǼ Ǣǭ ƷƳ ǀǱƘǲǮǁƳ ƘƛǾƽƘǼ ǱƘǶƩǼ ūƷƳǾƘǵƳƸƜǱ ǳƸǶš :ƠǞū ÛƠƽƗ Ƹǻ ǚơ ǴƢǁƶū Ƙƛ ǯƷƴǭǾǾ ǳƳƸŧ Ƹ
ƠƽƗ. ƘǵƹƸǭǻ ǝƗƸǚƩǾƘǽǼ Ʒ ǷƸǝǽǱƳ ƷƳ Ƙǭ Ƿ ǴƢƲǾƘǽǼ ƹƘƪǭǻ ǷƘǆơ ƘƛǽƸǻ ǖǡƗǷǼ ūƴǱƹǼ ǭǼǲŧǾǬ. 

ǭȆƽ ƷƗƳƸƽǼ ƸǆơǽƳƸŧ Ƭ ūƷƳ ƹƗ ƴǱƴǁ ƷǸƜƪǭ Ƙǭ ǯƘǲǮǁƳ:ǾƸǻ ƘǊǝ ƷƳ Ƙǭǻ ƳƸƜǵƗƷǻ ūƷƳ ǴƛǾƸǻ ǪǮǕ ƫǸǎƽ ƷƳǾơƘǼ ǖǡǸǭ ǧƺǲơǾ .ƴǲǵƳ Ơ
ƸǭƋǽǖǎǢǭ ƷƳ ƘŨǼ ǢƢƾǭ ǇƸǖǭ ƷƳ ƗƷ ƳǸƱǾǮǱ ƷƗƸǡ Ƙǭ Ƙƛ ǬǼƗƸƛ Ƿ ƳƗƳǻ ǪǮǕǾǭƘǒǱ ƟƘǼ ǪǕǾƗ ǴǽţƷ ƹƗ ǯƗƸǽƾƭ ǫƗƴǅ ǬǾ ȅƘƭ ƘǭƗ ƳƸŧ ǳƳƘǞƢƽƗ ǰ

ƘǵƳƸƜǵƗƷǻ ǙǾǢƢƾǭƸǾƘŧƷǸƢƽƳ ƷƳ ƗƷ ǬǭȆƽƗ ƙȆǢǱƗ .ƠƽƗ ǳƳƗƳ ƷƗƸǡ ƷǼ ǳƘŬǵƘǲř ƹƗ ƠƽƗ ǳƳƸŧ ƷǸƜƪǭ ƗƷ ǰǮǁƳ ƘǭƘǵǻ ŤơƗƸƢƽƗǽ ƧƷƘƱ ƳǸƱ Ŧ
Ɨ Ƿ ƳǸǁǽƗƸƛ ƘǶǲơ ǴǱ ǰǻ  ƘǭǽƴǶơ ŦǽǱ ƴǾƛ ǴŨǪƛ ƠƾǾƗƸƛ ƸƢǂǻ ƠƽƗ ǳƴǁ ƹƘƽ ƠǅƸǝ Ƙǭ.   

Ƿǻ ƸǭƋ :ƳƗƳ ǴǭƗƳƗǽ ƷƳ ƘŨǽǭȆƽƗ ƙȆǢǱƗ ƹƗ ƴǖƛ Ƿ ƠƽƗ ǳƴǁ ƳƷƗǷ ũƷƺƛ ǧƗƴƩ ŦǼ ǸǩǷƗǽǪǅƗ ƠǼƗƽ ƷƳ ƿǾƩƷƘƱ ƠƽƘǼƽƋ ƙƸǙ ƷƳ ƗƷ ƿƗǾ Ƿ Ƙ
ƠƾŨǁ ǯǸǲŧƘơ .ƠƽƗ ǳƳƗƳ ƷƗƸǡ ǫȆƽƗ ǯƘǶƩƘǵǻ ūƷƺƛǼ ƠƽƗ ǳƴǁ ǨǮƮƢǭ.   

ǭȆƽ ƷƗƳƸƽǼ ƛ ƘƛǾƗ ǯƘǽƸǢơ ǴŨǲǽǭƘǮơ ƘƜǼ ŪǲƩƘǵǻ ĦĨ Ǣǭ ƷƳ Ǵŧ ǴƢǁƶū ǧƘƽǾƟƷƴǡƸƛƗ ƻƘƟƷƴǡ Ƿ ƘǵƘǵǻ ǴǢǎǲǭƗǻ  ƷƳ ƘǭǸǮǕ ǳƳƘƢǝƗ ǟƘǞơƗ
 Ƿ ƠƽƗ ǳƳǸƛ ǫȆƽƗ ǯƘǶƩǽǸƽ Ŧǻ ƗǽŪǲƩ ǰƸǭƋ ÛƘǵǽǳƳǸƛ ƘřǷƷƗ Ƿ ƘŨǯƋ :ƠǁƗƳ ƷƘǶǑƗ ƴǱƗǭȆƽƗ ƙȆǢǱƗ ƷƘǶǭ ƷƳ ƘǵǼ ƹƘƽ ƳǷƴƮǭ Ƿǻ  ƷƳ ǫƘǒǱ

ƘǵƹƸǭ ǯǷƷƳǻ ǝƗƸǚƩǾƘǽǼ ǳƳƷǸƱ ƠƾŨǁ ȆǭƘŧƴǭ ƷƳ ÛƴǱƗǽƸǽǳƳǸƛ ǫƘŧƘǱ ǯƘƢƾǱƘǚǝƗ Ƿ ǟƗƸǕ ƷƳ ǴǢǎǲǭ ǯƗƸƮƛ ƠƗ Ƿ ƴǱƗǽǂƲƛ ƘǶǲơ ǰǼ  ƠƽƸǶǝ ƹƗ
ƠƾŨǁƘǵǻ Ɨ ǴǮǵ Ƙƛ .ƠƽƗ ƘǶǱƋǽƗ ƘǶǲǪǕ ƳǸƱ ǛƗƴǵƗ Ǵƛ Ƙơ ƴǱƷƗƳ ƿȆơ ǯƘǲŢǮǵ Ƿ ƴǱƴǂǱ ǛƸǆǲǭ ƠŧƸƭ ƹǾƗ ǴǽƴǲƽƸƛ ǯƗƸ.   



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

Čďď   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

ǂǱƘƩǾūƷƺƛ ƟƷƴǡ :ƳƸŧ ǯƘǂǱ ƸǍƘƱ ǳƘŚƽ Ǩŧ ǳƴǱƘǭƸǝ ǰǼ Ǳ ƷƳƘǡ ǴŧǾǭƘǒǱ ƟƷƴǡ ǯƘŧƷƗ ƹƗ ƠƾǼ ƳƘǆƢǡƗǻ ŬǲǵƸǝ ǷǼ ƗƸƛ ƳǸƱǻ ǩǸơǾ Ƿ ƠǖǞǲǭ ƴ
ƽ ǧǸƮơǾƽƘǼ ƴř ƷƘšƳ ƴǲŧ ǳƳƘǞƢƽƗǽƗƺǝƗ ǳƴǽƽ ƠǝƗ ƯƸǱ ǀǾƽƘǼ  ǳƴǁƠƽƗ.   

Ƿǻ ƠǪǭ ƹǷƸǭƗ :ƳǷƺǝƗƘǵǻ ǳƘūƋ ǯƘǮǪƾǭǳƴǁ ƸơǖǡƗǷ Ƿ ƴǱƗǾƠƘǵǻ ǱƘǶƩ ǫƘǒǱ ǯǷƷƳ ƷƳ ǴƢǞǶǱǼ ƸǭƋǽǴƢƱƘǲǁ ƗƷ ƘŨƗ Ƿ ƴǱƗǽƘǭƸƽ ǰǽǮǶǭ ǴǼ  ƠƽƗ
ƗƸƛǻ Ƌ ƷƳ ǫȆƽƗ ǯƘǶƩ ƠŧƸƭǽǭ Ƙǭ Ǵŧ ǳƴǲǼǱƗǸơǾǲŧ ǳƳƘǞƢƽƗ ǯƋ ƹƗ ǬǾǬ. 

ǭȆƽ ƷƗƳƸƽǼ ǵ ƹǷƸǭƗ :ƳƸŧ ǯƘǂǱ ƸǍƘƱǾǂơƷƗ ŠǼ ǴǢǎǲǭ ƚǪǡ ƷƳ Ɨ ƹƗ ƴǖƛǽǖơ ŻƗ ƙƺƭ ǳƹƗƴǱƗ Ǵƛ ǯƗƸǾǾƛ ƟȅƳƘǖǭ ǳƴǲǲŧ ǰǾǰǪǪǮǩƗǼ ǱǾ Ƿ Ơƾ
ƸǭƋ ǀơƷƗǽ Ǵƛ ƷƳƘǡ ƘŨǽǭ ƠŧƸƭ ŦǾǱƗƴǼ ǮǱ ǴǢǎǲǭ ƷƳ ǠǝǸǭǼƽǷƷ ƳǷƷǷ Ƙƛ .ƴǁƘƛǾƷǸƽ Ǵƛ ǴǽƳ ǨŨǁ Ǵƛ ǴǩƳƘǖǭ ǴǽƸŬǻ ǚơ ǨƛƘǡǾǾ .ƠƽƗ ǳƴǁ Ƹ

Ƴ ƹƗ ƴƽƗƷƘǂƛ ƹǷƸǭƗǽƸǭƋ ǳƘūƴǽǮǶǭ ǀƲƛ ƘŨǼ Ɨ Ǩƭ ǳƗƷ ƹƗǽƠƽƗ ǓǸǉǸǭ ǰ Ɨ Ƿǽ ǰǽǲǖǼ ǮƮơǾƷƴơ Ǵƛ Ǭǵ ǯƘƢƾƛƸǕ .ǰǮǁƳ Ǵƛ ǳƳƗƷƗ Ǩǽƾǭ ƷƳ ƨǾ Ƹ
ƽ ǯƴǁƴǲŧǾƠƽƘǭ ƠŧƸƭ ƿƳƘǆƢǡƗ Ƿ ƘǵǼǯƋ .ƴǲŧƷ ƴǲǵƗǸƱ ǷƸǝ Ǭǵ ƘǵǽƗ Ƿ ƠƲǽƹ ǯƘǭƹ ǰǽƳƘǻ ǂŧ ƴǵƗǸƲǱ ǧǸǍǾƴ.   

Ƿǻ  Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ :ƠǞūǽƳǸǖƽ ǯƋ ƹƗ ƴǖƛ Ǵŧ ƳǸƛ ƧǷƗ ǴǎǢǱ Ŧǻ  ƷƳǽƘƽƸǝ ŦǽǪƮơ Ƿ ǀǾǝƸū ƴǵƗǸƱ ƷƗƸǡ ǧƗǷƹ Ƿ ǨƠ.   

  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČďĐ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ÜƹǷƸǭƗ ƬƜǅ 

ĤĦ ƛ ƸƕƗƹǾƴǱƴǁ ǳƴǱƗƳƸūƹƘƛ ƷǸǂŧ Ǵƛ ƫǷƸƪǭ Ƿ ƷƘǮ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčēĐĎČ -  ǴƜǲǁƷƘǶšī  ƸǶǭĤĦĬħ - Ĥĥ:ħĥ 

 

Ǧǁƺř ƺǥƸǭ ƼǾƕƷǼ ǧȆǵ ƠǾǖǮƩ ƟƷƘǽƹ Ƿ ƨƭƭƗ ƠǂūƹƘƛ ƹƗ ƸǮĤĦ ƛǾƳƗƳ ƸƜƱ ƷǸǂŧ Ǵƛ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ƫǷƸƪǭ Ƿ ƷƘǮ.  

ƷƗƺūƸƜƱ ƿƷƗƺū Ǵƛǻ ǼǂǕƸǭ ǼǪǕ ƴǾƽ ÛƸǶǭ   ƬƜǅ ƹǷƸǭƗ ƹƗǷƸř Ƙƛ :ƠǞūĤĦ  Ǵǥ ƴǱƴǁ ǳƴǱƗƳƸūƹƘƛ ƷǸǂǥ Ǵƛ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ƫǷƸƪǭ Ƿ ƷƘǮǾƛ ƸƕƗƹĩ ƹƗ ǰơ
ƴǲƢƾǵ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘǭǷƴǆǭ ƹƗ ƘǶǱƋ. 

Ƿ ǠǽƸǂơ ǫƘǽƗ ǰƢǝƘǽ ǯƘǽƘř Ƙƛ: ƳǷƺǝƗ ǻǷ  ƘǖǮƩ ǯǸǲǥƘơ ǼǭȆƽƗ ǰǶǾǭ Ǵƛ ƧƘƪƭ ƠǂūƹƘƛ ǓǷƸǁĦĦ  Ǵƛ ƹƗǷƸř Ǵƽ ǼǍ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǫǷƴǆǭ Ƿ ƷƘǮǾƛ
ƴǱƴǁ ǫƗƺǕƗ ǯƗƸǶơ. 

ǧȆǵ ƠǾǖǮƩ ƟƷƘǽƹ Ƿ ƨƭ ǼǦǁƺř ƺǥƸǭ ƼǾƕƷ ǴƢǞū ǴƛǼƽƘǡƋ ǼǪǕƸǒǱ ÛǻƷƘƢƽ ƹƸƜǽƸǝ ÛǼǒǕƗǷ ƘǉƷƴǮƮǭ ƸǮƭƗŪǾƛ ÛǳƳƗƹ ƴǮƮǭ ÛǻƳƗƸǭ ƴǮƮǭ
ƳƸǝ ǻƴǮƮǭ ǧǸƢƛ Ƿ ǀǲǭ ǻƴƪǭƗ ǻƴǶǭ ĩ  ǯƗƸǽƗ ǫƹƘǕ ƬƜǅ ƹǷƸǭƗ ƹƗǷƸř Ƙƛ Ǵǥ ƴǲƢƾǵ ǼƭǷƸƪǭƴǱƴǁ. 

 

  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

Čďđ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƕƷǾǖǮƩ ƼǾƸǮƭƗ ǧȆǵ Ơ: 

Ɨ ǯƘǭǷƴǆǭ ǴǮǵǽǱƗƸǼ ƘƽƘǲǁ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭǼǽ ǳƴǁƴǱƗ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčēđĐē - ƜǲǁƷƘǶš Ǵī  ƸǶǭĤĦĬħ - Ĥħ:ģħ 

 
  

ƕƷǾǖǮƩ ƼǾƗ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ ƸǮƭƗ ǧȆǵ ƠǽǭǷƴǆǭ ƸǉƘƭ ǧƘƭ ƷƳ ǴŨǲǼ ƘƽƘǲǁ ǴŧǽǼ ƷƗƴǱ ÛƴǁƘƛ ǳƴǂǱǽƠǞū Ǭ: ƳǸǖƽ ƟƘǭƘǢǭ Ƙƛ ƟƗƸŧƗƶǭǻ ƗƸƛǻ 
ƠƽƗ ǫƘƪǱƗ ǧƘƭ ƷƳ ǯƘŬƢƱƘƜǱƘƩ ǧƘǢƢǱƗ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱƽ ƸƢŧƳ ÛǾǭƗƴǾƸ ǉ ǰƾƮǭǾƕƘǼ ƸǢơ :ƠǞūǽƘƽƘǲǁ ƘƜǽǼ ƽƷ ǫƘǮơƗ Ǵƛ ƫǷƸƪǭ ǯƗƸƕƗƹǾƗ ƷƳ Ƿ ǳƴǽǭǷƴǆǭ ǴǪƭƸǭ ǰǼ  Ǵŧ
ƘƽƘǲǁǽǼ ƷƗƴǱ ƴǁƘƛ ǳƴǂǱǽƳƗƴǖơ ÛǬǻ ǴƥƳƘƭ ǯƘƭǷƸƪǭ ƹƗ ƹǽǢƛ ƘǭƗ ƴǲƢƾǵ ǳƘŬƢƽƳ ƸǾǖǉǷ ǯƘƭǷƸƪǭ ǴǾƜƽƘǲǭ ƠǼ ǖƽ Ƿ ƴǱƷƗƳǼ ǭǼ ǲŧǾƗ Ƙơ Ǭǽ ǰ

ƘǵƹƗǷƸř Ƙƛ ƗƷ ƳƗƸǝƗǽǼ ǲŧ ǨǢƢǲǭ ǯƗƸǶơ Ǵƛ ǳƴƩ ƹƗǾǬ. 

Ƿǻ ƠǞū: ƗƸƛǻ ǖǉǷ ǯƴǁ ǄƲǂǭǾƘƽƘǲǁ ƠǽǼ ƳǸǖƽ ƟƘǭƘǢǭ Ƙƛ ƟƗƸŧƗƶǭ ƷǸǂŧ Ǵƛ ǯƘŬƢƱƘƜǱƘƩ ǧƘǢƢǱƗ Ƿǻ Ƙƛ Ƿ ƳƷƗƳ ǴǭƗƳƗǽǱǸǱƘǡ ƟƗƷƸǢǭ ƴǼ  ƷƳ
ƗǽƗ Ƿ ƳǸǁ ǫƘƪǱƗ ǃǸǆƱ ǰǽƠƽƗ Ƹƛ ǯƘǭƹ ǓǸǉǸǭ ǰ. 

ƕƷǾǖǮƩ ƼǾŧƘơ ƸǮƭƗ ǧȆǵ ƠǾƹ ƳƗƴǖơ Ǵƛ ǴƩǸơ Ƙƛ :ƳƸŧ ƴǽÛǴǖƩƘǝ ǠǮǕ Ƿ ƳƘƾƩƗ ƳƘ ƘƽƘǲǁǽǼ ƘƜǱƘƩƾƛ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘŬƢƱǾ Ƿ ƠƽƗ ƷƗǸǁƳ ƷƘ
ƳƹƘƛǽƴǻ ƢǁƗƳ ǴƢǁƶū ƚǁ ǴŧǾǪǮǕ Ǵŧ ƳƗƳ ǯƘǂǱ ǬǾƘƽƘǲǁ ƟƘǽǼ ǭ ǫƘƪǱƗ ƹǷƷ ǴǱƘƜǁǼ ƗƸƛ ƟƗƸŧƗƶǭ ƘǭƗ ÛƳǸǁǻ ƸƾơǽƘƽƘǲǁ ƷƳ ǔǽǼ  ǯƘŬƢƱƘƜǱƘƩ

ƳƷƗƳ ǴǭƗƳƗ. 

ǲƢǞūǼ ƸƱƋ ƻƘƽƗ Ƹƛ ƠƽƗǽƷƳ ƷƘƜƱƗ ǰǽƢǝƘǼǚơ ƘǵƷƘǭƋ ÛǾǾƸǻ ƗƴǶǁ ƳƗƴǖơ ǯǸǲŧƘơ Ƿ ƠƽƗ ǳƳƸŨǱǻ  ƘǭĥĦĬ Ƿ ƴǲƢƾǵ ƸǞǱ  ĥħĤ Ǳ ƸǞǱǾƴǱƳǸǢǞǭ ƺ 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČďĒ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƋǽƗ ǴǲǭƘƱ ŻƗ ƠǻƘǑǷ Ǵƛ ǯƘƢƾƛƸǕ :ǽǮǱ ǨǮǕ ƳǸƱ ǜǼ ƴǲŧ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčēĒčċ -  ǴƜǲǁƷƘǶšī  ƸǶǭĤĦĬħ - Ĥħ:Ĥī 

 
Ƌ ƟƸǊƭǽƗ ǴǲǭƘƱ ŻƗ Ơǻ ŧƎơ ƘƛǾŨǂơ ǫǷƺǩ Ƹƛ ƴǾ Ǩ¼ǮŧǾǢƭ ǴƢǾ ƠǢǽƙƘ ¬ƘǵƷǸǂŧ ƷǸǊƭ Ƙƛǻ ǭȆƽƗǼ Ɨ ǴǪǮƩ ƹƗ ǷǽǱ ƸǍƘƱ ÛǯƗƸ :ƴǱƳƸŧ ǯƘǂ

ƵǸǭ Ƙƛ ǯƘƢƾƛƸǕǻƸūǻ ƘǑǷ ǴƛǽǯƘƩ ǧƘǢƢǱƗ ƷƳ ƳǸƱ ǜ ǮǱ ǨǮǕ ǯƘŬƢƱƘƛǼƴǲŧ. 

 

  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

Čďē   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ÜƳƗƳ ƸƜƱ Ǵǲǽƴǭ ƳƘƢƽ ƼǾƕƷ 

Ĥĥ ǱƗƸǽƗ ǯƗƸƕƗƹ ƠǮǽƺǕ ƹƘǙƋ ǳƘǭ ƸǶǭǼ Ǵǲǽƴǭ ƹƗ 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčēčċĐ -  ǴƜǲǁƷƘǶšī  ƸǶǭĤĦĬħ - ģĬ:Ĥĩ 

 
ƺǽƷ ǴǭƘǱƸƛ ƚƾƭ :ƠǞū Ǵǲǽƴǭ ƳƘƢƽ ƼǾƕƷǻ Ƙǵǻ ƳǸƛ ƴǵƗǸƱ ǳƘǭ ƸǶǭ ǬǵƳƹƗǷƳ ƹƗ ƴǖƛ Ǵǲǽƴǭ ǯƗƸƕƗƹ ƠǮǽƺǕ ƹƘǙƋ ǴƢǝƸū ƟƷǸǅ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭƴǲǮǵƸǝ ŻƗƸǆǱ Û  ƠǕƘƽ Ƙơ ǴǦǲǽƗ ǯƘǾƛ ƘƛĤĥ  ƚǂǭƗĪ  ƴǖƛ Ǵǲǽƴǭ ǯƗƸƕƗƹ :ƠǞū ƴǱǸǁ Ǽǭ Ǵǲǽƴǭ ƳƷƗǷ ǼǱƗƸǽƗ ǼƩƘƭ ƷƗƺǵ
ƴǱƗ ǳƴǁ Ǵǲǽƴǭ ƳƷƗǷ ǳƘǭ ƸǶǭ Ǭǂǁ ƹǷƷ ƳƗƴǭƘƛ ƹƗ. 

ƳǷƷǷ ǰǽƸƱƋ ǴǦǲǽƗ Ƹƛ ƴǾǥƘơ Ƙƛ ǻǷǻ  ƴǖƛ Ǵǲǽƴǭ ǯƗƸƕƗƹ ǓǸǮƪǭ :ƠǁƗƳ ƷƘǶǑƗ ƳǸƛ ƴǵƗǸƱ ǳƘǭ ƸǶǭ Ǭǵƴƪǵ Ǵǲǽƴǭ Ǵƛ ǴǦǭ ƹƗ ƴǖƛ Ǵǲǽƴǭ ǯƗƸƕƗƹĥĪ 
ƴǲƢƾǵ ƸǞǱ ƷƗƺǵ. 

 ƹǷƷ ǯƗƸǽƗ Ǵƛ Ǵǲǽƴǭ ƹƗ ǼƩǷƸƱ ƹƗǷƸř ǰǾǩǷƗ :ƳǷƺǝƗ Ƿ ƳƸǥ ǳƷƘǁƗ ǯƗƸǽƗ ƠǮƽ Ǵƛ Ǵǲǽƴǭ ƹƗ ǼƩǷƸƱ ǻƘǵƹƗǷƸř ǼŬǱǸŬš Ǵƛ Ǵǲǽƴǭ ƳƘƢƽ ƼǾƕƷĤĥ  ƸǶǭ
ƠǝƸū ƴǵƗǸƱ ƟƷǸǅ ǳƘǭ. 

Ƙǵ ǻƺǽƷ ǴǭƘǱƸƛ ǠƜǍ :ƠǞū ǻǷǻ ƘǵƹƗǷƸř ǰǽƸƱƋ ǴƢǝƸū ƟƷǸǅǻ  Ǭǵ ǯƗƸǽƗ ƠǮƽ Ǵƛ Ǵǲǽƴǭ ƹƗ ǼƩǷƸƱĥĨ ƘƪǱƗ ƟƷǸǅ ǳƘǭ ƸǶǭƴǁ ƴǵƗǸƱ ǫ. 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČďĔ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

Ħĥ  Ƿ ǴƢǂǥĨĦ ƴǲƢƾǵ Ơǲƽ ǨǵƗ ǯƗƸƕƗƹ ƹƗ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ƳǸǢǞǭ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčēēĒĐ -  ǴƜǲǁƷƘǶšī  ƸǶǭĤĦĬħ - Ĥĩ:ĥĥ 

 
ǪǕ ǰǾǮǪƾǮǩƗǷ ǫȆƽȅƗ ƠƪƭǼ ƗƷƘǎǕ ƸƜǥƗƸƜǵƷ Ǭǒǖǭ ǫƘǢǭ ǴƦǖĆƛ Ơǲƽ ǨǵƗ ƷǸǭƗ Ƹǽƴǭ ǯǻ ƠǞū:  Ƙǲǭ ƿƗƸƲǩƳ ǴƥƳƘƭ ƷƳĦĥ  Ơǲƽ ǨǵƗ ƸƕƗƹ

 Ƿ ǴƢǂǥĨĦ ƴǱƴǁ ƳǸǢǞǭƸŬǽƳ ƸǞǱ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭÛ  Ƙǲǭ ƿƗƸƲǩƳ ǴƥƳƘƭ ƷƳ :ƠǞū ǯƗƷƘǎǕ ƸƜǥƗ ǼǪǕ ǫȆƽȅƗ ƠƪƭīĨ Ǟǭ Ƙǽ ǴƢǂǥ Ơǲƽ ǨǵƗ ƸƕƗƹƴǱƴǁ ƳǸǢ. 

Ƿǻ  ƹƗ ǴǱƘǞƽƘƢǭ :ƠǞū ƴǱƴǽƳ ƚǾƽƋ ǯƗǷƷƘǥ ǀǁ Ơǲƽ ǨǵƗ ǯƗǷƷƘǥ Ǥǽ Ƿ ǨǶš ƹƗ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ƷƳ ǴǦǲǽƗ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ ƘƛĨĦ  Ǵǥ Ơǲƽ ǨǵƗ ǼƩƘƭ
ƴǲƢƾǵ ƸƕƗƹ ǯƗǸǱƘƛ ƹƗ ǼǮǾǱ ƳǷƴƭ ƴǲƢǂŬǱƹƘƛ ƳǸƱ ǻƘǵ ǯƗǷƷƘǥ Ǵƛ ǯǸǲǥƘơ. 

ƴǭǽƸƜǵƷ Ǭǒǖǭ ǫƘǢǭ ǴƦǖƛ Ơǲƽ ǨǵƗ ƷǸǭƗ Ƹǻ  ǯƘƩƸǭ ǬǱƘƱ :ƳƸǥ ǴǝƘǉƗǴƛ Ǵǥ ƺǾǱ ǰǮǥƸơ Ʒƴǲƛ ƷƗƴǱƘǭƸǝ ǼŢǾǪǡ ƹƘǱ ǯƗǷƷƘǥ ǴǲǾǖǭ ǯƗǸǲǕĦīģĤĪ 
ƠƽƗ ƿƗƸƲǩƳ ǴƥƳƘƭ ǰǽƗ ǯƗƳǸǢǞǭ ƹƗ ƳǸƛ ǳƴǁ ǫƗƺǕƗ ƨƭ Ǵƛ ǯƘƢƾǪū ǯƘƢƽƗƹƗ. 

 ƴǱƴǁ ǄƱƸǭ Ƿ ƗǷƗƴǭ ǯƘǭǷƴǆǭ ƸƦǥƗ :ƠǞū Ƿ ƳƸǥ ǳƷƘǁƗ ǴƥƳƘƭ ǰǽƗ ƷƳ Ơǲƽ ǨǵƗ ƸƕƗƹ ǳƘƪǲř ǯƴǁ ǼǮƱƹ Ǵƛ ǯƗƷƘǎǕ ǰǾǮǪƾǮǩƗǷ ǫȆƽȅƗ Ơƪƭ
 ǷƴǲƢƾǵ ǻƸƢƾƛ ǻƳǷƴƮǭ ƳƗƴǖơ ǯǸǲǥƗ Ǭǵ. 

 Ǵƛ ǴƥƳƘƭ ƸǾƾǭ ƹƗ Ơǲƽ ǨǵƗ ǯƗǷƷƘǥ ǳƳ Ƙǲǭ ƷƘƜǮǙ ǴǖƩƘǝ ǓǸǡǷ ǯƘǭƹ ƷƳ ǴǦǲǽƗ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ ǰǾǲŢǮǵ ǻƸƜǵƷ Ǭǒǖǭ ǫƘǢǭ ǴƦǖƛ Ơǲƽ ǨǵƗ Ƹǽƴǭ
Ǵƛ ƗƷ ǯƘǱƘǮǪƾǭ ǧƳ Ǵǥ ǴǖƩƘǝ ǰǽƗƷƳ :ƠǁƗƳ ƷƘǶǑƗ ƴǱƳǸƛ ƠǥƸƭ ƷƳ ƟƗƸǮƩ ƠǮƽǪū ǯƘƢƽƗ ƹƗ ƚǾơƸơ Ǵƛ ƳƷǷƋ ƳƷƳ ǻƘǵ ǯƘƢƽƗ ƹƗ Ǥǽ Ƹǵ Ƿ ǯƘƢƾ

ƴǱƗ ǳƴǽƳ ƗƷ ƚǾƽƋ ǰǽƸƢǂǾƛ ǯƗǷƷƘǥ Ǥǽ Ƿ Ǵƽ ǻǸǉƷ ǯƘƽƗƸƱ Ƿ ƸǶǁǸƛ ÛǼƛƸǙ ǯƘƪǽƘƛƷƵƋ. 

 ǯƗǷƷƘǥǷƳ ƳǷƺǝƗ ǻǷĦīģĤĪ  ǷĦīģĦĩ  Ƙƛ ƚǾơƸơ Ǵƛ ǯƘƢƾǪū ǯƘƢƽƗƹƗĥĨ  ǷĤħ  ǯƗǷƷƘǥ ǷĤĥģĤĥ  Ƙƛ ǼƛƸǙ ǯƘƪǽƘƛƷƵƋ ǯƘƢƽƗ ƹƗĥħ  Ƿ ǴƢƱƘƛ ǯƘƩ
ƴǽƳ ƚǾƽƋ ƳƗƴǖơ ǰǽƸơȅƘƛ ƳǸǢǞǭƴǱƷƗƳ ƗƷ ǳ. 

 ƚǩƘǡ ƷƳ Ǵǥ ƠƽƗ ƸǞǱ ƴǆǦǽǷƷƗƺǵ ƨǲř ǧƘƾǭƗ ǔƢǮơ ƨƭƷƳ Ơǲƽ ǨǵƗ ǯƗƸƕƗƹ ƳƗƴǖơ ƠƽƗ ǼǲƢǞūħĤ  ÛǯƘƢƾšǸǪƛǷ ǯƘƢƾǾƽ ǻƘǵ ǯƘƢƽƗ ƹƗ ǯƗǷƷƘǥ
ƗǷƷƘǥǷƳǷ ƠƾǾƛ ǯƗƷƘǎǕ ǴƢǞū Ǵƛ .ƴǱƗ ǳƴǁ ǫƗƺǕƗ ǼƭǷ ǰǾǭƹƸƽ Ǵƛ ƻƷƘǝ Ƿ ǯƘūƺǭƸǵ ÛǳƘǂǱƘǭƸǥ ÛǯƘƢƾǪū ÛǼƛƸǙ ǯƘƪǽƘƛƷƵƋ ÛǯƘƽƗƸƱ ÛǯƘƢƽƳƸǥ ǯ

ƴǲƢƾǵ ƴǖƛ Ǵǲǽƴǭ Ǭǵ ǯƗǷƷƘǥ ǳƳƹǸǱ Ƿ ǨƜǡ Ǵǲǽƴǭ Ơǲƽ ǨǵƗ ǯƗƸƕƗƹ. 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČĐċ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ǭȆƽƗ ũƷƺƛ ƺŧƸǭ ǯǷƘǖǭǼ ƷǸǂŧ ǧƘǮǁ: 

ǯƘƩ ƸƦŧƗǱƘƢƾǪū ǯƘŬƢƱƘƛǼ ƴǲƢƾǵ Ơǲƽ ǨǵƗ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčēĒĎċ -  ǴƜǲǁƷƘǶšī  ƸǶǭĤĦĬħ - ĤĪ:ĥĩ 

 
ǯƘūƸū- ŬǲǵƸǝ ǯǷƘǖǭǼ ǱƘƭǷƷ ƷǸǭƗ ǷǾǭȆƽƗ ũƷƺƛ ƺŧƸǭ ǯǸǼ ǂơ ƹƗ ƷǸǂŧ ǧƘǮǁǾǾƷǸǂŧ ŪǲǵƘǮǵ ǔǻ Ƌ ǴƢǞǵ ƷƳ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘŬƢƱƘƜǱƘƩǽ ǳƴǲ

ǱƘƢƾǪū ǯƘŬƢƱƘƜǱƘƩ ƸƦŧƗ :ƠǞū Ƿ ƳƗƳƸƜƱǼ ƴǲƢƾǵ Ơǲƽ ǨǵƗ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱǪǕƷǸǱ ǫȆƽȅƗ Ơƪƭ ÛǼ ƳǽơƘǕǸƜǎǭ ƠƾǂǱ ƷƳ ǴƜǲǁƷƘǶš ƸǶǑ ƹƗ ƴǖƛ ǯǷƘǖǭ ǬǪǼ ƢƾƲǱǾǪǭ ǳƷƗǸǲǂƩ ǰǼ ƴǙ ƸǶǭǽ ƷƳ Ƹ
 :ƳƸŧ ƷƘǶǑƗ ǯƘƢƾǪūĬĬ ǱƘƢƾǪū ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ƴǅƷƳǼ Ƙǵ ǀǲŧƗǷ Ƿ Ƙǵ ǨǮǖǩƗ ƼŨǕ Ƿ ƴǲƢƾǵ Ơǲƽ ǨǵƗ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭǻ ƾƛǾƷƘǻ ǍǼ Ɨǽ ƹƗ Ɵƴǭ ǰ

Ɨ ƚǱƘƩǁ ǴǖǮƩ ǴǮƕǾǲƽ Ƿ ǴǖǼ .ƴǁ ǫƘƪǱƗ ǯƘƢƽƗ ƷƳ Ơǲƽ ǨǵƗ ƻƷƗƴǭ Ƿ 

Ƿǻ ƘǵƷƘǭƋ ǠƜǍ :ƳǷƺǝƗǻ  ǴǪǅƗǷĥģ  Ǵŧ ƴǱƗ ǴƢƱƘƛ ǯƘƩ ǧƘƾǭƗ ǔƢǮơ ƨƭ ƷƳ ǯƘƢƾǪū ǯƗƸƕƗƹ ƹƗ ǯǸǲŧƘơ ƸǞǱǽƘƽƘǲǁ Ƙǵ ǯƋ ƸǞǱ ŦǽǼ  Ƙƛ Ƿ ƠƽƗ ǳƴǂǱ
ř ƳǷƷǷǾƘǵƸŨǻ Ɨǽ ǰĥģ ǂơ ǬƽƗƸǭ ǴƢƱƘƛ ǯƘƩ ƸƕƗƹǾǾǱƘƢƽƗ ǔǼ Ɨ ƠǡǷ ǓƸƽƗ ƷƳ Ƙǵ ǯƋǭ ǫƘƪǱǼ .ƳǸǁ 

Ƴǽř ƷƗƴǱƘƢƽƗ :ƳǷƺǝƗ ǬǪǾƳƘǶǲǂǻ ǲƜǭǼ Ɨ ǰǝƳ Ƹƛǽƶř ƟƷǸǅ ƷƳ Ǵŧ ƴǱƗ ǳƳƗƳ ƗƷ ƗƴǶǁ ƷƗƺǪū ƷƳ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ǰǽƗ Ƙǵ ǳƳƗǸǱƘƱ ƠǢǝƗǸǭ Ƿ ƿƸǽ ƷƘŧ ǰ
ǭ ǫƘƪǱƗǼ .ƳǸǁ 

Ƿǻ ƷƗƺūƸƛ ǴǭƗƳƗ ƷƳǻ ƘǮǵǽǂǼ ƘƢƽƗƷ ƷƳǻ Ɨ ǴǱƘƽƷ ǳƘŬǱ ƹƗ ƚǵƗƶǭ Ƿ ǫƗǸǡƗ ƟƴƭǷ ƟƷǷƸǉǻ Ǟū Ƿ ƠƾǱƗƳ ƴǲǮǁƹƷƗ ƗƷǭ Ƙǵ ǴǱƘƽƷ :ƠǼ  ǀǢǱ ƴǲǱƗǸơ
ƗƺƾƛǽǼ Ɨ ƷǸǂŧ ƷƳ ƚǵƗƶǭ Ƿ ǫƗǸǡƗ ƟƴƭǷ ƷƳǽ.ƴǱǸǁ ǯƘǲǮǁƳ ǳƳƘǞƢƽƗ ÞǸƽ ƹƗ ǔǱƘǭ Ƿ ǳƳƸŧ ƘǞ 

Ƴ ǫȆƽȅƗ Ơƪƭǽƛ ƹǷƸǭƗ :ƳǷƺǝƗ ǬǪǾƳ ǯƘǭƹ Ƹǵ ƹƗ ǀǽǩƘǖǝ Ǵƛ ƸŬǾƘǵ ǴǱƘƽƷ Ơǻ ǵǷƸūǼ Ǳ ƚǵƗƶǭ Ƿ ǫƗǸǡƗ ƟƴƭǷ ǃǸǆƱ ƷƳǾƷƗƳ ƹƘǽƹ Ǭǽ ǰǮǁƳ ƗƸ
ǭ ǳƳƘǞƢƽƗ ƘǵƷƗƺƛƗ ǴǮǵ ƹƗǼ Ɨ ǳƸǶš Ƙơ ƴǲŧǻ ǱƳ ƷƳ ƗƷ ǫȆƽƗ ƹƗ ƙǸǪǎǭƘǱǾ.ƴǵƳ ǯƘǂǱ Ƙ 

Ƿǻ ƛ ƳǷƷǷ ƷƘƢƽƗǸƱǾƘǵ ǴǱƘƽƷ ǴƢǁƶū ƹƗ ǀǻ ǵǷƸūǼ ǭ ƟƴƭǷ ƿƸƢƾū ǳƹǸƭ ƷƳǾ.ƴǁ ƷǸǂŧ ƷƳ ƚǵƗƶǭ Ƿ ǫƗǸǡƗ ǯƘ 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČĐČ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ǮƱƹ Ƿ ƳǸǢǞǭǼ  ǯƴǁĤĩ ǱƘƭǷƷǼ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭƷƳ ǔƩƗƸǭ ǴƦǖĆƛ ǯƗǷƷƘǥ ǰǾǖǭ Ƿ 

 
 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčēĔĒČ -  ǴƜǲǁƷƘǶšī  ƸǶǭĤĦĬħ - Ĥī:Ĥī 

 
ǱƘƭǷƷ ƨǲř ǻƸƜǵƷ Ǭǒǖǭ ǫƘǢǭ ǴƦǖĆƛ ǼŬǲǵƸǝ ƠǱǷƘǖǭ ǫȆǕƗ ƻƘƽƗƸƛǼ ƴǲƢƾǵ Ƙǲǭ ưǪơ ǴƥƳƘƭ ǯƗƳǸǢǞǭƹƗ ǌƛƗƷ Ǥǽ Ƿ ǰǾǖǭ Ǥǽ ÛǯƗǷƷƘǥ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭƴǲƢƾǵ ưǪơ ǴƥƳƘƭ ǰǽƗ ǯƗƳǸǢǞǭƹƗ ƺǾǱ ǌƛƗƷ Ǥǽ Ƿ ǰǾǖǭ Ǥǽ ǻƸƜǵƷ Ǭǒǖǭ ǫƘǢǭ ǴƦǖƛ ǼŬǲǵƸǝ ƠǱǷƘǖǭ ǫȆǕƗ ƻƘƽƗƸƛ Û. 

ǭ ǴƥƳƘƭ ǰǽƗ ƷƳƺǾǱ ǴƦǖƛ ƟƘƕƘƢǞƢƽƗ ǀƲƛ Ƿ Ƙǵ ǯƗǷƷƘǥ ǯǸǾǱƘƭǷƷ ƹƗ ƸǞǱ Ǵƽ ÛǯǸǾǱƘƭǷƷ ƷǸǭƗƸǽƴǭ Ƹƛ ǳǷȆǕ ǼƢǝƘǽƷƳ ƿƷƗƺū ǴǽƘřƸƛƴǱƴǁ ƫǷƸƪ. 

ǯƘƢƾƛƸǕ Ǵƛ ǬǾǦƭ ƴǾǖƽ ƴǾƽ ŻƗ ƠǽƋ ǴƦǖƛ Ƙƛ Ǵǥ Ǭǡ ǴƢƾƩƸƛ ǻƘǮǪǕƹƗ ƸǞǱǷƳ Ƙǲǭ ƿƗƸƲǩƳ ǴƥƳƘƭƷƳ ƴƽƷ ǼǭƸƜƱ Ǭǵ ƴǾǪǢơ ǫƘǒǕ ǔƩƗƸǭ ǴƦǖƛ ƹƗ 
ƴǱƴǁ ƳǸǢǞǭ ƴǱƳǸƛ ǳƴǭƋ. 

Ƕǝ ƷƳ ƴǲǁƘƛ Ǽǭ ǬǾǦƭ ƴǾǖƽ ƴǾƽ Ƿ ǼǪǾƛƳƷƗ ǻǸƽǸǭ ǫƘǒǕ ƟƘǽƋ ǴƦǖƛ Ǵƛ ǴƢƾƛƗǷ Ǵǥ ǬǵƸŬǽƳ ǼǱƘƭǷƷ Ǵƽ ǰǾǲŢǮǵ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƘƭǷƸƪǭ ƠƽƸ
ƴǱƷƗƳ ƷƗƸǡ. 

ƴǱƗ ǳƴǁ ǫƗƺǕƗ ǯƘƢƾƛƸǕ Ǵƛ ǯƗǷƷƘǥ Ǥǽ ƚǩƘǡ ƷƳ ǜƪǱǷ ǬǡƷƳ ƴǾǪǢơ ǫƘǒǕ ǔƩƗƸǭ ǴƦǖƛ ǳƳƺǾƽ ƨƭ ǤƽƘǲǭ ǫƘǽƗƷƳ ǧƘƾǭƗ ƠƽƗ ǼǲƢǞū. 

ǲǥƘơ ƳƗƳ ƯƷ ƟƗƸǮƩ ǼǭƷ ƸǾƾǭ ƷƳ Ǵƪƭ ǻƵ ǬǵƳ ƹǷƷ Ǵǥ Ǽǲǭ ǴƥƳƘƭƷƳ ƟƷƘǽƹ Ƿ ƨƭ ǯƘǭƹƘƽ ǫȆǕƗ ƻƘƽƗ Ƹƛ ƠƾǾǥƘƭ ƿƷƗƺū ǰǽƗ ǯǸĥĦĬ  ƸƕƗƹ
 Ƿ ǳƴǁ ǼǽƘƽƘǲǁ ǴƢƱƘƛ ǯƘƩ ǼǱƗƸǽƗĥħĤ ƴǱƗ ǴƢǂŬǱƹƘƛ ƳǸƱ ǻƘǵ ǯƗǷƷƘǥ Ǵƛ Ǭǵ ƸƕƗƹ 

 

  

http://www.mehrnews.com/


             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČĐč   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ǁǾǖǱ ưǾƳǸǖƽ:ǬƽƘǡ ǬǻƴǲƢƾǵ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǧǸƖƾǭ Ƙǵ 

 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčēĔđĐ -  ǴƜǲǁƷƘǶšī  ƸǶǭĤĦĬħ - Ĥī:ĥĥ 

 

ƛƳ ǯǷƘǖǭǾƳǸǖƽ ÛǯƘǲƜǩ ŻƗ ƙƺƭ Ǩŧ Ƹǻ Ǟǲǭ ƳƷǸƱƸƛ Ƿ ƠƾǱƗƳ ǧǸƖƾǭ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ƷƳ ƗƷ ƘǵǼ Ƙǵ ǴƢƽƗǸƱ Ƙƛ ƗƷ ƘǶǱƋǻ ƘǵƷǸǂŧǻ ǭȆƽƗǼ  ǳƷƘƛƷƳ
Ɨ ǴƢƱƘƛ ǯƘƩ ǓƘƜơƗǽƗ ƷƳ ƘǵƷǸǂŧ ǰǽƳƸŧ ǫǸŨƮǭ ǴƥƳƘƭ ǰ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƱƷƗƺūƸƜǻ ƸǶǭ ǁ ÛƷƘǲǮǩƗ ǴŨƜǁ ƹƗ ǨǢǱ ǴƛǾǖǱ ưǾƳǸǖƽ ƟƘǭƘǢǭ :ƠǞū ǬƽƘǡ Ǭǻ Ƙƛ Ƿ ƴǲƢƾǵ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ǧǸƖƾǭǽǢƮơ ƴǾ ƟƷǸǅ ǛƘǞǁ Ǡ
ūǾƘƢǱ Ƿ ƳƸǽƗƸƛ ǫȆƽƗ ǯƘǶƩ ǓȆǍƗ Ǵƛ ǯƋ ƨǻ Ǣƭ ǯƴǁ ǰǁǷƷǾ.ƴƽƸƛ ƠǢ 

Ƿǻ Ɨǽƾŧ Ǵš Ǵŧ ƳƸŧ ƫƸǎǭ ƗƷ ǧƗǸƖƽ ǰǼ ƢǪǕ Ǵš ǷǼ ƾǭ ƷƳ ťƘǱƸǎƱ ǴƥƳƘƭǾƳƘǕ Ƹǻ ǡƷ ƗƷ ƧƘƪƭǱ ƗƸš ÝƳƹ ǬǾƘǵǷƸǻ ǲǭƗǾƢǼ  Ƙơ ƴǱƳƸŨǱ ƠǩƘƱƳ
ƩƘƭǾƸƽ ƗƷ ƠǪǕ Ƿ ƴǲǵƳ ƟƘƪǱ ƗƷ ǯƘǽƘƽƘǲǁ ƘǖǽǼ Ýƴǲǲŧ 

ǁǾǖǱ ưǾǞǲǭ ƳƷǸƱƸƛ ǬƽƘǡ ǬǼ ƳǸǖƽǻ ƘǵƷǸǂŧ Ƙƛ ƘǵǽǼ ř ǴŧǾŬǾƩƘƭ ƸǾƳƗƸǝƗ ǔǉƗǸǭ ƹƗ Ƿ ƳƸŧ ǫǸŨƮǭ ƗƷ ƴǲƢƾǵ ƳǸƱ ǯƘǻ ƳǸǖƽ ƹƗ Ǵŧǻ  ƷƳ Ƙǵ
ǵƘơǸŧ ǧƘƜǡǼ ǭȆƽƗ ŦƽƘǲǭ ƷƳ ǯƘǁǼ ƘǮƭǽǭ ƠǼ ǲǲŧ.ƳƸŧ ǜƽƘơ ƹƗƸƛƗ ƴ 

Ƿǻ ƘǵƷǸǂŧ Ǡƭ :ƳǷƺǝƗǻ ǭȆƽƗǼ ƽƷƸƛ ƷƘƢƽƗǸƱ Ǵŧ ƠƽƗǼ .ƴǱǸǁ ƷƘƛ ǴǖƩƘǝ ƣƳƗǸƭ ƷƗƸŨơ Ǵƛ ǴƩǸơ Ƙƛ ƨƭ ƷǸǭƗ ǳƷƗƳƗ 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČĐĎ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ǞƽǾƗ ƷƳ ƿƳȆŬǲƛ ƸǽƳ ǴƩƷƘƱ ƟƷƗƹǷ ǫƘǢǭ ǬƕƘǡ Ƙƛ ǯƗƸǽƳƸŧ ƷƗƴ 

 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčēĔĔĎ -  ǴƜǲǁƷƘǶšī  ƸǶǭĤĦĬħ - Ĥī:ĨĬ 

 

 

«ƷƘŧǷƴǲƱ ƷƘƢƽ ǧƴƜǕ ¬Ƙř ƷƳǽƷǸǭƘǭ ǯƘǽǊơƸǭ Ƙƛ ǯƗƸǶơ ƷƳ ƳǸƱ ƠǼ ƴǭƸƽǻ ƳǽǪƾơ ƚơƗƸǭ Ƿ ƷƗƴǾƳƸŧ ǫȆǕƗ ƗƷ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ƹƗ ƳǸƱ ƸƥƘơ Ƿ Ơ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭ ǞƽǾƗ ƷƳ ƿƳȆŬǲƛ ƸǽǯƗƸ Ƙř ƷƳǽƷǸǭƘǭ ǯƘǽǊơƸǭ Ƙƛ ǯƗƸǶơ ƷƳ ƳǸƱ ƠǼ ƴǭƸƽǻ  ƟƘǡȆǭ ǴƩƷƘƱ ƷǸǭƗ ƟƷƗƹǷ ǫƘǢǭ ǬƕƘǡ
.ƳƸŧ 

ƴǭƸƽǻ Ɨ ƷƳǽƳ ǰǽƘǵ ƿȆơ Ǵƛ ƷƗƴǻ ƘǢơƷƗ ƠǶƩ ƷƳ ǴƢǝƸū ƟƷǸǅǻ ǝ ƟƘƜƽƘǲǭǼ ƛƘǭǾǭƹ ƷƳ ǰǾƘǵ Ǵǲǻ :ƳǷƺǝƗ Ƿ ƳƸŧ ǳƷƘǁƗ ǜǪƢƲǭ  ǳƹǸƭ ǜǂŧ
Ƙǵǻ ƴƩǽƴ ǷƋǸǱ Ƿ ǓƗƴƛƗ ǷƷǻ ǭǼ ƳƘǆƢǡƗ ƟƘƜƽƘǲǭ ƿƸƢƾū ƷƳ ƴǱƗǸơǻ ƹƷƘƛ ǀǢǱ ƷǸǂŧ ǷƳǻ Ɨǽ.ƴǲŧ ƘǞ 

ƹǷ ǫƘǢǭ ǬƕƘǡǽƸǆơ ǯƘǭƷǸǂŧ ǴƩƷƘƱ ƸǽƷƗƺūƸƛ :ƳƸŧ Ƭǻ Ƴ ƷǷƳǽƸŬǻ Ǯŧ ƹƗǾƾǾƳƘǆƢǡƗ ťƸƢǂǭ ǯǸǻ ƽƷ ƷƳ ǯƗƸǶơ ƷƳ ƷǸǂŧ ǷƳǾ ƙǸšƷƘš Ǵƛ ǯƴ
ƷƘŨǮǵ ƸƢǶƛǻ Ƙǵǻ ƷƘƪơǻ ƳƘǆƢǡƗ Ƿǻ ǲŢǮǵ ǷǾƘǵ ƠƾǂǱ ǰǻ ƽǾƽƘǼ ơƷǸǂǭǼ Ɨ ǳƷǷƳǻ ƛǾǱǷƘǖǭ Ƭǎƽ ƷƳ ƷǸǂŧ ǷƳ ǰǾƗƷƹǷ ǰǻ  Ǵƛ ǴƩƷƘƱ

ƽƸơǾǸƛ ƷǸǂŧ ǷƳ ƟƘƜƽƘǲǭ ǳƗƷ ǴǂǢǱ ǬǽƷǷƸơ ǜǪƢƲǭ ǧƘŨǁƗ Ƙƛ ǴǪƛƘǢǭ ǳŤǽ.ƳƸŧ ƴǵƗǸƱ ŦǮŧ ǫƺ 

¼ƷƘŧǷƴǲƱ ƷƘƢƽ ǧƴƜǕ¬ Ǫƾơ ƚơƗƸǭ ÛƘǲǭ ƷƘƜǱǸƱ ǴƥƳƘƭ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ ƘƛǾ .ƳƸŧ ǫȆǕƗ ƗƷ ƳǸƱ ƸƥƘơ Ƿ ǜƽƘơ Ƿ Ơ  

Ƿǻ ƷǸǭƘǭ ǨƮǭ ƹƗǽǍƘƱ Ƙƛ ǯƗƸǶơ ƷƳ ƳǸƱ Ơ ƿǸƱ ƟƗƸǽǁƷƗƺū Ƿ ƳƸŧ ƳƘǼ ǩƘǖǝ ƹƗǾƴƩ ǳƷǷƳ ƷƳ :ƳǷƺǝƗ Ƿ ǴƕƗƷƗ ƳǸƱ ƟƷƘǞƽ ǳƷǷƳ Ơǽ ƿȆơ ƴ
ǵƗǸƱǾƳƘǆƢǡƗ ǌƛƗǷƷ ƳƸŧ Ǭǻ  ƘǢơƷƗ ƙǸǪǎǭ Ƭǎƽ Ǵƛ ƷǸǂŧ ǷƳǽ.ƴƛƘ 

ǞƽǾƗ ƷƳ ƿƳȆŬǲƛ ƸǽǭƗ ƹƗƸƛƗ ǴǭƗƳƗƷƳ ǯƗƸǾƷƗǷƴǻ ƘǵƸǞƽ ǫƘƪǱƗ Ƙƛ ƳƸŧǻ řǾǩƘǕ ƟƘǭƘǢǭ ǷƷ ǀǼ ǁƳȆŬǲƛǼ  ƳƘǲƽƗ ƘǊǭƗ Ƿ ǯƗƸǶơ Ǵƛǝ ǬǶǭǼ ƛƘǭǾ ƷƳ ǰ
ƸƩǽǮŧ ǯƘǾƛ ÞƘǢơƷƗ ƴǵƘǁ ƷǸǂŧ ǷƳ ťƸƢǂǭ ǯǸƾǾř ƹƗ ǀǾǝ ƟƘƜƽƘǲǭ ǀǼ ƛƘǭǾǁƘƛ ǰǾ.Ǭ 
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ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČĐď   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ǴǱƘƱƳƸƽƷƳ ǸƪƢƾƩƹǸƪǭƠƽƗ ǳƴǂǱ ƷƳƘǅ Ƙǵ 

ǭƗƘǱǾƴǻ ƹƗǽƴƩ ǯƘƭǷƸƪǭ ǰƢǝƘǽƴ 

 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčēĔĔČ -  ǴƜǲǁƷƘǶšī  ƸǶǭĤĦĬħ - Ĥī:ĨĬ 

 

  

ƕƷǾŨǁƺř ƺŧƸǭ ƼǼ ƹ Ƿ ƨƭǽǖǮƩ ƟƷƘǾƗƷ ǬǙƷ Ǵƛ ǴǱƘǞƽƘƢǭ :ƠǞū ÛƸǮƭƗ ǧȆǵ ƠǽǱƺǼ Ƙǵǻ ƱƗǾǴǱƘƱƳƸƽ ƷƳ ǸƪƢƾƩ ƹǸƪǭ ƹǸǲǵ Ƹ Ƿ Ƙǵ
ƢǱƘŧǾƘǵƸǲǻ ƴƩǽƠƽƗ ǳƴǂǱ ǳƳƗƳ Ƙǭ Ǵƛ ƴ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƸǶǭ ƷƘŬǱƸƜƱƽ ƸƢŧƳ ÛǾǪǕ ƴǼ ǂǕƸǭǼ ƸƱƋ ǳƷƘƛƷƳǽǢƮơ ǴǱƘǞƽƘƢǭ ǴƢǁƶū ƹǷƷ :ƠǞū Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ Ƿ ǴŨǭ ƹƗ ƷƘƜƱƗ ǰǾ ǨƱƗƳ ǄƮǞơ Ƿ Ǡ
ƹ ƴǁ ǜǡǸƢǭ Ƙǵ ǴǱƘƱƳƸƽǽƗ ǳƹƘƩƗ ƗƸǽ.ƠƽƗ ǳƴǁ ǴƢǝƸū Ƙǭ ƹƗ ƷƘŧ ǰ 

Ƿǻ ǵ Ǵƛ :ƳǷƺǝƗǾǩƳ ǰǾƳ ƹƗ ǨǽƘƽƘǲǁ ǯǸǲŧƘơ ƹǷƸǽǼ ƴƩǽƴǻ .ƠƽƗ ǳƴǂǱ ǫƘƪǱƗ 

ǂǕƸǭǼ ƛ ƘƛǾ ǯƘƗǽƗƷ ƹǷƸǭƗ ǴŨǲǽǱƺǼ ƘǵǽǼ ƘƽƘǲǁ Ƿ ƹǸƪǭ ƚƾŧ ƷǸǒǲǭ Ǵƛ ƗƷǽǼ Ƙǵǻ ƴƩǽƢǁƗƳ ƴǾǭƗ :ƳƗƳ ǴǭƗƳƗ ǬǾƗ ǫƷƗǷƴǽ Ƙơ ƳǸǁ ƷƳƘǅ ƹǸƪǭ ǰ
ǱƗǸƢƛǾǱƘƛƸǡ ťƘř ƳƘƾƩƗ ǬǾƘƽƘǲǁ ƗƷ ƷǸǂŧ ǯƘǽǼ ǲŧ ǨǢƢǲǭ ǷǾ.Ǭ 

ƕƷǾŨǁƺř ƺŧƸǭ ƼǼ ƹ Ƿ ƨƭǽǖǮƩ ƟƷƘǾƛ Ƙƛ ƸǮƭƗ ǧȆǵ ƠǾƗ ǯƘǽ ƹƗ Ǵŧ ƚǪǎǭ ǰǽƗ ǧǸǶƪǭ ǯƘƭǷƸƪǭ ǰƢǝƘǸǶǩǽƴƩ ǴǽǭƗƘǱ ǨǭƘŧ ƷǸǍ Ǵƛ ƴǾ ǳƴǁ ƴ
Ɨǽƛ ƷƳ ǴƢǁƶū ƹǷƷ ǷƳ ƷƳ :ƠǞū ǬǾƘǶǱƘƢƽƷƘǮǻ ƳǸǢǞǭ ǧƘƜǱƴƛ ǜƕƘǍ Ƿ ǴŨǭ ÛǳƴƩǽǲǼ ǸǶǩƗ ǧǸǶƪǭ ƟƷǸǅ Ǵƛ ȅƘǮƢƭƗ ǴŧǽƸƢƾƛ Ǵǻ Ƣǂū ƴǲǁƘƛǾ Ǭ

Ƣƭ ǴǱƘǞƽƘƢǭ ƘǭƗǼ ǽř Ǭǵ ƳƷǸǭ ŦǾƳƸŨǱ ƗƴǽƘƛ Ɨƶǩ Ǭǽ ƹƗ ƠǞū ƴǽǸǶǩƗ ǧǸǶƪǭ ǯƘƭǷƸƪǭ ǰƢǝƘǽƴƩ ǴǽǭƗƘǱ ȆǭƘŧ ƴǾƗ ǳƴǁ ƴǽ.Ǭ 

ǂǕƸǭǼ ƸƱƋ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛǽ ƸǉƘƭ ǧƘƭ ƷƳ :ƠǞū ǴƥƳƘƭ ǯƘǭǷƴǆǭ ƷƘǭƋ ǰĤĤ ƛ ƷƳ ǴƥƳƘƭ ǫǷƴǆǭǾ ÛǴŨǭ ǯƘƢƽƷƘǮǽƛ ŦǾ ƷƳ ǫǷƴǆǭ ǷƳ Ƿ ǳƴƩ ƷƳ ƷƘǮ
ƸƢƾƛ ǜƕƘǍǻ .ƴǲƢƾǵ 

Ƿǻ Ǳ ƬƜǅ ƹǷƸǭƗ :ƳƸŧ ǴǝƘǉƗǾƳƸŧ ǨǢƢǲǭ ǯƗƸǶơ Ǵƛ ƹƗǷƸř ǷƳ Ƙƛ ƗƷ Ƙǲǭ ǯƘƭǷƸƪǭ ƹƗ ǰơ ǀǁ ƺǽ.Ǭ 

ƕƷǾŨǁƺř ƺŧƸǭ ƼǼ ƨƭ Ƹǆơǽ ƸǉƘƭ ǧƘƭ ƷƳ :ƳƸŧ ƬĤĤ ƛǾƹ ƷƳ ƷƘǮǽƘǶǵƘŬƢƽƳ Ƹǻ ƾǞǲơǼ ƷƗƳǽ Ǵŧ ǬĪ .ƴǲƢƾǵ Ƙǲǭ ǯƘƭǷƸƪǭ ƹƗ ƘǶǱƋ ƸǞǱ 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČĐĐ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ǞƽǾƗ ƸǽǯƘǲƜǩ ƷƳ ǯƗƸ: 

ƳǸǖƽ ǯȅǸƖƾǭǻ ǩǸƖƾǭǾƶř ƠǽƴǲǁƘƛ Ƹ 

 

ǁǴƽƘǲ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĔċċđ -  ǴƜǲǁƷƘǶšī  ƸǶǭĤĦĬħ - ĤĬ:ĦĦ 
 
ǞƽǾƗ Ƹǽƛ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ ǯƘǲƜǩ ƷƳ ǯƗƸǼ ǩǸƖƾǭǾƢǼ ƳǸǖƽǻ ǩ ǫƴǕ ǴǱƘǂǱ ƗƷ ƷǸŧƶǭ ǴƥƳƘƭ ÛƘǲǭ ǴǖƩƘǝ ƷƳ ƘǵǾƠƾǱƗƳ ƳǸǖƽ ǧƋ ƠǡƘ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭ Ƙř ƹƗ ǨǢǱ Ǵƛǽ ƴǮƮǭ ÛǳƸǂǲǩƗ ǳƘŬǪǖƮƢǝǼ ǞƽǾƗ Ƹǽǲǭ ǴƥƳƘƭ :ƠǞū ǯƘǲƜǩ ƷƳ ǯƗƸǼ Ɨ ǴǖƩƘǝǻ  ƘǶǲơ ǴǱ Ǵŧ ƠƽƗ ťƘǱƳƷƳ
ƗǽƸƩ ƗƷ ǫȆƽƗ ǯƘǶƩ ǴǮǵ ǴŨǪƛ ǯƗƸǽ.ƳƸŧ ƷƗƳ ǴƮ 

Ƿǻ Ɨ :ƳǷƺǝƗǽǩ ƨƭ ǯƘūƴǲǲŧ ǳƷƗƳƗ Ǵŧ ƳƗƳ ǯƘǂǱ ǴƥƳƘƭ ǰǾƘƛ Ƿ ƴǱƷƗƴǱ ƠǡƘǽǚơ ƴǾǾǷ Ǵƛ ƴǲǲŧ ƸǽƸƢǮǶǭ ƨƭ Ǵŧ ǳŤǽ ǴǮǵ ƷƳ ǯƘǱƘǮǪƾǭ ƠƜƽƘǲǭ ǰ
ƘƩǻ ǱƳǾ.ƠƽƘ 

ƢǝǪǖƮǼ ŧƘơǾƗ :ƳƸŧ ƴǽ ƹƗ Ǵŧ ƠƽƗ ǧƘƮǭ ǴƥƳƘƭ ǰǽƳǸǖƽ ƟƘǭƘǢǭ Ƿ ƳǸǁ ǸƮǭ ƘǵƳƘǻ ƘƛǽǩǸƖƾǭ Ǵƛ ƴǾƗ ƷƳ ƳǸƱ Ơǽǭƹ ǰǾ.ƴǲǲŧ ǯƘǕƵƗ Ǵǲ 

Ƿǻ ƱƸƛ :ƳǷƺǝƗǼ Ɨ ƹƗǽǱƗƸǼ Ƙƛ Ƿ ƴǲǲƢƾǵ ǯƘūƴǁ ƳǸǢǞǭ ǳƸǭƹ ƷƳ ǯƘǲŢǮǵ ƘǵǽƗ ƴǽƴƩ ǨŨǁ Ǵƛ ǳƴǱǷƸř ǰǻ ǝ Ƙơ ƳǸǁ ǧƘƜǱƳǾ.ƳǸǁ ǳƳƗƳ ǴǪǆ 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČĐđ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

Ɨ ǴǱƘƽƷ ǔƛƘǲǭǻ ǩƗƗƺƪǽƸ: 

ƗƺƪǩƗ ƟƘǭƘǢǭǽǮǱ ǫȆǕƗ ƗƷ Ƙǲǭ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ƠƽƷƳ ƷƘǭƋ ƸǼ ƴǲǲŧ 

 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĔċċĔ -  ǴƜǲǁƷƘǶšī  ƸǶǭĤĦĬħ - ĤĬ:ħĥ 

 

ƱƸƛǼ ƸƜƱ ǔƛƘǲǭǻ ƷƘŧ ǯƘǶǲř ƹƗ ƳƘǢƢǱƗ Ƙƛǻ ƗƺƪǩƗ ƟƘǭƘǢǭǽŧƘơ ƸǾǖǡƗǷ ǯƘūƴǁ ǴƢǂŧ ƷƘǭƋ:ƴǱƳƸŧ ƴǼ ƳǸǢǞǭ Ƿǽƴǲš ǰǽƛ ƸƛƗƸƛ ǰǾǮƽƷ ƷƘǭƋ ƹƗ ǀǼ 
ǭǼ ƴǁƘƛ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭƗ ǴǱƘƽƷ ǔƛƘǲǭ Ûǻ ƗƺƪǩƗǽƸǻ ƛ ǯǸǲŧƘơ Ǵŧ ƴǲƢǁƗƳ ƷƘǶǑƗ ǴƾǱƗƸǝ ƷƳǾƷƘǭƋ ƹƗ ǀǻ Ƴ ƟƷƗƹǷ ƟƘǭƘǢǭ ǴŧǽǲǼ Ɨ Ƿ ǛƘǡǷ
ƗƺƪǩƗǽ )ƸĤĥ  Ƿ ǴƢǂŧĩģ ƗƺƪǩƗ ƧƘƪƭ ƟƘǞǪơ ƹƗ (ƳǸǢǞǭǽƸǻ Ɨ ǯƗƸƕƗƹ ÛƴǱƳǸƛ ǳƳƸŧ ǫȆǕƗ Ƙǲǭ ƳƗƴƱƷ ƷƳǽ.ƴǱƗ ǳƳƗƳ ƠƽƳ ƹƗ ƗƷ ƳǸƱ ǯƘƩ ƷǸǂŧ ǰ 

ƗǽǷƷ ƹƗ ǔƛƘǲǭ ǰǽƘǵƳƸŨǻ ƗƺƪǩƗ ƟƘǭƘǢǭǽƸǻ Ɨ Ƙƛ ǨǭƘǖơ ƷƳǽǸƛ ƳƗƴƱƷ ǰǽř ǳŤǾǪƾơ ǫƘǾƕƷ ƠǾƗ ƷǸǶǮƩ ƼǽƗƺƪǩƗ ǳƘǁƳƘř Ǵƛ ƷǸǂŧ ǰǽȆū Ƹǽǲǭ Ǵ ǳƳǸƛ ƴ
Ɨ ǷǽǷƷ ǰǽƘǵ ƳƸŨǻ ƽǾƽƘǼ ƷƘŧ ǯƘǶǲř Ƿǻ ƗƺƪǩƗ ǫƳƸǭ ǔǝƘǲǭ Ƙƛ ƗƷǽƘǚǭ Ƹǽǭ ƸǼ .ƴǲǱƗƳ 

ƗǽƸǆơ ǔƛƘǲǭ ǰǽǭ ƬǼ ƘǮǱǽǖǡƗǷ ǯƘūƴǁ ǴƢǂŧ ƷƘǭƋ Ǵŧ ƴǲǼ ƳǸǢǞǭ Ƿǽƴǲš ǰǽƛ ƸƛƗƸƛ ǰǾǮƽƷ ƷƘǭƋ ƹƗ ǀǼ ǭ ǳƷƘǁȅƗ ǟǸǝǼ .ƴǁƘƛ 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČĐĒ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƹƘƽƸƜƱ Ǵƛ ǀǲŧƗǷ ƷƳǻ ƛƸǖǩƗǾÜǴ 

ǡǸơ ǴƩƷƘƱ ƟƷƗƹǷǾǵƘǭ ƨǲǩ ǜǾŬǾƸǻ ƗǽǱƗƸǼ ƷƳ ƷƳǽƘǻ ƶŨơ ƗƷ ǯƘǮǕǽƳƸŧ ƚ 

 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĔċČĒ -  ǴƜǲǁƷƘǶšī  ƸǶǭĤĦĬħ - ĤĬ:Ĩī 

 
ǽƶŨơ ǰǮǉ ǴƩƷƘƱ ƟƷƗƹǷ ƷƳ ǳƘūƗ ǔƜǲǭ ŦǽǡǸơ ƸƜƱ ƚǾƗ ƨǲǩ ǜǽǱƗƸǼ ƷƳ ƷƳǽƘǻ Ǳ :ƠǞū ǯƘǮǕǾƘǵǷƸǻ řƷƳ ǛȆƢƕƗǼ ƗǸƽƷǽǼ  Ǵƛ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ

ƹƘƽƸƜƱǻ ǱƗǷƷ ŪǲƩ ǷǼ ǳƴǁ ǨƽǸƢǭƴǱƗ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭÛ ǽǃǸǆƱ ƷƳ ǴƩƷƘƱ ƷǸǭƗ ƟƷƗƹǷ ƷƳ ǳƘūƋ ǔƜǲǭ Ŧ  ƷƘƜƱƗ ƷƘǂƢǱƗǻ ǲƜǭǼ ǡǸơ ƸƛǾ ǜǽǵƘǭ ƨǲǩ ŦǾŬǾƸǻ ƗǽǱƗƸǼ  ƷƳ
ƷƳǽƘǻ  ǯƘǮǕǸƽ ƹƗǻ ǱǾƘǵǷƸǻ ƘǕƳƗ ÛǛȆƢƕƗǻ Ǹƽ ƹƗ ƫȆƽ ǨǮƭǻ ǵƘǭ ƨǲǩǾŬǾƸǻ ƹƘƽ ƸƜƱ ƗƷǻ ǱƗǷƷ ŪǲƩ Ƿ ǗǷƷƳǼ  ǅǸơǾƳƸŧ ǜ. 

ƗǽŧƘơ Ƙƛ ǳƘūƋ ǔƜǲǭ ǰǾƗ Ƹƛ ƴǽ ǫƳƸǭ ǴŨǲǽƗƸƛ ǰǮǻ ƹǷƘƪƢǭ Ƙƛ ǴǪƛƘǢǭǽƗ ƫȆƽ Ǵƛ ǰǽǱ ǯƗƸǾƹƘƽ ƸƜƱ ƠƽƗ ƬǉƗǷ :ƠǞū ƴǱƷƗƴǱ ƹƘǻ ǳƳƷƗǷ ƟƘǭƘǶơƗ Ƿ Ƙǵ
ƛǼ Ǳ Ƿ ƠƽƗ ƻƘƽƗǾƘǵǷƸǻ ƕƗřƷƳ ǛȆƢǼ ƗǸƽƷǽǼ ƱƗ ǴǖƩƘǝǾ Ǵƛ Ƙǲǭ ƸǽƷƘǲƽ ŦǽǸǻ ƷƗƸŨơ Ƿ ƘǮǱ ưǱǻ ƴǱƗ ǳƴǁ ǨƽǸƢǭ.   

ƗǽƗ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ ǔǪǎǭ ǔƜǲǭ ǰǽǖǉǷ ǴŨǲǾǵƘǭ ƨǲǩ ƠǾŬǾƸǻ ř ƠƽƳ ƷƳǾŬǾƸǻ ƘǵƘǕƳƗ :ƠǞū ÛƠƽƗǻ ƛǼ ƘřǽǪƜơ Ƿ ƨǲǩ ǴǩǸǮƮǭ ǃǸǆƱ ƷƳ ǴǾơƘǚǼ 
Ƙǵ ǴǱƘƽƷ Ǵŧǻ ǲŨǝƗƸǝ ƴǱƗ ǴƢƱƗƴǱƗ ǳƗƸƛ ǛȆƢƕƗ Ǵƛ ǴƢƾƛƗǷǼ ƛǵ Ǵƛ Ƿ ǳƳǸǾŠƘǲƩ ƳƘǖƛƗ ǴƩǷǽƛ ƟȆǮƭ Ƿ ƟƘǼ Ǳ ǴǞǡǷǾƘǵǷƸǻ ǪǕ ǛȆƢƕƗǾ ǫƳƸǭ Ǵǽ Ƿ ǰǮ

ƳǸƛƘǱǻ ƹǽƘǵ ƠƱƘƽ Ƹǻ ƗǽƩǸơ ƗƷ ǯƘǮǪƾǭ ƷǸǂŧ ǰǾǮǱ ǴǼ ƴǲŧ.  
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČĐē   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƹǷǽƸǂơ ƠǁƗƴǶƛ ƸǽÜƳƸŧ Ƭ 

ƕƺƩǾ ƟƘĨ ƳǸǖƽ Ƙƛ ǴƾǪƩ ƠǕƘƽǻ ǵ/ƘǵǾƗ ŠǽǱƗƸǼ ƠƽƗ ǳƴǂǱ ǰǝƳ ǴŨǭ ƷƳ 

 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĔċđď -  ǴƜǲǁƷƘǶšī  ƸǶǭĤĦĬħ - ĥĦ:Ĥģ 

 

ƹǷǽŨǁƺř ƿƹǸǭƋǷ ǯƘǭƷƳ ƠǁƗƴǶƛ ƸǼ ƳǸǖƽ ǯȅǸƖƾǭ Ƙƛ ťƸƢǂǭ ǴƾǪƩ ƷƳ :ƳƸŧ ǫȆǕƗǻƳǸǖƽ Ûǻ ǮǍƗ ƘǵǾƷƘŨǮǵ ǴǱǸū ǴǮǵ Ǵŧ ƴǱƳƗƳ ǯƘǲǻ  ƗƷ
ƗƸƛǻ ƗǷƗƴǭǻ Û ǯƘƭǷƸƪǭ ƘƽƘǲǁ Ƿ ǯƘŬƢƱƘƜǱƘƩ ǧƘǢƢǱƗǽǼ ƴǱƷǷƋ ǨǮǕ Ǵƛ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƗƳǸǢǞǭ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭƽ ƸƢŧƳ ÛǾǮǁƘǵ ǰƾƭƴǼ  ǳƴƩ ƷƳ Ǵŧ ǭ Ƹƽ ǴƛǼ ǲǞǪơ ǋƘƜơƷƗ ƷƳ ƳƸƛǼ  ƸƜƱ ƘƛĥĤ ƽ ǧǷƗ ǴŨƜǁǾƳ ƹƗ :ƳǷƺǝƗ ƘǮǽ Ǵŧ ƹǷƸ
ǓǸǉǸǭ ƳƘǖƛƗ ǫƴǁ ǴǭƸŨǭ ǴŨǭ ƳƷƗǷ ƳƴǖƢǭ ƟƘƾǪƩ ƷƳǻ ƘǮǱ ƘƛǽƸƜǵƷ Ǭǒǖǭ ǫƘǢǭ ǳƴǲǻ .ƴǁ ƸǒǱ ǧƳƘƜơ Ƿ ƤƮƛ ǴƦǖƛ ƷƳ 

Ƿǻ ǸǩǷƗ :ƠǞūǽūƸƜƱ Ƿ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ƳƘƾƩƗ ǧƘǢƢǱƗ Ƙǭ ƠǾƸǻ ǲŢǮǵ Ƿ ǴƥƳƘƭ ǯƗƳǸǢǞǭ ƹƗǾƛ ƷƳ ǯƘǭƷǸǂŧ ǯƘǭǷƴǆǭ Ƿ ǯƘƭǷƸƪǭ ǰǾƘǵ ǯƘƢƽƷƘǮǻ 
ƷǸǶǮƩǻ ǭȆƽƗǼ ƗǽǲŢǮǵ Ƿ ǯƗƸǾƛ ƷƳ ǰǾƘǵ ǯƘƢƽƷƘǮǻ ƳǸǖƽǻ .ƠƽƗ 

ƹǷǽ ƸơƘǡȆǭ ƠƽƗǸƱƷƳ :ƳǷƺǝƗ ƠǁƗƴǶƛǼ Ƴ Ƿ ƴǁ ǯƘƢƾƛƸǕ ƟƘǭƘǢǭ ƘƛǽƳƺǱ ƹƗ Ƙǵ ǴǱƘƱƳƸƽ ƹƗ ƚǂǽƳƹƘƛ ŦǽƢǁƗƳ ƴǾ ǳƴǵƘǂǭ ƗƷ ƘǶǱƋ ƷƘŧ ƴǱǷƷ Ƿ Ǭ
ǱƘƢƾƛƸǕ ǯȅǸƖƾǭ Ǵƛ Ƿ ǫƳƸŧǼ ƗƸƛǻ ƘƽƘǲǁǽǼ  ƳƘƾƩƗ ǉǸơǾơƘƮǼ .ǫƳƗƳ 

ǮǁƘǵǼ ǮǍƗ ƘǶǱƋ :ƠǞūǾǵ ǯǸǲŧƘơ Ǵŧ ƴǱƳƗƳ ǯƘǲǾƴƾƩ Šǻ ǸƮơǽǵ ǨǾƷǸǂŧ Šǻ ƠƽƗ ǳƴǂǱ ƳƷƗǸǭ ƸŬǭǻ ƘǵƷǸǂŧ ƹƗǽǼ ǝǸƢǭ ǯƘŬƢƾƛ ǴŧǾ ǯƘ
.ƴǱƳǸƛ ǴǭƸŨǭ ǴŨǭ ƷƳ ƘǶǱƋ ǰǝƳ Ǵƛ ƴǲǭ ǴǡȆǕ 

Ƿǻ ǮǍƗ :ƳǷƺǝƗǾǵ Ǵŧ ƴǁ ǨǅƘƭ ǯƘǲǾƗ ŠǽǱƗƸǼ .ƴǁ ƴǵƗǸƲǱ Ƿ ƠƽƗ ǳƴǂǱ ǰǝƳ ǴŨǭ ƷƳ 

ƹǷǽƗ ǴƾǪƩ ƹǷƸǭƗ Ǵŧ ƴǱƳƗƳ ǓȆǍƗ Ǭǵ ƚǁ ƸƱƋ :ƠǞū ƠǁƗƴǶƛ Ƹǻ ǩǷ ƷǸƢƽƳ Ƙƛ ǳƴƩ ƷƳǾǭ Ƿ ƟƘǭƘǢǭ ƷǸǊƭ Ƙƛ Ƿ ƴǶǖ ƨƭ Ƿ ǀơƷƗ ǯȅǸƖƾ
.ƳǸǁ ƷƗƺūƸƛ ǯƘƢƾƛƸǕ 

ǪƾơǾƙȆǢǱƗ ƸƜǵƷ Ǵƛ ǯƘƢƾƛƸǕ ǳƘǁƳƘř Ơ 

ǮǁƘǵǼ Ƣƾǵ ǳƴƩ ƷƳ ǯǸǲŧƗ Ǭǵ Ƙǭ :ƳǷƺǝƗǾƗ ƷƳ Ƿ ǬǽǞǪƢƲǭ ǨƕƘƾǭ ǴƢǕƘƽ Ǵƽ ǴƾǪƩ ǰǼ ƘƢǮǵ Ƙƛ ǯƋ ƹƗ ƴǖƛ Ƿ ƴǁ ƫƸǎǭǻ ǱƘƢƾƛƸǕǼ  Ǵŧ ǫƳǸƱ
ǲř Ǵŧ ǴƾǪƩ ǷƳ Ƹǵ ƷƳ Ƿ ǬƢǁƗƳ ƟƘǡȆǭ ƳǸƛ ǳƴǁ ƳƷƗǷ ǳƴƩ Ǵƛ ǴǪǅƘǝȆƛǭƘƪǱƗ ǧǸǍ Ǵƛ ƠǕƘƽ ƨǾǪƾơ ÛǯƘƢƾƛƸǕ ǯȅǸƖƾǭ ÛƴǾǵ Ƿ ǳƘǁƳƘř ƠǾ ƠƖ

ƹǷǽƸƜǵƷ Ǭǒǖǭ ǫƘǢǭ ƠǭƴƱ ƗƷ ǯƘƢƾƛƸǕ ǯƗƸǻƕƷ ÛǾƗ ƠǪǭ Ƿ ƠǩǷƳ ÛƷǸǶǮƩ ƼǽǲŢǮǵ Ƿ ǗȆƛƗ ǯƗƸǾǆǭ ƚƜƽ Ǵƛ ǯƘǂƜǪǡ Ǵŧ ƴǱƳƸŧ ǫȆǕƗ ǰǾƢƜǼ 
ǷƷ ƨƭ ǬƽǸǭ ƷƳ Ǵŧǻ ǮǍƗ Ƿ ƠƽƗ ǬǙ Ƿ ǳǷƴǱƗ ƹƗ ǧƘǭȅƘǭ ƳƗƳǾƗ Ǵŧ ƴǱƳƗƳ ǯƘǲǽǓǸǉǸǭ ǰ ƽƷƸƛ ǨǭƘŧ ƷǸǍ Ǵƛ ƗƷǼ .ƴǲǲŧ 

Ƿǻ ǵ ÛǳƘǁƳƘř ǯƘǭƸǝ Ǵƛ :ƠǞūǾƢƖǼ ƽƷ ǧǸǚǂǭǾūƴǼ ƽƷƸƛ ǴƛǼ Ɨ ǴǪƖƾǭ ǷƳ Ƹǵǻ  ƗƷ ǓǸǉǸǭ ƘǶǱƋ Ƿ ƠƽƗ ǳƳƘƢǝƗ ǟƘǞơƗ ǧƘƾǭƗ ƨƭ ƷƳ Ǵŧ ƠƽƗ
ƽƷƸƛǼ ǭǼ ƘƢǱ Ƿ ƴǲǲŧǽƽƷƸƛ ƨǼ ǭǸǮǕ ǫȆǕƗ ƗƷ ƘǵǼ .ƳƸŧ ƴǲǵƗǸƱ 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČĐĔ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

ƹǷǽǮǍƗ Ƙǭ Ǵƛ ǯƘƢƾƛƸǕ ǯȅǸƖƾǭ :ƳǷƺǝƗ ƠǁƗƴǶƛ ƸǾƳ ǯƘǲƸƽ Ǵš Ƹǵ ƴǱƳƗǽƗ ƧƘƪƭ ƳƘƾƩƗ Ƹơ ǔǽǱƗƸǼ Ǹǵ Ǵŧ ƗƷǽ Ƿ ǳƴƩ Ǵƛ ƠƽƗ ǳƴǁ ǄƲǂǭ ǯƘǂƢ
Ɨ Ǵƛ ƘƪǱƋ ƹƗǽ.ƴǲǲŧ ǨǢƢǲǭ ǯƗƸ 

ǮǁƘǵǼ ř Ǭǵ ǯƗƳǸǢǞǭ ǳƷƘƛƷƳ :ƠǞūǾŬǾƸǻ ƘǵǽǼ ƳƘƾƩƗ ǳƷƘƛƷƳ ƴǁ ƷƸǢǭ Ƿ ƠǝƸū ƟƷǸǅǻ Ǹǵ ƹǸǲǵ ǴŧǽǲƖǮǎǭ ƘǭƗ ƠƽƗ ǳƴǂǱ ǄƲǂǭ ǯƘǂƢǾ Ǭ
Ɨ ǴŧǽǱƗƸǼ ǮŨơ ƟƘǭƗƴǡƗ ÛƴǲƢƾǵǾǪǼ ƗƸƛǻ ƘƽƘǲǁǽǼ Ǹǵ ǨǭƘŧǽƗ ƷƳ Ơǽū ƟƷǸǅ ǯƗƸǾ.ƳƸ 

Ƿǻ Ǯǵ Ǵƛ :ƳǷƺǝƗǾƘǵ ǴǱƘƲơƷƗƹǷ ƹƗ ƸǞǱ ƴǲš ƷǸǒǲǭ ǰǻ ǱǸǱƘǡ Ŧǁƺř Ƿ ƠǁƗƴǶƛ ÛƨƭǼ  ŦǮŧ Ƙƛ ƗƷ ǧƘǢƢǱƗ Ƿ ǨǢǱ ƷƘŧ Ǵŧ ƴǱƴǁ ǄƲǂǭ ǯƘƢƾƛƸǕ
ǵǾŨǁƺř ƠƖǼ Ɨǽ.ƴǲǵƳ ǫƘƪǱƗ ǯƗƸ 

ǮǁƘǵǼ ƹǷ :ƠǞūǽǱ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǁƗƴǶƛ ƸǾǮǍƗ ƺǾƢƾƛƸǕ Ǵš ƘƩ Ƹǵ ƷƳ Ǵŧ ƳƗƳ ǯƘǲƗ Ǵš Ƿ ǯƘǽƗƸƛ ƗƷ ƟƴǕƘƾǭ ǴǱǸūƸǵ ǯƗƸǻ ƗǷƗƴǭǻ  ǯƘƭǷƸƪǭ ǨǭƘŧ
.ƴǵƳ ǫƘƪǱƗ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ 

ƹǷǽƗ ǴƾǪƩ ƷƳ :ƠǞū ƠǁƗƴǶƛ Ƹǻ ƘƢǮǵ Ƙƛ ƚǂǭƗ Ǵŧǻ ƛ ƴǁ ƷƸǢǭ ÛǬƢǁƗƳ ƳǸƱǾǱƘǾƗ Ǵǻ ƗƸƛ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǁƗƴǶƛ ƟƷƗƹǷ ǛƸǍ ƹƗǻ ƸǂơǽƘǵƷǸƮǭ ƬǽǼ 
ƽƷ ǬǵƘǞơ Ǵƛ ǴŧǾƴǽƘǢơƷƗ ƠǶƩ ƷƳ Ǵŧ ƳǸǁ ƷƳƘǅ Ǭǻ ǭ ǌƛƗǷƷǾƳ ǯƘ.ƳǸƛ ƴǵƗǸƱ ƷǸǂŧ Ƿ 

Ƿǻ ǲŢǮǵ :ƳǷƺǝƗǾƳǸǖƽ ǛƸǍ ǰǻ ǮǍƗǾƗƸƛ Ǵŧ ƳƗƳ ƸǍƘƱ ǯƘǲǻ Ɨ ǯƗƸƕƗƹǽǱƗƸǼ ƗƸƛ ǯƘǲŢǮǵ Ǵŧǻ ƹ ǴǭƗƳƗǽƴǭ Ƿ ǴŨǭ ƷƳ ƟƷƘǽƘǶǱ ƴǲƢƾǵ Ǵǲǽ Ơ
ǵƗƸǮǵǼ ǭƘŬǮǵ ǷǼ ū ƟƷǸǅǾ.ƳƸ 

 

ǮǁƘǵǼ ƽƷƸƛ Ƿ Ƙǲǭ ǓǸǉǸǭ Ǵƛ ǋǸƛƸǭ ǨƕƘƾǭ ǳƷƘƛƷƳ :ƳƸŧ ǴǝƘǉƗǼ Ƹƽ Ǵš Ƹǵ ǧƘǢƢǱƗ Ƿ ǴƥƳƘƭ ǨǪǕǽƗ ƸƢǖǱ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ ƳƘƾƩǾƘǶǱ ƴǁ ƷƸǢǭ ƺǽ Ơ
ƷƘŨǮǵǻ ū ƟƷǸǅǾ.ƳƸ 

 

 

 

 

  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

Čđċ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ÜƳƗƳ ƸƜƱ Ǵǲǽƴǭ ƳƘƢƽ ƼǾƕƷ 

Ĥĥ ǱƗƸǽƗ ǯƗƸƕƗƹ ƠǮǽƺǕ ƹƘǙƋ ǳƘǭ ƸǶǭǼ Ǵǲǽƴǭ ƹƗ 

 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčēčċĐ - ǴƜǲǁƷƘǶš ī  ƸǶǭĤĦĬħ - ģĬ:Ĥĩ 

 

  

ƺǽƷ ǴǭƘǱƸƛ ƚƾƭ :ƠǞū Ǵǲǽƴǭ ƳƘƢƽ ƼǾƕƷǻ Ƙǵǻ ƳǸƛ ƴǵƗǸƱ ǳƘǭ ƸǶǭ ǬǵƳƹƗǷƳ ƹƗ ƴǖƛ Ǵǲǽƴǭ ǯƗƸƕƗƹ ƠǮǽƺǕ ƹƘǙƋ ǴƢǝƸū ƟƷǸǅ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭƴǲǮǵƸǝ ŻƗƸǆǱ Û  ƠǕƘƽ Ƙơ ǴǦǲǽƗ ǯƘǾƛ ƘƛĤĥ  ƚǂǭƗĪ ǽƗ ǼƩƘƭ ƷƗƺǵ ƴǖƛ Ǵǲǽƴǭ ǯƗƸƕƗƹ :ƠǞū ƴǱǸǁ Ǽǭ Ǵǲǽƴǭ ƳƷƗǷ ǼǱƗƸ
ƴǱƗ ǳƴǁ Ǵǲǽƴǭ ƳƷƗǷ ǳƘǭ ƸǶǭ Ǭǂǁ ƹǷƷ ƳƗƴǭƘƛ ƹƗ. 

ƳǷƷǷ ǰǽƸƱƋ ǴǦǲǽƗ Ƹƛ ƴǾǥƘơ Ƙƛ ǻǷǻ  ƴǖƛ Ǵǲǽƴǭ ǯƗƸƕƗƹ ǓǸǮƪǭ :ƠǁƗƳ ƷƘǶǑƗ ƳǸƛ ƴǵƗǸƱ ǳƘǭ ƸǶǭ Ǭǵƴƪǵ Ǵǲǽƴǭ Ǵƛ ǴǦǭ ƹƗ ƴǖƛ Ǵǲǽƴǭ ǯƗƸƕƗƹĥĪ 
ƴǲƢƾǵ ƸǞǱ ƷƗƺǵ. 

š Ǵƛ Ǵǲǽƴǭ ƳƘƢƽ ƼǾƕƷ ƹǷƷ ǯƗƸǽƗ Ǵƛ Ǵǲǽƴǭ ƹƗ ǼƩǷƸƱ ƹƗǷƸř ǰǾǩǷƗ :ƳǷƺǝƗ Ƿ ƳƸǥ ǳƷƘǁƗ ǯƗƸǽƗ ƠǮƽ Ǵƛ Ǵǲǽƴǭ ƹƗ ǼƩǷƸƱ ǻƘǵƹƗǷƸř ǼŬǱǸŬĤĥ  ƸǶǭ
ƠǝƸū ƴǵƗǸƱ ƟƷǸǅ ǳƘǭ. 

Ƙǵ ǻƺǽƷ ǴǭƘǱƸƛ ǠƜǍ :ƠǞū ǻǷǻ ƘǵƹƗǷƸř ǰǽƸƱƋ ǴƢǝƸū ƟƷǸǅǻ  Ǭǵ ǯƗƸǽƗ ƠǮƽ Ǵƛ Ǵǲǽƴǭ ƹƗ ǼƩǷƸƱĥĨ ƴǁ ƴǵƗǸƱ ǫƘƪǱƗ ƟƷǸǅ ǳƘǭ ƸǶǭ. 
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             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

ČđČ   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

 

ϝϡ϶Ϝ Ͼмϼ ϼ ̀

 иϝвϽлв̸̺̻̀ 
  



             ǧǷƗ Ǩǆǝ 
ŮƽƷƸƛ ƳƘǖƛƗ ǳƳƸƢƾū ǴƥƳƘƭ Ƙǲǭ  

 

Čđč   ƸǶǭ ŭƷƗƺūƸƜƱ ƷƘƜƱƗ 

 

 

ƳǸǖƽ ǳƘǁǻ Ɨ Ǵƛ ƗƷ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝǽǪƾơ ǯƗƸǾƠǞū Ơ 

 

 

ǴƽƘǲǁ ᴙ  :ƸƜƱčĔčĔċĔĎ -  ǴƜǲǂƪǲřĬ  ƸǶǭĤĦĬħ - ģĩ:Ĥħ 

 

ǽƴǢơ ƹƗ ǯƘƢƾƛƸǕ ŗƘš ǴǭƘǱƹǷƷ Ŧǽř ǬǾǪƾơ ǫƘǾƹǷ Ǵƛ ǯƘǮǪƽ ŦǪǭ ƠǽƗ ƠǁƗƴǶƛ ƸǽƸƩ ƷƳ ǯƗƸǽƳ ǯƘǽǷ ƷƗƴǻ ƘƢǮǵ Ƙƛǻ ƳǸǖƽǻ  ƸƜƱ ǳƴƩ ƷƳ ƿƗ
ƳƗƳ.  

 ƿƷƗƺū ǴƛƷƗƺūƸƜƱǻ ƸǶǭ ƸǩƗ ǴǭƘǱƹǷƷ ƹƗ ǨǢǱ Ǵƛǽ ÛǯƘƢƾƛƸǕ ǇƘ¼ƬǩƘǞǩƗ ƴǩƘƱ ¬ƹǷǽ Ƙƛ ǯƘƢƾƛƸǕ ƠǁƗƴǶƛ Ƹ¼ǮǁƘǵ ǰƾƭǼ ¬ƘƢǮǵǻ ƗǽǱƗƸǼ  ƷƳ ƳǸƱ
Ƴ ǳƴƩǽǷ Ƿ ƷƗƴǻ ƸƩ ƷƳ ƗƷǽƸƱƋ ǯƘǽƘǵƸƜƱ ǰǻ ǭǷƴǆǭ Ƿ ǯƘūƴǁ ǴƢǂŧ Ǵƛ ǋǸƛƸǭǾ.ƳƗƳ ƷƗƸǡ Ƙǲǭ ǴǖƩƘǝ ǰ 

Ɨ ƸƛǽƗ ƻƘƽƗ ǰǽǱƘƢƾƛƸǕ ǫƘǢǭ ǰǼ Ǫƾơ ǰǮǉǾř ǬǾǪƾơ ǫƘǾƸƜǵƷ Ǵƛ ǯƘǮǪƽ ŦǪǭ Ơǻ Ɨ ƠǩǷƳ ǷǽūƳƘǭƋ ƹƗ ÛǯƗƸǼ ƗƸƛ ƿƷǸǂŧǻ ƷƘŨǮǵǻ ƘǵƳƘǶǱ Ƙƛǻ 
ƗǽƽƷ ƷƳ ƷǸǂŧ ǰǾūƴǼ ǖǉǷ ǴƛǾƘǭǷƴǆǭ Ƿ ǯƘŬƢƱƘƛ ǯƘƩ Ơǭ Ǵƛ ƘǶǱƋ ǧƘǢƢǱƗ Ƿ ǯǾ.ƳƗƳ ƸƜƱ ǰǶ 

Ɨ ƷƳǽƳ ǰǽř ƴǱƳƸŧ ǠǝƗǸơ ǛƸǍ ǷƳ ƷƗƴǾƘǵƸŨǻ Ɨ ƧƘƪƭǽǱƗƸǼ Ƹƽ Ǵš ƸǵǽƗ Ǵƛ ƸƢǖǽƹǷ ǴƢǁƶū ƹǷƷ .ƳǸǁ ǨǢƢǲǭ ǯƗƸǽ ƿƹǸǭƋǷ ǯƘǭƷƳ ƠǁƗƴǶƛ Ƹ
ŨǁƺřǼ ƗǽǱ ǯƗƸǾƳǸǖƽ ǯȅǸƖƾǭ Ƙƛ ťƸƢǂǭ ǴƾǪƩ ƷƳ :ƳƸŧ ǫȆǕƗ ƺǻǮǍƗ ƘǶǱƋ ÛǾƷƘŨǮǵ ǴǱǸū ǴǮǵ Ǵŧ ƴǱƳƗƳ ǯƘǲǻ ƗƸƛ ƗƷǻ ƗǷƗƴǭǻ  ÛǯƘƭǷƸƪǭ

ƘƽƘǲǁ Ƿ ǯƘŬƢƱƘƜǱƘƩ ǧƘǢƢǱƗǽǼ .ƴǱƷǷƋ ǨǮǕ Ǵƛ Ƙǲǭ ǴƥƳƘƭ ǯƗƳǸǢǞǭ 

ǮǁƘǵǼ Ƣƾǵ ǳƴƩ ƷƳ ǯǸǲŧƗ Ǭǵ Ƙǭ :ƳǷƺǝƗǾƗ ƷƳ Ƿ ǬǽǞǪƢƲǭ ǨƕƘƾǭ ǴƢǕƘƽ Ǵƽ ǴƾǪƩ ǰǼ ƘƢǮǵ Ƙƛ ǯƋ ƹƗ ƴǖƛ Ƿ ƴǁ ƫƸǎǭǻ ǱƘƢƾƛƸǕǼ  Ǵŧ ǫƳǸƱ
 ǴƾǪƩ ǷƳ Ƹǵ ƷƳ Ƿ ǬƢǁƗƳ ƟƘǡȆǭ ƳǸƛ ǳƴǁ ƳƷƗǷ ǳƴƩ Ǵƛ ǴǪǅƘǝȆƛǭƘƪǱƗ ǧǸǍ Ǵƛ ƠǕƘƽ ƨǲř ǴŧǾǪƾơ ÛǯƘƢƾƛƸǕ ǯȅǸƖƾǭ ÛƴǾǵ Ƿ ǳƘǁƳƘř ƠǾ ƠƖ

ƹǷǽƸƜǵƷ Ǭǒǖǭ ǫƘǢǭ ƠǭƴƱ ƗƷ ǯƘƢƾƛƸǕ ǯƗƸǻƕƷ ÛǾƗ ƠǪǭ Ƿ ƠǩǷƳ ÛƷǸǶǮƩ ƼǽǲŢǮǵ Ƿ ǗȆƛƗ ǯƗƸǾǆǭ ƚƜƽ Ǵƛ ǯƘǂƜǪǡ Ǵŧ ƴǱƳƸŧ ǫȆǕƗ ǰǾƢƜǼ 
ǷƷ ƨƭ ǬƽǸǭ ƷƳ Ǵŧǻ ǮǍƗ Ƿ ƠƽƗ ǬǙ Ƿ ǳǷƴǱƗ ƹƗ ǧƘǭȅƘǭ ƳƗƳǾƗ Ǵŧ ƴǱƳƗƳ ǯƘǲǽ ǰƽƷƸƛ ǨǭƘŧ ƷǸǍ Ǵƛ ƗƷ ǓǸǉǸǭǼ .ƴǲǲŧ 

Ƿǻ ǵ ÛǳƘǁƳƘř ǯƘǭƸǝ Ǵƛ :ƠǞūǾƢƖǼ ƽƷ ǧǸǚǂǭǾūƴǼ ƽƷƸƛ ǴƛǼ Ɨ ǴǪƖƾǭ ǷƳ Ƹǵǻ  ƗƷ ǓǸǉǸǭ ƘǶǱƋ Ƿ ƠƽƗ ǳƳƘƢǝƗ ǟƘǞơƗ ǧƘƾǭƗ ƨƭ ƷƳ Ǵŧ ƠƽƗ
ƽƷƸƛǼ ǭǼ ƘƢǱ Ƿ ƴǲǲŧǽƽƷƸƛ ƨǼ ǭǸǮǕ ǫȆǕƗ ƗƷ ƘǵǼ .ƳƸŧ ƴǲǵƗǸƱ 
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