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���ǍȐƻȍơ�ƨǸǴİ�Ŀ�Ǿǳȍơ� �Ó���
ƕňƢƸƦǈǳơ�ǂǨǠƳ�ƺȈǌǳơ�ƅơ�ƨȇ��
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�������ƨȈǟƢǸƬƳȍơȁ�ƨȇȂƥǂƬǳơ�ǽƽƢǠƥƗ�ȁ�Ʋūơ� �ÐÍ��
ǂǰǈǟ�ȆǓƢǫ�ȆǴǟ�ƾȈǈǳơ���
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�������ƧƗǂŭơ�ƲƷ�Ŀ�ǵǂčƸƊŭơ�ǕơǂƬǋơ�ǵƾǟ� �ÑÕ��

řȇƢǬǳơ�ƾǸŰ�ƺȈǌǳơ�ƨƷƢũ��
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������ƨȈƥǂǠǳơ�ƧǂȇǄŪơ�ǺǷ�ǶǴǈŭơ�Śǣ�Ʊơǂƻƛ� �ÔÕ��
ơ�ƤƷ�ǁƾȈƷƅ��
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���ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ŀ�ǁƢǐƷȍơ~În� �ÎÎÏ��
ƾǸŰ�ǺǈƷ��
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��ĺǂǠǳơ�ƣƽȋơ�Ŀ�Ʋūơ� �ÎÔÐ��
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���Ŀ�ƧǂƫơȂƬŭơ�ƧǁȂƯƘŭơ�ǺǯƢǷȋơ�ƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷ��~�Ð�n�� �ÎÔÓ��
ƽ��ǹƢǸȈǴǇȂƥƗ�ǶȈǿơǂƥƛ�ƣƢǿȂǳơƾƦǟ��
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������śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơ�ǺǷ�ƩƢȈǐƼǋ��ÏÕ��� �ÏÒÍ��
ŰǇȋơ�Ǻǈȅƾ��
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�ƽȂǠǈǳơ�ƨǧƢƸǐǳơ�Ŀ�ƨǳȂƳ��ƨȇ� �ÏÔÕ��







 
Ó����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY
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ƅǈųǅř�ŠưƬĩ�ƾƟ�ƶƫǅř��
ƾƳŚŰŞƀƫř�źƠƘū�ŲǀƄƫř�Ľř�Šƿō��
��

Ɛǹƛ���������������ǶȀȈºƦǼǳ�ƆơƾºǳƢƻ�ƆƢºǨǫȂǷ�ǹȁǂİǀºȇ�ǵơǂºūơ�ƪȈƦǳơ�ǶĆǁƢȇǃ�Ŀ�śǸǴǈŭơ�
ǶȈǜǠǳơ���������������ǱƢºǟ�ƩȂǐƥ�ƆƢȇƽƢǼǷ�ƢǨǐǳơ�ǲƦƳ�Ŀ�ƧǂƼǏ�ȄǴǟ�ǵȂȇ�Ʃơƿ�Ǧǫȁ�ƮȈƷ�
ǱƢǫȁ��~��ǶıȈǈŲ�ȁƗ�ǶıƸƦǐǷ�ȁƾǠǳơ�ǹƗ�ǶıƫŐƻƗ�ǹƛ�ǶǰƬȇƗǁƗƗǷ�ǶƬǼİ�ĐȆǫĐƾǐn��

ơȂǳƢǫ���ǱƢǫ��ȄǴƥ���������ƾȇƾǋ�ƣơǀǟ�ȅƾȇ�śƥ�ǺǷ�Ƕıǳ�ǂȇǀǻ�ňƜǧ������ǶǿƢǟƽ�Ľ
ǱƢǫȁ��ƾȈƷȂƬǳơ�ƨǸǴİ�ńƛ���

~ƺƫƺƣř�Ǉ�œřƺŰƬƠţ�Ľř�ňǇœ�ƶƫn��

����������ǾºƫȂǟƽ�Ǻºıǳȁ��ǹȁǂºưİȋơ�ǒºǧǁȁ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ǲȈǴǫ�ǾƫȂǟƾǳ�ƣƢƴƬǇƢǧ
��������������ƤǳƢǣ�ƪĐǸǟ�ǹƗ�ńƛ��ƢĄ�ƨǘȈƄơ�ǲƟƢƦǬǳơȁ�ƨıǷ�Ŀ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǲǔǨƥ�ƩǂǌƬǻơƗƳǁ�ƔƢ

ƢȈǻƾǳơ���
ƾȈƷȂƬǳơ�ƨǸǴİ�ŘǠŭ�ǶȀǸȀǧ�Ŀ�ǂǜǼǳơ�ơȁƾȈǠȇ�ǹƗ�śǸǴǈŭơ�ȄǴǠǧ���
ƨİǁƢƦŭơ�ƨǸǴıǳơ�ǽǀǿ�Ŀ��Ǿǳȍơ�ǵȂȀǨǷ�śȈƦƬƥ�ǲǨıƬȇ�ǱƢǬŭơ�ơǀǿȁ�� �



 
ƨǸǴİ�Ŀ�Ǿǳȍơ�ǍȐƻȍơ� Ô

���
ƴƘƯİ~�ƶƫǅř�nƮǀĪŰƫř�źĩŸƫř�ƾƟ��

�ƐǹƗ�ǁȂȀǌŭơ~�ƅơ�n��ǾǴǏƗ~Ǿǳƛ�n�������ǵȐǳơȁ�Ǧǳȋơ�ǾȈǴǟ�ǲƻƽƌƗȁ�ǾƫǄŷ�ƪǧǀƸǧ
��ǐĔǐƼƬǳȁ��ȅǁƢƦǳƢƥ�ĐǎČƼǧ���ńƢǠƫ�ǱƢǫ�Ǿƥ�Ǿ�����ȋơ�ċȁ�đƩơȁƢǸēǈǳơ�Ĕƣċǁ����ċƥ�ƢºǷ�ċȁ�ƎǑčǁ��ƢºǸČȀċǼčȈ

čŐƊǘčǏơ�ċȁ�ČǽčƾČƦčǟƢƊǧƢĕȈđǸċǇ�ČǾƊǳ�ČǶƊǴčǠċƫ�ƒǲċǿ�đǾđƫċƽƢƦđǠđǳ���Î���
�������ƨǠƦºǇ�ǽȂºƳȂƥ�ǂĐǈºƌǧ�ƾǫȁ��ǽƢǼǠǷ�śȈƦƫȁ��Ǿǳȍơ�ǚǨǳ�ŚǈǨƫ�Ȃǿ��ƢǼǿ�ǶȀŭơȁ

ƢćƢȈƥ�ǮȈǳƛ���
Î� �������ƘƬǳơ�ǹƜǧ��ƧƽƢƦǠǳơ�Ȇǿ�ŗǳơ�ƨȈǿȂǳȋơ�ǺǷ�ǪƬǌǷƾĐƦǠƬǳơ�Ȃǿ��ǾƐǳ���ǱƢºǬȇ����ǹȐºǧ

ƨƥƙǁ�ǱƢǫ��ƾėƦǠƬǷ�ȅƗ��ǾƐǳƘƬǷ���
đǽĐƾƌŭơ�ƩƢȈǻƢǤǳơ�Đǁƽ�ƅ�Ï���� �đǽēȂǸƌŭơ�ȆȈǴƷ�ǺȇƗǁ�ƢƐŭ��

ȆȀƐǳƘƫ�ǺǷ�ǺǠƳǂƬǇơȁ�ǺƸĐƦǇ��

                                           
Î��ŉǂǷ��ÓÒ� 

Ï��ƵƽƢŭơ�Ȃǿȁ��ǽđƽƢǷ�ǞŦ��ǽēƾƌŭơ� 



 
Õ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

��ȅƾĐƦǠƫ�ǺǷ�ȅƗ��ǱƢǬȇȁ�������ǱƢǬȇ�ƢǸİ��Ɔƨǿȏƛ�ƈǹȐǧ�ƅơ�ǾđǳƗ����ƧƽƢºƦǟ�ǽƾƦǟ��Ð������ơǀºǿ�ȄºǴǠǧ�
ǽƢǼǠǷ�ǹȂıȇ��ƧƽƢƦǠǳơ�Ǿǳ�ĐǪŹ�ȅǀƐǳơ���
Ï� ƬǌǷǱƢǬȇ��ǂĐȈƸƬǳơ�Ȃǿȁ�ǾǳȂǳơ�ǺǷ�Ǫ��ǂĐȈŢ�ơƿƛ�ǾǳƘȇ�ǾǳƊƗ� 

Ð� ��ǶŮȂǫ�ǺǷ�ǪƬǌǷ�����������������ȅƗ��ǾºȈǳƛ�ǹȂŮƘºȇ�ǪºǴŬơ�ǹȋ��ǾºȈǳƛ�ČƪǟƎǄƊǧ�ȅƗ�ǹȐǧ�ńƛ�ČƪčȀƊǳƊơ
ǶȀƴƟơȂƷ�Ŀ�ǾȈǳƛ�ǹȂǟǄǨȇ� 

Ñ� ǽǂİƿ�ńƛ�ǹȂǼıǈȇ�ǪǴŬơ�ǹȋ��ǾȈǳƛ�ƪǼıǇ�ȅƗ�ǾȈǳƛ�ČƪđŮƗ�ǺǷ�ǪƬǌǷ� 

Ò� ����ƤƴƬƷơ�ȅƗ�ǽȏ�ǺǷ�ǪƬǌǷ�����Ƅơ�ǾǻƢƸƦǇ�ǾĐǻƗ�ŘǠŭơȁ��������ǵƢºǿȁȋơ�Ǻºǟ�ƨºȈǨȈıǳƢƥ�ƤƴƬ
ǵȐǟȋơȁ�ǲƟȏƾǳƢƥ�ǂǿƢǜǳơ���Ñ� 

Ó� ������ǾĐǷƘƥ�Ǟǳȁ�ơƿƛ�ǲȈǐǨǳơ�ǾđǳƗ�ǺǷ�ĐǪƬǌǷ����������ǾĐǻƗ�ȅƗ��ƮǳƢưǳơ�ŚǈǨƬǳơ�ńƛ�ǞƳǂȇ�ǾĐǻƗ�ǂǿƢǜǳơȁ
�ŘǠŠ�ċǾƊǳƊƗ�ǺǷ�ǪƬǌǷ~ǝǄǧn� 

Ô� ���ǺǷ�ǪƬǌǷ~ǽȏ�n�����������ƩƢºǼıǸŭơ�ƨĄƢǌǷ�Ǻǟ�ǞǨƫǂŭơ�Ȃǿ�ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơȁ��ǞǨƫǁơ�ơƿƛ
ƯƾƄơ�ƨƦǇƢǼǷȁƩƢ���Ò� 

���ǾĐǻƗ�Ǫūơȁ���������ǚǨǳ�Ǿǳ�ǞǓȁ�Ƣŭ�ňƢǠŭơ�ǽǀŮ�ƨǴǏ�ȏ~Ǿǳƛ�n����ǵǃơȂǳ�ǺǷ�Ȇǿ�ƢǸĐǻƛȁ
ǽƔǄƳ�ȏȁ�ǾǈǨǻ�ȏ��ŘǠŭơ�Ǿǳ�ƆƢǷǃȏ�ǲƥ����ǽǂİǀºǻ�ȅǀƐǳơ�ŘǠŭƢƥ�º� ƆƢŮƛ�ǹƢİ�ǺǷ�Ɛǹȋ� ��ºº

�������ǾȀǼİ�ǭǁƽ�Ŀ�ǱȂǬǠǳơ�ŚƸĐƬƫȁ�ƾƦǠČȇ��śŭƢǠǴǳ����ǆǨǼºǳơ�ǾȈǳƛ�Ǻǰǈƫȁ�������Ǻºǟ�ƤºƸƬƸČȇȁ�
ǵƢǿȁȋơ�ǽƽȂƳȁ�ǹƢİ�ǹƛȁ�ǹƢǿŐǳơȁ�ǲƟȏƾǳƢƥ�ƆơǂǿƢǛ����

�ŹŚŤŴưƫř�ƺƷ�ŚƯ��

�������ǁƽƢºƦƬȇ�Ƣºŭ�ǝȂǓȂǷ�ƩƢǤǴǳơ�ƨĐǷƢǟ�Ŀ�ǾǳƽƢǠȇ�ƢǷȁ�ƨǳȐŪơ�ǚǨǳ�Ɛǹƛ��ƨºĐǷƢǟ�Ŀ�
����������������ǹƢǈºǳ�Ŀ�ǾºǼǟ�ǂºĐƦǠȇ�ȅǀƐǳơ�ǹȂıǳơȁ�ǪǴŬơ�ǁƾǐǷ�ǾǻȂİ�ǺǷ�ƨȈǳƢŦƛ�ƧǁȂǐƥ�ǹƢǿƿȋơ

                                           
Ð��ơ�ǹƕǂǬǳơ�ŚǈǨƫ�Ŀ�ǹƢȈƦƬǳÎ���ÏÕ� 

Ñ���ǹƢȈƦǳơ�ǞǸůÎ���ÎÖ� 

Ò���ȅǃơǂǳơ�ŚǈǨƫÎ���ÎÒÕ�º�ÎÓÎ� 



 
ƨǸǴİ�Ŀ�Ǿǳȍơ�ǍȐƻȍơ� Ö

��������������ǱȐºŪơȁ�ǱƢºǸŪơ�ƩƢǨǐǳ�ƨǠǷƢŪơ�Ʃơǀǳơ�ȁƗ��ƽȂƳȂǳơ�ƤƳơȂƥ�śǸǴıƬŭơȁ�ƔƢǸıūơ
ƛ��������������������ƨºĐǷƢǟ�ƾºǼǟ�ǁƽƢºƦƬŭơ�Ȃºǿ�Ƣºŭ�ȆǴȈǐºǨƫ�ŚƦǠƫ�Ȇǿ�ŗƐǳơ�ƩƢǸǴıǳơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�Śǣ�ń

ƣȂǠǌǳơ���
�������������ƨºǨǴƬű�ƩƢºƳǁƽ�ȄǴǟ�ƆƢǿƢƦǋƗȁ�ƆơƽơƾǻƗ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅ�ơȂǟǂƬƻơ�śȈǼƯȂǳơ�Ɛǹƛ�ƐĽ

�����������ƽĐǂů�Ȇǿ�ƪǻƢİ�ǹƛȁ��ǶȀȈǳƛ�ǁȂǷÉȋơ�ǒȇȂǨƫȁ��ǱƢǸŪơȁ�ǱƢǸıǳơ�ǺǷ�����ƢºŮ�ǆȈºǳ�ƔƢũƗ
�ǳȋơ�ǺǷȂ���ȍơ�ȃȂǇ�ƔȆǋ�ƨȈǿ��ƸƦǇ�ǱȂǬȇ��ǶǇǾǻƢ�ƛ�ċȆđǿ�ƒǹƛ�ċȁ�čǶČƬčǻƊƗ�ƢǿȂČǸČƬčȈēǸċǇ�ÆƔƢǸčǇƊƗ�ōȏ

ĒǹƢǘƒǴČǇ�čǺđǷ�ƢȀƎƥ�ČǾōǴǳơ�ƊǱċǄčǻƊƗ�ƢǷ�čǶƌǯČƙƢƥƕ��Ó���
Ɯǧƿ������������������ǺºǷ�ƢºŮ�ƢºǷ�ǞºǷ�ƨºǷȂǟǄŭơ�ƨŮȉơ�ǽǀǿ�ńƛ�ơȁŚǌȇ�ǹƗ�ƣǂǠǳơ�ǱȁƢƷ�ơ

��ƨǨǴƬű�ƤƫơǂǷȁ�ƩƢƳǁƽ���������������ǚºǨǳ�ƢºȀȈǴǟ�ǹȂºǬǴǘȇ�ǾǻƢƸƦºǇ�ƅơ�Ǻºǟ�ƾǠƦǳơȁ�ƣǂǬǳơ�ǺǷ�
��ǀǿ�ȄǴǟȁ��ƨŮȉơ��������������Ǿºǳȍơ�ǚºǨǳ�Ǻºıǳȁ��Ǿǳȍơ�ǵȂȀǨŭ�ǲǷƢİ�ǩơƾǐŭ�ǶǴǟ�ƨǳȐŪơ�ǚǨǴǧ�ơ

������������ǺǷ�ƧƾƷơȁ�ƨƳǁƽ�ȄǴǟ�ƪǈȈǳ�ŗƐǳơ�ƨǷȂǟǄŭơ�ƨŮȉơ�ǂƟƢǇȁ�ǾǴǸǌȇ�ȆǴİ�ŘǠŭ�ǝȂǓȂǷ
�ǱƢǸŪơȁ�ǱƢǸıǳơ���������������ƆơĐǄºǠǷ�ǾǻȂİ�Ŀ�ȆǨıȇ�ǲƥ��ƆƢǫǃơǁȁ�ƆƢǬǳƢƻ�ǹȂıȇ�ȏȁ�ƆƢŮƛ�ǹȂıȇ�ƢŠǂǧ�

ƣȂǻǀǴǳ�ƆơǂǧƢǣ�ȁƗ�ƆơǂǏƢǻ�ȁƗ��Ǿǳ�ƆƢǓĐȂǨǷ�ȁƗ�ƔȆǋǾǻƢƸƦǇ�ǾǳƢǠǧƗ�ǺǷ����
������ǚǨǳ�ƐǹƗ�ƾȈǠƦǳơ�ǺǷ�ǆȈǳȁ�Ǿǳƛ�������ƨºǸǴİ�ǺǷ�ƿȂƻƘǷ��ǽȂºȀȇ����ȁ~�ȅƢºǻȁƽơn����

ǱȂǬȇ����ǅĐƾǬŭơ�ƣƢƬıǳơ�ǅȂǷƢǫ�ǦǳƚǷ���ȏƢǧ�����������řºƥ�ǞºǷ�ƅơ�ƨºǫȐǟ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ňƢưǳơ�ǶǇ
ƔơƾǨǳơ�ǾĐǻƛȁ��ǹȐǟȏơȁ��Ƣȇƙǂǳơ�Ǿǳƛȁ��ƾȀǠǳơ�ƩȂƥƢƫ�Ǿǳƛ�Ȃǿȁ�ǲȈƟơǂǇƛ���Ô����

������ǹƗ�ƽơǁƗ�ơƿƛ�ŉǂıǳơ�ǹƕǂǬǳơȁ���ńƛ�Śǌȇ������ǚǨǳ�ǲǸǠƬǈȇ�ȆƐǴıǳơ�ǺǷ�ǺĐȈǠŭơ�ƽǂǨǳơ
��ƨǳȐŪơ~ƅơn��������������ȅǀºƐǳơ��ǽŚǣȁ�ƽǂǨǳơ�ơǀŮ�ǲǷƢǌǳơ�ȆǴıǳơ�ŘǠŭơ�ńƛ�Śǌȇ�ǹƗ�ƽơǁƗ�ơƿƛȁ��

                                           
Ó��ǶƴǼǳơ��ÏÐ� 

Ô��ǅƾǬŭơ�ƣƢƬıǳơ�ǅȂǷƢǫ��ÎÍÔ� 



 
ÎÍ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

�ǚǨǳ�ǲǸǠƬǈȇ�ƤƫơǂǷȁ�ƩƢƳǁƽ�Ǿǳ~Ǿǳƛ�n�������ǹƢǈºǳ�Ǻºǟ�ƆƢºǬǗƢǻ�º� ǾǻƢƸƦºǇ�ǱȂºǬȇ�ƢǸİ
�º�śİǂǌŭơ��ƊƗƛ�ƊƨċȀđǳȉơ�ƊǲċǠċƳƛ�ƆơƾđƷơȁ�ƆƢŮċǌƊǳ�ơǀǿ�ōǹčȆÆƔďƣƢƴČǟ���Õ���

����������������ƨºǳȐŪơ�ǚºǨǳ�ƽƢºǨǷ�śƥ�ǹȂǫĐǂǨȇ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƩƢǤǴǳơ�ǒǠƥ�Ŀ�ǾĐǻƗ�ȃǂǻ�Ǯǳǀǳȁ
��ƽƢǨǷȁ~Ǿǳȍơ�n�������������ƨºƥƢƬıǳơ�Ŀ�ƢǸȀǼȈƥ�ǹȂǫĐǂǨȇ�ǶȀĐǻƗ�Ɛȏƛ�ƾƷơȁ�ǚǨǴƥ�śȈǼǠŭơ�Ǻǟ�ǹȁǂĐƦǠȇȁ

����ńƛ�ǹȁŚǌȇ�ƢǷƾǼǠǧ~ƅơ�n���ŅƢºƬǳơ�ǲıǌǳƢƥ�ƢćȂƦƬıȇ���God���������ńƛ�ƧǁƢºǋȍơ�ƾºǼǟȁ
ơ�ơǀŮ�ȆǴıǳơ�ŘǠŭơŅƢƬǳơ�ȂƸǼǳƢƥ�ƢćȂƦƬıȇ�ƽǂǨǳ���god����

ǟĐƾŭơ�Ȃǿ�ơǀǿķǽȂƳȂƥ�ǾȈǴǟ�ǲȈǳƾǳơȁ�����

��

                                           
Õ��Ǎ�ƧǁȂǇ��Ò� 



 
ƨǸǴİ�Ŀ�Ǿǳȍơ�ǍȐƻȍơ� ÎÎ

ƩĈƹǃř��şŶůřƹ�ƲǀƔƠƬƫř�şŵŚƯ��

Ɛǹƛ���ƧƾƷơȁ�śǜǨǴǳơ�ƧƽƢǷ������Ǯºǳƿ�ȄºǴǟ�ǲȈǳƾºǳơȁ��ŘºǠŭơ�Ŀ�ǹƢǫǂƬǨȇ�ǦȈıǧ�
ǶŮȂǫ��Ɛǹƛ~�ƅơ�n�ǚǨǳ�ǺǷ�ǪƬǌǷ~ǽȏƛn���

������ƨºǳȐŪơ�ǚǨǳ�ŚǈǨƫ�Ŀ�ǾȇȂƦȈǇ�ǱƢǫ��Ɛǹƛ����ǾǴºǏƗ�~ǽȏƛ�n���ȄºǴǟ����ǱƢºǠǧ�ǹǃȁ
����ƧǄǸŮơ�Ȇǿ�ŗƐǳơ�ƔƢǨǳơ�ƪǧǀƸǧ�������������ƨºǳȏƾƥ��ƢȀºǼǟ�ƆƢºǷǃȏ�ƆƢºǓȂǟ�ǵȐǳơȁ�Ǧǳȋơ�ƪǴǠƳȁ�

���������������ȂºŴ�Ŀ�ƔơƾºǼǳơ�ǍȂǐƻ�Ŀ�ǦȇǂǠƬǳơ�ǵȏ�ȄǴǟ�ƨǴƻơƾǳơ�ƧǄǸŮơ�ǽǀǿ�Ǟǘǫ�ǶĆǃƢƴƬǇơ
ǾǳȂǫ��~��ŅǂǨǣơ�ƅơ�Ƣȇn�������������ƪƦưƫ�Ń�ƢǸİ�ǲǏȂǳơ�Ŀ�ƧǄǸŮơ�ƪƦưƫ�Ń�ǑȂǟ�Śǣ�ƪǻƢİ�Ȃǳȁ��

ǶǇȏơ�ơǀǿ�Śǣ�Ŀ���Ö����
ǧ���������������ǾºƫƽƢǷ�Ŀ�ƽȂºƳȂŭơ�ŘǠŭƢºƥ�ƨºǳȐŪơ�ǚǨǳ�ǹȂıȈǧ�ƧƾƷơȁ�ƧƽƢŭơ�ƪǻƢİ�ơƿƜ

�ǎƼǌǴǳ�ƆƢǸǴǟ�����ƐǹƗ�ǵȂǴǠŭơ�ǺǷ�ȁ����������ƨºȈǳƢǸŪơȁ�ƨȈǳȐŪơ�ƩƢǨǐǳơ�Ǻǟ�ǭƢƷ�ƨǳȐŪơ�ǚǨǳ�
������������ƢȀǴİ�ňƢǠŭơ�ǽǀǿ�Ǻǟ�ƨȈİƢƷ�ǾƫƽƢǷ�ǹȂıƫ�ǹƗ�ƤƴȈǧ��Ǯǳƿ�ǾƦǋƗ�ƢǷ�ȁƗ������ŘºǠǷ�Ǻǟ�ȏ�

ǖǬǧ�ƨǠƦǈǳơ�ňƢǠŭơ�ǺǷ�ǽŚǣ�ȁƗ�ƽȂƦǠŭơ���

ŚŨƫřƾƳ��Ľř�źǀƛ�ƶƫœ�ŵƺūƹ�ƭŶƘŝ�ũŚŬŤůǇř��

���ǾǻƢƸƦǇ�ǾĐǻƛ������������ǵƾƼƬǈºȇ�ǾĐǻƜǧ�ƅơ�Ɛȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�ǾĐǻƗȁ�ƾȈƷȂƬǳơ�ȄǴǟ�ǱƾƬǈȇ�ƢǸǼȈƷ
ǱȂǬȇȁ�Ǿǳȍơ�ƨǸǴİ���

�ƗċǁƗ�ƒǲƌǫ����ċǟ�ČǾōǴǳơ�ƊǲċǠċƳ�ƒǹƎƛ�čǶČƬčȇ���ƛ�ƆơƾċǷčǂċǇ�ƊǲčȈōǴǳơ�ČǶƌǰčȈƊǴ��đƨċǷƢȈđǬƒǳơ�ƎǵčȂċȇ�ń��ƛ�čǺċǷ���ČǂčȈƊǣ�ďǾǳ
�Ƙċȇ�đǾōǴǳơ�đǔƎƥ�čǶƌǰȈđƫ���ƊǹȂČǠċǸčǈċƫ�ȐƊǧ�ƊƗ�ÇƔƢȈ���ƗċǁƗ�ƒǲƌǫ����ċǟ�ČǾōǴǳơ�ƊǲċǠċƳ�ƒǹƎƛ�čǶČƬčȇ����ƆơƾċǷčǂºċǇ�ċǁƢȀēǼǳơ�ČǶƌǰčȈƊǴ

ƛđƨċǷƢȈđǬƒǳơ�ƎǵčȂċȇ�ńƛ�čǺċǷ�Ƙċȇ�đǾōǴǳơ�ČǂčȈƊǣ�ďǾǳƥ�čǶƌǰȈđƫƗ�đǾȈđǧ�ƊǹȂČǼƌǰčǈċƫ�ƉǲčȈƊǴƊǹȁČǂđǐčƦČƫ�ȐƊǧ���ÎÍ���
                                           

Ö��ǚƷȏ���ǹƢȈƦǳơ�ǞǸůÎ���ÎÖ� 

ÎÍ��ǎǐǬǳơ��ÔÎ�º�ÔÏ� 



 
ÎÏ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

����ºǻȍơ�ǊȈºǠȇ�ȂºŴ�ȄǴǟ�ŃƢǠǳơ�Śƥƾƫ�ĔƾǠȇ�ǾǻƢƸƦǇ�ǾĐǻƗ�ȃǂƫ���ƆƢǌºȈǟ�ǾºȈǧ�ǹƢǈ
����ǹȁƚǋ�ǺǷ�ƆơƾȈǣǁ��ǱȂǬȇ�Ǯǳǀǳȁ��Ǿǳȍơ��ƛ�čǺċǷƘċȇ�đǾōǴǳơ�ČǂčȈƊǣ�ďǾǳ�ÇƔƢȈđǔºƎƥ�čǶƌǰȈđƫ���ǱȂºǬȇ�ȁƗ��

����Ƙċȇ�đǾōǴǳơ�ČǂčȈƊǣ�ďǾǳƎƛ�čǺċǷ�ƉǲčȈƊǴƎƥ�čǶƌǰȈđƫ�ơǀȀǧ���ƐǹƘƥ�ƶȇǂǐƫ����������ǹȁƚºǋ�ǺºǷ�ǹȂºıǳơ�Ŀ�ǥǂǐƬǳơ�
�����ƐǹƘƥ�śİǂǌŭơ�ȄǴǟ�Đƽǂȇ�Ľ��Ǿǳȍơ��������ȁƚºǋ�ǺǷ�ǹƢİ�ǹƛȁ�ǹȂıǳơ�Ŀ�ǥǂǐƬǳơ�����Ɛȏƛ�Ǿºǳȍơ�ǹ

ƅơ�Ɛȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�ǾĐǻƗ���
���ƢǼǠǓȁ�ȂǴǧ~�ƝǁƢƦǳơ�ǪǳƢŬơ�n�������ǾǳȎǳ�ŅƢŦȍơ�ŘǠǸǴǳ�ƆơŚǈǨƫ�ĐƾǠȇ�ƢĐŲ�ƢǿŚǣȁ

ǾǻƢıǷ��������ǱƢºǬȇ�ǹƘºƥ��ƧǂǬǨǳơ�ŘǠǷ�Ƕƴǈǻȏ�����������ƅơ�Śºǣ�ǂĐƥƾºǷȏȁ�ƝǁƢºƥ�ȏȁ�ǪǳƢºƻ�ȏ
ƪǸƴǈǻȏ���

���������ǱȂǬǻ�ǹƘİ��ƨȇȉơ�ƨǣȐƥ�ƪƐǴƬƻȏ��ǾǻƢıǷ�ƽȂƦǠŭơ�ƢǼǴǠƳ�Ȃǳ�ƢǷƗȁ��ǠǷ�ǲǿ��ƽȂºƦ
��Ɛȏƛ��ǲȈǴǳƢƥ�ȁƗ�ǁƢȀǼǳƢƥ�ǶıȈƫƘȇ�ƅơ����ǺºǷ�ǞȇƾƦǳơ�ȂƸǼǳơ�ȄǴǟ�ǹȂıǳơ�Ŀ�ǥǂǐƬǳơ�ǆȈǳ�ƿƛ

ǹȁǂǔȇȏȁ�ǹȂǠǨǼȇȏ�ǶȀǼıǳȁ�ǺȇƽȂƦǠŭơ�ǂưİƗ�ƢǷȁ��ƽȂƦǠŭơ�ǹȁƚǋ���
�ȃǂƻƌƗ�ƧǁƢƦǠƥȁ�������������ǹȁƚºǋ�ǺºǷ�ƧƢȈūơ�ƣƢƦǇƗ�ǶȈǜǼƫȁ�ǹȂıǳơ�Ŀ�ǥĐǂǐƬǳơ�Ɛǹƛ

�������ǱȂǬȇ�ǾǻƢƸƦǇ�ǾĐǻƘıǧ��ǹƢǈǻȍơ�ŚǐǷȁ�ǹȂıǳơ�ǽƾȈƥ�ǺǷ���ºǳ��������ǵơƽ�ƒǹƘºƥ�ǵƢºǜǼǳơ�ƐǲºƬƻơ�Ȃ
�������Ǿǳƛ�ĐȅƘǧ�ǲȈǴǳơ�ǵơƽ�ȁƗ�ǁƢȀǼǳơ���ǹȂıǳơ�ǽƾȈƥ�ǺǷ������������ƾºǠƥ�Ǿºƥ�ȁƗ��ǲºȈǴǳơ�ƾǠƥ�ƔƢȈǔǳƢƥ�ļƘȇ

��������ƥ�ƢǼǴǫ�Ȃǳ�ƢǷƗȁ��ƅơ�Ɛȏƛ�Ȃǿ�ǆȈǳȁ��ǁƢȀǼǳơǻƘ�����ŅƢƬǳƢİ�ŘǠŭơ�ǹȂıȇ�ƽȂƦǠŭơ�ŘǠŠ�Ǿ���ºǧƘ�ȅ
ǆıǠǳơ�ȁƗ�ǲȈǴǳơ�ƾǠƥ�ƔƢȈǔǳƢƥ�ļƘȇ�ƽȂƦǠǷ���

���ǵȂǴǠŭơ�ǺǷȁƗƐǹ���Ȃıǳơ�Ŀ�ǥǂǐƬǳơ������ƽȂƦǠŭơ�ǪǴǘǷ�ǹȁƚǋ�ǺǷ�ǆȈǳ�ǹ����ƢºǸĐǻƛȁ�
����������ƆơŚƥƾºƫȁ�ƆơƽƢºŸƛ�ǹȂºıǳơ�ǽƾȈƥ�ǺǷ�ǹȁƚǋ�ǺǷ�Ȃǿ�����������ŘºǠŠ�śƬºȇȉơ�Ŀ�Ǿºǳȍơ�ǹȂºıȈǧ�

ǂƥĐƾŭơȁ�ǹȂıǳơ�Ŀ�ǥǂǐƬŭơ�Ǿǧƽơǂȇ�ƢǷȁ����



 
ƨǸǴİ�Ŀ�Ǿǳȍơ�ǍȐƻȍơ� ÎÐ

ŦƫŚŨƫř��ŠƸƫǁř�ŵĈŶƘţ�ŶƴƗ�ŵŚƀƠƫř�ƭƹżƬŝ�ŶǀůƺŤƫř�ƼƬƗ�ƩǇŶŤſǇř��

ƢȀǼǷ�ƩƢȇƖƥ�ƨȈƥȂƥǂǳơ�Ŀ�ƾȈƷȂƬǳơ�ȄǴǟ�ǾǻƢƸƦǇ�ǱƾƬǇơ���
ÎńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�º��ȀȈđǧ�ƊǹƢǯ�čȂƊǳċǸƢƛ�ƈƨċȀđǳƕ�ƢƫċƾċǈƊǨƊǳ�ČǾōǴǳơ�ōȏ��ÎÎ���

�������������ǂĐǈºƌǧ�ơƿƛ�Ɛȏƛ�ǶƬȇ�ȏ�ƨŮȉơ�ƽĐƾǠƫ�ȆǨǻ�ȄǴǟ�ǹƢǿŐǳơ�ƐǹƜǧ~�Ǿºǳȍơ�n���ƨºȇȉơ�Ŀ
�ǂĐƥƾŭơ�ǥǂǐƬŭƢƥ������ǁȂǷÉȋơ�ƨĐǷǃƗ�ǽƾȈƥ�ǺǷ�ȁƗ�������Ǻȇǀǿ�ǺǷ�ƣǂǬȇ�ƢǷ�ȁƗ������Ǿǳȍơ�ƢǼǴǠƳ�Ȃǳȁ�

����Ʀǳ��ǹƢǿŐǳơ�ǒǬƬǻȏ�ƽȂƦǠŭơ�ŘǠŠ����������Ŀ�ƽƢǈǨǳơ�ǵƾǟ�ǞǷ��ŃƢǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƽȂƦǠŭơ�ƽƾǠƫ�ƨǿơƾ
������������ƢºŮ�ƆơǄºİǂǷȁ�ƨŮȉƢƥ�ƨŧƽǄǷ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ǱȁǄǻ�ǵȂȇ�ǃƢƴūơ�ƪǻƢİ�ƾǫȁ��ňȂıǳơ�ǵƢǜǼǳơ��

ƾǇƢǧ�Śǣ��ƆƢǸǜƬǼǷ�ŃƢǠǳơ�ǹƢİȁ���
������ǲǠŸ�ǺǷ�ȄǴǟ�ƤŸ�ĒǀƟƾǼǟȁ~Ǿǳȍơ�n������ǚǨǴƥ�ǽƾĐȈǬȇ�ǹƗ�ƽȂƦǠŭơ�ŘǠŠ~ǪūƢƥ�n

�Ƣƥ�º�ƩơƽȂƦǠǷ�ƢǸȀȈǧ�ǹƢİ�Ȃǳ�ȅƗ�����ƽȂºƦǠŭơ�ǹƢºİ�Ƣºŭȁ��ƢƫƾǈǨǳ�º�Ǫū���ȁ�ƆơǂėƥƾºǷ�ĐǪūƢºƥ
�����ǵƢǜǼǳơ�ƽƢǈǧ�ǽƽĐƾǠƫ�ǺǷ�ǵǄǳ��ƆƢǧǂǐƬǷ��������Ǿºǳ�ǁĐŐǷ�ȏ�ǦƐǴıƫ�ǾƐǴİ�ơǀǿȁ�������ȄºǴǟ�ǲȈǳƾºǳơȁ�

ǾǟƢũ�ƾǼǟ�ǽǁȂǘƻ�ǵƾǟ�Ǯǳƿ���
Ï��ǾǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǫ�º�������čǺđǷ�ČǾōǴǳơ�ƊǀċƼēƫơ�ƢċǷ����������ċƤċǿƊǀºƊǳ�Ɔơƿƛ�ĒǾǳƛ�čǺđǷ�ČǾċǠċǷ�ƊǹƢǯ�ƢǷ�ċȁ�ĒƾƊǳċȁ
ċŠ�ĒǾǳƛ�ŎǲƌǯƉǒčǠċƥ�ȄǴċǟ�čǶČȀČǔčǠċƥ�ȐċǠƊǳ�ċȁ�ċǪƊǴċƻ�Ƣ��ÎÏ���

�����������������ǪºǴǘȇ�ƢºǷ�ĐȆºƐǴİ�ǾĐǻƗ�ǺǷ�Ƣǻǂİƿ�ƢŠ�Ǿǳȍơ�ƢǻǂĐǈǧ�ơƿƛ�ƆƢǔȇƗ�ǹƢǿŐǳơ�ơǀǿ�ǶƬȇȁ
��ƨǳȐŪơ�ǚǨǳ�ǾȈǴǟ����ƪǴǫ�ƪƠǋ�ǹƛȁ������ǺǷ�ȁƗ��ǥǂǐƬŭơ�ǂĐƥƾŭơ�ȁƗ��ǪǳƢŬơ�Ǻǟ�ƨȇƢǼİ�ǾĐǻƛ

��Ǿǻȁƚǋȁ�ǾǳƢǠǧƘƥ�ǵȂǬȇ�������ǪǳƢŬơ�Ȃǿ�ǵƢǬŭơ�ơǀǿ�Ŀ�ƤǇƢǼŭơȁ���ȇȁ������ƤĐƫǁ�ƢǷ�ǽƽĐƾǠƫ�ǺǷ�ǵǄǴ
ǪǴƻ�ƢŠ�Ǿǳƛ�Ɛǲİ�ƣƢǿƿ�ǺǷ�ƨȇȉơ�Ŀ�ǾȈǴǟ�ǒǠƥ�ȄǴǟ�ǶȀǔǠƥ�ƔȐƬǟơȁ����

                                           
ÎÎ��ƔƢȈƦǻȋơ��ÏÏ� 

ÎÏ��ǹȂǼǷƚŭơ��ÖÎ� 



 
ÎÑ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

���������������ȅƗ�ǽƽĐƾºǠƫ�ǺºǷ�ǵǄºǴȇȏ�ǾºĐǻȋ��ǹƢǿŐǳơ�ǒǬƬǻȏ�ƽȂƦǠŭơ�ŘǠŠ�ǽƢǼǴǠƳ�Ȃǳȁ
��ǹȂıǳơ�Ŀ�ǱȐƬƻơ�������ƧƾǿƢǌŭơ�Ȃǿ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǲȈǳƽ�ƐǱƽƗȁ�����������ƧƽƾºǠƬǷ�ƨºŮƕ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ƐǹƜǧ�

�����ǌŭơ�ƨƦǠıǳơ�ǥơǂǗƗ�Ŀ�ǹƢİ�ƾǫȁ���ƆƢŮƛ�ǹȂƬǇȁ�ƨƟƢťȐƯ�ƨǧǂ�������ǱȐƬƻơȁ�ƽƢǈǧ�ĐȅƗ�ǞǬȇ�Ńȁ�
ǹȂıǳơ�Ŀ���

�����ǂǈǨȇ�ǺǷ�ȄǴǟ�ǵǄǴȈǧ�Ǿǳȍơ����������ƨºȇȉơ�Ŀ�ǽƢǻǂİƿ�ƢŠ�ǦƐǴıƬǳơ�ƣƢıƫǁơ�ƽȂƦǠŭƢƥ
ƨǷƾǬƬŭơ������������ǪūƢƥ�ƽȂƦǠŭơ�Ŀ�Ǿǳȍơ�ǱƢǸǠƬǇơ�ƨƦǴǣ�ǺǷ�ǁȂǐƬȇ�ƢǸĐƥǁ�ƢǷȁ�����ńƛ�ƨºƳƢƷȐǧ�
ǽǂȇƾººǬƫ��ǝȂǧƾººǷ����ȂǬİ�º� ǽŚººǣ�Ŀ�ƆơŚưººİ�º� ǾǳƢǸǠƬººǇƢƥ�Ǿººǳ��Ɗơƛ�ƊƨººċȀđǳÌȉơ�ƊǲººċǠċƳ�ƆƢººŮ
ƆơƾđƷơȁ��ÎÐ���

Ð��ǾǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǫ�º�����ċǷ�ƊǹƢǯ�čȂƊǳ�ƒǲƌǫ����������ȅđƿ�ńƛ�ơčȂºċǤċƬčƥƊȏ�Ɔơƿƛ�ƊǹȂºƌǳȂƌǬċȇ�ƢǸƊǯ�ƈƨċȀđǳƕ�ČǾċǠ
ƦċǇ�ƎǉčǂċǠƒǳơƆȐȈ��ÎÑ���
ǧƜ�������������ǪǳƢºŬơ�ƽĐƾºǠƫ�ǵǃơȂºǳ�ǺºǷ�ǉǂǠǳơ�ȅƿ�ńƛ�ǲȈƦǈǳơ�ƔƢǤƬƥơ�Ɛǹ������ǂĐƥƾºŭơ�ȁƗ
ǥǂǐƬŭơ�������ıǳơ�ǁȂǷƗ�ƨĐǷǃƗ�ǽƾȈƥ�ǺǷ�ȁƗ�ǹȂ��������������ŘºǠǷ�ƢºǼǼǿƿ�Ŀ�Ǿºũǂȇ�ƢºĐŲ�Ǯǳƿ�Śǣ�ȁƗ�
ƨȈǿȂǳÉȋơ���

�Ǯǳƿ�ǵǄǴȇ�Ȑǧ�ƽȂƦǠŭơ�ƽƾǠƫ�ƢĐǷƗȁǪƦǇ�ƢǸȈǧ�ǾȈǳƛ�ƢǻǂǋƗ�ȅǀǳơ�ǦƐǴıƬǳƢƥ�Ɛȏƛ���

Ɩŝřźƫř��ŹŚƴƫř�ŵƹŹƹ�ƭŶƗƹ�ŠǀƷƺƫǃř�Ʋǀŝ�ŠƯŻǈưƫř��

�ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�������Čƽ�čǺđǷ�ƊǹȁČƾČƦčǠċƫ�ƢǷ�ċȁ�čǶƌǰēǻƛ�������Ɨ�ċǶēǼºċȀċƳ�ČƤċǐºċƷ�đǾºōǴǳơ�đǹȁ���ºȀƊǳ�čǶČƬºčǻ�Ƣ
ƊǹȁČƽƎǁơȁ�ƢǿȁČƽċǁċȁ�ƢǷ�ƆƨċȀđǳƕ�ÊƔȏČƚǿ�ƊǹƢǯ�čȂƊǳ�����ÎÒ��

                                           
ÎÐ���Ǎ�ƧǁȂǇ��Ò����ŭơ�ǶƴǠŭơ�ǚƷȏ�������������Đȅǂǐºŭơ�ȆǫƢƦǳơƾºƦǟ�ƽơƚǧ�ƾĐǸŰ�ǾǨǏȁ�ȅǀƐǳơ�ŉǂıǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǙƢǨǳȋ�ǅǂȀǨ

���������������ƽȂºƦǠǸǴǳ�ǾǠºǓȁ�ƢǼǸƐǴǇ�Ȃǳ��ǲǗƢƦǳơ�ƽȂƦǠŭơ�ƽǁȂǷ�Ŀ�ƩƢȇȉơ�ǺǷ�Śưİ�Ŀ�ǲǸǠƬǇơ�ƾǬǧ��������Ŀ�ƢºǼǴǫ�Ǯǳǀºǳȁ~��ƽǁȂºǷ
ǲǗƢƦǳơ�ƽȂƦǠŭơ�nǽƢǼǠǷ�Ŀ�ȏ� 

ÎÑ��ƔơǂǇȍơ��ÑÏ� 

ÎÒ��ƔƢȈƦǻȋơ��ÖÕ�º�ÖÖ� 



 
ƨǸǴİ�Ŀ�Ǿǳȍơ�ǍȐƻȍơ� ÎÒ

���ǱƾƬǈƫ�ƨȇȉơȁ�����������ƿƛ��ƨºŮƕ�ƪǈȈǳ�ƢȀĐǻƗ�ȄǴǟ�ǁƢǼǳơ�Ŀ�ǹƢƯȁȋơȁ�ǵƢǼǏȋơ�ƽȁǁȂƥ
ǁƢǼǳơ�ơȁƽǁȁ�ƢǷ�ƨŮƕ�ơȂǻƢİ�Ȃǳ���

��������ǾȈǳƛ�ƢǻǂǋƗ�ƢŠ�ƨŮȉơ�ƢǻǂĐǈǧ�Ȃǳ�ǶƬȇ�ƢǸĐǻƛ�ǱȏƾƬǇȏơȁ������ǪǳƢºƻ�ƐǹƜǧ����ȁƗ�ŃƢºǠǳơ
���ȁƗ�ǾȈǧ�ǥĐǂǐƬŭơȁ�ǽǂĐƥƾǷ��ǺǷ�ƐǲƳƗ��ƅơ�ǱƢǠǧƗ�ǾȈǳƛ�ǑĐȂǧ�ǺǷ����ǁƢºǼǳƢƥ�ǾºȈǴǟ�ǶƊıƸČȇ�ǹƗ�

ǶĐǼȀƳ�ċƤǐƷ�ǹȂıȇ�ǹƗ�ȁƗ���
�������������������ƢºćȂİ�śºƥ�ƨºǷǃȐǷ�ȏ�ƿƛ��ƽȂºƦǠŭơ�ŘºǠŠ�ǽƢºǼǴǠƳ�ơƿƛ�ƢºǷ�ǥȐş�ơǀǿȁ

�������ǹƢºǿŐǳơ�ĐǶƬȇ�ȏ�ĒǀƟƾǼǟȁ��ǶǼȀƳ�ƤǐƷ�ƢćȂİ�ǵƾǟȁ�ƩơƽȂƦǠǷ����ƽȂºƦǠŭơ�ƾºȈƌǫ�ơƿƛ�Ɛȏƛ�
�����ĐƾƷ�ńƛ�ǾǠǧǂƫ�ƽȂȈǫ�ȁƗ�ƾȈǬƥ��ŭơ�ƨǇơƾǬǳơ�ƨǬǴǘ�����ƶºǓơȁ�ǦǴıƫ�ơǀǿȁ��������Ŀ�ƪºǼǠǷƗ�Ȃºǳȁ�

ǽƢǻǂƬƻơ�ƢǷ�ǁƢȀǜƬǇơ�ȄǴǟ�ƩǁƾǬǳ�ƨŮȉơȁ�Ǿǳȍơ�ǚǨǳ�ƢȀȈǧ�ƽǁȁ�ŗǳơ�ƩƢȇȉơ���

žƯŚŴƫř��ŵƺŞƘưƫŚŝ�źƀƟ�ƺƫ�ƼƴƘưƫř�ƩǈŤųř�ƭƹżƫ��

ǾǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǫ��ƊǧƜČȀƊǳƛ�čǶƌǰƦčƼČǸƒǳơ�Ǝǂėǌċƥ�ċȁ�ơȂČǸđǴčǇƗ�ČǾƊǴƊǧ�ďƾđƷơȁ�ďǾǳċśđƬ��ÎÓ���
������ƨȇȉơ�Ŀ�Ǿǳȍơ�ǂĐǈǧ�ȂǴǧ���������ƽĐƾºǠƫ�ǑȁǂǨŭơ�ƿƛ��ŘǠŭơ�ƨƸǏ�ǵƾǟ�ǵǄǳ�ƽȂƦǠŭƢƥ

���������������ǚºǨǴƥ�ƢºǼǿ�Ǿǳȍơ�ƾĐȈǬȇ�ƢŠǁ�ơǀǿ�Ǟǧƽ�ǲƳȋȁ��ȅǂǌƦǳơ�ǞǸƬăơ�Ŀ�ƽȂƦǠŭơ~�ĐǪºūơ�n�ȅƗ
���ƾƷơȁ�Ǿǳƛ�ĐǪūơ�ƽȂƦǠŭơ���������������ǺºǷ�ǹȂºıǳơ�Ŀ�ǁƢºƯƕ�Ǿǳ�ȅǀǳơ�ŅƢŦȍơ�ŘǠŭƢƥ�ǽƢǻǂĐǈǧ�Ȃǳȁ�

��������ȏơ�ȂŴ�ȄǴǟ�Đǂǔǳơ�Ǟǧƽȁ��ǞǨǼǳơ�ǱƢǐȇƛȁ��ǥĐǂǐƬǳơȁ�ŚƥƾƬǳơ����Ǿǳȍơ�ǂǐƷ�Đƶǐǳ��ǱȐǬƬǇ
�ƨǧȁǀŰ�ƨȈǻƢȈƥ�ƨǸǴİ�ǂȇƾǬƫ�ńƛ�ƨƳƢƷ�Ȑƥ��ƾƷơȁ�Ŀ�º�ŘǠŭơ�ơǀĄ�º����ǵȂºǴǠŭơ�ǺºǷ�ƿƛ�

�������������ŗºǳơ�ƩƢǨǐǳơ�ǽǀĄ�ǦǐƬȇ�ȅǂǌƦǳơ�ǞǸƬăơȁ��ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƧƢȈūơ�Ŀ�Ǿǳƛ�ȏ�ǾĐǻƗ��ƢºǿƢǻǂİƿ
ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�Ɛȏƛ���

                                           
ÎÓ��Ʋūơ��ÐÑ� 



 
ÎÓ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

���ǱȂǬǻ�ǹƗ�ƾȇǂǻ�ȏȁ����Ɛǹƛ��ǚǨǳ~Ǿǳȍơ�n���Ƅơ�ǂĐƥƾŭơ�ǪǳƢŬơ�ŘǠŠ���ǂǧƢǤǳơ�ƪȈǸŭơ�ȆȈ
��������ǚºǨǳ�ǺǷ�ǁƽƢƦƬȇȏ�ƿƛ��ǲȈǐǨƬǳơ�ǾƳȁ�ȄǴǟ~�Ǿºǳȍơ�n�����ǽǀºǿ�ǲºƥ��ŅƢºŦȍơ�ŘºǠŭơ�Ɛȏƛ

���������Ǿǳȍơ�ǚǨǳ�Ǿǳ�ǞǓȁ�ȅǀǳơ�ŘǠŭơ�ńƛ�Śǌƫ�ǺȇȁƢǼǟ�ƩƢǨǐǳơ���������ǽǀºǿ�ƊǹȂºİ�ƐǹƗ�ǵȂºǴǠǷȁ�
����������������Ǿºǳ�ƆƢǟȂºǓȂǷ�ŘºǠǷ�ƢºćȂİ�ČŚǣ��ŅƢŦȍơ�ŘǠŭơ�Ǯǳƿ�ńƛ�ƧŚǌǷ�ǺȇȁƢǼǟ�ƩƢǨǐǳơ

����ƢǸİ��ǁȂİǀŭơ�ǚǨǴƐǳơƗ������ŃƢǠǳơ�ȄǴǟ�ƨǘǴǇ�ȁƿ�ńƢǠƫ�ǾǻȂİ�Ɛǹ��������Śºǣ�ƨǴǬƬǈºǷ�ƨǘǴǇ�ȁƗ�ǾǴİ�
�������������ǚǨǳ�ǺǷ�ǽƢǬǴƬǻ�ȅǀǳơ�ŅƢŦȍơ�ŘǠŭƢƥ�ǾȈǳƛ�Śǌǻ�ǦǏȁ��ǽŚǣ�ȄǴǟ�ƧƾǸƬǠǷ~ƅơn��ȏ��

ǽƢǼǠǷ�ǆǨǻ�ǾĐǻƗ���

ŽŵŚƀƫř��źųǁř�ƱŚĪƯ�ŠƫǈŬƫř�ƒƠƫ�ƩŚưƘŤſř��

ƢǸĐƥǁ������������ºǬƦȇȁ�ƨºȈǸƊǴǠǳơ�ŘǠǷ�Ǻǟ�ƽĐǂƴƬȇȁ��Ǿǳȍơ�ǹƢıǷ�ƨǳȐŪơ�ǚǨǳ�ǲǸǠƬǈȇ��Ȅ
ǽƽǁơȂǷ�ǒǠƥ�ǮȈǳƛȁ��Ǿǳȍơ�ǹƢıǷ�ǾǳƢǸǠƬǇơ�ƶǐȇ�ǮǳǀǴǧ��ƨȈǨǏȂǳơ�ŘǠǷ�ǾȈǧ���

�ǾǻƢƸƦǇ�ǱƢǫ����ōǴǳơ�ċȂČǿ�ċȁ�������ȋơ�Ȇºđǧ�ċȁ�đƩơȁƢǸēǈºǳơ�Ȇđǧ�ČǾ������ċȁ�čǶƌǯēǂºđǇ�ČǶºƊǴčǠċȇ�ƎǑčǁ
����ƊǹȂČƦÊǈƒǰċƫ�ƢǷ�ČǶƊǴčǠċȇ�ċȁ�čǶƌǯċǂčȀċƳ��ÎÔ��ƨȇȉƢǧ����������Ǒǁȋơ�Ǿºǳƛ�Ȃǿ�ƔƢǸǈǳơ�Ǿǳƛ�ƐǹƗ�ńƛ�Śǌƫ���

���Ş�ƨŮƕ�ǭƢǼǿ�ǆȈǳȁ�����ŚǸǔǳƢǧ��ǵơȂǫȋơȁ�ǝơȂǻȋơ�Ƥǈ~Ȃǿ�n�����Őƻ�ƨǳȐŪơ�ǚǨǳȁ�ƗƾƬƦǷ
���������ǾǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǫ�ǹơǃȁ�ƢćơǃȂǧ��ƩơȁƢǸǈǳơ�Ŀ�ƨĐȈŮȍƢƥ�ƽǂǨƬŭơ�Ȃǿ�ŘǠŭơȁ������ȅđǀºōǳơ�ċȂČǿ�ċȁ

ȋơ�Ȇđǧ�ċȁ�ďǾǳƎƛ�ÊƔƢǸēǈǳơ�ȆđǧČǶȈđǴċǠƒǳơ�ČǶȈđǰċƸƒǳơ�ċȂČǿ�ċȁ�ďǾǳƎƛ�ƎǑčǁ��ÎÕ���
ƐǹƜǧ�ơ�ǳ�����Š��ƾƷơȁ�ŘǠŠ�śƬȇȉơ�Ŀ�śǜǨǴ�ƐǹƗ�ŘǠ�������ƨºȇȉơ�Ŀ�ƨǳȐŪơ�ǚǨǳ��ńȁÉȋơ

����������������Ŀ�Ǿºǳȍơ�ǹƢºıǷ�ǾºǴǠƳ�ĐƶǏ�Ǯǳǀǳȁ��ƨȈǨǏȂǳơȁ�ƨȈƐǴıǳơ�ńƛ�ƽƢǟȁ�ƨȈǸƊǴǠǳơ�Ǻǟ�Ʊǂƻ
ƨȈǻƢưǳơ�ƨȇȉơ�Ŀ�Ǿǳȍơ�ǚǨǳ�ǆǨǼƥ�ƔȆƳȁ��ńȁÉȋơ�ƨȇȉơ���

                                           
ÎÔ��ȋơǻǵƢǠ��Ð� 

ÎÕ��ǥǂƻǄǳơ��ÕÑ� 



 
ƨǸǴİ�Ŀ�Ǿǳȍơ�ǍȐƻȍơ� ÎÔ

ƖŝŚƀƫř���ƼƴƘƯ~ƶƫǅř�nƻŹŚƈƴƫř�ŦǀƬŨţ�ƾƟ��

����������ƢºǷ�Ȇºǿȁ��ǾǻƢƸƦºǇ�ƅơ�Ŀ�ȃǁƢǐºǼǳơ�ƧƾȈǬǟ�ŉǂıǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ȄıƷ��ǥǂºǠČƫ
����������Ȇºǿ��ǶȈǻƢºǫƗ�ƨºƯȐƯ�ƽȂƳȁ�Ŀ�ǎƼƐǴƬƫȁ��ƮȈǴưƬǳơ�ƧƾȈǬǠƥ�������Ƶȁǂºǳơȁ��Ǻºƥȏơȁ��ƣȋơ

ƆƢƥƗ�ƆƢŮƛ�ǭƢǼǿ�ƐǹƗ�ȅƗ��ǅƾǬǳơ�ƆƢǼƥơ�ƆƢŮƛȁ��ǶǇƢƥ�ƆƢŮƛȁ���ǅƾǬǳơ�Ƶȁǂǳơ���
�����ǺȇǂǷƗ�ǺǷ�ȂǴź�ȏ�ǱȂǬǳơ�ơǀǿȁ�����������ǶȈǻƢºǫȋơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ǲİ�ǹȂıȇ�ǹƗ�ƢĐǷƛ

��ƌǲƐıǌƫ�ƆơƔǄƳ�ƨƯȐưǳơȁ�ǾǻƢƸƦºǇ�ǽƽȂƳ���ǀºƟƾǼǟȁ������Ʃơƿ�ƧƾºƷơȁ�ƨȈǐºƼǋ�Ǿºǳ�ƶƦǐºČƫ
����������ƨȈǐƼǋ�ơƿ�ƢȀǼǷ�ƾƷơȁ�Ɛǲƌİ�ǹȂıȇ�ǹƗ�ȁƗ��ƔơǄƳƗƨǴǬƬǈǷ�������ǞȈǸŪƢºǧ�ǂȇƾǬƫ�ǲİ�ȄǴǟȁ�

���ǾǻƢƸƦǇ�ǱȂǬȇ��Ǿǳƛ�ǶǿƾǼǟ��������������ċǶċȇčǂºċǷ�ČǺºčƥơ�ČƶȈÊǈºċǸƒǳơ�ċȂČǿ�ċǾōǴǳơ�ōǹƎƛ�ơȂƌǳƢǫ�ċǺȇđǀōǳơ�ċǂƊǨƊǯ�čƾƊǬƊǳ��ċȁ�
����ƛ�ȆƎǼċƥ�Ƣȇ�ČƶȈÊǈċǸƒǳơ�ƊǱƢǫ���ċǁ�ċǾōǴǳơ�ơȁČƾČƦčǟơ�ƊǲȈđƟơǂčǇėƥ���Đǻƛ�čǶƌǰēƥċǁ�ċȁ�Ȇ���Ǝƥ�čǭƎǂčǌČȇ�čǺċǷ�ČǾ���ċǵēǂċƷ�čƾƊǬƊǧ�đǾōǴǳƢ

ōǴǳơ�ƘċǷ�ċȁ�ƊƨēǼċƴƒǳơ�đǾčȈƊǴċǟ�ČǾēǼǳơ�ČǽơȁƗ�čǺđǷ�ċśđǸđǳƢōǜǴđǳ�ƢǷ�ċȁ�ČǁƢƉǁƢǐčǻ��ÎÖ�ǾǻƢƸƦǇ�ǱƢǫ�Ľ�����čƾºƊǬƊǳ
����ōǴǳơ�ōǹƎƛ�ơȂƌǳƢǫ�ċǺȇđǀōǳơ�ċǂƊǨƊǯ��������ƛ�ōȏƛ�ĒǾǳƛ�čǺđǷ�ƢǷ�ċȁ�ĒƨƊƯȐƊƯ�ƌƮđǳƢƯ�ċǾ�ȁ�ďǾǳ�������ƢºēǸċǟ�ơȂČȀċƬčǼċȇ�čǶƊǳ�ƒǹƎƛ�ċȁ�ďƾđƷơ

đǀōǳơ�ēǺēǈċǸċȈƊǳ�ƊǹȂƌǳȂƌǬċȇƗ�ďƣơǀċǟ�čǶČȀčǼđǷ�ơȁČǂƊǨƊǯ�ċǺȇďǶȈđǳ��ÏÍ���
������ƐǹƗ�ǶŮȂǫ�ǶȀǼǟ�ȆıŹ�ńȁÉȋơ�ƨȇȉơ�ȆǨǧ��������ƶȈǈºŭƢǧ��ŉǂǷ�Ǻƥ�ƶȈǈŭơ�Ȃǿ�ƅơ�

ƾǈƴƬŭơ�ƅơ�Ȃǿ�ǶǿƾǼǟ���
�����ƥ�ƨȇȉơ�ǆǨǻ�Ŀ�ǶȀȈǴǟ�ĐƽǁȁƘ����ƐǹƗ�ǞºǷ�Ǯºǳƿ�Đƶǐºȇ�ǦȈİ�ǾĐǻ�Ȉǈºŭơ���ǂǷƘºȇȏ�ƶ

ǾǳȂǬƥ�Ǯǳƿȁ��ǽŚǣ�ƧƽƢƦǠƥ�ǲƥ��ǾƫƽƢƦǠƥ�ǅƢǼǳơ��ƌơčǶƌǰēƥċǁ�ċȁ�Ȇėƥċǁ�ċǾōǴǳơ�ơȁČƾČƦčǟ���
�������������ǺºǷ�ǲºıǧ��ƨƯȐưǳơ�ƨŮȉƢƥ�ǶǿƽƢǬƬǟơ�ǶȀǼǟ�ǾǻƢƸƦǇ�ȆıŹ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨȇȉơ�Ŀȁ

ƾƷơȁ�Ǿǳƛ�Ɛȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�ǾĐǻƘƥ�ǶȀȈǴǟ�Đƽǂȇȁ��Ǿǳƛ�ǶǿƾǼǟ�ǅƾǬǳơ�Ƶȁǂǳơȁ�Ǻƥȋơȁ�ƣȋơ���

                                           
ÎÖ��ƧƾƟƢŭơ��ÔÏ� 

ÏÍ��ƧƾƟƢŭơ��ÔÐ� 



 
ÎÕ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

��ȏƾƬǇȏơ�ƨȈǨȈİ�ƢĐǷƗ��ƐǹƗ�ȄǴǟ�Ǳ�����������ŘºǠŠ�ǆȈºǳ�ƢȀȈǴȇ�ƢǷȁ�ƩƢȇȉơ�ǽǀǿ�Ŀ�Ǿǳȍơ�
��ƽȂƦǠŭơ������Ɨ�ǲƥ��ƨǠƦǈǳơ�ňƢǠŭơ�ǺǷ�ǽŚǣ�ȁƗ����Ǻǟ�ǽƾȇǂƴƬƥ�ƨǳȐŪơ�ǚǨǳ�ǺǷ�ƽơǂČȇ�ƢǷ�Ǿƥ�ƾȇǁ

���������������ƾºĐƷȂŭơ�śºƥ�ǥȐƬºƻȏơ�ȃǄǤǷ�ȄǴǟ�ǦǬǻ�ǹƗ�Ǖǂǌƥ��ǂĐƥƾƬǳơ�ȃƾǳ�ƨƸǓơȂǧ��ƨȈǸƊǴǠǳơ
��������ȂƦǠŭơ�ƧƾƷȁ��ǶȀǼȈƥ�ǥȐƬƻȏơ�ƤǐǷ�ǆȈǳ�ƿƛ��ƮȈǴưƬǳơ�ǲǿƗȁ������Ȃºǿ�ƢǸĐǻƛȁ��ǽƽĐƾǠƫ�ȁƗ�ƽ

������������ǾǻƢƸƦǇ�ǱƢǫ�ơƿƜǧ��ƢǿƽĐƾǠƫ�ȁƗ�ƤƳơȂǳơ�Ʃơƿ�ƧƾƷȁ�ńƛ�ǞƳǂȇ�ǂƻƕ�ǝơǄǻ�ǵǃȏ���ƢċǸēǻƛ
ƛ�ČǾōǴǳơƗ�ČǾċǻƢƸčƦČǇ�ďƾđƷơȁ�ďǾǳďƾƊǳċȁ�ČǾƊǳ�ƊǹȂƌǰċȇ�ƒǹ�ÏÎ����ƾǳȁ�Ǿǳ�ǆȈǳ�ƾƷơȁ�ƽȂƦǠǷ�ǾĐǻƗ�ƾȇǂȇ�Ȑǧ�

ƢĆƾƷȁ�ȁ�ƅơ�Ʃơƿ�ƨǗƢǈƥ�ƾȇǂČȇ�ƢǸĐǻƛ�ȁ���
���Ɛǹƛ�ȃǁƢǐǼǳơ�ƪǳƢǫ�ơƿƛȁ�����������ƐǹƗȁ�ƨºŮȉơ�ƮºǳƢƯ�ǾºĐǻƗ�ǶǿƽơǂǸǧ��ƨƯȐƯ�ƮǳƢƯ�ƅơ��

����������ƨƯȐƯ�ƨŮƕ��ƨǳȐŪơ�ǚǨǴƥ�ǾȈǳƛ�ǁƢǌȇ�ƢǷ�ȁƗ�Ǿũơ�ƐǲƳ�ƤƳơȂǳơ��������Đƽǁ�ơƿƜºǧ��ƾƷơȁ�Ǿǳƛ�ȏ�
ǾǳȂǬƥ�ǾǻƢƸƦǇ�ǶȀȈǴǟ��ċȁƛ�ōȏƛ�ĒǾǳƛ�čǺđǷ�ƢǷďƾđƷơȁ�ďǾǳƾȇǂČȇ�ƢȀƬǗƢǈƥȁ�Ʃơǀǳơ�ƧƾƷȁ����

����������ǀºǳơ�ǮǴƫ�ńƛ�Śǌȇ�śǧǂǘǳơ�ǺǷ�ǲİ�ǵȐİ�Ŀ�ǾǳȍƢǧ��ƨºǇƾǬŭơ�Ʃơ����ǹȂºıȈǧ�
�ǚǨǴǳ�ƆƢǧƽơǂǷƨȈǸƊǴǠǳơ�Ǻǟ�Ƣǿƾȇǂš�Ǖǂǌƥ�Ǻıǳ��ƨǳȐŪơ���

����ǚǨǳ�ǂėǈƌǧ�Ȃǳȁ�Ǿǳȍơ������������Đǒºǣ�ǵǄºǳ��Ǿƫǂưİ�ȁƗ�ƽȂƦǠŭơ�ƧƾƷȂƥ�ƽǁơȂŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�
ǹȁǂǫ�Őǟ�ƆƢĐƦǳ�ǝơŔǳơ�ǞǓȂǷ�Ȃǿ�ƢǸǟ�ǂǜǼǳơ���

���������ŘǠŭƢºƥ�ǽŚǈºǨƫ�ǺºǷ�ǎȈºŰ�ȏ�ƿƛ��ƨȈǳƢƬǳơ�ƨȇȉơ�Ŀ�Ǿǳȍơ�ƽƢǨǷ�ǂȀǜȇ�ǾǼǷȁ
ǁƢƬƼŭơȅǀƐǳơ�ƩƢǨǐǳơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�Śǣ�ńƛ��ƝǁƢƦǳơ��ǪǳƢŬơ��ƽȂƳȂǳơ�ƤƳơȂƥ�ǾǼǟ�ŐǠȇ����

�ǾǻƢƸƦǇ�ǱƢǫ���ƛ�ċȁ��ōǴǳơ�ƊǱƢǫ�ƒƿ��������Ɨ�Ɨ�ċǶċȇčǂºċǷ�ċǺºčƥơ�ȄċǈȈđǟ�Ƣȇ�ČǾ��ƌǫ�ċƪºčǻ����ƎǅƢºēǼǴđǳ�ċƪºƒǴ
ƎǻȁƌǀđƼēƫơķ���ċȁ�ƌơėǷċķ��������đǳ�ƌǹȂƌǰċȇ�ƢǷ�ċǮċǻƢƸčƦČǇ�ƊǱƢǫ�đǾōǴǳơ�đǹȁČƽ�čǺđǷ�ƎǺčȈƊŮƎƛ�ķƗ�ƒǹƗ�ċǆčȈƊǳ�ƢǷ�ƊǱȂƌǫđǳ�ķ�
�ƛ�ĘǪċƸƎƥ����đǧ�ƢǷ�ČǶƊǴčǠċƫ�ČǾċƬčǸđǴċǟ�čƾƊǬƊǧ�ČǾČƬƒǴƌǫ�ČƪčǼƌǯ�ƒǹķÊǈƒǨċǻ�ķƗ�ȏ�ċȁ�đǧ�ƢǷ�ČǶƊǴčǟķ�ƛ�ċǮÊǈƒǨċǻƗ�ċǮēǻ��ċƪºčǻ

                                           
ÏÎ��ƔƢǈǼǳơ��ÎÔÎ�� 



 
ƨǸǴİ�Ŀ�Ǿǳȍơ�ǍȐƻȍơ� ÎÖ

�ƎƣȂČȈČǤƒǳơ�ČǵōȐċǟ��ÏÏ��ƐǹƗ�Ǯǳƿȁ���ƦƬȇ�ȃǁƢǐǼǳơ�ƔƢǸǴǟ�ĐǼ�ƮȈǴưƬǳơ�ǹȂ�����ȄǈȈǟ�ńƛ�ǾǻȂƦǈǼȇȁ�
ŉǂǷ�Ǻƥ�ƅơ�ǹȁƽ�ǺǷ�Ǻȇǂƻƕ�śŮƛ�ńƛ�Ƣǟƽ�ǾĐǻƗȁ��ǈǨǻ�Ƣŷȁ�Ɨȁ�ǾǾĔǷ���

��ƐǹƗ�ǵȂǴǠŭơ�ǺǷȁ���ȆǨǼǳơ�����������ƔƢºǟĐƽơ�Ȃºǿȁ�ƾºƷơȁ�ǝȂǓȂǷ�ȄǴǟ�ǹơƽǂȇ�ƩƢƦƯȍơȁ
�ƐǹƗ�ȃǁƢǐǼǳơ�ť����ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�Ɣơǁȁ�śŮƛ�ƨ��Ƣŷ����Ɨȁ�ƶȈǈŭơ������ǮºǴƫ�ȄǴǟ�ǾǻƢƸƦǇ�Đƽǁȁ��ǾĐǷ
ƐǹƘƥ�ƨǸǟǄŭơŚǣ�ȏ�ƾƷơȁ�Ǿǳȍơ����

�ȏ�ĒǀƟƾǼǠǧ�����ƽȂƦǠŭơ�ŘǠŠ�Ǿǳȍơ�ŚǈǨƫ�ǺıŻ��������Ʃơǀºǳơ�ǵƢºǬŠ�ǪǴǠƬȇ�ǵȐıǳơ�ƿƛ���
ƾƷơȁ�ȁƗ�Śưİ�ǾĐǻƗȁ�ƨȇƽȂƦǠŭơ�ǞǓȂŠ�ȏ����

�ƨȈǳƢƬǳơ�ƨȇȉơ�ƢǿŚǜǻȁ��ǾǻƢƸƦǇ�ǱƢǫ��Ɨ�Ƣȇ�ºđǧ�ơȂƌǴčǤċƫ�ȏ�ƎƣƢƬđǰƒǳơ�Ɗǲčǿķ��čǶƌǰƎǼºȇđƽ�
ȏċȁ���ƛ�ēǪċƸƒǳơ�ōȏƛ�đǾōǴǳơ�ȄƊǴċǟ�ơȂƌǳȂƌǬċƫ��ċǶċȇčǂºċǷ�ČǺčƥơ�ȄċǈȈđǟ�ČƶȈÊǈċǸƒǳơ�ƢċǸēǻ����ČǾºČƬċǸđǴƊǯ�ċȁ�đǾºōǴǳơ�ƌǱȂºČǇċǁ
ƗǬƒǳ�ƛ�ƢǿƢ��ċǶċȇčǂċǷ�ńƊǧ�ČǾčǼđǷ�ďƵȁČǁ�ċȁºȐƊƯ�ơȂƌǳȂƌǬċƫ�ȏ�ċȁ�đǾđǴČǇČǁ�ċȁ�đǾōǴǳƢƎƥ�ơȂČǼđǷƖ�čǶƌǰƊǳ�ƆơǂčȈċƻ�ơȂČȀċƬčǻơ�ƈƨƊƯ

�ƛ�ČǾōǴǳơ�ƢċǸēǻƛƗ�ČǾċǻƢƸčƦČǇ�ďƾđƷơȁ�ďǾǳđǧ�ƢǷ�ČǾƊǳ�ďƾƊǳċȁ�ČǾƊǳ�ƊǹȂƌǰċȇ�ƒǹķđǧ�ƢǷ�ċȁ�đƩơȁƢǸēǈǳơ�ķȋơ��ċȁ�ƎǑčǁ
ƆȐȈđǯċȁ�đǾōǴǳƢƎƥ�ȄǨƊǯ��ÏÐ���

���ƐǹƗ�Ȃǿ�ǵȐıǳơ�ƨǴȈǐƷȁ��ơȁ�ǥȐƬƻȏơ�������Ƨǂưıǳơ�ǲǿƗȁ�ƾȈƷȂƬǳơ�ǲǿƗ�śƥ�ǝơŔǳ
���������ǽƽĐƾǠƫ�ȁƗ�ƨǳȐŪơ�ǚǨǴƥ�ǾȈǳƛ�ǁƢǌȇ�ƢǷ�ƧƾƷȁ�ńƛ�ǞƳơǁ�������ƨǘȈǈºƥ�ƨºȇȂǿ�Ȃºǿ�ǲǿ�ǾĐǻƗȁ�

ƧƾƷơȁ����ƨƦİǂǷ�Ȇǿ�ȁƗ�������������Ƶȁǂǳơ�Ǿǳȍơȁ��Ǻƥȏơ�Ǿǳȍơȁ��ƣȋơ�ǾǳȍƢƥ�ƢȀǼǟ�ǂĐƦǠȇ�ƧƽƾǠƬǷ�ȁƗ�
ǅƾǬǳơ���

����ǁƽ�Ǻǟ�ƧǁƢƦǟ�ǝơŔǳơ�ƨǬȈǬƸǧơ����ƐǹƗ�Ȇǿȁ��ƨǔǷƢǣ�ƨǳƘǈǷ�ƨǇ�����Ʃơǀºǳơ�ǂǿȂºƳ�
�������������ƧƾºƷȂƥ�ǝơŔǳơ�Ǟǫơȁ�Ǻǟ�ǂĐƦǠǻ�ǹƗ�ƨƳơǀǈǳơ�ǺǸǧ��ƔƢȈǋƗ�Ȇǿ�ȁƗ�ƾƷơȁ�ƔȆǋ���ƽȂºƦǠŭơ�

��ǲȈǫ�ơƿƜǧ��ǽƽĐƾǠƫȁ����������������ǾºȈǳƛ�ǁƢǌºČȇ�ƢǷ�Ɛȏƛ�ĒǀƟƾǼǟ�ƽơǂČȇ�Ȑǧ��ƨŮȉơ�ƮǳƢƯ�ȁƗ��ƾƷơȂǳơ�Ǿǳȍơ
                                           

ÏÏ��ƧƾƟƢŭơ��ÎÎÓ� 

ÏÐ��ƔƢǈǼǳơ��ÎÔÎ� 



 
ÏÍ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

���ƨǳȐŪơ�ǚǨǴƥ�������ǱȐŪơȁ�ǱƢǸŪơ�ƩƢǨǐǳ�ƨǠǸƴƬǈŭơ�Ʃơǀǳơ�ńƛ�Śǌƫ�ȅǀƐǳơ����ƾȈǬƥ�Ǻıǳȁ�
�Ǻǟ�ǽƾȇǂšƊǴǠǳơƨȈǸ���

ƲƯŚŨƫř��ƶƫƺƣ�ƕƺƣƹ���Ǉ�œƺƷ�ňǇœ�ƶƫ��Ƅƫř�źƈŰƫ�ľǈǀƬƘţŒƱƹ��

���Ǟǫȁ�ƾǫǾǳȂǫ�~���Ȃǿ�Ɛȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�n�����ƆȐȈºǴǠƫ�ƨºȈǳƢƬǳơ�ƩƢȇȉơ�Ŀ������ƨºȈǫǃơǂǳơ�ǂǐºū�
���������ǾǻƢƸƦºǇ�ƅơ�Ŀ�Ǒǁȋơȁ�ƩơȁƢǸǈǳơ�ƨȈıǳƢǷȁ��ƣǂǤŭơȁ�ǩǂǌŭơ�ƨȈƥȂƥǁȁ�����ƶǐºȇ�ȏȁ�

�������ơƿƛ�Ɛȏƛ�ǁȂİǀŭơ�ǂǐƸǴǳ�ƨƐǴǟ�ǾǻȂİƗ����ŘǠŭơ�Ǿƥ�ƾȇǁ�����ƨºȈƥȂƥǂǳơȁ�ƨȈǬǳƢƼǴǳ�ǵǃȐŭơ�ŅƢŦȍơ
ƨȈıǳƢŭơȁ��ƶǴǐȇ�ĒǀƟƾǼǠǧ�Ɨƅơ�Ŀ�ƧǁȂİǀŭơ�ǁȂǷÉȋơ�ǂǐƷ�ǺǷ�ǾǷƾǬƫ�Ƣŭ��ƆȐȈǴǠƫ�ǞǬȇ�ǹ���
Î� čǂċȇ�đǾōǴǳơ�ČǂčȈƊǣ�ƉǪđǳƢƻ�čǺđǷ�ƒǲċǿȋơ�ċȁ�ÊƔƢǸēǈǳơ�ċǺđǷ�čǶƌǰƌǫČǃƛ�ȏ�ƎǑčǁƛ�ċǾǳċȂČǿ�ōȏ��ÏÑ� 

��������Ǽǳơ�ǩǃǂȇ�ƅơ�Śǣ�ǪǳƢƻ�ȅƗ�ȆǨǼȇ�ƨȇȉơ�ǁƾǐǧ���ǾǳȂǫ�řǟƗ�ƢȀǴȇƿȁ��ǅƢ���ȏ
�ƛ�ċǾǳƛ�ċȂČǿ�ōȏ���Ǿǳ�ǲȈǴǠƬǳơ�ƨǳŔŠ�������ơƿƛ�Ɛȏƛ�ƆȐȈǴǠƫ�ƶǐȇ�ȏȁ��Ɨ�������ȆǷƢǈºǳơ�ŘºǠŭơ�Ǯǳƿ�Ǿƥ�ƾȇǁ

ǹȁƚǌǴǳ�ǵǃȐŭơ��ǱȂǬȇ�ǾĐǻƘıǧ�~�Ǻıȇ�Ń�ơƿƛƛ�����º�ŘºǠŭơ�ơǀºĄ�º�Ǿǳ����ǩǃǂºȇ�ǪǳƢºƻ�Ȑºǧ
ƅơ�Ɛȏƛ�ǅƢǼǳơ���

Ï� �ĔƣċǁƊȏ�ƎƣƎǂčǤċǸƒǳơ�ċȁ�ƎǩƎǂčǌċǸƒǳơƛ�ċǾǳƛ�ċȂČǿ�ōȏƆȐȈđǯċȁ�ČǽƒǀđƼēƫƢƊǧ���ÏÒ� 

ƛƐǹ�����ǾǻȂıƥ�ǾǻƢƸƦǇ�ǾǨǐȇ�ƨȇȉơ�ǁƾǏ�����ƎƣƎǂčǤċǸƒǳơ�ċȁ�ƎǩƎǂčǌċǸƒǳơ�Ĕƣċǁ����ŃƢºǟ�ƣǁ�ȅƗ��
���ǾǳȂǬƥ�ļƘȇ�Ľ��ƧƽƢȀǌǳơ����ƛ�ċǾǳƛ�ȏ�ċȂČǿ�ōȏ�Ǡƫ����������ǈºǨƬƥ�Ɛȏƛ�Ǯºǳƿ�ƶǐȇ�ȏȁ��ǵƾǬƫ�Ƣŭ�ƆȐȈǴ�Ś

ȍơ����ºǟ�Ɔơƽǂºů�Ǻıǳ��ƨǳȐŪơ�ǚǨǳ�ǾȈǴǟ�Ǳƾȇ�ȅǀƐǳơ�ȆǷƢǈǳơ�ŘǠŭƢƥ�ǾǳƊǴǠǳơ�Ǻ�ƨºȈǸ���ǹȂºıȈǧ�
ŘǠŭơ��ȁ�ǂƥƾǷ�ǪǳƢƻ�Ǻıȇ�Ń�ơƿƛ���ȁ�Ǒǁȋơȁ�ƩơȁƢǸǈǳơ�ƣǁ�ȂȀǧ��ƅơ�Ɛȏƛ�������

                                           
ÏÑ��ǂǗƢǧ��Ð� 

ÏÒ��ǲǷǄŭơ��Ö� 



 
ƨǸǴİ�Ŀ�Ǿǳȍơ�ǍȐƻȍơ� ÏÎ

���ǱȂǫ�ǾȈǴǟ�Ǧǘǟ�Ľ����ƆȐȈºđǯċȁ�ČǽƒǀđƼēƫƢƊǧ�ȋ�Ɛǹ��������ŘºǠŠ�ǲºȈİȂǳơ�ƿƢºţơ�ƛ��ǱƢºıȇ
ǋ�ǺǷ�ǾȈǳƛ�ǁȂǷÉȋơƚǾǻƢƸƦǇ�Ǿǻȁ���

Ð� đǀōǳơĶ�Ɗȏ�ƎǑčǁȋơ�ċȁ�đƩơȁƢǸēǈǳơ�ČǮƒǴČǷ�ČǾƊǳƛ�ċǾǳƛ�ċȂČǿ�ōȏčƸČȇ�ƎȈČƪȈđǸČȇ�ċȁ�Ȇ��ÏÓ� 

��ȁ�����ǆǨǻ�Ȃǿ�ǁƢȀǜƬǇȏơ�ƨȈǨȈİ��������ǾºǳȂǫ�ƶǴǐȇ�Ȑǧ��śƬǷƾǬƬŭơ�śƬȇȉơ�Ŀ�ǵƾǬƫ�ƢǷ��
Ɗȏ��ƛ�ċǾǳƛ��ċȂČǿ�ōȏ�������ơƿƛ�Ɛȏƛ�ǪƦǇ�Ƣŭ�ƆȐȈǴǠƫ��ȍƢƥ�ƾȇǁƗ�������ǵǃȐºŭơ�ȆǷƢǈºǳơ�ŅƢŦȍơ�ŘǠŭơ�Ǿǳ

ǬǳƢƼǴǳȈ���ƢǿŚǣȁ�ƨȈƥȂƥǂǳơȁ�ƨȈǫǃơǂǳơȁ�ƨ���ºǧ�Ɯ����ƪºǻƢİ�ơƿ���ǌºǳơ�ǽǀºǿƚ����ƅơ�Ŀ�ƧǂǐºƸǼǷ�ǹȁ�
ǾǻƢƸƦǇ�Ǒǁȋơȁ�ƩơȁƢǸǈǳơ�ǮǴǷ�ǾǴǧ�� 

ƖſŚŤƫř��Ʋǀǀƴŧƺƫř�ŶƴƗ�ƶƫǅř�ƭƺƸƠƯ��

�����ƩƢȇȉơ�ǒǠƥ�ǺǷ�ǂȀǜȇƗƐǹ�����Ŀ�ƊƧƾċƦǠǳơ�ǂǐǼȇ�ǺǸǟ�ƧǁƢƦǟ�śİǂǌŭơ�ƾǼǟ�Ǿǳȍơ�
�ƾƟơƾǌǳơǴŭơȁĐǸƆơĐǄǟ�ǶŮ�ƭǁȂȇȁ��ƩƢƧƢȈūơ�Ŀ����

��ǶĆƾȈǬǟ�ƾǼǟ�ƆƢȈİƢƷ�ǾǻƢƸƦǇ�ǱƢǫ�����ƆƨºċȀđǳƕ�đǾºōǴǳơ�đǹȁČƽ�čǺºđǷ�ơȁƌǀċƼēƫơ�ċȁ��čǶºČȀōǴċǠƊǳ�
ƊǹȁČǂċǐčǼČȇ��ÏÔ���

ǲƟƢǫ�ǺǷ�ĐǄǟ�ǱƢǫȁ��ơĕǄđǟ�čǶČȀƊǳ�ơȂČǻȂƌǰċȈđǳ�ƆƨċȀđǳƕ�đǾōǴǳơ�đǹȁČƽ�čǺđǷ�ơȁƌǀċƼēƫơ�ċȁ��ÏÕ���
�ĐȂǈȇ�ơȂǻƢİȁ���ȉơȁ�ƅơ�śƥ�ǹȁ�������������ǵȂºȇ�ǶŮȂºǫ�Ǻºǟ�ƆƢºȈİƢƷ�ǾǻƢƸƦºǇ�ǱȂºǬȇ��ƨŮ

ƨǷƢȈǬǳơ��ōǴǳƢċƫƛ�đǾđǨƊǳ�ƢēǼƌǯ�ƒǹķƉśƎƦČǷ�ƉǱȐċǓ���čǶƌǰȇėȂċǈČǻ�ƒƿƎƛċśđǸƊǳƢǠƒǳơ�ėƣċǂƎƥ���ÏÖ���

                                           
ÏÓ��ǥơǂǟȏơ��ÎÒÕ� 

ÏÔ��ǆȇ��ÔÑ� 

ÏÕ��ŉǂǷ��ÕÎ� 

ÏÖ��ƔơǂǠǌǳơ��ÖÔ�º�ÖÕ� 



 
ÏÏ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

��ȉơ�ƪǻƢİ�ơƿƜǧ�����������Ƥºǿơȁȁ�ƾƟơƾǌºǳơ�Ŀ�ǂǏƢǼǳơ�Ȃǿ�śİǂǌŭơ�ƾǼǟ�ƨǷȂǟǄŭơ�ƨŮ
������ƨºǳȐŪơ�ǚºǨǳ�ǺǷ�ƽơǂȇ�ƢǷ�Ɛȏƛ�ǩȐǗȏơ�ƾǼǟ�ƢĄ�ƽơǂȇ�Ȑǧ��ǾǻƢƸƦǇ�ǽơȂƬǈǷ�Ŀȁ��ƧǄǠǳơ

ƊǴǠǳơ�Ǻǟ�ƧƽǂůƨȈǸ���
���������ƥ�ƩƢȇȉơ�ǺǷ�ƾƷơȁ�Śǣ�Ŀ�ǾǻƢƸƦǇ�ǶȀȈǴǟ�Đƽǂȇ�ǮǳǀǳȁƘƐǹ�ȉơ���ȂºıǴŻȏ�ƨŮ�ǹ

ǋ�ǺǷƚƆƢƠȈǋ�ǾǻƢƸƦǇ�Ǿǻȁ���
ǱȂǬȇȁ��ķǳƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ��������������čǶºČǿ�ċȁ�ƆƢƠčȈċǋ�ƊǹȂƌǬƌǴčƼċȇ�ȏ�ƆƨċȀđǳƕ�đǾƎǻȁČƽ�čǺđǷ�ơȁƌǀċƼēƫơ�ċȁ

ƊǹȂƌǬƊǴčƼČȇ��ÐÍ���
�ȄǴǟ�Ǳƾƫ�ƨȇȉơȁƗƐǹǋ�ǺǷ�ƚǾǳ�ƧƾǫƢǧ�ǵƢǼǏȏơȁ��ǪǴŬơ�Ȃǿ�Ǿǳȍơ�ǹȁ���

ǱȂǬȇȁ��ķǳƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ��������ƎǻȁČƽ�čǺºđǷ�čǶČȀČǠċǼčǸċƫ�ƈƨċȀđǳƕ�čǶČȀƊǳ�čǵƊƗ��ȏ�ƢºǼ����ċǂčǐºċǻ�ƊǹȂČǠȈđǘċƬčǈºċȇ
ƗƊǹȂČƦċƸčǐČȇ�ƢēǼđǷ�čǶČǿ�ȏ�ċȁ�čǶƎȀÊǈƌǨčǻ��ÐÎ���

����ȄǴǟ�Ǳƾƫ�ƨȇȉơȁƗƐǹ��ǋ�ǺǷ�ƚ�����������ǺºǸǟȁ�ǾǈºǨǻ�Ǻºǟ�ǝƢǧƾǳơȁ�ƧǁƾǬǳơ�Ȃǿ�Ǿǳȍơ�ǹȁ
ȁ��ǽƾƦǠȇƕǌǳơȁ�ǵǃơȂǴǳơ�ǽǀǿ�ƾǬǨƫ�ǶȀƬŮƚǹȁ���

����ȄǴǟ�ǹȏƾƫ�ǹƢƬȇȉƢǧƗ���ƢǸǴİ�ǾĐǻƗ������������ǽǀºǿ�ǮºǴŻ�ǺºǷ�Ɛȏƛ�ǾǼǷ�ǁƽƢƦƬȇ�ȏ�Ǿǳȍơ�ǪǴǗ
ǌǳơƚȁ������ȁƗ�ǶȀǨºǏȁ�ȆºŮȍơ�ȆƷȂºǳơ�ƽǁ�Ǯǳǀǳȁ�º�ƆơƽȂƦǠǷ�ǾǻȂİ�ƽǂů�ȏ�º�ǹƗ��ǶȀǷƢǼºǏ
ƌȏƢƥǌǳơ�ǽǀǿ�ƽȂƳȁ�ǵƾǠƥ��ƨȈǿȂǳƚƢȀȈǧ�ǹȁ���

ŠĪƯ�Ƽƫœ�ƪăŞĄƷ�ƩŚƤŤƳř��

��ȋơ�ƨǻƢıǷ�ƶǓȂȇȁ��������ǱȂǬȇ�ǾƫŚǇ�Ŀ�ǵƢǌǿ�Ǻƥơ�ǾǴǬǻ�ƢǷ�ǶǿƾǼǟ�ǹƢƯȁ��ƐǹƗ���ȁǂºǸǟ�
��ǺƥĐȆċƸƌǳ��������������Ŀ�ċƣƖǷ�ǵƾǫ�ƢǸǴǧ��ǽǁȂǷƌƗ�ǒǠƥ�Ŀ�ǵƢǌǳơ�ńƛ�ƨıǷ�ǺǷ�Ʊǂƻ����ƔƢǬƒǴċƦǳơ�ǑǁƗ

                                           
ÐÍ��ǹƢǫǂǨǳơ��Ð� 

ÐÎ��ƔƢȈƦǻȋơ��ÑÏ� 



 
ƨǸǴİ�Ŀ�Ǿǳȍơ�ǍȐƻȍơ� ÏÐ

�ǶŮ�ǱƢǬǧ��ǵƢǼǏȋơ�ǹȁƾƦǠȇ�Ƕǿƕǁ��ǁƗ�ŗƐǳơ�ǵƢǼǏȋơ�ǽǀǿ�ƢǷǾǳ�ơȂǳƢǫ��ǹȁƾčƦǠċƫ�Ƕİơ���ǽǀǿ
ǼǏƗ���ċǂđǘčǸČƬǧ�ƢǿǂǘǸƬčǈċǼǧ��ƢǿƾƦǠǻ�ǵƢ���ƢǿǂǐčǼċƬčǈċǻȁ��Ƣǻ��ǶŮ�ǱƢǬǧ��ƢǻǂǐčǼċƬǧ�����řǻȂºƌǘčǠČƫ�ȐǧƗ

�ƆƢǸǼċǏ�ƢȀǼǷ���������ƆƢǸǼºċǏ�ǽčȂƊǘčǟƘǧ��ǽȁƾƦǠȈǧ��ƣǂǠǳơ�ǑǁƗ�ńƛ�Ǿƥ�ċŚǇƘǧ������ǱƢºǬȇ������ǲºċƦČǿ�Ǿºǳ
ǾƦċǐċǼƊǧ��ƨōıǷ�Ǿƥ�ǵƾǬǧ�ǾǸȈǜǠƫȁ�ǾƫƽƢƦǠƥ�ǅƢǼǳơ�ǂċǷƗȁ����ÐÏ���

�ǥƢǨŪơ�ƾǼǟ�ǁƢǘǷȍơ�ǹƢİ�ơƿƜǧȍơȁ�����ºǋ�ǺºǷ�ƾƟơƾǌºǳơȁ�ƣȁǂūơ�Ŀ�ǁƢǐǻƚ�ǹȁ
������������Ǻºǟ�Ɔơƽǂºů��ƨºǳȐŪơ�ǚǨǳ�ǺǷ�ǁƽƢƦƬȇ�ƢǷ�ǆǨǻ�Ȃǿ�ǾǼǷ�ǁƽƢƦƬŭơ�ǹȂıȈǧ��ǵȂǟǄŭơ�Ǿǳȍơ

ƊǴǠǳơƨȈǸ���

źƃŚƘƫř��ƾƬƗ�ƭŚƯǅř�ƭǈĩ�ƾƟ�ƶƫǅř��

ĐŲȁ����������ºǳȍơ�śºƥ�ǩǂǨǳơ�ǵƾǟ�ǺǷ�ǽƢǻǂİƿ�ƢǷ�ƾȇƚȇ�ƢǾ��������ƨºȈǴıǳƢƥ�Ɛȏƛ�ƨºǳȐŪơ�ǚºǨǳȁ��
���śǼǷƚŭơŚǷƗ�ǵƢǷȍơ�ǵȐİ��ƨȈƟǄŪơȁ�������ƥ��ƆƢŻƾǫ�ǾǻƢƸƦǇ�ǾǷȐİ�ǹȂİ�ƾǬǻ�Ŀ�ǻƘ���ǹƢİ�Ȃǳ�Ǿ

ƆƢȈǻƢƯ�ƆƢŮƛ�ǹƢıǳ��Ǯǳǀİ�ǾĐǐǻ�ǮȈǳƛȁ�����
ċȇƌǬ�čǺŭ�ǱȂ�ċǁƗ�ċƽơ�ǾǻȂİ����ƌǹȂƌǰċȈƊǧ�čǺƌǯ�������ƔơƾǼƥ�ȏȁ��ǝǂǬČȇ�ƩǁȂǐƥ�ȏ����ƢǸĐǻƛȁ��ǞǸǈČȇ
ČǷȐİ��đǧ�ǾǻƢƸƦǇ�Ǿ��ċǌǻƗ�ǾǼǷ�ǲǠ�ċȁ�ǽƘċǷƊǴōưČǾ������������ÈƆƢŻđƾºƊǫ�ƊǹƢºƊİ�čȂºƊǳċȁ��ƆƢǼđƟƢƊİ�ċǮđǳƿ�ƎǲčƦƊǫ�čǺđǷ�čǺƌıċȇ�čǶƊǳ���

ƛ�ƊǹƢƊıƊǳƆƢȈƎǻƢƊƯ�ƆƢŮ���ÐÐ���
�������ȏȁ��Ǯºǳƿ�ƾȈǨȇ�ƢǷ�ȁƗ��ƽȂƳȂǳơ�ƤƳơȁ�ǹƢıǳ��ƆƢŻƾǫ�ǹƢİ�Ȃǳ�ȅƗ����ŚǈºǨƬǳ�ŘºǠǷ

ƢƯ�ƆơƽȂƦǠǷ�ƆƢŮƛ�ǹƢıǳ�ȅƗ��ƽȂƦǠŭƢƥ�ǾǳȍơƆƢȈǻ���
ǱƢǫ�ƮȈƷ��Ƣǻǂİƿ�ƢǷ�ńƛ�ƧǁƢǋƛ��ƆƢǔȇƗ�ǾƫƢǸǴİ�ǒǠƥ�Ŀȁ���

                                           
ÐÏ��ȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơƨ��ÔÔ� 

ÐÐ���ƨƦǘŬơ�ƨǣȐƦǳơ�ƲćÎÕÓ� 



 
ÏÑ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

ƛ�ƢċȀŏǴƌİ�ċǭƎǁȂČǷƗ�Ȇđǧ�ċǮċǈƒǨċǻ�ƒƞƎƴƒǳƗƊǳƛ�ȄċǮđŮ���ÐÑ���
�ǱƢǫȁƆƢǔȇƗ��ċƾčƥơċȁƒơċǮđŮƎƜƎƥ�đƨċǻƢċǠđƬčǇÊÌȍƢƎƥ�ċǮđǳƿ�Ȇđǧ�ċǭƎǂƊǜċǻ�ƊǲčƦƊǫ���ÐÒ����

��

��

                                           
ÐÑ���Ƕǫǁ��ǲƟƢǇǂǳơ�Ƕǈǫ��ƨǣȐƦǳơ�ƲćÐÎ� 

ÐÒ��ŭơǨǻ�ǁƾǐǈǾ���



 
ƨǸǴİ�Ŀ�Ǿǳȍơ�ǍȐƻȍơ� ÏÒ

ŦŰŞƫř�ŠƬǀƈů���

Î� ����ƾƷơȁ�ŘǠǷ�Ɛȏƛ�ǾǳȎǳ�ǆȈǳ���������ǺºǷ�ǶȀǨȇ�ƢǷ�ǆǨǻ�Ȃǿȁ����ƨºǳȐŪơ�ǚºǨǳ����Ǻºıǳ�
ƊǴǠǳơ�Ǻǟ�ƆơƽǂůƨȈǸ� 

Ï� ƛƐǹ��ȍơ�ŚǈǨƫ���Ʀǈǳơ�ňƢǠŭƢƥ�Ǿǳ������ȉơȁ�ǵǃơȂǴǳƢºƥ�ŚǈǨƫ�ǂưİȋơ�ȁƗ�ƨǠ�����ǾºǳȎǳ�ǁƢºƯ
ǽƢǼǠǷ�ǆǨǼǳ� 

Ð� ��������������ǺºǷ�ǁƽƢºƦƬȇȏ�ƿƛ��ǂǧƢǤǳơ�ƪȈǸŭơ�ȆȈƄơ�ǂĐƥƾŭơ�ǪǳƢŬơ�ŘǠŠ�ǆȈǳ�Ǿǳȍơ�ǚǨǳ
�����������ŭơ�ńƛ�Śǌƫ�ǺȇȁƢǼǟ�ƩƢǨǐǳơ�ǽǀǿ�ǲƥ��ǖȈǈƦǳơ�ŘǠŭơ�Ɛȏƛ�Ǿǳȍơ�ǚǨǳ����Ǿºǳ�ǝȂǓȂŭơ�ŘǠ

����ǹȂİ�ƐǹƗ�ǵȂǴǠǷȁ��Ǿǳȍơ�ǚǨǳ������������ǖȈǈºƦǳơ�ŘºǠŭơ�Ǯǳƿ�ńƛ�ƧŚǌǷ�ǺȇȁƢǼǟ�ƩƢǨǐǳơ�ǽǀǿ�
ǁȂİǀŭơ�ǚǨƐǴǳ�ƆƢǟȂǓȂǷ�ŘǠǷ�ƢćȂİ�Śǣ�ǂƥƾƬǧ�� 

ŭǈƐƇǇř�ƾƟ�ŐƐų�ŮǀŰƈţ��

ƤƫơǂǷ�ǾǻƢƸƦǇ�ǽƾȈƷȂƬǳ�Ɛǹƛ���
ƢȀǼǷ��ǳơ����������ǾǻƢƸƦǇ�ǱȂǬȇ��Ȃǿ�Ɛȏƛ�ǪǳƢƻ�ȏ�ǾĐǻƗ�ŘǠŠ��ƨȈǬǳƢŬơ�Ŀ�ƾȈƷȂƬ���đǷ�ƒǲċǿ�čǺ

đǾōǴǳơ�ČǂčȈƊǣ�ƉǪđǳƢƻ��ÐÓ���
ƢȀǼǷȁ��Ǿǳ�ǾǬǴƻ�ƾǠƥ�ǹȂıǴǳ�ǂĐƥƾǷ�ǾǻƢƸƦǇ�ǾĐǻƗ�ŘǠŠ��ƨȈƥȂƥǂǳơ�Ŀ�ƾȈƷȂƬǳơ���

�����������ƨǳƘǈºǷ�Ŀ�ǥơǂºŴơ�ȅƗ�ǺºǷ�ǹȂǻƢºǠȇ�ơȂǻȂıȇ�Ń�ƣǂǠǳơ�ƧǂȇǄƳ�Ŀ�śȈǼƯȂǳơ�Ɛǹƛ
��ƨȈǬǳƢŬơ�Ŀ�ƾȈƷȂƬǳơ������ƐǹƗ�ƾȈƥ��ƾƷơȁ�ǪǳƢƻ�ȃȂǇ�ǹȂıǳơ�Ŀ�ǆȈǳ�ǾĐǻƘƥ�ǹȁƾǬƬǠȇ�ơȂǻƢİȁ�

                                           
ÐÓ��ǂǗƢǧ��Ð� 



 
ÏÓ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

���ȁƗ�ǶȀǔǠƥ�����ƨȈƥȂƥǂǳơ�ƾȈƷȂƫ�Ŀ�ǹȂǻƢǠȇ�ơȂǻƢİ�ǶǿǂưİƗ����ƮȈƷ��Ƙƥ�ǹȁƾǬƬǠȇ����ǾǻƢƸƦºǇ�ƅơ�Ɛǹ
���Ɨ�ǒǠƥ�Śƥƾƫ�ǑĐȂǧ���ƨıƟȐŭơ�ńƛ�ǹȂıǳơ�ǁȂǷ��ĐǺŪơȁ���ƤİơȂıǳơȁ����ƨǇĐƾǬŭơ�Ƶơȁǁȋơȁ���

���������ƨȈƥȂƥǂǳơ�Ŀ�ƾȈƷȂƬǳơ�ȄǴǟ�ǄƐİǂȇ�ǹƕǂǬǳơ�ƔƢƴǧ��Ǯǳƿ�Śǣ�ńƛ�������Ŀ�ƾºȈƷȂƬǳơ�ńƛ�ƆƢǧƢǔǷ�
ƨȈǬǳƢŬơ���ǾǻƢƸƦǇ�ǱƢǫ���ēƥċǁ�ōǹƎƛōǳơ�ČǾōǴǳơ�ČǶƌǰđǀĶȋơ�ċȁ�đƩơȁƢǸēǈǳơ�ċǪƊǴċƻ�đǧ�ċǑčǁķ�ƉǵƢēȇƊƗ�đƨēƬđǇ�

�ȃȂċƬčǇơ�ēǶƌƯ�����������ƛ�đƾčǠċƥ�čǺđǷ�ōȏƛ�ƉǞȈđǨċǋ�čǺđǷ�ƢǷ�ċǂčǷȋơ�ČǂėƥċƾČȇ�ƎǉčǂċǠƒǳơ�ȄƊǴċǟ���ơ�ČǶƌǰđǳƿ�đǾƎǻƒƿ����čǶºƌǰĔƥċǁ�ČǾºōǴǳ
Ɨ�ČǽȁČƾČƦčǟƢƊǧƊǹȁČǂōǯƊǀċƫ�ȐƊǧ���ÐÔ���

�ǲƳȁǄǟ�ǱƢǫȁ��Ɗơ�đǀōǳơ�ČǾōǴǳĶ����������ȄºƊǴċǟ�ȃȂċƬčǇơ�ēǶƌƯ�ƢȀċǻčȁċǂċƫ�ĒƾċǸċǟ�ƎǂčȈċǤƎƥ�đƩơȁƢǸēǈǳơ�ċǞƊǧċǁ�
�������Ǝǂčƴċȇ�ŋǲƌǯ�ċǂċǸƊǬƒǳơ�ċȁ�ċǆčǸēǌǳơ�ċǂēƼċǇ�ċȁ�ƎǉčǂċǠƒǳơĶ�ÈÊȋ����ȋơ�ČǂėƥċƾČȇ�ȄĕǸċǈČǷ�ƉǲċƳ��ȉơ�ƌǲėǐƊǨČȇ�ċǂčǷ�đƩƢȇ

ƊǹȂČǼđǫȂČƫ�čǶƌǰėƥċǁ�ÊƔƢǬđǴƎƥ�čǶƌǰōǴċǠƊǳ��ÐÕ���
ǾǳȂǬǧ��ėƥċƾČȇ�ȋơ�ČǂċǂčǷ�ƛƢǋ������ƨºȈƥȂƥǂǳơ�Ŀ�ƾºȈƷȂƬǳơ�ńƛ�Ƨǁ��������ƾºǠƥ�ǹȂºıǳơ�Śƥƾºƫȁ�
ȁ��ǽƽƢŸơƗǖǬǧ�Ǿƥ�ǵȂǬȇ�ǾǻƢƸƦǇ�ǾĐǻ���

�������ƨȈƥȂƥǂǳơ�Ŀ�ƾȈƷȂƬǳơ�ȄǴǟ�ƐǱƾƬǇơ�ǾǻƢƸƦǇ�ǾĐǻƗ�ȄĐƬƷ��������ƤºƳȂȇ�ƨºŮȉơ�ƽĐƾǠƫ�ƐǹƘƥ�
�ǱƢǫȁ��ƽƢǈǨǳơ����ƛ�ƈƨċȀđǳƕ�ƢǸƎȀȈđǧ�ƊǹƢǯ�čȂƊǳ���ºēǸċǟ�ƎǉčǂºċǠƒǳơ�ėƣċǁ�đǾºōǴǳơ�ƊǹƢƸčƦČǈƊǧ�ƢƫċƾċǈƊǨƊǳ�ČǾōǴǳơ�ōȏ�Ƣ

ƊǹȂƌǨđǐċȇ�ÐÖ�����ǾǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǫ�ƢȀǴưǷ�ȁ���������čǺđǷ�ČǾōǴǳơ�ƊǀċƼēƫơ�ƢċǷ��������Ɔơƿƛ�ĒǾǳƛ�čǺđǷ�ČǾċǠċǷ�ƊǹƢǯ�ƢǷ�ċȁ�ĒƾƊǳċȁ
ƛ�Ŏǲƌǯ�ċƤċǿƊǀƊǳƊǹȂƌǨđǐċȇ�ƢēǸċǟ�đǾōǴǳơ�ƊǹƢƸčƦČǇ�ƉǒčǠċƥ�ȄǴċǟ�čǶČȀČǔčǠċƥ�ȐċǠƊǳ�ċȁ�ċǪƊǴċƻ�ƢǸƎƥ�ĒǾǳ��ÑÍ���

                                           
ÐÔ��ǆǻȂȇ��Ð� 

ÐÕ��ƾǟǂǳơ��Ï� 

ÐÖ��ƔƢȈƦǻȋơ��ÏÏ� 

ÑÍ��ǹȂǼǷƚŭơ��ÖÎ� 



 
ƨǸǴİ�Ŀ�Ǿǳȍơ�ǍȐƻȍơ� ÏÔ

���Đƥƾŭơ�ƐǹƗ�ƪƦƯƗ�Ǯǳǀƥȁ�����Ŭơ�ƧƾƷȁ�ńƛ�ƆƢǧƢǔǷ�ƾƷơȁ�ǂ������ǺºǷȁ�ƤǻƢƳ�ǺǷ�ơǀǿ��ǪǳƢ
�����ǪǴǗƌƗ�ƢǸƐǴİ�ǂƻƕ�ƤǻƢƳ�ƣǂǳơ��Ǿƥ�ƽơǂȇ���������ƮºȈƷ�ǺºǷ�ƔȆǌºǳơ�ǂºǷƗ�ǾºȈǳƛ�ǑĐȂºǧ�čǺċǷ

���ǱƢǬȈǧ��ƨȈƥǂƬǳơȁ�ŚƥƾƬǳơȁ�ƵȐǏȍơ��ċǁĐƣ������������ƢȀºƬȇƢǟǁȁ�ƢȀƷȐºǏƛ�ǾºȈǴǟ�Ǻºŭ��ƨǠȈǔºǳơ�
ǱƢǬȇȁ��Đƣǁ����������ǦºǇȂȇ�ǪǴǗƗ�ƾǫȁ��ƢĄơǂƻ�ƶȈǴǐƫȁ�ƢȀǜǨƷ�ǾȈǴǟ�Ǻŭ��ǁơƾǳơ����ƨºǸǴİ�

���ǂǐǷ�ǄȇǄǟ�ȄǴǟ�ƣǂǳơ����ƮȈƷ�ǱƢǫ��ƛ�ėƥċǁ�ČǾēǻķ�Ɨ��ċȂƒưċǷ�ċǺċǈčƷơċĶ�ÑÎ��������ǾǻƢƸƦºǇ�ǾºĐǻƗ�ƢǸİ�
����ǶćƘºƥ�ȃǁƢǐǼǳơȁ�ƽȂȀȈǳơ�ǦǏȁ���������Ɨ�čǶČȀċǻƢºƦčǿČǁ�ċȁ�čǶČǿċǁƢºƦčƷƗ�ơȁƌǀºċƼēƫơ�����đǹȁČƽ�čǺºđǷ�ƆƢºƥƢƥčǁ

đǾōǴǳơ�ÑÏ�ƐǘŭơƾƦǟ�ǱƢǫȁ���ƨǿǂƥȍ�ƤǴ~Đƣǁ�ƢǻƗĐƣǁ�ƪȈƦǴǳȁ�ǲƥȍơ�n���
Ŭơ�ǹȁƽ�ǾĐǻƗȁ�ƣǂǳơ�ŘǠǷ�ńƛ�Ƣǻƾǋǂƫ�ƩơǂǬǨǳơ�ǽǀǿȁǪǳƢ���

��������������������Ǻºƥơ�ǾºȈǧ�Ǟºǫȁ�ȅǀºƐǳơ�ƵȐǘºǏȏơ�Ŀ�ƘºǘŬơ�ȄºǴǟ�ǦºǬǼǴǧ�Ǯǳƿ�ƪǸǴǟ�ơƿƛ
���������������Ŀ�ƾºȈƷȂƬǳơȁ��ƨºȈǬǳƢŬƢƥ�ƨºȈƥȂƥǂǳơ�Ŀ�ƾºȈƷȂƬǳơ�ǂĐǈǧ�ƮȈƷ��ǽȏơȁ�ǺǷȁ�ƣƢǿȂǳơƾƦǟ

�������ƣƢƬİ�Ŀ�ǱƢǬǧ��ƧƽƢƦǠǳơ�ŘǠŠ�ƨȈǿȂǳȍơ��ǲƟƢǇǁ�Ǟǈƫ�����Ǯǳ�ǲȈǫ�ơƿƛ�������śºƥ�ǩǂºǨǳơ�Ǻȇƛ
����ǲǬǧ��ƨȈŮȍơ�ƾȈƷȂƫȁ�ƨȈƥȂƥǂǳơ�ƾȈƷȂƫ����ƾȈƷȂƫ����������ǪºǴŬơ�ǲºưǷ��ƣǂºǳơ�ǲºǠǧ�ƨºȈƥȂƥǂǳơ

�ǩǃǂǳơȁǁȂǷÉȋơ�Śƥƾƫȁ�ƩƢƦǼǳơ�ƩƢƦǻƛȁ�ǂǘŭơ�ǱơǄǻƛȁ��ƨƫƢǷȍơȁ�ƔƢȈƷȍơȁ���
�������������ƨƯƢǤƬºǇȏơȁ�ƔƢºƳǂǳơȁ�ǥȂŬơȁ�ƔƢǟƾǳơ�ǲưǷ�ƾƦǠǳơ�ƢȀȇƗ�ǮǴǠǧ�ƨȈŮȍơ�ƾȈƷȂƫȁ

ƧƽƢƦǠǳơ�ǝơȂǻƗ�ǺǷ�Ǯǳƿ�Śǣȁ��ÑÐ���

                                           
ÑÎ��ǦǇȂȇ��ÏÐ� 

ÑÏ��ƨƥȂƬǳơ��ÐÎ� 

ÑÐ��ƨǈǷƢŬơ�ƨǳƢǇǂǳơ��ǲƟƢǇǁ�Ǟǈƫ��ÑÎ��ƧǂǿƢǬǳơ�ƨǠƦǗ� 



 
ÏÕ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

����������ơƽ�Ȃǿ�ƢǷ�ƢȀȈǴǟ�Ǧǘǟ�ǾĐǼıǳȁ��ƨȈǬǳƢŬƢƥ�ƨȈƥȂƥǂǳơ�ǂĐǈǧ�ǾĐǻƗ�ȃǂƫ����ƨȈƥȂƥǂǳơ�Ŀ�ǲƻ
�����ƨȈŮȍơ�ǂĐǈǧ�ǾĐǻƗ�ƢǸİ�����������ƉǵƢǇ�ŘǠǷ�ǾǼǷ�ƽơǂȇ�ǾǼǷ�ǪƬǌȇ�ƢǷȁ�Ǿǳȍơ�ƐǹƗ�ƪǸǴǟ�ƾǫȁ��ƧƽƢƦǠǳƢƥ

�ƢȀƐǴİ�ƢȀǠǸŸ�ƨǨǴƬű�ǪȇƽƢǐǷ�Ǿǳ�Ǿǳƛ����
�����������ƾȈƷȂƬǳơȁ��ƨȈƥȂƥǂǳơ�ǹƢıǷ�ƨȈǬǳƢŬƢƥ�ŚƦǠƬǳơ�ƵȐǘǏȏơ�ǞǓȁ�Ŀ�Ƣǻǂİƿ�ƢǷ�ȄǴǠǧ

ƨȈŮȍơ�ǹƢıǷ�ƧƽƢƦǠǳƢƥ���
ƫř�ƭƺƿ�şźǀƸƓ�ŠƫŚſźƫř�ŢĈưţƲƿźƄƘƫřƹ�žƯŚŴ���

�ƭŚƗ�ŹƺƸƃ�ƲƯ�ƥŹŚŞưƫř�ƱŚƌƯŹ�źƸƃ�ƲƯÎÑÐÎƷ���
šŚŰƫŚƈƫř�ƮŤţ�ƶŤưƘƴŝ�ƽŸňƫř�Ľ�ŶưŰƫřƹ��
��
��
��



��



 
ÐÍ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

��
��
��
��

ŠǀƗŚưŤūǅřƹ�ŠƿƺŝźŤƫř�ƵŵŚƘŝŏ�ƹ�ŪŰƫř��
��

źƨƀƗ�ƾƋŚƣ�ƾƬƗ�Ŷǀƀƫř���
��

ņŔłƟ�ăźłƠłƧ�ąƲăƯ�ăƹ�ľǈǀņŞăſ�ĉƶąǀłƫņœ�ăƕŚƐłŤąſř�ņƲăƯ�ĉŢąǀăŞŊƫř�ČŪĉů�ņŽŚĳƴƫř�ƼłƬăƗ�ĉƶĳƬĉƫ�ăƹņƴłƛ�ăƶĳƬƫř�ċƱĎƼ�ņƲăƗ�
ăƲǀĉưłƫŚƘŊƫř�Î��

�����ǵơǂūơ�ƅơ�ƪȈƥ�ƧǁƢȇǃ�Ȃǿ�ƲūơÏ�����ȅǀǳơ���ƅơ�ǾǴǠƳ�����ƆƨºǴƦǫȁ�ƆƢǼǷƗȁ�ǅƢǼǴǳ�ƨƥƢưǷ
����ǞȈŦ�ƢǿȂŴ�ǾĐƳȂƬȇ��śǸǴǈŭơ��ǶĆơƽƢºƦǟ�ĿÐ����Ǫºȇǂǘǳơȁ���ńƛ�ȅĐƽƚºŭơ�������Ǻŧǂºǳơ�ǹơǂºǨǣ�

ǹơȂǓǂǳơ�ƨĐǼƳ�Ņƛ�ǱȂƻƾǳơȁ�Ñ��
ȁ��������ǂǌºǳơ�ńȁƗ�Ŀ�ƨǓȁǂǨǷ�ƨǔȇǂǧ�Ʋūơ�ǹƢǯ�ƾǬǳ������ƨºǰƟȐŭơ�ǽơĐƽƗȁ��ƨºȈŮȍơ�ǞƟơ

�������ǾƳȁ�ǲǸǯƗ�ȄǴǟ�ƆƢǠȈŦ�ƅơ�ƔƢȈƦǻƗȁ�ƔơĐȂƷȁ�ǵƽƕȁÒ���ǶȈǿơǂƥƛ�ǲƻƽƗȁ��ǺȇƾƷȂŭơ�ǵƢǷƛ�
                                           

Î����ƧǁȂǇƕǹơǂǸǟ�Ǳ��ÖÔ� 

Ï��ƨǠȈǌǳơ�ǲƟƢǇȁ�Õ��ÓƲūơ�ƧǁȂǇ����ÏÔ� 

Ð����ċȁƛđǳ�ƆƨċƥƢưċǷ�ċƪčȈċƦƒǳơ�ƢċǼƒǴċǠċƳ�ƒƿǅƢēǼǴ Ɨ�ċȁÊƆƢǼčǷƧǂǬƦǳơ����ÎÏÒ��ƢǿƢǓčǂċƫ�ƆƨƊǴčƦđǫ�ċǮēǼċȈŏǳċȂČǼƊǴƊǧƧǂǬƦǳơ����ÎÑÑ� 

Ñ����ǞƳơǁ�ĿƢǰǳơ�ǝȁǂǧÎ��ÏÎÖ� 

Ò��ǾȈǬǨǳơ�ǽǂǔŹ�ȏ�ǺǷ�Î��ÎÒÖǞƟơǂǌǳơ�ǲǴǟ����ÐÖÖ��ÑÍÓ� 



 

 
ƨȈǟƢǸƬƳȍơȁ�ƨȇȂƥǂƬǳơ�ǽƽƢǠƥƗ�ȁ�Ʋūơ� ÐÎ

ƩȐȇƾǠƫ��ǽƽĐƾƳȁ�ǾȈǴǟÓ���ȁƌơ������ƨǇĐƾǬŭơ�ƧŚǠǌǳơ�ǮǴƫ�ƨǷƢǫȍ�ƾȈȀǸƬǳƢƥ�ǲȈǟƢũƛ�ċǂđǷÔ���ƾǫȁ�
��ǵǂǯȋơ�ǱȂǇǂǳơ�ȃĐƽƗ���������ŗºǳơ�ƩƢƥȂǠǐǳơ�Ɛǲǯ�Ƕǣǁ�Ƨƾȇƾǟ�ƩơĐǂǷ�ƨǔȇǂǨǳơ�ǽǀǿ�ǂƟƢǠǋ��

ǾƬȀƳơȁ�Õ��
ŐƬǠƫȁ������������ǍȂǐºǼǳơ�ǒºǠƥ�ǂǯǀƫȁ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƩơƽƢƦǠǳơ�ǶǿƗ�ǺǷ�Ʋūơ�ƧƽƢƦǟ�

ćƗ��ƥ�ļƘƫ�Ƣ�������ǻƗȁ��ƨȈǴǔǧȋơȁ�ƨȈŷȋơ�Ŀ�ƧȐǐǳơ�ƾǠƥ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨƳǁƾǳƢ�ƾǬǧ��ǺȇƽƢȀŪơ�ƾƷƗ�Ǿ
�������������������ǱƢºǫ�ȆǴǿƢºǰǳơ�ŜºŹ�Ǻºƥ�ǾºƐǴǳơ�ƾºƦǟ�Ǻºǟ�ŐºƬǠǷ�Ǫºȇǂǘƥ�řȈǴǰǳơ�ȃȁǁ��~��ƪºǠũ

ƢƥƗ�ǾƐǴǳơƾƦǟ����ǱƢǬǧ�Ʋūơ�ǂǯǀȇȁ�ǱȂǬȇ���ǫ��ǾƐǴǳơ�ǱȂǇǁ�ǱƢ��~���Ȃǿ��ǺȇƽƢȀŪơ�ƾƷƗ�Ȃǿ�
����������������Ŀȁ��ƧȐǐºǳơ�Ɛȏƛ�Ʋºūơ�ǺǷ�ǲǔǧƗ�ƔȆǋ�ǆȈǳ�Ǿǻƛ�ƢǷƗ��ƔƢǨǠǔǳơ�ǺŴȁ�ƔƢǨǠǔǳơ�ƽƢȀƳ

ƲƷ�ǶǰǴƦǫ�ƧȐǐǳơ�Ŀ�ǆȈǳȁ�ƧȐǏ�ƢǼȀǿ�Ʋūơn�Ö��
������������Ʈȇƾºūơ�Ŀ�ƽǁȁ�ƾºǬǧ��ǽƽȂƳȁ�ǵơȂǫȁ�Ǻȇƾǳơ�ƽƢǸǟ�Ʋūơ�ōǹƗ�ƢǸǯ��~��ǱơǄºȇȏ

ƨƦǠǰǳơ�ƪǷƢǫ�ƢǷ�ƆƢǸƟƢǫ�Ǻȇƾǳơn�ÎÍ��
�ǃȂŸ�ȏȁ�������ȄǴǟ�ƤŸȁ��Ʋūơȁ�ƨƦǠǰǳơ�ǲȈǘǠƫ���ǵƢǷƛ��śǸǴǈŭơƛ���śǸǴǈºŭơ�ǵơǄǳ

ȅƽƢȈƬǟơ�ǲǰǌƥ�Ǯǳƿ�ǪǬƸƬȇ�Ń�ơƿƛ�ǾȈǴǟ�ǩƢǨǻȏơȁ�ƤƳơȂǳơ�ơǀǿ�ƔơƽƘƥ�ơȂǷȂǬȇ�ǹƗ�˺˺��

                                           
Ó���ƛ�ċȁđǟƢǸčǇƎƛ�ċȁ�đƪčȈċƦƒǳơ�ċǺđǷ�ċƾđǟơȂƊǬƒǳơ�ČǶȈđǿơǂčƥƎƛ�ČǞƊǧčǂċȇ�ƒƿƗ�ċǮēǻƛ�ƢēǼđǷ�ƒǲēƦƊǬċƫ�ƢǼēƥċǁ�ƌǲȈČǶȈđǴċǠƒǳơ�ČǞȈđǸēǈǳơ�ċƪčǻ��ƧǂǬƦǳơ�ÎÏÔ� 

Ô���ƛ�ƢǻčƾƎȀċǟ�ċȁƛ�ńƗ�ƊǲȈđǟƢǸčǇƛ�ċȁ�ċǶȈđǿơǂčƥđƬčȈċƥ�ơǂėȀƊǗ�ƒǹċķơ�ċȁ�ċśđǨđǯƢǠƒǳơ�ċȁ�ċśđǨđƟƢōǘǴđǳ�đƽȂČƴĔǈǳơ�ƎǞōǯĔǂǳƧǂǬƦǳơ���ÎÏÒ���
Õ�����ȅǁƢƼƦǳơ�ƶȈƸǏ�Ŀ���~�œǼǳơ�ĐƲƷ�����������������ƨºĐƴƷ�ȏƛ�ƧǂºƴŮơ�ƾºǠƥ�ĐƲºŹ�Ńȁ�Ƣǿƽƾǟ�ǥǂǠȇ�Ńȁ��ƢǿƾǠƥȁ�ƧȂƦǼǳơ�ǲƦǫ�

ǝơƽȂǳơn��ǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȍơ�Ǻǟ�ĿƢǰǳơ�Ŀȁ�~ƅơ�ǱȂǇǁ�ƲƷ�ƧǂǬƬǈǷ�ƨĐƴƷ�Ǻȇǂǌǟ�n� 

Ö���ƨǠȈǌǳơ�ǲƟƢǇȁ�Õ���ÔÔƵ���Ï����
ÎÍ��ƨǠȈǌǳơ�ǲƟƢǇȁ�Õ���ÎÑ�Ƶ��Ò����
ÎÎ���ǞƳơǁǵȐǰǳơ�ǂǿơȂƳÎÔ��ÏÎÑ� 



 
ÐÏ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

ǶǠǻ��������ƶǧƢǰȇ�ȅǀǳơ�Ʋūơ�Ȃǿ�ǶǰǳƿǠǈȇȁȄ���������ǾǰºǇƢǼǷ�ƔơƽƗ�ǲȈƦºǇ�Ŀ�ǶǴǈŭơ
�������ǮǈŻȁ��ǹơǂƴŮơȁ�ƨƥǂǤǳơ�ƧǁơǂǷ�ňƢǠȇȁ��ƆƢƦǠƫȁ�ƨǬǌǷ�ǾǈǨǻ�ǲĐǸŹȁ����ǾºǳȂȈǷ�ǞºȈŦ�Ǻºǟ

�������������Ǯǳǀºǳ�ǾǨȇǁƢǐǷ�ǺǷ�Őǯȋơ�ǁƾǬǳơ�ƆȏƿƢƥ��ǾǠƟƢƦǗȁ�ǾƫơƽƢǟ�ǺǷ�Śưǯ�Ǻǟ�ǞǼƬŻȁ��ǾƫơƐǀǳȁ��
������������������ǽǀºǿ�ǾºƟơƽƘƥ�ƧŚƦºǰǳơ�ȆºǏƢǠŭơ�ǺºǷ�Śưǰǳơ�ǺǷƚŭơ�ǲǿƢǯ�Ǻǟ�ƶȇǄČȇ�ȅǀǳơ�ĐƲūơ�ǾĐǻƛ

�������ǾƫƢƠȈǇ�ǾƬƦĐƦǇ�ƛƾċǏ�Ɛǲǯ�ǾƦǴǫ�Ǻǟ�ȂƸŻ��ƨǔȇǂǨǳơ���ǾºĐǷƗ�Ǿƫƾǳȁ�ǺǸǯ�ǹȂǰȈǧ�˺˻����ĐƲūƢºǧ
ďŚǈǨƫ˺˼�ƨȇȉ������ĵƳņœ�ĉƶĳƬƫř�Ƽłƫņœ�řƹČźĉƠłƟƼ�������ćƲǀºņŞĄƯ�ćźƿĉŸºłƳ�ĄƶºŊƴĉƯ�ąƮńƨłƫ��ȁ����ņŽŚºĳƴƬĉƫ�ľŚºƯŚǀĉƣ˺˽ˬ�

ǶĆǄǟȁ�ǶĆȂǫ�ǄǷǁȁ�˺˾��
������Ȃǰƫ�ǹƗ�ǺǰŻȏ��ǥƢǏȁȋơ�ǽǀĄ�ƧƽƢƦǠǳơ�ǽǀǿȁ������ƨƬŞ�ƨȇǂǿƢǛ�ƧŚǠǋ�ƽĐǂů�ǹ

�Ǯǋ�Ȑǧ�����ƾºƟơȂǧȁ�ǥơƾºǿƗ�ȁ�ďǶºǰƷȁ�ďǁơǂºǇƗ�ƢŮȁ��ƨǬȈǸǟ�ƨǨǈǴǧ�ȁ�ƆƢƷȁǁ�ǮǴƬŤ�ƊƢȀĐǻƗ�����
�ƗƪǬǳ��ȄǴǟ�ƢŮȐǜƥ�����������ńƛ�ƧŚǐºƦƥ�ƿȂǨǼǳƢƥȁ��ĐȅȂǼǠŭơȁ�ȅĐƽƢŭơ�ǺȇƾǠƦǳơ�Ŀ�ǹƢǈǻȍơ�ƧƢȈƷ���

�����ńƛ�ǱȂǏȂǳƢƥȁ��ƨȇǂǿƢǜǳơ�ǱƢǸǟȋơ�ǮǴƫ�ǩƢǸǟƗ���������ºȀǨǻ�ǹƗ�ƢºǼǼǰŻ�ǱƢǸǟȋơ�ǮǴƫ�ǺǗƢƥ��Ƕ
�ƢȀǠȇǂǌƫ�ƨǨǈǴǧ���ƨǨǴƬƼŭơ�ƢǿƽƢǠƥƗȁ���ƢȀǠǧƢǼǷ�ƾȀǌǻȁ������ńƢºǠƫ�ǾºǳȂǫ�Ŀ�ƧǁȂİǀŭơ���ŏ�ăƹ�ąƱĵŷ

ĉƟ��ăŰŊƫŚņŝ�ņŽŚĳƴƫř�Ƽ�Őăƿ�ďŪ�ņŹ�ăƥƺńţ�����Őăƿ�ŁźĉƯŚƋ�ĵƪńƧ�ƼƬăƗ�ăƹ�ľǇŚū�����ŁƢºǀĉưăƗ�đŪłƟ�ĵƪńƧ�ąƲĉƯ�ăƲǀĉţ���řƹĄŶăƸŊƄºăǀĉƫ
ăƖĉƟŚƴăƯĉƟ�ĉƶĳƬƫř�ăƮąſř�řƹĄźńƧŊŸăƿ�ăƹ�ąƮĄƸłƫ�ŏ�ƼĊšŚƯƺńƬąƘăƯ�ŁƭŚċƿ�˺˿��

ǧ���Ǻǟ�ƮȇƾūƢƲūơ�����Ǿƥ�ǪƐǴǠƬȇ�ƢǷȁ���ǪǴǘǼŭơ�ơǀǿ�ǺǷ�������ĐƶºǴȇ�ƧǁȁǂºǓ�ƶƦºǏƗ�
�ƢȀȈǴǟ�ǞǫơȂǳơ������ǱƢǬŭơ�ơǀǿ�ļƘȇ�ȁ������ǴƬƥ�ǪǴǠƬȇ�Ƣŭ�ƆƢǻƢȈƦƫ�ǄƳȂŭơǮ����ƲºƸǴǳ�ƨǻȂǼıŭơ�ƽƢǠƥȋơ���

                                           
ÎÏ���ǱƢǸǟȋơ�ƣơȂƯ���ÏÔ�ƨǠȈǌǳơ�ǲƟƢǇȁ��Õ��ÕÐ�Ʈȇƾūơ��ÎÒ�� 

ÎÐ�ȆǸǬǳơ�ŚǈǨƫ���ÑÑÕƢǠǷ��ňǁƢƦƻȋơ���ÏÏÏǁơȂǻȋơ�ǁƢŞ��ÖÖ��Ó� 

ÎÑ���ƧǁȂǇƧƾƟƢŭơ��ÖÔ� 

ÎÒ��~ǩƽƢǐǳơ�ǱƢǫ���Ǡǰǳơ�ƪǷƢǫ�ƢǷ�ƆƢǸƟƢǫ�Ǻȇƾǳơ�ǱơǄȇȏƨƦnĿƢǰǳơ��Ñ��ÏÔÎƮȇƾūơ��ÏÑ� 

ÎÓ�Ʋūơ�ƧǁȂǇ���ÏÔ��ÏÕ���



 

 
ƨȈǟƢǸƬƳȍơȁ�ƨȇȂƥǂƬǳơ�ǽƽƢǠƥƗ�ȁ�Ʋūơ� ÐÐ

���Ǿǳ�ƧƽȂǌǼŭơ�ǥơƾǿȋơ�ȁ��������ºǴǟ�ǺȇƾǼƬǈºǷ��ǾǼǷ�ƧƽȂȀǌŭơ�ǞǧƢǼŭơȁ�Ȅ�������ǄºȇǄǠǳơ�ƅơ�ƣƢºƬǯ�
����������ƪºȈƦǳơ�ǲºǿƗ�ƨºǸƟƗ�ƮºȇƽƢƷƗȁ��ƨǨȇǂǌǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƨǼǈǳơȁ��������ºǴƫ�ǶºȀǨǳǮ���ǪƟƢºǬūơ�

����ƨǴȈǏȋơ�ƢǿǁƽƢǐǷ�ǺǷ�ƢȀƳơǂƼƬǇơȁ�����ǸŬơ�ǵƢǷȍơ�ǁƢıǧƗ�ǺǷ�śǈƦƬǬǷȁřȈ��ƶȈǓȂƬǳ�
���ǈǟ��ƢȀǸȈǿƢǨǷȁ�ƢȀŭƢǠǷ�ǒǠƥȄ������������ǞºȈŦ�ǺºǷ�ǺȇƾǧơȂǳơ�Ǻŧǂǳơ�ǥȂȈǓ�ƢĄ�ǞǨǼȇ�ǹƗ�ƅơ�

Ǔǁ�ǱƢǼƫȁ��ǵȐǇȍơ�ƽȐƥȄǵƢǻȋơ�ėƣǁ����
ơǀǿ����Ǵǟ�ƮƸƦǳơ�Ŀ�ǄŏİǂǼǇȁ��ķ��Ŀ�ƢǸȀºƬȈŏŷȋ��ȆǟƢǸƬƳȍơȁ�ȅȂƥǂƬǳơ�ǺȇƾǠƦǳơ
ǂǏƢǠŭơ�ƢǼǠǫơȁ���

Ʃƹǃř�ƮƀƤƫř��ŪŰƫř�ƾƟ�ŠƿƺŝźŤƫř�ŜƳřƺŬƫř��

ōǹƛ�ǲǬǠǳơ���Ȃǿȁ���ǼǗƢƥ�Ŀ�ǹƢǈǻȍơ�ǱȂǇǁǾ��������ƮºƸƦǳơ�Ǻǟ�ǄƳƢǟ�Śǣ�ǹƢǯ�ǹƛȁ��
��Ʋūơ�ƨǨǈǴǧ�Ŀ���ƨǬȈǸǠǳơ�ǽǁơǂǇƗȁ�����ǽƽƢǠƥƗ�ǦǴƬű�Ŀ�ǾǧơƾǿƗȁ���ȁ��ƨºȇȂƥǂƬǳơ�ƢȀǼǷ����Ǻºǰǳȁ�

����������ȏ��ƨƬŞ�ƨȈǴǬǟ�Ȇǿ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ƨǴǏƢūơ�ƲƟƢƬǼǳơȁ�ƩƢȈǘǠŭơ�ǹȂǰǳ�Ɔơǂǜǻ�����ǹȂºǰƫ�ǹƗ�ȂǴţ
�����ȁ�ƩơȂǨŮơȁ�ƩȏƢǰǋȍƢƥ�ƨƯĐȂǴǷ�ƩƢȈǘǠŭơ�ǮǴƫ~�ƅơ�Ǻȇƽ���ǱȂǬǠǳƢƥ�ƣƢǐȇ�ȏ�n˺̀��ơǀǳȁ��

���ŚǇ�Ɛǖƻ�ƢǼǠƦĐƫơ�ƢǼǻƜǧ�Ç�����������ǵȂǬǼºǇȁ��ǽǁơǂºǇƗȁ�Ʋºūơ�ƨǨǈǴǧ�ȄǴǟ�ǱȂǐƸǴǳ�ƆƢǻƢǷƗ�ǂưǯƗ��Ŀ�
ƤǳƢǤǳơ�����Ʋūơ�ǁơǂǇƗȁ�ǵƢǰƷƗ�ȆĐǐǬƫȁ�ƮƸƦƥ���������ǁƽƢǐºŭơ�ȄºǴǟ�ƽƢǸƬǟȏƢƥ�����ǺºǷ�ƨºȈǴǬǼǳơ

��ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬıǳơ���ƢǸȀĐǻƜǧ������������ƆơŚƦºǯ�ƆƢǸǈǫ�ƢǼǳ�ƢƸĐǓȁ�ƮȈƷ��ǱƢăơ�ơǀǿ�Ŀ�ĎȃƾǇ�ƢǻƢǯǂƬȇ�Ń
��ǺǷ���ƢǿǁƢƯƕȁ�ƧƽƢƦǠǳơ�ǽǀǿ�ǁơǂǇƗ������ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƧƢȈūơ�Ŀ�ƨȈǷƢǈǳơ�ƢȀǧơƾǿƗȁ��ȁ����ńƛ�ȄǠǈǼǇ

����ǞǇơȂǳơ�Ʋūơ�ƲƟƢƬǻȁ�ǥơƾǿƗȁ�ǁơǂǇƗȁ�ǦƟƢǘǳ�ǂŞ�ǺǷ�ƔǄƳ�ƶȈǓȂƫ����ǺºǷ�ǺȇƾȈǨƬǈºǷ�
������ƣƢƬǰǳơ�ƩƢȇƕ�ǺǷ�ƨƳǂƼƬǈŭơȁ�ƢǼƫǃȂŞ�ŗǳơ�ǍȂǐĐǼǳơ����ȁ�ƮȇƽƢƷȋơ�ǹȂƬǷȁǳ�ǥĐǂºǠƬǼ�

                                           
ÎÔ�ǁơȂǻȋơ�ǁƢŞ�Ð��ÐÍÐƮȇƾūơ��ÑÎ� 



 
ÐÑ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

���������ǟƢǸŪơ�ƧƽƢºƦǠǳơ�ǽǀºǿ�ǲǬǟȁ�Ƶȁǁ�ǺǷ�ƤǻƢƳ�ȄǴǟ�ƨºȈ�����ƨºȇȂƥǂƬǳơ�ƢȀºƦǻơȂƳ�Ŀ�����ƗƾºƦǻȁ�
�ȂǴǈǳơ�ƤǻƢŪƢƥǭ��ňƢǧǂǠǳơȁ�ňƢƷȁǂǳơ�������������ºǳƛ�ǩǂºǘƬǻ�ōĽ��ǹƢǈºǻȍơ�ƨºȈƥǂƫ�Ŀ�ǾƬȈŷȋ�ķ�

ȆǫȐƻȋơ�ƤǻƢŪơ���

��
�º�ŏƾƳŚůƹĈźƫř�ƥƺƬƀƫř�ƾƳŚƟźƘƫřƹ���

��ŚǇ�ǞǳƢǘǻ�śƷ�ǶȈǿơǂƥƛ�Ƨ�ǾƬǯǂƷȁ����������ǞƥƢºƬǻȁ��ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƢǼǳ�ƢȀǼĐȈƥ�ƢǸǯ�
������ƸºǏ�ńƛ�ǾƳȁǃȁ�ǽƾǳȂǳ�ǾƦǴƳ�ƨĐȈǨȈǯ�����������ǲºȈǟƢũƛ�ƶºƥƿ�ƨĐȈǔºǫ�Ľ�ǺºǷȁ��ƨºǰǷ�Ɣơǂ�

���������������ƢºǼǻƜǧ��ĐƲºūơ�ǱƢºǸǟƗ�ǺǷ�ƢȀǠƦƫ�ƢǷȁ��ƨǧǂǌŭơ�ƨƦǠǰǳơ�ƔƢǼƥȁ��ȅȁƢǸǈǳơ�ƶƥǀǳơ�ǱȂǏȁȁ
������������ǹƢǈºǻȎǳ�ȅȂºǼǠŭơȁ�ňƢºƷȁĐǂǳơ�ǭȂǴǈǳơȁ�ƨȇƽƢƦǠǳơ�ƧŚǈǸǴǳ�ƨǴǷƢǯ�Ƨǁȁƽ�ȄǴǟ�ǲǐŴ��

����ƢĆƽƢƦǟȁ�Ʃơǀǳơ�ǪǼƬű�ǺǷ�ƆƢƳȁǂƻ�����������ƢºǬƐǴǠƬǷ�ǀºƦǻȁ��ƅơ�ńƛ�ƣǂºǬƬǳơ�ńƛ�ƆȏȂǏȁȁ��Ʃ



 

 
ƨȈǟƢǸƬƳȍơȁ�ƨȇȂƥǂƬǳơ�ǽƽƢǠƥƗ�ȁ�Ʋūơ� ÐÒ

�������ǁơƽ�ńƛ�ǹȂǯǂǳơȁ��Đƣǂǳơ�ǵƢǬŠ�ǩƢƸƬǳȏơȁ��ƨĐȇƽƢŭơ�ǆǨĐǼǳơ��ƔƢºȇŐǰǳơ�ȁ��������ȁƾºƦȇ�ǾºǻƗ�ǞºǷ
��ƐǹƗ�ńȁȋơ�ƨǴǿȂǴǳ����ǶȈǿơǂƥƛ�ƪȀƳơȁ�ŗǳơ�ƭơƾƷȋơ�������ĐƲºūơ�ǮǇƢǼǷ�ǱƢǸǟƗ�Ǯǳǀǯȁ��

��������Ɛȏƛ��ǒǠƦǳơ�ƢȀǔǠƥ�Ǻǟ�ƨǴǐǨǼǷ�ƭơƾƷƗ�ǺǷ�ƆƢȇǂǿƢǛ�ǦǳƘƬƫ�ƐǹƗ�������ơǀºǿ�Ŀ�ƨǬȈǫƽ�ƨǠǳƢǘǷ�
�����ǀǿ�ǹƗ�ƨǬȈǬƷ�ƢǼǳ�ǺĐȈƦƫ��ǱƢăơ����������ƆơƾƷơȁ�ƆƢǧƾǿ�ǪƷȐƫ�ƨǴǐƬǷ�ƈƨǴǈǴǇ�Ȇǿ�ƢŶƛ�ǮǇƢǼŭơ�ǽ

�������������ǁȂǔºūơȁ�ƤºǴǘǳơ�ƤºƫơǂǷȁ��śĐȈǻƢƷȁĐǂǳơ�ǭȂǴǈǳơȁ�Śǈǳơ�ǲƷơǂŠ�ƔƢǧǂǠǳơ�ƢȀǼǟ�ǂĐƦǠȇ
��������������ǩƢºƸƬǳȏơȁ�ǽƾºǴƳ�ǺºǷ�Ɣǂºŭơ�Ʊȁǂƻ�ƆơŚƻƗȁ��ǍȐƻȍơȁ�ǪǌǠǳơȁ�ĐƤūơ�ǶȈǇơǂǷȁ

�ƽȂƳȁ�ǂƸƦƥ����������������ǮºǇƢǼŭơ�ǮºǴƫ�ǺǗƢºƥ�Ŀ�ǹȂºǰȇ�Ǯǳƿ�Ɛǲǯ��ƽȁƾŰȐǳơ�ǪǳƢŬơ��ǲǐºŹȁ
ǁȂǷȋơ�ǮǴƫ�Ŀ�ċǪƐǫƽ�ƢǸƐǴǯ�ǦǘǳƗ�ǕƢǬǻ�ȄǴǟ�Ǯǳǀƥ�ǹƢǈǻȍơ�˺́��

���������������ȅĐƽƢºŭơ�ŃƢºǠǳơ�ƧǂºƟơƽ�ǺǷ�ƱȁǂŬơ�ƣĐǂǳơ�ȂŴ�ǹƢǈǻȍơ�ƧŚǈǷ�Ŀ�ǕǂƬǌȇȁ
ȆĐǼƦƫȁ�������ƅơ�ńƛ�śǰǳƢǈǳơ�ƨǬȇǂǗǱƢǫ���ǩƽƢǐºǳơ�ǵƢǷȍơ����~�����Đǂºƴǧ�ĐƲºūơ�ƩƽǁƗ�ơƿƛ�ƽ

�����ǲǣƢǋ�Ɛǲǯ�ǺǷ�ńƢǠƫ�ƅ�ǮƦǴǫ�Ç�����Ŭơ�ƨºƥȂƬǳơ�ƔƢŠ�ǲǈƬǣơ�Ľ�����ǝċƽȁ��ƣȂǻǀºǳơ�ǺºǷ�ƨǐºǳƢ�
ǪǴŬơȁ�ƨƷơǂǳơȁ�ƢȈǻƾǳơÊn�˺̂��

�����ǺȇƾƥƢǠǳơ�Ǻȇǃ�ǵƢǷȍơ�ǾǳƢǫ�ƢǸǯ�ȁ��ȆǴƦǌǳơ�ƆƢƦǗƢű���~����ƩƢºǬȈŭơ�ƪǳǄǻ�śƸǧ
������ƨǟƢǘǳơ�ƣȂƯ�ƪǈƦǳȁ�ƨȈǐǠŭơ�ƣȂƯ�ċƪǠǴƻ�ǮǻƗ�ƪȇȂǻƗ������ǖȈºű�Ǻǟ�Ʃƽǂš�śƸǧ

��������������ƩƢȀƦǌºǳơ�Ŀ�ǱȂƻƾºǳơȁ�ǩƢºǨǼǳơȁ�ƔƢºȇǂǳơ�ǺǷ�ƩƽĐǂš�ǮǻƗ�ƪȇȂǻƗ�ǮƥƢȈƯ������śºƸǧ
ǴǈƬǣơ������ƣȂǻǀºǳơȁ�ƢȇƢǘŬơ�ǺǷ�ƪǴǈƬǣơ�ǮǻƗ�ƪȇȂǻƗ�ƪ��������ƪºǷǂƷƗȁ�ƪºǨƐǜǼƫ�śºƸǧ

����������ńƢǠƫ�ƅ�ƨǐǳƢŬơ�ƨƥȂƬǳơ�ǁȂǼƥ�ƪǨƐǜǼƫ�ǮĐǻƗ�ƪȇȂǻƗ�ĐƲūơ�ƩƾǬǟȁ��������ƪºǷǂƷƗ�śºƸǧ
���������ĐǄǟ�ƅơ�ǾǷĐǂƷ�ǵĐǂŰ�Ɛǲǯ�ǮǈǨǻ�ȄǴǟ�ƪǷĐǂƷ�ǮĐǻƗ�ƪȇȂǻƗ�ǲƳȁ��������ĐƲºūơ�ƩƾǬǟ�śƸǧ

                                           
ÎÕ�ǹơǄȈŭơ�ŚǈǨƫ�Î��ÐÍÎ� 

ÎÖ��ƣƢƦǳơ��ƨǠȇǂǌǳơ�ƵƢƦǐǷ�ÏÎÎ� 



 
ÐÓ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

��������ƅơ�ŚǤǳ�ƾǬǟ�Ɛǲǯ�ƪǴǴƷ�ƾǫ�ǮĐǻƗ�ƪȇȂǻƗ��n�ơǀǰǿȁ���ŚǈȇǵƢǷȍơ�����Ŀ�ȆǴƦǌºǳơ�ǞǷ�
���ǇƢǼǷ�ƨǨǈǴǧȁ�ňƢǠǷ�ǹƢȈƥǮ���Ʋūơ���ŖƷź�ǾǷȐǯ�ǶƬ�ƆȐƟƢǫ���Ǿºǳ���~�������Ń�ǮºǻƐƜǧ�ǞºƳǁơ

ĐƲŢn�˻˹��
����ǺȇƾƥƢǠǳơ�Ǻȇǃ�ǵƢǷȍơ�ǱƘǈȇ�ƢǸǼȈƷȁ�����Ǡƫ�ŗǳơ�ƨǳƢūơ�ǮǴƫ�Ǻǟ�����ƾºǼǟ��ǾºȇǂƬ

���ǻƘǯȁ�ƩƢǬȈŭơ�Ŀ�ǾǧȂǫȁ���ǱȂǬȇ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈȇȏ�Ǿ�����ǮȈĐƦǳƤȈƴȈǧ�~�����Ņ�ǱȂǬȇ�ǹƗ�ȄǌƻƗ
ȆĐƥǁ���ĐƦǳ�ȏ���ċǮȇƾǠºǇ�ȏȁ�ǮȈn��ǧ���Ʈȇƾºūơ�ơǀºŮ�ȅȁơĐǂºǳơ�Ȃǿȁ��ƨǼȈȈǟ�Ǻƥ�ǹƢȈǨǇ�ǱȂǬȈ��
~���������������������Ȅǔºǫ�ŖºƷ�Ǯºǳƿ�ǾºȇǂƬǠȇ�ǱǄºȇ�ǶºǴǧ�ǾºƬǴƷơǁ�ǺºǷ�ǖǬǇȁ�ǾȈǴǟ�ċȆđǌƌǣ�ȄĐƦǳ�ƢĐǸǴǧ

ǾĐƴƷn�˻˺��
������ƣĐǂǬƬǳơȁ�ňƢƷȁǂǳơ�ǭȂǴǈǳơȁ�ǽǀǿ�ƨȇƽȂƦǠǳơ�Ƶȁǁ�ǂǸƬǈƫȁ��ºǳƛ�ķ���ǳƢºǠƫ�ƅơ�ķ��

���������ŭƢºƥ�ǩƢºƸƬǳȏơȁ��ƧƽƢŭơ�ŃƢǟ�Ǻǟ�ƹȐǈǻȏơȁ�ƢȈǻƾǳơ�ǭǂƫȁ������ƅơ�Ŀ�ǩơǂǤƬºǇȏơȁ�ƩȂǰǴ
��������ǾǰǇƢǼǷȁ�ĐƲūơ�ǱƢǸǟƗȁ�ǲƷơǂǷ�ƔƢȀƬǻơ�ŖƷȁ����ňƢƷȁĐǂǳơ�ǭȂǴǈǳơ�ơǀǿȂǿ����ǲºưŻ�ȅǀǳơ

ƧǂǿȂƳ����ƩơƽƢƦǠǳơ�ǲǯ�Ŀ�ƨȇƽȂƦǠǳơ���Ǻǰǳ��ƫ�����ǽŚǣ�ǺǷ�ǂưǯƗ�Ʋūơ�Ŀ�ȄǴƴƬ��ƩơƽƢƦǠǳơ�ǺǷ��
�ǧ�ơǀǳȁōǹƜ���������ƨºǸȈǜǠǳơ�ƨĐȈǻƢƷȁĐǂǳơ�ƨȈƥƿƢŪơȁ�ǞǇơȂǳơ�ȅȂǼǠŭơ�ƾǠƦǳơ�ơǀĄ�Ʋūơ������ƨºƥƢưŠ�Ȃºǿ��

��ļơǀǳơ�ƔƢǼƦǳơ�ǺǷ�ƨǴǷƢǯ�Ƨǁȁƽ��ǶǴǈºŭơ�ǹƢǈºǻȍơ�ƨȈǐƼǌǳ����ǈºǨǻ�ƤȇǀºĆȁ�Ǿ���ǲºǯ�ǺºǷ�
ȁ��ǆǻĐƾǳơ�ǥȂǼǏơƨȈŮȍơ�ƩƢǨǐǳơȁ�ƔƢũȋơ�ǂǿƢǜŠ�ǺĐȇǄƬǳ���

ŪŰƬƫ�ƾƣǈųǃř�ŶƘŞƫř�º�ś��
�����ōȏƛ�Ȇǿ�ƢǷ�ǾũơǂǷȁ�Ʋūơ�ǮǇƢǼǷ����������Ƶȁǂºǳơȁ�ǆǨǼºǴǳ�ƨºȇȂƥǂƫ�ƨȈƦȇǁƾƫ�Ƨǁȁƽ

��ƔơȂǈǳơ�ȄǴǟ�ǹƾƦǳơȁ����ǞǼǐǳ�ȍơ���ǂǰǧ�Ŀ�Đǂūơ�ǹƢǈǻ�Ǿƫƽơǁƛȁ�ǽ��ĒƽƢǬǼǷŚǣ���Ɣơƾºǟȋ���ǾºōǴǳơ��
                                           

ÏÍ�ǲƟƢǇȂǳơ�ǭǁƾƬǈǷ�Ï��ƣƢƦǳơ��ĐƲūơ�ƣƢƬǯÎÔƮȇƾūơ��Ò� 

ÏÎ��ƔƢǔȈƦǳơ�ƨĐƴƄơÏ��ÏÍÎ� 



 

 
ƨȈǟƢǸƬƳȍơȁ�ƨȇȂƥǂƬǳơ�ǽƽƢǠƥƗ�ȁ�Ʋūơ� ÐÔ

�ȍơ�śǗƢȈǋ���ǶǿŚǤǏȁ�ǶǿŚƦǯ�ĐǺŪơȁ�ǆǻ���ȋƢǧ������ƩƢºǷơǄƬǳȏơȁ�ǭȁǂƬǳơȁ�ƨȇƽƢƦǠǳơ�ǱƢǠǧ
��������������ǹƢºȈǰǯ�ǽȂºũȁ�ǪǴƌŬơ�ǵƢǜƬǻơ�ǲƟƢǇȁ�ǺǷ�ƨǴȈǇȁ�ƨȈǈǨǼǳơȁ�ƨȇƾǈŪơ�ŚƥƢǠƬǳơ�ǽǀǿ�Ɛǲǯ

ǄȈǸƬǷ�ȅƽƢƦǟ�ȆǫȐƻƗ�ȅǂǰǧ�ȆƷȁǁ���
��ōǹƛ��ēȂǠƬȇ�Ʋūơ�Ŀ��ȋơ�ǶǴǈŭơ�ƽ�ǳơȁ��ƨǨǳ�������ǕȐƬºƻȏơȁ�ǂǨǈǳơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǥǁƢǠƬ

�����������ƨǇǁƢǸŭơ�ǽǀǿ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ��ƨȈǫȐƻȋơ�ǾƫƢǰǴǷ�ƣǀȀƬƫȁ��ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�Ƶȁǂǳơ�Ǿȇƾǳ�ȂǸǼƬǧ
��������ȄǫǁƘƥ��Ʋūơ�Ŀ�ǽƾȀǌȇ�ȅǀǳơ��ǞƟơǂǳơ�ȅǂǌƦǳơ�ǲǟƢǨƬǳơȁ��ƨȇȂƥǂƬǳơ�������ǵơǄºƬǳȏơ�ƩƢºƳǁƽ�

������ƨȈǟǂǌǳơ�ǶǇơǂŭơȁ�ǮǇƢǼŭơ�ǱȐƻ�ǺǷ��ƨȈǯȂǴǈǳơ�ƨǷƢǬƬǇȏơȁ���ŚưǯƆơ���ȍơ�ŚǤƬȇ�ƢǷ��ǹƢǈǻ
ƛ�����������ƣƢǠǐºǳơȁ�ǩƢǌºŭơ�ǱƢºǸƬƷơȁ��Őǐǳơ�ȄǴǟ�ƱƢūơ�ƽȂǠƬȈǧ��ǲǔǧȋơ�ńƛ��ƨǧƢºǓƛń��

�����ȄºǴǟ�ƧǂǋƢǠŭơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǽƽȂǠƫ�����ǪºǴŬơ�ǺǈºƷ����ǩƾǐºǳơȁ���������ƱƢºƴūơ�ǞºǷ�ǁơȂºūơȁ�
�����śǴǳơȁ��ǞǓơȂƬǳơȁ��ǦǘǴǳơ�ƽȂǠƬȇȁ��Ǻȇǂƻȉơ�ǺǈƷȁ��ƨƯƽƢƄơ������ǵǂºǰǳơȁ��ǦǗƢºǠƬǳơȁ

ǝƢǼƬǷȏơȁ���ƨǷȂǐŬơȁ��ƣǀǰǳơ�Ǻǟ��ƨƦȈǤǳơȁ���ȁ�ƨǸȈǸǼǳơ�����ƨºǸǜǠǳơȁ��ŐǰƬǳơȁ���ǱơƾºŪơȁ��
ƢǿŚǣȁ����ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ƮȈƷ����łř�ŏ�ČŪăŰŊƫ���������Ǉăƹ�łŦłƟăŹ�ǈłƟ�ċŪăŰŊƫř�ċƲņƸǀĉƟ�łƉăźłƟ�ąƲăưłƟ�ŀšŚƯƺńƬąƘăƯ�ćźĄƸŊƃ

���ĉƟ�łƩřŶņū�Ǉăƹ�ăơƺĄƀńƟİ�ďŪăŰŊƫř�����˻˻����������ƨȈǐºƼǋ�ƔƢǼƥ�Ŀ�ǶǿƢǈƫ�Ʋūơ�Ŀ�ȆǿơȂǼǳơ�ǽǀǿȁ
��ȄǴǟ�ǲǸǠƫȁ��ǶǴǈŭơ��ƛ��ƫȁ��ƢȀǸȈǜǼƫ�ƧƽƢǟ���ơ�Ŀ�ƢĆŚǈǷ�ƶȈƸǐ���ƧƢȈū�����ǆǨǼºǳơ�Ŀ�ǝǁǄƫȁ

ȋơ�ǵǁƢǰǷ�ƢǿƽȂǬƫȁ�ǩȐƻƛń�ƧǂǋƢǠŭơ�ǺǈƷȁ��ǭȂǴǈǳơ�ƨǷƢǬƬǇơ����
�����Đƾǋ�Ǿƥ�śǨǴıŭơ�ǺǷ�Ʋūơ�ƤǴǘƬȇȁ�������ǱƢƳǂǳơ�ƨƦƸǏȁ��ǱƢūơ�ŚǤƫȁ��ǱƢƷǂǳơ�

������������ǹȂǳȂǬȇ�ƨǸǰūơ�ǲǿƘǧ��ǱƢǠǧȋơ�ǺǈƷ�Ŀ�ǅȁǁƽ�Ǯǳƿ�ǲǯ�Ŀȁ��ǱƢȈǠǳơȁ�ǲǿȋơ�ƢŠǁȁ��
Ɛǹƛ���ūơ�Ȇǿ��ǩȐƻȋơ����ǁƾǐºȇ�ȅǀºǳơ�ȅƽƢȈƬǟȏơ�Śǣ�ǲǠǨǳƢƥ�ƾǈƴƬƫ�ŗǳơ��ƨȈǴǸǠǳơ�ƨǸǰ

ƨȇƢǤƥ�ǹƢǈǻȍơ�ǺǷ��ǺǷȁ�Ɨǥƾǿ�ǲƳ���
                                           

ÏÏ���ƧǂǬƦǳơ���ÎÖÔ 
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ȁƛ��������ǴǠȇȏ�ǾƬȈƥ�Ŀ�Ʋūơ�ǲƦǫ�ƆơǂƬƬǈǷ�ǹƢǈǻȍơ�ǹƢǯ�ǹǶ�������ƾºǬǧ��ƔȆºǋ�ǾǬǴƻ�ǺǷ�
�����ƨȈǴǸǠǳơ�ƨƷƢǈǳơ�ńƛ�Ʋūơ�Ŀ�ǃǂƥ������Ǵǟ�ȆǨź�ǹƗ�ǾǼǰŻ�Ȑǧ�ķ�������Ŀ�Ȃºǿȁ��ǾºƬǬȈǴƻ�ǅƢǼǳơ�

���ńƢǠƫ�ƅơ�ńƛ�ǾǴȈƦǇ����ǾȈǴǟ�Ɨ��ǹ���ȏ�ǲǠǧ�ńƛ�ƘƴǴȇ�ǂƬźǩ���ƾǐǬǷ�ƅơ�Ŀ�Ǻǈūơ�ǽƾǐǫ�Ǿƥ�
�����ơǄȈǷ�ǂǨǈǳơ�ƿƛ��ǾƬȇƢǣ�ȄȀƬǼǷȁ�ǾƴƷǹ���������ŗǳơ��ƽơǂǧȋơ�ǞƟƢƦǗ�ǺǷ�ǾǠǷ�ǂȀǜȇ�Ƣŭ��ǩȐƻȋơ�
����ƢǿǃȁƢš�ƨǳȂȀǈƥ�ǹƢǈǻȍơ�ǞȈǘƬǈȇ�ȏ����������ǲºƥƢǬǷ�Ǯǳƿ��ȅȂǨǟ�ǲǰǌƥ�ǾǳƢǠǧƗ�ǾƳȂƫ�Ƣćȋ�
����ȅƽƢȈƬǟơ�Śǣ�ǽǁƢƦƬǟƢƥ��ȆǬǴŬơ�ǲǸǠǳơ��������ºȇ�ƨºǴǟ�ńƛ�ƱƢƬŹ�Ǿǻȋ������ǲºǸǠǳƢǧ��ƢºȀȈǳƛ�ƾǼƬǈ

��ƧǄȇǂǤǳơ�ǾǯǂŢ�ȅƽƢȈƬǟȏơ���ƨǠȈƦǘǳơ�ǾǯǂŢȁ���������ǾǯǂƸƬǧ�ȆǬǴŬơ�ǲǸǠǳơ�ƢǷƗ��ƧƽƢǠǳơ�ǾǯǂŢȁ�
ƨǸǰūơ�ńƛ�ƧƾǼƬǈŭơ�ƨȇƢǤǳơ�ȆǴǬǟ�ǄǰƫǂǷ�ńƛ�ƾǼƬǈƫ�Ƣǿǁȁƾƥ�ŗǳơȁ����

ƫř�ŶƘĄŞƫřƽƺƴƘư�ƾƴǀưŴƫř�ƭŚƯǅř�ŶƴƗ�ŪŰƬƫ���

ǳ��ǵƢǷȏơ�ƾƐǯƗ�ƾǬ�řȈǸŬơ������ǂȇƛ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁȂưǳơ�ƾƟƢǫ��ǹơ�ƆơǁơǂºǷ���ǂǨºǇ�ƐǹƗ��
�Ȃǿ�Ʋūơ�ȆŮƛ�ǂǨǇ����Ȇºǿ�ƲƸǴǳ�ƨȇȂǼǠŭơ�Ƥƫơǂŭơ�ƐǹƗȁ��ƆơƽĐǂů�ƆƢȇƽƢǷ�ƆƢȇƽƢǟ�ƆơǂǨǇ�ǆȈǳȁ�

���ƧƾǳƢŬơ�ƧƢȈūơ�ǱƢǷ�ǅƗǁ��������ǺǷ�ǹƢǈǻȏơ�ƣĐǂǬƫ�ŗǳơ�Ȇǿȁ�Ɨ�����ǾºĐǻƗȁ��ǾȇŔƬǳơȁ�ƾȈƷȂƬǳơ�Ǫǧ
�����������������ƶȈƸºǏ�ǲǰǌºƥ�ƨºȇƽƢƦǠǳơ�Ʋºūơ�śǻơȂǫȁ�ǵƢǰƷƗ�ǪƦǘȇ�Ń�ƢǷ�ƱƢūơ�ƢȀȈǴǟ�ǲǐŹ�Ǻǳ

ǺǈƷȁ�ȁ��ơ���ȅȂǼǠŭơ�ƾǠČƦǳ��ƲƸǴǳ���ǶǴǈǸǴǳ�ǝǃơȂǳơȁ�Ǟǧơƾǳơ�Ȃǿ����ƮȈƷ����ƽƢºǠƥȋơ�ȂŴ�ǾǠǧƾȇ
ȃǂƻȋơ����ƮȈŞ����ȏơ�ƣơƽȉơȁ�ǩȐƻȋơ�ƢȀȈǧ�Ȇǟơǂȇ��������ǥȂȈºǓ�ǞºǷ�ǾºƫƢǫȐǟ�Ŀ�ƨȈǟƢǸƬƳ

����Ʋūơ�ǶǇȂǷ�Ŀ�Ǻŧǂǳơ������ǶǇȂŭơ�ƾǠƥ�ǅƢǼǳơ�ƨǷƢǟ�ǞǷȁ�ȁ��ȍơ�ǱȂǬȇ���ǵƢǷ�řȈºǸŬơ��Ŀ
ǳƿǮ��~ƛ�ƆƢǠȈŦ�ơȂǸǴǟ�����ƬƳȏơȁ�ȆǇƢȈǈǳơ�ƾǠƦǳơ�ƐǹƗ������Ɛȏƛ�ǪºǬƸƬȇȏ�ƲºƸǴǳ�ȆǟƢǸ��ƾºǠƥ��ǹƗ

ȅȂǼǠŭơ�ƾǠČƦǳơ�ǪǬƸƬȇn�˻˼��

                                           
ÏÐ��ƲūơƮȇƽƢƷƗ�Ŀ�ȍơ�řȈǸŬơ�ǵƢǷ��ƨǴů�Ʋūơ�ƩƢǬȈǷÑ��Ñ�� 



 

 
ƨȈǟƢǸƬƳȍơȁ�ƨȇȂƥǂƬǳơ�ǽƽƢǠƥƗ�ȁ�Ʋūơ� ÐÖ

��ȍơ�ƾų�ơǀŮȁǵƢǷ���������ǶǴǈŭơ�ƔƢǬƫǁȏ�ƨǠƳƢǼǳơ�ƨǴȈǇȂǳơ�Ǿǻȋ��ƤǻƢŪơ�ơǀĄ�ǶƬǿơ�
�ȃǂƻȋơ�ƽƢǠƥȋơ������ǾǼǟ�ƔƢƳ�ƾǬǧ�����ǾºȈǴǟ�ƅơ�ǹơȂǓǁ��~�������ƩƢºǷƢǬŭơȁ�ƨºȈŮȍơ�ƪºȈǫơȂŭơ�Ŀ

������ȆºǴŭơ�ǾōǴǳơ�ƪȈƥ�ǁơȂƳ�Ŀ��ƨǇƾǬŭơ������ƕ�ơȂºǟơǁ��ƩƢºǯŐǳƢƥ�Ɣ������ƨƷƢǈºǳơ�Ŀ�ǁȂǔºūơ�ƣơƽ
������������ƩƢºǗƢƦƫǁȏơ�ǞȈŦ�ǺǷ�ƔơǄǟȋơ�ƱƢƴūơ�ƢȀȇƗ�ǶǰƥȂǴǫ�ơȁǁĐǂƷȁ��ǶȈǜǠǳơ�ĐȆǴǠǴǳ�ƨǇƾǬŭơ

ǾōǴǳơ�ŚǤƥ�ƨǬǴǠƬŭơ���n�˻˽��
�ĐƳȁ�ƾǫȁǾ�ȍơ��řȈǸŬơ�ǵƢǷ�����ǱƢăơ�ơǀǿ�Ŀ�Ƨƾȇƾǟ�ƩƢƥƢǘƻ������ȄºǴǟ�ƐǹƗ�śƦȈǳ�

�ǾǈǨǻ�ǂĐȀǘȇ�ǹƗ�ƱƢūơ�Ȇǋ�Ɛǲǯ�ǺǷ�ǾƦǴǫ�ȆǴźȁ��Ɛȏƛ�Ɣ�ǾōǴǳơ�ƤƷ�ǘǳơȁ��ƨºǟƢ���ǝȂǔºŬơȁ�
�������������ƾºƷȋơ�ƾºƷơȂǳơ�ǽƽȂºƦǠŠ�ǾºƷȁǁ�ǖƥǂȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�ƤŸ�ǾǻƗȁ��Ǿǳ�����ǱƢºǫ�ƾºǬǧ����ƆƢƯƾºŰ�

ƲȈƴūơ��~��������������ǶǰƥȂǴǫ�ơȂǴƻơ��ȆŮȏơ�ǪǌǠǳơ�ȄǴƴƬȇ�ƮȈƷ�ǾōǴǳơ�ǵǂƷ�Ŀ�ǥơȂǘǳơ�ƔƢǼƯƗȁ�
�ĐȀǗȁ��Ǻȇǂƻȉơ�ǺǷǾōǴǳơ�ŚǤǳ�ǥȂƻ�ȅƗ�ǺǷ�ǶǰƷơȁǁƗ�ơȁǂ�����ȆºŮȍơ�ǪǌǠǳơ�ƧơǃơȂǷ�Ŀȁ

ǳơ�ǵƢǼǏȋơ�ǺǷ�ơȁƗŐƫƧŚǤǐǳơȁ�ƧŚƦǰ�ƪȈǣơȂǘǳơȁ��ǶȀƟȐǸǟȁ��ǶȀǷȏǃƗȁ�����n�˻˾��
�ȍơ�ǲǇǂƬǈȇȁ�ǵƢºǷ������������œºǴǬǳơ�ǹƢºǼƠǸǗȏƢƥ�ǶǿǂǯǀºǷ�ƲȈºƴƸǴǳ�ǾºưȇƾƷ�Ŀ�

�����ǌȈǠȇ�ŗǳơ�ƨȈǻƢǧǂǠǳơ�ƨǳƢūơ�ǺǷ�ǲǏƢūơ�����ƆȐƟƢǫ�ǾƥȂƦŰȁ�ǽƽȂƦǠǷ�ǺǷ�ƾƦǠǳơ�ƢȀ��~�ơȁŚǇƛ�ń
ǵơǂūơǂǠǌŭơ��ƩƢǧǂǟȁ��������������Ƿ�ȅƗ�Ŀ�ơȂºǻȂǯȁ��ǹƢºǧǂǟȁ�ǅƢǈºƷƛ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ǶƬǻƗȁ���ǦºǫȂ

�������������ơȁǂºƐǰǧ�Ɣȁƾºǿȁ�ǹȂǰǈƥȁ��śǨǠǔƬǈŭơ�ǶǰƷ�ƨǷƢǫƜƥ�Ǫūơ�ǾōǴǳơ�ƾǟȂǳ�ƤǴǬǳơ�řƠǸǘǷ
�Ǫūơ�ǾōǴǳơ�ƩƢȇƖƥ���n�˻˿��

                                           
ÏÑ��ƲūơƮȇƽƢƷƗ�Ŀ�ȍơ�řȈǸŬơ�ǵƢǷ��ƨǴů�Ʋūơ�ƩƢǬȈǷÑ��Õ�� 

ÏÒ��ƲūơƮȇƽƢƷƗ�Ŀ�ȍơ�řȈǸŬơ�ǵƢǷ��ƨǴů�Ʋūơ�ƩƢǬȈǷÑ��Õ�� 

ÏÓ��ƲūơƮȇƽƢƷƗ�Ŀ�ȍơ�řȈǸŬơ�ǵƢǷ��ƨǴů�Ʋūơ�ƩƢǬȈǷÕ��Ó�� 
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�ǱȂǬȇ�ƆƢǔȇƗȁ�ȍơ��řȈǸŬơ�ǵƢǷ���~���������ǾºōǴǳơ�ƤºƷ�Śºǣ�ǶǰƥȂºǴǫ�ǺǷ�ơȂƳǂƻƗ��
���ȍơ�ƩƢȈǴƴƬǳơ�ǁơȂǻƘƥ�ƢǿȁǁĐȂǻȁ�ŖƷ��ƨȈŮ��������ƢǿŚǇ�Ŀ�ǮǇƢǼŭơȁ�ǱƢǸǟȋơ�ǹȂǰƫ�ƛ���ǾºōǴǳơ�ń

ǸǔŠ�ƨƠȈǴǷȍơ�Ʋūơ�ǹȂȆǸȈǿơǂƥ��ȅƾǸƄơ�ƲūƢƥ�ǽƾǠƥȁ����n��˻̀��

�ƾƳŚŨƫř�ƮƀƤƫř�ŪŰƬƫ�ƾƗŚưŤūǅř�ŶƘŞƫř��

ƛ���ȅƽƚººƫ�ŗººǳơ�ǲººǷơȂǠǳơ�ǂººǘƻƗ�ǺººǷ�ĔƾººǠȇ�ȆǟƢººǸƬƳȏơ�ǱơǄººǠǻȏơ�Ɛǹ��ńƛ�
���ƩƢǗƢǌººǼǳơ�Ŀ�ƨǯǁƢǌººŭơ�ǺººǷ�ǵȁǂººƄơ�ƽǂººǨǳơ�ƤȈǐººƫ�ŗººǳơ�ƨººȈǴǬǠǳơ�ƩƢƥơǂǘººǓȏơ

ƨȈǟƢǸƬƳȏơ���ǱȂǬǻ�ǹƗ�ƆƢƦȇǂǣ�ǆȈǳȁ���śǸǴǈŭơ�ƐǹƘƥ�Ƕǿ�Ɨ����ƆȏơǄºǠǻơ�ƨȇǂǌºƦǳơ�ƩƢºƠǨǳơ�ǲºǫ��
�����ƣơǂƬǣȏơ�ǑơǂǷƘƥ�ƆƨƥƢǏƛ�ǶȀǴǫƗȁ��������ƨºȈǟƢǸŪơ�ƩơƽƢºƦǠǳơ�Ŀ�ƾºȈİƘƬǳơ�ōǹƛ�ƮºȈƷ��ƨǳǄǠǳơȁ

�������ȅȂºǬȇ��Ʋºūơȁ��ƾȈǠǳơȁ��ƨǟƢǸŪơȁ��ƨǠǸŪơ�ƧȐǐİ�ƔƢºǸƬǻȏơ����ƩƢºǫȐǠǳơȁ��ȆǟƢºǸƬƳȍơ�
����ȆǟƢǸŪơ�ǭȂǴǈǳơȁ������������Ń�ƢºǷ�ǲºǷƢǰƬƫ�Ǻºǳ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ƔƢǸƬǻȏơ�ǥơƾǿƗ�ƐǹƗ�ȆǠȈƦǘǳơ�ǺǷȁ�
��ǹƢǷȋƢƥ�ƽǂǨǳơ�ǂǠǌȇ���������ŗºǳơ�ǵǂūơ�ǂȀǋȋơ�Ŀ�ǾǟȂǫȂǳ��ǹƢǷȋƢƥ�ƆơǁȂǠǋ�ƽǂǨǳơ�ȆǘǠȇ�Ʋūơȁ

��������������ǍƢºƻ�řºǷƗ�Ȇǟǂǋ�ǞǓȁ�Ŀ�ȃƽƚƫ�ǹƗ�ƤŸ�ǮǇƢǼŭơ�Ɛǹȋȁ��ǱƢƬǬǳơ�ƢȀȈǧ�ǵǂŹ����ǺºǷȁ�
��������ƨȈǼǷƗ�ƩƢƦȈƫǂƫ�ǵȐǇȍơ�ƽǁȁƗ�ƾǬǧ��Ǯǳƿ�ǲƳƗ�����ƮȈƷ��Ʋūơ�ǶǇȂǷ�Ŀ����Ŀ�ǺºǷȋơ�ƤƳȁƗ

�ǵơǂūơ�ƪȈƦǳơ������ƆƢǼǷƕ�ǵǂūơ�ǹȂǯȁ����ǾºǴƻƽ�ǺǷ�ǺǷƘȇ�ȁ���ēǂºƷ��������Ǻȇǂºƻȉơ�ȄºǴǟ�ƔơƾºƬǟȏơ�ǵ
ēǂƷȁ����ǵǂūơ�ǂȀǋȋơ�Ŀ�ǱƢƬǬǳơ�ǵ���ȁƗ������ǂƟƢǠǌºǳơ�ƨºǷǂƷ�ǚºǨƷ�ƤƳȁ������ǺȇƾºǏƢǬǳơ�ƨºǷǂƷȁ�

�ƪȈƥ�ƧǁƢȇǄǳ��ƅơ�ǵơǂūơ��ȁ�����������������ǮºǇƢǼŭơ�ƔơƽƗ�ǱȐºƻ�ǺºǷȋơ�ȂǨºǏ�ŚºǰǠƫ�ƤȈǳƢǇƗ�Ɛǲǯ�ǞǼǷ
ƣǀǰǳƢǯ�ǱơƾŪơȁ����ǩȂǈǨǳơȁ��ǾǴİ�ơǀǿȁ�Ŀ�ǹƢǷȋơ�ƨȈŷƗ�ǆǰǠȇƧƢȈƷǅƢǼǳơ����

                                           
ÏÔ��ƲūơƮȇƽƢƷƗ�Ŀ�ȍơ�řȈǸŬơ�ǵƢǷ��ƨǴů�Ʋūơ�ƩƢǬȈǷÑ��Õ�� 
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��
��
ȁ���������ƨȈǰǴǈºǷ�ƾºƟơȂǧȁ��ƨºȈǟƢǸƬƳơ�ƨǧƢǬƯ�ǶǴǈŭơ�ǾǼǷ�ƤǈƬǰȇ�ƔƢǬǳ�ƆƢǔȇƗ�Ʋūơ

�ƨȇƽƢǷ�ǞǧƢǼǷȁ�������������ƿƛ��ƢȀǴǷƢǰƥ�ƨȈǷȐǇƛ�ƣȂǠǌǳ�ƨĐŦ�ƾƟơȂǧȁ��ƨǸȈǜǟ�ƨǯǂƥ�ƢȀǼǟ�ǂƴǼƫ�ƾǫ�
����������ȆǷȐǇȍơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ǖǌǼȇ�ƢĐŲ�ǞƟƢǔƦǳơ�ǱƽƢƦƬǯ��ƨȇǁƢƴƬǳơ�ƩơƾǿƢǠŭơ�ǾȈǧ�ƾǬǠƫ�ƾǫ����Ńȁ

���śǸǴǈŭơ�ǥǁƢǠƫ�ȏȂǳ�ǞǬȈǳ�ơǀǿ�Ǻǰȇ��ƨºǯǁƢƦŭơ�ƨǔºȇǂǨǳơ�ǽǀǿ�Ɣơƽȋ�ǶȀǟƢǸƬƳơ�ƤƦǈƥ���
�����ƨȈǷȐǇȍơ�ƣȂǠǌǳơ�ǥǁƢǠƫ�Ŀ�ƐǹƗ�Ǯǳƿ���Ɣơǁȉơ�ƢŮƽƢƦƫȁ�������ºȇ�ƢǷ�ƢȀǴǯƢǌŭ�ƢȀƷǂǗȁ�ǪȈǔ�

���������������ǶǿƢºǨƬǳơ�ĐǶºǟ�ǥȐºŬơ�ǵƾºǠǻơ�ơƿƛȁ��ǥȐºƻ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯ�ǹƛ�ǥȐŬơ�ƨƐǬǋ����ƩƾºƷȁȁ�
ƩƢȇƢǤǳơ�ƲǿƢǼŭơ�ƩƾŢơȁ����

��ȁ������Ƣǈǻȍơ�ƝƽƢƦŭơ�ȄǴǟ�ǶǴǈǸǴǳ�ȆǴǸǟ�Ƥȇǁƾƫ�Ʋūơ������ƢºĄ�ƔƢƳ�ŗǳơ�ƢȈǴǠǳơ�ƨȈǻ
�ǵȐǇȍơ�ȁ����ƧơȁƢǈŭơȁ�ǞǓơȂƬǳơ�ǶȈǬǳ�ƺȈǇǂƫ������������ǾºǸȈǳƢǠƫ�ǹȂºǰƫ�ȏ�ǹƗ�ǾōǴǳơ�Ǻȇƽ�ƽơǁƗ�ƾǬǧ�

����������������ŖºƷ��ƆƢºǬȈƯȁ�ƆƢºǘƥǁ�ǽǂƟƢǠºǋȁ�ǾƫƽƢƦǠƥ�ƢȀǘƥǁ�ǲƥ��ƩơƔơƾǻ�ȁƗ�ƩơǁƢǠǋ�ƽĐǂů�ǾƟƽƢƦǷȁ
ƆƢȈǬȈƦǘƫ�ƆƢǯȂǴǇ�ǹȂǰƫ�Ǻȇǂƻȉơ�ǞǷ�ǾƬǫȐǟ�Ŀȁ�ǶǴǈŭơ�ƧƢȈƷ�Ŀ���
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���Ǽǟȁ�ǭƢǼǿ�ǶǴǈŭơ�Ɛǹƛ�����ǪºȈǻȋơ�ƣȂưǳơ�Ǻǟ�ƽĐǂƴƬȇ�ƢǷƾ�������ǖȈºƼŭơ�ƣȂºưǳơ�ǲºƥ���
����ƤȈǘǳơ�ĐǆŻ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�ǵǂŹȁ����ǈǨǻ�ȃǂȇȁ��ǅƢƦǳ�Ŀ�Ǿ�Ç����ƆȏƢǷ�ǅƢǼǳơ�ƐǲǫƗ�ȅȁƢǈȇ�ƆƢǿƢƳȁ��

����ƧơȁƢǈŭơ�Ŀ�ƆƢǇǁƽ�ȄƐǬǴƬȇ�ǭƢǼǿ���������ǅȁǁƾºǳơ�ǶºǜǟƗȁ�ƩơǁƢƦǠǳơ�ȃȂǫƗ�ǾǤǴƦƫ�ȏ�����ĐȅǄǳƢºǧ�
�������ǖȈǈºƦǳơ�ǾǴǰǋ�Ŀ�ǲƻƾȇ�ƱƢūơ�Ǿȇƾƫǂȇ�ȅǀǳơ�����ȆºǰƟȐŭơ�ǾºǻȂǳȁ����ǑǂºǠȇ���ƵȂºǓȂƥ�

��ǞǸƬăơ�ǲƟƢǐǧ�ƾȈƷȂƫ�ȆǷȐǇȍơ���ǾǼǷƢǔƫȁ����������ƢºȀȈǳƛ�ǑǂǠƬǼºǇ�ŗǳơ�ƨǴǷƢǌǳơ�ǾƫƾƷȁȁ�
ǁƢǐƬƻƜƥ���

ĈŪŰƫřƹ��ƲǀưƬƀưƫř�şŶůƹ���

ƛƐǹ������ȋơ�ǹƢȈǯ�ǚǨū�ƨǴȈǨǰǳơ�Ȇǿ�ƧƾƷȂǳơ���������ƢºǿƽȂƳȁ�ƺȈºǇǂƫȁ��ƢȀǰºǇƢŤȁ�ƨĐǷ
�ƢȀǷơƾǫƗ�ƪȈƦưƫȁ����������������ƧĐȂºǬǳơ�ǁƾǐºǷ�Ȇºǿ��ǮºǇƢǸƬǳơȁ�ǦǳƖºƬǳơȁ��ǖƥơǂƬǳơȁ�ƾĐƷȂƬǳơ�ƐǹƘƥȁ

ƨƦǴǤǳơȁ��ƨǠǼŭơȁ�ƧǁƾǬǳơ�ǞƦǼǷȁ���������ƝƽƢºƦŭơȁ�ǞƟơǂǌºǳơ�ǚºǨū�ȅǁȁǂºǓ�ǂǷƗ�ƧĐȂǬǳơ�ƐǹƗȁ���
��ƧĐȂǫ�ǁƾǐǷ�ƧƾƷȂǳơȁ�����ƧȂǬǳơ�ǽǀǿ�ƾų�Ʋūơ�Ŀȁ������ƮȈƷ�ƛ�������ƨǔºȇǂǧ�ƽĐǂºů�ǆȈǳ�ĐƲūơ�Ɛǹ

�ǆǨǼǳơ�ƣƐǀĆ���ǭȂǴǈǳơ�ǶǐǠƫȁ�������ƌȐǳ�ǹơȂǼǟ�ƆƢǔȇƗ�Ȃǿ�ǲƥ�����ƨºǷƢǠǳơ�ƨȈǻƢǈºǻȍơ�ƧĐȂƻ���Őºǟ�
�����ƬƳơȁ��ƅ�ƨȇƽȂƦǠǳơ�ŗǳƘǈǷ�ǱȂƷ�ƺȇǁƢƬǳơ�������ŗºǳơ�ƤȈǳƢǇȋơ�Ŗǌƥ�Ǯǳƿȁ��ƩȂǣƢǘǳơ�ƣƢǼ

�����������Ʋºūơ�Ŀ�ǶȈǜǠǳơ�ȅȁƾƷȂǳơ�ǹȂǸǔŭơ�ơǀǿ�ƾǯƚƬǳ�ƢȀǼȈƥ�ƢǸȈǧ�ǪǇƢǼƬƫ��ǴǈºǷȁ��Ɛǖºƻȁ�Ǯ�
ƨǷȌǳ�ƧȂǬǳơ�ƔƢǘǟƛȁ��ƔƢȈƦǻȋơ�ǞȈŦ���

����ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁȂưǳơ�ƪǠƥƢƫƾǫȁ���ǹơǂȇƛ�Ŀ�ǖŬơ�ơǀǿ������ƧƽƢǟƛ�ǵȁǄǳ�ȄǴǟ�ƩƾōİƗȁ�
������ƨºǠǸŪơ�ƧȐǐǯ��ƨȈǷȐǇȍơ�ǂƟƢǠǌǴǳ�ȆǬȈǬūơ�ǁȁƾǳơ���������ŐºǯƗ�ǺºǷ�ƢºŷǁƢƦƬǟƢƥ��Ʋºūơȁ��

ƨǷȋơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƧƾƷȂǳơ�Ƨǁȁǂǔƥ�ǅƢǈƷȎǳ�ƨǬǬƄơ�ƩȏƢăơ���
��



 

 
ƨȈǟƢǸƬƳȍơȁ�ƨȇȂƥǂƬǳơ�ǽƽƢǠƥƗ�ȁ�Ʋūơ� ÑÐ

��
��
��
��
��
��
��
��

��
��
��
��
��

����������������ǲºǯ�ǺǷ�śǸǴǈŭơ�ǞǸŸ�ŚƦǯ�ǂŤƚǷ�Ȇǿȁ��ƧŚƦǯ�ƨȇƾȈƷȂƫ�ƽƢǠƥƗ�ƢŮ��ƨȈŮƛ�ƨǔȇǂǧ�Ʋūơ�Ɛǹƛ
ǵǂǯȋơ�ǱȂǇǂǳơ�ƨǼǈƥ�śǼƬǈǷ��ƾƷơȁ�Ǿǳƛ�ƨǟƢǗ�Ŀ��ƧƾƷơȁ�ƨǴƦǫ�ȂŴ�ƧƾƸƬǷ��ǁƢǘǫȋơ���

řŠŬǀŤƴƫřƹ�ŠƇǈŴƫ��

������ȅȂƥǂƬǳơ�ƾǠƦǳơ�Ǻǟ�ƧǄƳȂǷ�Ƨǂǜǻ�ǮǴƫ�ƪǻƢǯ�ƲƸǴǳ�ȆǟƢǸƬƳȍơȁ��ǾǓǂǧ�ȅǀǳơ
��ǱȂǇǂǳơ�ǽơĐƽƗȁ��ǵȐǇȍơ������ǺȇĐƾǳơ�ƨǸƟƗ�ƧŚǇ�ǾǇƢǇƗ�ȄǴǟ�ƩȂƬǇơȁ���ǨƷȁǜ��ƨǠȇǂǌǳơ�ƨ
��Ǵǟ�ƆơƽƢǼƬǇƛ��ƨȈǷȐǇȍơķ���ƨǼǈºǳơȁ�ƣƢƬıǳơ����ºǴǟȁ�ķ���������śǸǴǈºŭơ�ƔƢºǸǴǟ�ǁƢºıǧƗ�ƔȂºǓ�

ǶȀȇǂıǨǷȁ�����ơ�řȈǸŬơ�ǵƢǷȍơ�ƢǸēȈǇȏ�ǲƷơǂǳ��ȁ�����������ƾºǬƬǨȇ�ĐƲƷ�ȅƗ�ǹȂǯ�Ŀ�ǹƿƛ�Ǯǋȏ�
����ǲǬǠǳơ�Ǯǳƿȁ�Ƶȁǂǳơ�ǽǀǿ�ǴƫȁǮ�ƽƢǠƥȋơ�������ƩƢºȈǘǠŭơȁ�ǁƢƯȉơ�ǺǷ�ƢǿŚǣȁ�����ƪºǤǴƥ�ƢºǸȀǷ

��������������ƤǈºƷȁ�ƆƢƴȈƴºǓ�ǾºǻȂǯ�ȃƾºǠƬȇ�ȏ��ƨǫơĐŐǳơ�ǂǿƢǜŭƢƥ�ǾǼȇǄƫȁ�ǽǂǿƢǛ�ǝȂǘǇ�ƨƳǁƽ��
����ƧǁƢƴƬǳơȁ�ƨƷƢȈǈǳơȁ�ƨǿŔǴǳ�ƆƢēƴƷ�ǹȂıȇȁ�����Ƕǜǟȋơ�ǱȂǇǂǳơ�ǾǨǏȁ�ƢǸİ����Ǻƥȍ�ǾǳȂǬƥ�
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���Ŀ�ǅƢƦǟ������ǹƢºǷǄǳơ�ǂºƻƕ�ǅƢǻȋ�ǲƦǬƬǈŭơ�Ŀ�ǞǬƫ�ƭƽơȂƷ�ǂǯƿ�~�����ŗºǷƗ�ƔƢºȈǼǣƗ�ĐƲºŹ
ƨǠǸǈǳơȁ�ƔƢȇǂǴǳ�ǶǿƙơǂǬǧ�ĐƲŹȁ��ƧǁƢƴƬǴǳ�ƢȀǗƢǇȁƗ�ĐƲŹȁ��ƨǿŔǴǳn�˻́��

ȁ���ƔƢǬǳƛ�ǂƯƛ�ǳơ�ǽǀǿ��ƧǂǜǼǳơƨȈǠǫơȂ��Ŭơ���������ƨǳƘǈºǷ�Ŀ�ǄºĐȈƸƬǳơȁ�ƨȇǂǐºǼǠǳơ�ǺǷ�ƨȈǳƢ
ĐƲūơ��ǽǁƢƯƕȁ�ǽƽƢǠƥƗȁ����ȇ����Ǳơƚǈǳơ�ƢǼǿ�ƵǂǘǾǈǨǻ����Ǵǟ�Ɛǲºǯ�ȄǴǟ������Ǻȇƾºǳơ�ƔƢºǸȁ�ȇǂºǰǨǷǶȀ�

��śǐȇǂūơǴǟķ����ºǫǁȁ�ǵȐǇȍơ�ǚǨƷ�ķ����ȆǷȐºǇȍơ�ǞºǸƬăơ��������ǹȁƚǌºƥ�śǸƬºȀŭơ�ǲºǯȁ��
�����śǸǴǈŭơ�ŚǐǷȁ�ǵȐǇȍơȂǿȁ�������ƧƽƢǨƬǇȏơ�ƨƦǈǻ�Ȇǿ�ƢǷƨȇȂƥǂƬǳơ��ƨºȈǟƢǸƬƳȍơȁ���ŗºǳơ�

�������ǵơǂºūơ�ƅơ�ƪºȈƥ�ǽƢºš�ƨºǬǧƾƬŭơ�ǱȂȈǇ�ƢȀȈǴǟ�ǲǐŢȁ�ǌºǘǠƬŭơ�ś��ºǇƢǼŭǮ�Ʋºūơ���
��śǬǋƢǠǳơȁ��ƧǁƢȇǄǳœǼǳơ��ŉǂºǰǳơ����������������ǺºǷ�Śưºǰǳơ�ƧƽƢºǟ�ƐǲǤƬǈºȇ�ȅǀºǳơ�ǂǨǈºǳơ�ơǀºǿ�

�ǾǠǘǬǳ�ƨǷǃȐǳơ�ƨȇȂǼǠŭơȁ�ƨȈǳƢŭơ�ƩƢǻƢǰǷȍơ��
ȁ�������ƔƢǸǴǟ�ǾƦǠǴȇ�ȅǀǳơ�ǁȁƾǳơ�Ȃǿ�ƢǷ�ǂıǨǷȁ�śǸǴǈŭơȁǶǿ������ȄºǴǟ�ǞºǬƫ�Ǻȇǀǳơȁ��

��ƨȈƳȂȈǳȁƾȇȏơ�ƨȈǳȁƚǈŭơ�ǶȀǬƫƢǟ���ƽƢǋǁȍơȁ��ƨȇǂǰǨǳơȁ���ǶȈǴǠƬǳơȁ������ǥȁǂǠŭƢºƥ�ǂºǷȋơȁ���
ǷȐǇȍơ�ƩƢǠǸƬăơ�ƨƦǫơǂǷȁ�ƨƐǧƢǯ�ƨȈ��

ȁ�����ŗǳơ�ŚƥơƾƬǳơ�Ȇǿ�ƢǷ���ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�����ƨȈǷȐºǇȍơ�ǁƢǘǫȋơ�ǵƢƐǰƷȁ�Ǳȁƾǳơ�ƢǿǀƼƬƫ�
�ǱƢăơơǀǿ�Ŀ��
ǋȏȁǮ���Ȃǿ�ƣơȂŪơ�ōǹƗ�����ƆơƾƷơȁ�ƆơǂǷƗ�ȃĐƾǠƬȇ�ȏ��������ǵȐºǇȍơ�ƔƢǸǴǟ�ƧƽȂǟ�Ȃǿȁ�

�������ǞºǸƬăơ�Ŀ�ƨȈǴǏȋơ�ƨȈǠȈƦǘǳơ�ǶȀƬǻƢǰǷ�ńƛ�����������ƮºȈƷ��ǶºŮ�ǾǳȂºǇǁȁ�ƅơ�ƢºǿƽơǁƗ�ȅǀºǳơ
źȁ�ƅơ�ƩȏƢǇǁ�ǹȂǤǴƦȇǽŚǣ�ƆơƾƷƗ�ǹȂǌźȏȁ�ǾǻȂǌ���

��������������ǶºĄǁ�ńƛ�ǅƢºǼǳơ�ǱƢǐȇƛ�ȄǴǟ�śǴǷƢǠǳơ�ƔƢǸǴǠǳơ�ƨȈǳȁƚǈǷ�ǹȂǰƫ�ƢǼǿ�ǺǷȁ
�����������������ƿƛ��ƾºǯƕȁ�ǶºǜǟƗȁ�ŐºǯƗ��ǶȀǬǳƢºƻȁ�ƽƢƦǠǳơ�śƥ�ǲǏȂǳơ�ǵƢǬǷ�Ŀ�ǶȀǈǨǻƗ�ơȂƦǐǻ�ǺȇǀƐǳơ

��ȈȀȇ�ǹƗ�ǶȀȈǴǟƠ��ơȂƗ���ǳȁȋơ�ƨƳǁƾǳơ�Ŀ�ǶȀǈǨǻķ��������Ʋºūơ�ǶǇơǂǷ�ǲǠƳ�ȄǴǟ�ƣȁƙƾǳơ�ǲǸǠǴǳ�
                                           

ÏÕ��ȅƾǻǂǸǴǳ�ǺȇǁȂǼǳơ�ǞǸů���ÏÖÐ��ǹơǄȈŭơĿ��ŚǈǨƫ��ǹơǂǬǳơÒ���ÑÐÑ� 
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��Ƿȁ��ƆƢȇƽƢƦǟ�ƆƢůƢǻǂƥ��������������ȄºǴǟ�ǶȀºǇȂǨǻ�ǹȂƥƐǀºȀȇȁ��ǶºĄǁ�ǺǷ�ƽƢƦǠǳơ�Ǿƥ�ǹȂƥĐǂǬȇ��ƆƢȈŮƛ�ƆƢƫƢǬȈ
���������ȂºƦƬǰȇ�ŖºƷ�ƨȈǳƢǠǳơ�ƨȈǻƢŻȍơ�ǩȐƻȋƢƥ�ǪǴƼƬǳơȁ��ƨǟƢǘǳơȁ�ǍȐƻȍơơ�����ǺºǷ�ƅơƾºǼǟ�

����ōĽ��śȈǳƢǇǂǳơ�śǤǴƦŭơ��ƢćȂǴǠŸ����ƆƢȈǟƢǸƬƳƛ��ƆƢȇȂƥǂƫ�ƆƢǠǷƢƳ�ƆƢůƢǻǂƥ��ƆƢȇƽƢǐƬǫƛ��ƆƢȈºǇƢȈǇ��
ƆƢȈǧƢǬƯȁ���Ƭăơ�ǹȂǠǧƾȇ�Ǹ�ȐǇȍơ�Ǟ���ƣơȂǐǳơ�ȂŴ�Ǿƥ�ȆǷ��ƽƢǋǂǳơȁ���ƵȐǏȍơȁ���ǫǂǳơȁ�ķ��Ŀ�

ƧƢȈūơ�ƩȏƢů�ǞȈŦ���
���ƐǹƜǧ��ơǀȀǯ�ǥƾǿ�ǪǬƸƬƥȁ����������ƢȀºƬǴǨǣ�ǺºǷ�ǚǬȈƬǈƬǇ�ƨǴǧƢǤǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǝȂǸŪơ�

������źǁƢƫ�Ŀ�ƧƽȂºƳȂŭơ�ƨǸĐȈǬǳơ�ƣǁƢƴƬǳơ�ǩȁǀƬƫȁ�ºȀƢ����ǩǂǌºŭơȁ�ƾºȈăơ�����Ƶȁǁ�ǶǿƽƢºǸƬǟƢƥȁ��
ǲǷȋơ��ēǻƜǧ�����ǟ�ǦǴƻ�ǹȁŚǈȇ�ǥȂǇ�ǶȀ�ȁ�ǶȀƟƢǸǴ��ǂºǷƗ��ǶȀƟơ��Ǯǳǀºƥȁ���ȂºȈŹ�ǹ����ĐƲºūơ�Ƶȁǁ�

�ȂǈƦǴČȇȁ��ȆǷȐǇȍơǹ������ƧƢȈūơ�ǮǴƫ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǠǸƬăơ���������ƨºēǷȋơ�Ǯǳǀºƥ�ǪºǬƸƬƫȁ��ƨºƦȈǘǳơ
�����������ķǳƢǠƫ�ǱƢǫ��ǅƢǼǴǳ�ƪƳǂƻƗ�ǶǷȋơ�Śƻ�ǹȂıƫ�ǹƗ�ƅơ�ƢǿƽơǁƗ�ŗǳơ�ƧƾƷơȂǳơ����ăźąǀłų�ąƮńŤŊƴńƧ

ńř�ĊŠċƯńřăƱƹĄźĄƯŐłţ�ņŽŚĳƴƬĉƫ�ŊŢăūņźŊų�ăƗ�ăƱąƺăƸŊƴłţ�ăƹ�ĉƝƹĄźąƘăưŊƫŚņŝĉƶĳƬƫŚņŝ�ăƱƺńƴĉƯŒńţ�ăƹ�ņźłƨŊƴĄưŊƫř�ņƲ����˻̂��
����ǹƗ�ƢǻơȂǟƽ�ǂƻƕȁ�������śŭƢºǠǳơ�ƣǁ�ƅ�ƾǸūơȁ�ǴºǏȄ��������ǪºǴŬơ�Śºƻ�ȄºǴǟ�ƅơ�

śǠŦƗǺȇǂǿƢǘǳơ�śƦȈǘǳơ�Ǿǳƕȁ�ƾǸŰ�śƦƴƬǼŭơ�ǁƢȈƻȋơ�ǾƦƸǏȁ�����

ŹŵŚƈưƫř�ŽźƸƟ���

� �� ���ŉǂıǳơ�ǹơǂǬǳơ����
� �� ������ƨǠȈǌǳơ�ǲƟƢǇȁ�ȆǴǷƢǠǳơ�ǂūơ����
� �� ���ǁƢƸƦǳơ�ƨǼȈǨǇ��ƄơȆǸǬǳơ�ƭėƾ���
� �� ���ēǌǳơ�ǲǴǟǞȇơǂ�ơ�ǩȁƾǐǳơ�ƺȈǌǳ���
� �� ��ĿƢǰǳơ�ǱȂǏƗ����řȈǴǰǳơ�ƺȈǌǳơ���

                                           
ÏÖ��ƧǁȂǇ�ǹơǂǸǟ�Ǳƕ���ÎÎÍ� 
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� �� ����ǹơǄȈŭơ��ȆƟƢƦǗƢƦǘǳơ�śǈƷ�ƾǸŰ����
� �� ��ǁơȂǻȋơ�ǁƢŞ���ȆǈǴăơ�ƨǷȐǠǳơ���
� �� ��ȆǸǬǳơ�ŚǈǨƫ���ǶȈǿơǂƥƛ�Ǻƥ�ȆǴǟ���
� �� ���ǱƢǸǟȋơ�ƣơȂƯ���ǩȁƾǐǳơ�ƺȈǌǳơ���
� �� ���ƔƢǔȈƦǳơ�ƨĐƴƄơ���ňƢǋƢıǳơ�ǒȈǨǳơ���
� �� ��ǾȈǬǨǳơ�ǽǂǔŹȏ�ǺǷ���ǩȁƾǐǳơ�ƺȈǌǳơ���
� �� ��ǵȐǰǳơ�ǂǿơȂƳ���ȆǨƴǼǳơ�ǺǈƷ�ƾǸŰ� 

� �� ��ǲƟƢǇȂǳơ�ǭǁƾƬǈǷ���ȅǁȂǼǳơ�ƭėƾƄơ���
� �� �����ǶǴǈǷ�ƶȈƸǏ�ȅŚǌǬǳơ�ƱƢƴūơ�Ǻƥ�ǶǴǈǷ����
� �� ��ȅǁƢƼƦǳơ�ƶȈƸǏ���ǲȈǟƢũƛ�Ǻƥ�ƾǸŰ���
� �� ��ǲƦǼƷ�Ǻƥ�ƾŧƗ�ƾǼǈǷ���ƨƳƢǷ�Ǻƥơ�ǺǼǇ���
� �� ��ƨǠȇǂǌǳơ�ƵƢƦǐǷ���ǳơ�ǵƢǷȎǳ�ƣȂǈǼŭơǩƽƢǐ���
� �� ���Ŀ�Ʋūơ�ƮȇƽƢƷƗ�ǵƢǷȍơřȈǸŬơ���Ʋūơ�ƩƢǬȈǷ�ƨǴů���

�ŠƿźţƺǀŞưƨƫř�ƅřźƣǃř�Cd���

Î����ƮºȇƽƢƷȋơ�ǞǷƢºƳ ���ÑÑÏ��Ŀ�ƾºǴů�ÎÕÔ���ǺºǷ�ǹơȂºǼǟ�ÖÍ�ǦºǳƚǷ����
Ƕǫ��ƨȈǷȐǇȍơ�ǵȂǴǠǴǳ�ƨȇǂƫȂȈƦǸǰǳơ�ƭȂƸƦǳơ�ǄǯǂǷ�ǁơƾǏƛ���

ƨȇǁȂȀǸŪơ��ňƢưǳơ�ǁơƾǏȍơ��ƨȈǻơǂȇȍơ�ƨȈǷȐǇȍơ� 

Ï����Ʀǳơ�ǲǿƗ�ƨƦƬıǷ�ƪȈ����ÑÑÓÔ�ƾǴů��������������ȆºȀǬǨǳơ�ǶºƴǠŭơ�ǄºǯǂǷ�ǁơƾºǏƛ�
ǁơƾǏȍơ��ňƢĵȇƢƦǴĵǳơ�ƾȈǈǳơ�ƅơ�ƨȇƕ�řȇƾǳơ�ǞƳǂǸǴǳ�Ǳȁȋơ���
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��

��

��

��

��

şŏźưƫř�Ūů�ƾƟ�ƭźąŰăưƫř�ƍřźŤƃř�ƭŶƗ 

ƾƴƿŚƤƫř�ŶưŰƯ�ŲǀƄƫř�ŠůŚưſ���
���

��ǃƢƴūơ�Ŀ�ǺȇĐƾǐƬŭơ�ǒǠƥ�ƆơŚƻƗ�ƵǂǗ��ǴǸŪơ�Ŀ�Ʋūơ�ǺǷ�ƔƢǈǼǳơ�ǞǼǷ�ơƿƛ�ƨ
Ń�ȁ�ǹƽǂǨǻơ�ǂǟƢǌŭơ�ķǳƛ�ǂǨǈǳơ�Ŀ�ĐǺȀƦƷƢǐȇ�ǵǂŰȁƿ�ĐǺŮ�Ǻıȇ���

���������������Ƕºıūơ�Ŀ�ƔƢºȀǬǨǳơ�ǦǴƬƻơ�ƾǫ�ȁ�ƆƢŻƾǫ�ƩƢǸǴıǳơ�Ŀ�ƨƷȁǂǘǷ�ƨǳƘǈǷ�ǽǀǿ�ȁ
�����������������ǲºƥ��ǂºİƿ�ƢºŠ�Ʋºūơ�ƣȂƳȁ�ǕơǂƬǋơ�ǵƾǟ�ǁȂȀǌŭơȁ�ǥȁǂǠŭơȁ��ƆƢǠǼǷ�ȁ�ƆơǃơȂƳ�ƢȀȈǧ

�����������ƻơ�ǲƥ��ǕơǂƬǋȏơ�ǵƾǟ�ķǳƛ�ǒǠƥ�ȁ�ƾŧƗ�ơƾǟ�ƔƢȀǬǨǳơ�ƐǲƳ�Ƥǿƿ�����Ǻºǟ�ƨºȇơȁǂǳơ�ƪǨǴƬ
ƢǿƾƷƗ�Ȃǿ�ǕơǂƬǋȏƢƥ�ǱȂǬǳơ�ȁ�ǽȂƳȁ�ǾȈǳƛ�Ƥǈǻ�ƾǫ�ȁ�ǾȈǳƛ�Ƥǿƿ�ƢǸȈǧ�ƾŧƗ���



 

 
Ŀ�ǵǂčƸƊŭơ�ǕơǂƬǋơ�ǵƾǟƧƗǂŭơ�ƲƷ�� ÑÖ

���������������Ʋºūơ�ƣȂºƳȁ�ǕơǂƬºǋơ�Ȃºǿ�śǸǴǈºŭơ�ƔƢȀǬǧ�ǒǠƥ�ƤǿǀǷ�ƐǹƗ�ǑǂǨǼǳȁ
��������������ƆƢǨȈǴıƫ�ǂǨǈǳơ�ƨǷǂƷ�ķǳƛ�ơȂƦǿƿ�ǶȀǔǠƥ�ǹƗ�ǑǂǨȈǳ�ǲƥ��ƢǿǂǨǇ�Ŀ�ƧƗǂǸǴǳ�ǵǂŰ�ƽȂƳȂƥ

ǵǂƸǸǴǳ�ƨƦƷƢǐǷ�Śǣ�ƆƧƽǂǨǼǷ�ƧƗǂŭơ�ķǴǟ���

�Ƿ�Ǻıǳȁ���������ķºǴǟ�Ʋūơ�ķǳƛ�ǂǨǈǳơ�ƣȂƳȁ�ǲƥ�ǂǨǈǳơ�ƨǷǂƷ�ǵƾǟ�Ǻȇǂƻƕ�Ƥǿǀ
���ķǴǟ�ƤŸ�ǹƗ�Ǻǟ�ƆȐǔǧ�º� ơǀǿ�ǞǷ�º�ǡȂǈȇ�ǲȀǧ��ƢǿƾƷȁ�ǂǨǈǳơ�ǺǷ�ƪǼıŤ�ơƿƛ�ƧƗǂŭơ
��������������ǺºŲ�śǸǴǈŭơ�ǂƟƢǇ�ǺǷ�ǶǿŚǣ�ơȁŐŸ�ǹƗ�ƨȈȀǬǨǳơ�Ƥǿơǀŭơ�ǒǠƥ�ơȂǴƸƬǻơ�ơƿƛ�ǵƢƐıūơ

������������ķºǴǟ��Ǯºǳƿ�Ŀ�ǶȀǠǷ�ǹȂǨǴƬź�ǲƥ��ȆȀǬǨǳơ�ǶȀƦǿǀŠ�ơȁƾǬƬǠȇȏ�������ǶºȀƴć�ķºǴǟ�Śǈºǳơ
����������������ǾƬĐƸºǏ�ǵƾºǟ�ǹȁƾǬƬǠȇ�ǲƥ��Ǿƥ�ǹȁƾǬƬǠȇȏ�ȆȀǬǧ�ƤǿǀǷ�ķǴǟ�Śǈǳơ�ȁ��ǶŮ�ƨǠƥƢƬŭơȁ
������������ȆıǳƢºŭơ�ķǴǟ�ƤŸ�ǲȀǧ��ƧƽǂǨǼŭơ�ƧƗǂŭơ�ķǴǟ�Ʋūơ�ǂǨǇ�ǹȂƦƳȂȇȏ�ƨǴƥƢǼūơ�Ɛǹƛ�ƤȀǧ

����������Ńȁ��ƩƽǂǨǻơ�ƢǸȀǷ�ƧƗǂŭơ�ķǴǟ�Ʋūơ�ƣȂƳȁ�ǹȁǂȇ�ǺĐŲ��ǶǿŚǣȁ��ȆǠǧƢǌǳơȁ����ƢȀǠǷ�Ǻıȇ
����ǹƗ�ǵǂŰ�ƤƷƢǐǷ����Ʋºūơ�ǭǂƬȈǧ��ǾȀǬǧ�ǦǳƢźȁ��ǾƦǿǀǷ�Ǻǟ�ǱƾǠȇȁ��ǾƬǬȇǂǗ�Ǻǟ�ȁƾǠȇ
�ǾıǴǈǷ�Ŀ�ƤƳơȂǳơ��

����������������ƧƗǂºŭơ�ǂǨºǇ�ǶºıƷ�ƨǳƘǈǷ�Ǻǟ�ƮƸƦǳơ�ƽƾǐƥ�ǱƢăơ�ơǀǿ�Ŀ�ƢĐǼİ�ǹƛȁ�ǺŴȁ
���������������ƨºȇƽƢȀƬƳȏơ�ƨºǳƽȋơ�ǾȈǔºƬǬƫ�ƢǷ�ǅƢǇƗ�ķǴǟ��Ǯǳǀİ�ƢȀȈǴǟ�Ʋūơ�ƣȂƳȁ�ȁ��ƢǿƾƷȁ

����������ȋơ�ơǀǿ�ķǳƛ�ǩĐǂǘƬǻ�ǹƗ�Ǯǳƿ�ǲƦǫ�ȆǤƦǼȇ�Ǻıǳȁ��ƨǟƢǼǐǳơ�ƤǈƷ�������ĐǶºǠȇ�ȅǀºǳơ�ǵƢºŮơ�ǂǷ
�����������������ƢºǸȈǧ�śǸǴǈºŭơ�ǞºǷ�ǲǷƢǠƬǳơ�Ŀ�ǵƢƐıūơ�ǹƘǋ�Ȃǿȁ�ȏƗ��ǲƟƢǈŭơ�ǺǷ�ƢǿŚǣ�ȁ�ƨǳƘǈŭơ
����������������ǽŚºǣ�ŐºŸ�ǹƗ�śǸǴǈŭơ�ǺǷ�ǶİƢƷ�ȁƗ�ǶǴǈŭ�ǲȀǧ��ƨĐȈȀǬǨǳơ�Ƥǿơǀŭơ�ǺǷ�ǾȈǧ�ơȂǨǴƬƻơ

ǹƗ�Ǻǟ�ƆȐǔǧ�ǾƦǿǀǷ�ǱơǄǠǻơ�ȁ��ǍƢƻ�ƤǿǀǷ�ķǴǟ�Śǈǳơ�ķǴǟ���Ǯǳƿ�ǾȈǴǟ�ƤŸ��
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��Ǽūơ�ŐŸ�ȆǴƦǼūƢǧ����������ǹƗ�ȁƗ��ǄƟƢƳ�ơǀǿƗ��ȆǴƦǼūơ�Ƥǿǀŭơ�Ǫǧȁ�ǲǸǠǳơ�ķǴǟ�ȆǨ
��������������Ǻºǟ�ƆȐǔǧ�ǢƟƢǇ�ơǀȀǧ��ȆȀǬǨǳơ�ǾƦǿǀǷ�ǥȐƻ�ķǴǟ�ǲǸǠǳơ�ķǴǟ�ȆǷƢǷȍơ�ŐŸ�ȆǴƦǼūơ

�ƤŸ�ǹƗ���

�������������ǶǴǈǷ�ǁƢƦƳƛ�řǟƗ��ǾǼǟ�ƮƸƦǳơ�ƽƾǐƥ�ǺŴ�ƢǷ�ƨǳƘǈŭơ�ƩƢǬȈƦǘƫ�ƨǴŦ�ǺǷ�ȁ
����Ń�ȁ�ƩƽǂǨǻơ�ƢǸȈǧ�ƧƗǂŭơ�ķǴǟ�ǂǨǈǳơ�ƨǷǂƷ�Ķǂȇȏ���ǵǂŰ�ƢȀƦƷƢǐȇ�ȁ��ǽŚǣ�ȁ�Ʊȁǃ�ǺǷ

�����������������ƨǠȈǘƬǈºǷ�ƢºćȂıǳ�ƢŮ�Ǿİǂƫ�ǃơȂƳ�ǵƾǟ�ȁ��ƢȀȈǴǟ�ǾƥȂƳȁ�Ķǂƫ�Ȇǿ�ȁ�Ʋūơ�Ǻǟ�ƢȀǠǼǷ
�����������������ȁƗ�ƨȈǠǧƢǌºǳơ�ȁƗ�ƨºȈǷƢǷȍơ�ƤǿǀºŠ�ƧƾºǬƬǠǷ�ƪºǻƢİ�ƔơȂǇ��ƢȀƦǿǀǷ�Ŀ�ǽƾǬƬǠƫ�ƢǸƦǈƷ
�����������������ǂǨǈºǳơ�Ŀ�ƆƢºǠǼǷ�ǹȁǂºȇȏ�Ɣȏƚǿ�ǲǯ�ƐǹƜǧ��ǂȇƽƢǬƬǳơ�ǒǠƥ�ķǴǟ�ƨȈǴƦǼūơ�ȁ�ǲƥ�ƨȈıǳƢŭơ

Ȃİ�ƽǂƴŠ��ƧƗǂŭơ�ķǴǟǺƐıǸƬǳƢƥ�ƢȀǈǨǻ�ǺǷ�ƨǬƯơȁ�ƪǻƢİ�ơƿƛ��ƧƗǂǷơ�Ƣć���

��������������ǲºƸƬǼȇ�ǒǠƦºǳơ�ơǀǿ�ƐǹƗ�ƽǂă��Ʋūơ�Ǻǟ�ƢȀǠǼǷ�śǸǴǈŭơ�ǒǠƦǳ�ǃȂŸ�ǲȀǧ
�ǾǧȐƻ�ƾǬƬǠȇ�ȁƗ�ȅƗǂǳơ�ơǀǿ�ǪǧơȂȇȏ�ǾǬǨǳơ�Ŀ�ƆƢƦǿǀǷ���

��������������ǥơǂºƬǟȏơ�ǵȁǄºǳ�ȁ�ǾºǬǨǳơ�Ŀ�śǸǴǈŭơ�ƤǿơǀǷ�ƨȈǫơƾǐŭ�ƆƢȈǧƢǼǷ�ơǀǿ�ǆȈǳƗ
������Ǵǟ�ƆȐȈǸŢ�ơǀǿ�ǹȂıȇ�ȏ�ȁƗ��ƢĄ����������ǺºǸǧ��ǶȀȈºǴǟ�ƨƴūơ�ǾȈǔƬǬƫ�ƢǷ�ǥȐƻ�śǸǴǈŭơ�ķ

���������������ǾǠǼǷ�ǹȂıȇ�ȐǧƗ��ǾȈǴǟ�ƨĐƴūơ�ƪŤ�ƾǬǧ��Ƥǿǀŭơ�Ǯǳƿ�ǾǴƟƢǈǷ�Ŀ�ƾƐǴǫ�ȁ�ƤǿǀŠ�ƾǬƬǟơ
�Ɔơǁȁǃ�ȁ�ƆƢǸǴǛ�ǾƦǿǀǷ�Ǫǧȁ�ķǴǟ�ǲǸǠǳơ�ǺǷ��

��������������ƧƽƢºȇǃ�ǹơǁȁǀºǠǷ�ƘǘŬơ�ǞǷ�ȁ�ǹơǁȂƳƘǷ�ǞǫơȂǳơ�ƨƥƢǏƛ�ǞǷ�ƾƐǴǬŭơ�ȁ�ƾȀƬăơȁ
������ǟ�ƨǬƥƢǘŠ�ȅǁƾȇ�ǺǷ�ȁ��ǂƳȋơ�ķǴǟ����������ǹȂºıȇ�ǹƗ�Ɛȏƛ�ǶȀǴǳƗ��ǾǬǨǳơ�ǱƢů�Ŀ�ǞǫơȂǴǳ�ǾƫƾȈǬ

ǾǼǟ�ǥǂŴơ�ȁƗ�ǞǫơȂǳơ�ǥƽƢǏ��ƘǘƻƗ�ȁƗ�ƣƢǏƗ�ƆơǁȁǀǠǷ�ǾǻȂıƥ�ƆơƾǬƬǠǷ���



 

 
Ŀ�ǵǂčƸƊŭơ�ǕơǂƬǋơ�ǵƾǟƧƗǂŭơ�ƲƷ�� ÒÎ

������������������ƾºǠƥ�ǾºǬǨǳơ�Ŀ�ǶȀºƦǿơǀǷ�Ǫºǧȁ�ķºǴǟ�ǲºǸǠǳơ�Ŀ�ǁơǂƷƗ�śǸǴǈŭơ�ƐǹƗ�ȏȂǳȁ
������������ȁ�ƨºǨǴƬƼŭơ�Ƥǿơǀºŭơ�ǒºǧǁ�ǶȀȈºǴǟ�ƤƳơȂǳơ�ǹƢİ��ǶȀȈǴǟ�ƨƴūơ�ǵƢŤ�ȁ�ƢĄ�ƽƢǬƬǟȍơ

�ȂƷ�ƩƢǨƬǳȏơ��������������ƤǿǀºǷ�ķºǴǟ�ƨǴƥƢǼūơ�Ƥǿǀŭ�ƶȈƳǂƫ�ĐȅƘǧ�ơǀǿ�ǞǷ�ȁ��ƾƷơȁ�ƤǿǀǷ�Ǳ
�ǮǳƢǷ�ƤǿǀǷ�ķǴǟ�ǶŮ�ȁƗ��ȆǨǼūơ�ķǴǟ�ȆǠǧƢǌǳơ�Ƥǿǀŭ�ȁƗ��ȆǠǧƢǌǳơ��

���������������ƨĐǼǈºǳ�ǪºǧơȂǷ�Ȃºǿ�ǶȀºƦǿǀǷ�ƐǹƗ�ǹȁƾǬƬǠȇ�ƨĐȈǷƢǷȍơ�ƨǠȈǌǳƢǧ��ơǀǿ�Ɛǲİ�ƾǠƥȁ
�ƅơ�ǱȂǇǁ�������ǾºƫǂƬǟȁ�ǾƬȈƥ�ǲǿƗ�ǾȈǧ�ơȂǠƦĐƫơ�Ƕćȋ��������ǶȀºƦǿǀǷȁ�ƧǂºƬǠǳơ�ƮȇƾºƷȁ��
��ƮȇƾƷ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ǶǿĐƾƳ�����������ƨǼºǇ�ǹȂºǠƦƬȇ�ǲƥ��ƽƢȀƬƳơ�ȁƗ�ȅƗǂƥ�ǹȂǳȂǬȇȏ��ǾƦǿǀǷȁ�
œǼǳơ������ǾǼȈǠǷ�Ǻǟ�ǹȁǁƾǐȇ�ȁ��ƣƢƬıǳơ�ƾǠƥ�����������ơǀºǿ�Ǻºǟ�ǒǤǳơ�ǞǷȁ��ǹƕǂǬǳơ�ƾǠƥ�

����������ƧǂƬǠǴǳ�Ǯǳƿ�ĐǪŹȏ�ȁ�ƾȀƬŸ�ǹƗ�śǸǴǈŭơ�ǒǠƦǳ�ǪŹ�ǲȀǧ������ƽƢȀºƬƳȏơ�ǁƢƦƬǟơ�ǹȂıȇȁ
���������ǳ�Ǯǳƿ�ǹȂıȇ�ǹƗ�Ɛȏƛ�ǶȀƦǿǀŠ�ƘƦǠȇȏȁ�ǶǿŚǣ�ķǴǟ�ƆơǂǐƷ�����ǶȀǼǟ�ƽƢȀƬƳȏơ�ǁȁƾǏ�ǵƾǠ

������œǼǳơ�Ǻǟ�ǲƟƢǈŭơ�ǶȀƬȇơȁǂǳ�ȁƗ�śǷȂǐǠǷ�ǶćȂıǳ�������ȁ��ƽƢȀƬƳơ�ȁƗ�ǅƾƷ�ǱƢǸǟƛ�Ȑƥ�
ķǳȁƗ�ǶȀƦǿǀǷ�ǁƢƦƬǟƢǧ�ǾǠǷ���

�������������śǸǴǈºŭơ�ƐǹƜǧ��ƨǳȂȀǈƥ�ǾȈǴǟ�ǁȁǂŭơ�ȆǤƦǼȇȏ�ǵƢǿ�ǂǷƗ�ơǀȀǧ�ǱƢƷ�ƨȇƗ�ķǴǟȁ
�����������ƣȂºƳȂİ�ƨĐȇǁȁǂǔǳơ�ǲƟƢǈŭơ�Ŀ�Ɛȏƛ��ƨȈȀǬǨǳơ�ǲƟƢǈŭơ�ǺǷ�Śưİ�Ŀ�ǹȂǨǴƬű���ƩơȂǴǐºǳơ�

��������������ǽǀǿ�ǝȁǂǧ�Ŀ�ǶȀǧ�Ǯǳƿ�ǞǷȁ��Ǯǳƿ�ȂŴȁ��ǹƢǔǷǁ�ǂȀǋ�ǵƢȈǏȁ��ƪȈƦǳơ�ƲƷȁ��ǆǸŬơ
��������������ƾš�ƢǷ�ƆơŚưİ�ǲƥ��ƢȀǸıƷ�ķǴǟ�ơȂǬǨĐƫơ�ƨǳƘǈǷ�ƾš�ƢǸƐǴǫ��ǱơȂǫƗ�ȁ�ƤǿơǀǷ�ķǴǟ�ǲƟƢǈŭơ
���������ǲºƥ��ƧĐƾƴƬǈŭơ�ǝȁǂǨǳơ�Ŀ�ƢǸĐȈǇ��ƨǳƘǈŭơ�ǶıƷ�Ŀ�ƾƷơȁ�ƤǿǀǷ�ƔƢǸǴǟ�śƥ�ǥȐƬƻȏơ

�����ƨŻƾǬǳơ�ǝȁǂǨǳơ�ǒǠƥ�Ŀȁ�������ȁ��ƨǳƘǈºŭơ�ǮǴƫ�Ŀ�ǶȀǷƢǷƛ�ƤǿǀǷ�ǹƢİ�ƢǸȈǧ�ǹȂǨǴƬź�ƮȈƷ
�����������������ƨºƯȐƯ�ǲºƦǼƷ�Ǻºƥ�ƾŧƗ�ķǳƛ�Ƥǈǻ�ƾǬǧ��ƢǿƾƷȁ�ƧƗǂŭơ�ǂǨǇ�ƨǳƘǈǷ�ǲƟƢǈŭơ�ƨǴŦ�ǺǷ
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�����������������ȁ��ǽŚºǣ�ķºǳƛ�ǽŚǣ�Ƥǿǀȇ�ƢǸĐƥǁ�Ǻıǳȁ��ƢȀǔǠƥ�ķǳƛ�ǶȀƟƢǸǴǟ�ǒǠƥ�ǱƢǷ�ǹƛ�ȁ�ǱơȂǫƗ
ǒǠƦǳơ�ǭơƿ�ǾȈǳƛ�ǱƢǷ�ƢǷ�Śǣ�ǹƢİ�ƾŧƗ�ƤǿǀǷ�ǹƗ�ƾǬƬǠȇ���

�śƥ�ǥȐƬƻȏơȁ������ǦºǴƬźȏ�ƶǓơȁ�ǂǷƗ�ǝȁǂǨǳơ�ǵƢıƷƗ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�Ƥǿơǀŭơ�
�����ǶȀȈºǴǟ�ƆơǁƢƦıƬºǇơ�Ɛȏƛ�ǶȀƦǿǀǷ�Ǫǧȁ�ķǴǟ�ǲǸǠǳơ�ǺǷ�ǶȀǔǠƥ�ǞǼǷ�ǹȂıȇȐǧ��ǹƢǼƯƛ�ǾȈǧ
������������ǝȂǼǸŭơ�ǒǠƦǳơ�ǭơƿ�ƤǿǀǷ�ǹȂıȇƾǫ�ǾĐǻƛ�ǮǼǟ�ǝƽ��ǶȀȀǬǨǳ�ƆƢǼȈǿȂƫȁ��ǶȀƦǿǀŠ�ÅƔơǁƽǃơȁ

��������ŚǤƥ�ƨǓǁƢǠŭơ�ƾǼǟ�ƶƳǂƫȁ��ǽŚǣ�ķǴǟ�ĶȂǬƫ�ƨƐǳƽƘƥ�ƆƢǷȂǟƾǷ�����ƢŶƛ�ǅƢǼǳơ�ƨĐǷƢǟ�ƐǹƜǧ��Ƣǿ
���ķǴǟ�ǹȁǁƾǬȇȏȁ��ƾȈǴǬƬǳơ�ǶȀƬǨȈǛȁ������������ǲȈǐºǨƬǳơ�ƐǹƜºǧ��ǲƟƢǈºŭơ�ƩƢºȈƟǄƳ�Ŀ�ǱȏƾƬǇȏơ

ǅƢĐǼǳơ�ƨĐǷƢǟ�ƨǨȈǛȁ�ǆȈǳ�ȁ�ƧŐŬơ�ǲǿƗ�ƨǨȈǛȁ���

������������������ǺºĐŲ�śǸǴǈºŭơ�ǹȂºǓǁƢǠȇ�ǶºǴǠǳơ�ǲºǿƘƥ�śȀƦǌºƬŭơ�ǒºǠƥ�ƐǹƗ�Ķǂºƫ�ƾǬǧ
��������ǐºǼǳơȁ�ƩƢȇȉơ�ǒǠƦƥ�ǶȀȈǴǟ�ǹȂƴƬŹȁ��ǝȁǂǨǳơ�Ŀ�ǶćȂǬǧơȂȇȏ�����ǽǀºǿ�ƪǈºȈǳȁ��ǍȂ

���ķǴǟ�ƨȈǧƢƻ�ǍȂǐǼǳơȁ�ƩƢȇȉơ����������������ȁ�ǾºǬǨǳơ�Ŀ�Ɣȏƚºǿ�ƤǿǀºǷ�ơȂǨǳƢºƻ�Ǻȇǀºǳơ�ƔƢºǸǴǠǳơ
��������ƆƢºǻƢȈƷƗ�ǶȀºǼıŻȏ�ȁƗ��ǶȀǠǼºǬȇ�ƢŠ�ơȂƦȈƳȋ�ǶǿƾǼǟ�ǍȂǐǼǳơ�ǽǀǿ�ơȁǂİƿ�Ȃǳ�ȁ��ǝȁǂǨǳơ
������������������ǲƟƢǈºŭơ�ǽǀºǿ�Ŀ�śǸǴǈºŭơ�ƨºĐǷƢǟ�ǺºǷ�ǺȇƾºƐǴǬǸǴǳ�ǹƘǋȏ�Ǻıǳȁ��ǶȀƦǿǀŠ�ǶȀǷơǄǳƛ

ȀȈǧ�ǱȏƾƬǇȏơ�ǲȈǐǨƫ�ƨǧǂǠǷȁƮȇƽƢƷƗ�ȁƗ�ǍȂǐǼƥ�ǶȀƬǓǁƢǠǷ�ǃĐȂƴȈǳ�Ƣ���

�����������������ȁ��ǶĆƢºǟǁ�ȁ�ƨºĐǷȋơ�Ƨȏȁ�ķºǴǟ�ƵǂƬǫơ�ƢǻƘǧ��ơǀǿ�ķǳƛ�ǂǷȋơ�ķȀƬǻơ�ƮȈƷ�ȁ
ķǴǟ����������������ǲºǠš�ǹƗ�Ƥǿơǀºŭơ�ķĐƬºǋ�ķǴǟ�ǹȂǸǴǈŭơ�ƢĄ�ǥǂƬǠȇ�ŗǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩơǂŤƚŭơ�

���������������ǺºĐŲ�śǸǴǈºŭơ�ƨºĐȇǂƷ�ǶĆơǁơǂǫ�ǺǸǓ�Ŀ�ǹȁǁǂǬȇȁ��ǶŮƢǸǟƗ�ǱȁƾƳ�Ŀ�ƨǳƘǈŭơ�ǽǀǿ
��ǹȂǴƸƬǼȇ���������������ǹƗ�ƾºƷȋ�ǪºŹȏȁ��ǝȁǂºǨǳơ�Ŀ�ǶȀºƦǿơǀǷ�Ǫǧȁ�ǲǸǠǳơ�Ŀ�ƨǨǴƬƼŭơ�Ƥǿơǀŭơ

����������������ǺºǷ�ƾǴƥ�ĐȅƗ�ǁơǂǬǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ķǼưƬǈȇȏȁ��ǁȁǃ�ȁ�ǶǴǛ�ǾĐǻƜǧ��ǾƦǿǀǷ�Ǫǧȁ�ķǴǟ�ǶǿŐŸ



 

 
Ŀ�ǵǂčƸƊŭơ�ǕơǂƬǋơ�ǵƾǟƧƗǂŭơ�ƲƷ�� ÒÐ

��������ǱȂºǇǂǳơ�ƨǼȇƾǷȁ�ƨǷǂǰŭơ�ƨƐıǷ�ǹƢǨȇǂǌǳơ�ǹƢǷǂūơ�ƢȀȈǧ�ƢŠ�śǸǴǈŭơ�ƽȐƥ��ơƿƢºǸƦǧ���
Đǻƛ�ĶȂǇ�ƨǸǴǈǷ�Ȇǿȁ�ƨĐȇǂǐŭơ�ƧƗǂŭơ�ǞǼǷ�ĐǪŹ��ǂưİƗ�Ŀ�º� ǲƦǼƷ�Ǻƥơ�ƤǿǀŠ�ƾǬƬǠƫȏ�ƢȀ

���Ʋºūơ�ƣȂƳȁ�Ķǂȇȏ�ǲƦǼƷ�Ǻƥơ�ȁ��ǵǂŰ�ƢŮ�ǆȈǳ�ǾĐǻơ�ƨƴŞ�Ʋūơ�Ǻǟ�ƢȀǠǼǷ�º� ǂȇƾǬƫ
�Ǯǳƿ�ǥȐƻ�ǹȁƾǬƬǠȇ�ƢŷŚǣȁ�ȆǠǧƢǌǳơȁ�ƆƢıǳƢǷ�ƐǹƗ�ǞǷ�ƢȀȈǴǟ�ǽǃơȂƳ�ȁƗ���

���������������ǭĐŐºƬǳơ�ǺºǷ�ǶȀǼǷ�ǲȈǴǬǳơ�Śǣ�Ƥǿơǀŭơ�ķĐƬǋ�ǺǷ�śǸǴǈŭơ�ǞǼǷ�ĐǪŹ�ơƿƢŠ�ȁ
�œǼǳơ�ƶȇǂǔƥ����������������Ƥǿơǀºŭơ�ǒºǠƥ�ƐǹƗ�ƽĐǂºă�ƔƢºȈǳȁȋơ�ȁ�śūƢǐºǳơ�ǁȂƦǫ�ǺǷ�ǽŚǣȁ�
�Ǯǳƿ�ǃĐȂŸȏ���

�������œǼºǳơ�ƧǁƢȇǃ�ǺǷ�śǸǴǈŭơ�ǞǼǷ�ĐǪŹ�ơƿƢŠȁ���������ƾǐºǬǳ�ǾºȈǳƛ�ǱƢºƷǂǳơ�Đƾǌºƥ�
������������������ǒºǠƥ�ƽƢºǬƬǟơ�ƽĐǂºă�ķǳƢºǠƫ�ƅơ�ķǳƛ�Ǿƥ�ǲǇȂƬǳơ�ȁ��Ǧȇǂǌǳơ�ǽŐǬƥ�ǭĐŐƬǳơ�ȁ��ǾƫǁƢȇǃ

��ƮȇƾºƷ�ķººǳƛ�ƆơƽƢǼƬººǇơ��Ǯººǳƿ�ƨººǷǂƷ�Ƥǿơǀºŭơ��~ĈŶƄººţǇ�Šººŧǈŧ�İººƫœ�ňǇœ�ƩŚººůĈźƫř�
ŶūŚƀƯ���n�ÎœǼǳơ�Őǫ�ǆȈǳ�ȁ��ƾƳƢǈŭơ�ƨǴŦ�ǺǷ����

�����������ǎȈǐºƼƬǴǳ�ǲºƥƢǫ�ȂºȀǧ��Ɔƨºǳȏƽ�ƐĻ�ȁ�ƆơƾǼºǇ�Ʈȇƾºūơ�ĐƶºǏ�Ȃºǳ�ǾĐǻƗ�ǞǷ
�������ķºǴǟ�ƤºȈǣǂƬǳơ�ķǴǟ�ƐǱƽ�ƢŠ�ƨǓǁƢǠŭơȁ�����œǼºǳơ�ƧǁƢºȇǃ�����Đƾºǟ�ķºƬƷ������ǒºǠƥ�Ŀ�

������������ǲºǿƗ�ǩǂºǗ�ǺǷ�ƨĐȇȁǂŭơ�ǍȂǐǼǳơ�ǂǐǬƫȏ�ȁ��ÅƔƢǨƳ�ǾƫǁƢȇǃ�ǭǂƫ�ǍȂǐǼǳơ��ơ��ƪºȈƦǳ
�����������œǼǳơ�ƧǁƢȇǄǳ�ƣƢǿǀǳơ�ķǴǟ�śǸǴǈŭơ�ƧŚǇ�ƤƦǈƥ�ǾȈǬǨǳơ�ǞǘǬȇ�ƾǬǧ��ƢǿŚǣ�Ǻǟ�

����������œǼºǳơ�ƧǂƬǟ�ǺǷ�ĶƗǂŠ�ƧŚǈǳơ�ǽǀǿȁ��Ǿǳ�ƱƢƴūơ�ƧǁƢȇǃ�ƢǸĐȈǇ�����ƨºĐǷȋơ�ƔƢºǸǴǟȁ�
ǾƫǁƢȇǄǳ�ǂǨǈǳơ�ƣƢƦƸƬǇƢƥǮǳƿ�ƾƐİƘƫ�ȁ����

                                           
Î���ǾȈǬǨǳơ�ǽǂǔŹȏ�ǺǷÎ���ÏÐÎ� 
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�������������������ǶºǴǠǳơ�ƣƢºƦǳ�ƆơĐƾºǇ�ǒǠƦºǳơ�ǶºȀǨȇȏ�ƢºǷ�ǶȀǧ�Ǻǟ�ƨĐǷȋơ�ǂƴƷ�ǹȂıȇ�ȏ�ȁƗ
ơ�ȁ��ƤƳȂǷȐƥķǴǟ�ƆơǁƢƦıƬǇ��ǶȀȈǴǟ�ƆȏȁƢǘƫ�ȁ��śǸǴǈŭơ�ǂƟƢǇ���

��������������ƧƗǂºŭơ�ƨºǨȈǛȁ�Ȇǿȁ�ǵȐıǳơ�ƢǻƾǬǟ�ƢȀǴƳȋ�ŗƐǳơ�ƨǳƘǈŭơ�ǶıƷ�ķǳƛ�ǞƳǂǼǳ�ƐĽ
��������������������ƢºŮ�ǵǂºŰ�ƽȂºƳȁ�ǽǃơȂºƳ�ȁƗ�ƢºȀȈǴǟ�Ʋūơ�ƣȂƳȁ�Ŀ�ǕǂƬǌȇ�ǲǿ�ǾĐǻƗ�ȁ��ƢȀĐƴƷ�Ŀ

�������������ƱƢƬŹȏ�ȁ�ƢȀȈǧ�ǂǨǈǳơ�ǂǷƗ�ǲȀǇ�ŗƐǳơ�ǁƢǐǟȋơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƢǸĐȈǇ��ƢǿǂǨǇ�Ŀ�ƢȀǬǧơǂȇ���ķºǳƛ�
���������������ƢȀƦİǂȇ�ǺǷ�ķǳƛ�ƢǿǂǨǇ�Ŀ�ƧƗǂŭơ�ƱƢƬŢȏ�ȁ��ƧƾȈǠƦǳơ�ǁƢǨǇȋơ�ǱȂǘƫ�ȏ�ȁ��ƧŚưİ�ƨǻȁƚǷ
����������������ȁ��ǁƢǘƻȋơ�ǺǷ�ǪǨĐƬȇ�ƾǫ�ƢǷ�Ǟǧƽ�Ŀ�ƆƧƽƢǟ�śǬǧơǂǸǴǳ�ŚƯƘƫȏ�ȁ��Ƥİơǂŭơ�ǺǷ�ƢŮŔȇ�ȁƗ

Ǯǳƿ�ȂŴ�ȁƗ�ƧǂƟƢǘǳơ�ǕȂǬǈİ�ƭƽơȂūơ���

��ƔƢǸǴǟ�ǦǴƬƻơ�ƾǫ��������ȍơ�ǶȀȈǧȁ�ǶȀǼȈƥ�ǥȁǂǠŭơȁ��Ǯǳƿ�Ŀ�śǸǴǈŭơ����ǵƾºǟ�ƨȈǷƢǷ
ǕơǂƬǋȏơ�ķǳƛ�ǶȀǼǷ�ǲȈǴǫ�Ƥǿƿ�ȁ��ǵǂƄƢƥ�Ʋūơ�ƣȂƳȁ�ǕơǂƬǋơ���

���������������ƾºǫ�ǲºƥ��ƆƢǔȇƗ�Ǯǳƿ�ǥȐƻ�ǾȈǳƛ�ƤǈǼȇ�ƢǸĐƥǁ�ǕơǂƬǋȏơ�ǾȈǳƛ�ƤǈǼȇ�ǺǷ�ǲƥ
��������ķǴǟ�ǪƦǘǼȇȏ�ķǼǠǷ�ǕơǂƬǋȏơ�ǾǼǟ�ķıŹ�ǺǷ�ƽơǂǷ�ǹȂıȇ��������ǁƢǐºǟȋơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǁƢǨǇȋơ

��������ȇ�ǺǷ�ķǳƛ��ǱȁŔǳơ�ȁ�ƣȂİǂǳơ�Ŀ�ǂǧƢǈŭơ�ƨƳƢƷ�ƤǴǘƬȇȏ�ƢĐŲ��Ǯºǳƿ�ķǴǟ�ǎƼǌǳơ�śǠ
������������ƐǹƗ�ǾºǼǷ�ǂºȀǜȇ�ƢºŠ�Ƕıūơ�ƩƢǸǴıǳơ�ǒǠƥ�Ŀ�ǲǴǟ�ƮȈƷ��������Ȃºǿ�ǕơǂƬºǋȍơ�Ŀ�ǾºƳȂǳơ�

ƨưȇƾūơ�ǲƟƢǇȂǳƢƥ�ǂǨǈǳơ�ĐǶǠȇȏ�ơǀǿ�ȁ��ǽǂǨǇ�Ŀ�śǠŭơ�ķǳƛ�ǂǧƢǈŭơ�ǁơǂǘǓơ���

śƫǁƢƦǟ�ķǳƛ�ǱơȂǫȋơ�ƨȇƢıƷ�ǱƢů�Ŀ�ǂǐƬǬǻ�ǺŴ�ǹƢİ�ǦȈİ�ȁ���

�ǂǿơȂŪơ�ƤƷƢǐǳ�ƢŷơƾƷƛ���



 

 
Ŀ�ǵǂčƸƊŭơ�ǕơǂƬǋơ�ǵƾǟƧƗǂŭơ�ƲƷ�� ÒÒ

�ƾǫ�Ǻƥȏ�Ķǂƻȋơ�ȁƨǷơ���

Î��Ǟȇơǂǌǳơ�ƧǁƢƦǠƥ�ǾǷȐǯ�ƆƢƳǃƢǷ�ǂǿơȂŪơ�Ŀ�ǱƢǫ���

��������ǾºȈǳƛ�ƨºƳƢūơ�ǵƾǟ�ǞǷ��ƔƢǈǼǳơ�Ŀ�ǵǂƄơ�ƽȂƳȁ�Ʋūơ�ƣȂƳȁ�Ŀ�ǕǂƬǌȇȏ
��������������ƨǻȂǷƘǷ�ƢćȂǯ�ȁ��ƩƢǬƯ�ǞǷ�ƨǬǧǂǴǳ�ƢȀǠǔƥȁ�ƢȀǈǨǻ�ķǴǟ�ƨǷȐǈǳƢƥ�ƢȀǼǛ�ƨƦǴǣ�ȆǨǰȇ�ǲƥ

������������ºȀƳȁǂƻ�ǃơȂƳ�ƾǠƥ�ƨǟƢǘƬǇȏơ�ǩƾǐǳ��ƢǼǼȈƥ�ǾȈǧ�ǽƾƳƗ�ǥȐƻȐƥ��Ǯǳƿ�Śǣ�ȁƗ���ǞºǷ�Ƣ
Ǿǻȁƾƥ�ĎĶȂƬǧȁ�ƆƢǐǻ�ǥȂŬơ�ǵƾǟ�Ï��

Ï��řǤŭơ�Ŀ�ƨǷơƾǫ�Ǻƥơ�ǱƢǫ�ȁ���

��������������Ŀ�ƆƢǗǂºǋ�ǵǂčƸċǸººƒǳơ�ǆȈºǳ�ȆǠǧƢǌºǳơȁ�Ȇǟơǃȁȋơȁ�ǮǳƢǷȁ�ǺȇŚǇ�Ǻƥơ�ǱƢǫ
��ǺȇŚǇ�Ǻƥơ�ǱƢǫ��ǱƢŞ�º�ƧƗǂŭơ�řǠȇ�º�ƢȀƴƷ�����ǅƘºƥȏ�śǸǴǈºŭơ�ǺǷ�ǲƳǁ�ǞǷ�Ʊǂţ

��ǮǳƢǷ�ǱƢǫȁ��Ǿƥ��������ȆǠǧƢǌǳơ�ǱƢǫȁ��ƔƢǈǼǳơ�ǺǷ�ƨǟƢŦ�ǞǷ�Ʊǂţ��ţ�����ƨǸǴǈºǷ�ƧĐǂƷ�ǞǷ�Ʊǂ
��Ȇǟơǃȁȋơ�ǱƢǫȁ��ƨǬƯ�����������������ǱŔºƫ�ȁ�ǾºȈǴǟ�ƾǠǐºƫ�ƆƢǸƐǴºǇ�ǀºƼƬƫ�Ǳȁƾºǟ�ǵȂºǫ�ǞºǷ�Ʊǂţ

�����ǁǀǼŭơ�Ǻƥơ�ǱƢǫ��Ǿǟơǁƿ�ķǴǟ�ƢȀǴƳǁ�Ǟǔƫȁ�ŚǠƦǳơ�ǅƗǁ�ǀƻƘȇ�ǾǻƗ�Ɛȏƛ�ǲƳǁ�ƢĄǂǬȇȏȁ��
ǾȈǴǟ�ǾǠǷ�ƨƴƷȏ�ƆƢǗǂǋ�ǶȀǼǷ�ƾƷơȁ�ǲǯ�ǕǂƬǋơ�ȁ��Ʈȇƾūơ�ǂǿƢǜƥ�ǱȂǬǳơ�ơȂǯǂƫ�Ð��

���ƾŧƗ�Ǻǟ�řǤŭơ�Ŀ�ǲǬǻ�ƾǫȁ��ƧƗǂºŭơ�ķǴǟ�Ʋūơ�ƣȂƳȁ�Ŀ�ǵǂƄơ�ǕơǂƬǋơ�Ŀ
���ƧƗǂºŭơ�ķǴǟ�Ʋūơ�ƣȂƳȁ�ǵƾǟ�ǾǼƫƢǷ�ƧǁƢƦǟ�ǺǷ�ǂȀǜƬǇơ�ǹƗ�ƾǠƥ�º� ǱƢǫ�ƮȈƷ�ƆƢǿȂƳȁ

                                           
Ï���ǵȐǰǳơ�ǂǿơȂƳÎÔ���ÐÐÍƲūơ���� 

Ð���řǤŭơÐ���ÎÖÍƲūơ�ƣƢƬǯ��� 

��



 
ÒÓ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

��º� ƢŮ�ǵǂŰȏ�ŗǳơ��ƽȁơƽȂƥƗ�ǱƢǬǧ��ƾŧƗ�ǾȈǴǟ�ǎǻ�ƾǫ�ȁ��ƾŧȋ�ƪǴǫ���Ń�ƧǂǇȂǷ�ƧƗǂǷơ
ǱƢǫ��Ʋūơ�ƢȀȈǴǟ�ƤŸ�ǲǿ�ǵǂŰ�ƢŮ�Ǻǰȇ��ȏ���

��ƆƢǔȇƗ�ǱƢǫ�ȁ����ơ�ǺǷ�ǵǂƄơ�������Ǻƥơȁ�ǩƢƸǇƛȁ�ȆǠƼǼǳơȁ�Ǻǈūơ�ǱȂǫ�ơǀǿȁ��ǲȈƦǈǳ
ȅƗǂǳơ�ƣƢƸǏƗȁ�ǁǀǼŭơ���

��ƾŧƗ�Ǻǟ�ȁ��������������ƢºĆƢǧ�ķƬǸǧ��ƣȂƳȂǳơ�ǹȁƽ�ȆǠǈǳơ�ǵȁǄǳ�ǖƟơǂǋ�ǺǷ�ǵǂƄơ�ƐǹƗ�
���������������ƨºƴƷ�ƢȀǼǟ�ƱǂƻƗ��ǽƙǂƥ�ķƳǂȇȏ�ǑǂǷ�ȁƗ�ƩȂŭ�ǆǸŬơ�ǖƟơǂǌǳơ�ǱƢǸǯ�ƾǠƥ�Ʋūơ

��������������ȂºȀǧ�ƢºȀǜǨū�ǵǂƄơ�ƢŶƛȁ��ƪǴǸǯ�ƾǫ�Ǿƥ�ƨǐƬƼŭơ�Ʋūơ�Ǖȁǂǋ�Ɛǹȋ����Ǫºȇǂǘǳơ�ƨºȈǴƼƬǯ
Śǈŭơ�ǹƢǰǷƛȁ���

��ƨưǳƢƯ�ƨȇơȁǁ�ǾǼǟȁ�������������ǵǂºƯȋơ�ǱƢºǫ��ƤƳơȂǳơ�Ʋūơ�Ŀ�Ǖǂǌƥ�ǆȈǳ�ǵǂƸċǸƒǳơ�Ɛǹƛ
��ǱƘǈČȇ�ƾŧƗ�ƪǠũ�����������ǱƢǬǧ��Ʋūơ�ķǳƛ�ƢȀƳǂź�ǾƫƗǂǷơ�Đǵȋ�ƆƢǷǂŰ�ǲƳǂǳơ�ǹȂǰȇ�ǲǿ���ƢǷƗ

����������Ŀ�ƢºǷƗ�ȁ��ǾºƬǼǷƗ�ǺǷ�ǲǯ�ǞǷȁ�ƔƢǈǼǳơ�ǞǷ�ƢȀȈǳƛ�Ʊǂţ�Ƣćȋ��ȂƳǁƘǧ�ƨǔȇǂǨǳơ�ƨƴƷ�Ŀ
Ȑǧ�ƢǿŚǣ��ǲǸǠǳơ�ǾȈǴǟ�ȁ�Ǳȁȋơ�Ƥǿǀŭơȁ�Ñ��

����ŚƦǰǳơ�Ƶǂǌǳơ�Ŀ�ǱƢǫ�ȁ�������ǪƷ�Ŀ�ǵǂƄơ�ƽȂƳȁ�Ŀ�ƾŧƗ�Ǻǟ�ƨȇơȁǂǳơ�ƪǨǴƬƻơ
řǤŭơ�Ŀ�ǵƾǬƫ�ƢŲ�ƆơȂŴ�ǂǯƿ�Ľ��ƧƗǂŭơ�Ò��

śƬǴƷǂǷ�Ŀ�ƨǳƘǈŭơ�ǶıƷ�Ǻǟ�ƮƸƦǳƢǧ�ǂȇƾǬƫ�ĐȅƗ�ķǴǟ�ȁ���

                                           
Ñ��ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơ� 

Ò��ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơ� 



 

 
Ŀ�ǵǂčƸƊŭơ�ǕơǂƬǋơ�ǵƾǟƧƗǂŭơ�ƲƷ�� ÒÔ

ŶůœřŚưƷ����������������ǽŚºǣ�ȁ�ǄºȇǄǠǳơ�ƣƢºƬıǳơ�Ŀ�ƩƢǫȐǗȍơ�ǺǷ�ƧƾǟƢǬǳơ�ǾȈǐƬǬƫ�ƢǷ�
�����������������ƢºǷ�ǹƢºİ�ǱƢŦȍơ�ȁƗ�ǑǁƢǠƬǳơ�ƤƦǈƥ�Ȃǳ�ȁ�ƨĐǏƢŬơ�ƨƐǳƽȋơ�ǁȂǐǫ�Ǒǂǧ�Ȃǳ�ǾĐǻƛ�ķĐƬƷ

ǶƐıƄơ�Ȃǿ�ƧƾǟƢǬǳơ�ǾȈǔƬǬƫ���

����ƨºȈǴǸǠǳơ�ǱȂǏȋơ�ǾȈǔƬǬƫ�ƢǷ�ķǳƛ�º�ƆȏƢŦƛ�Ȃǳ�ȁ�º�ƧǁƢǋȍƢƥ�ǅƘƥ�ȏ�ǾĐǻƗ�ƢǸİ
ƣƢƦǳơ�Ŀ���

ŚưƸŤǀƳŚŧ�ƨĐǏƢŬơ�ƨƐǳƽȋơ�ǾȈǔƬǬƫ�ƢǷ����

�����ƨǴƷǂŭơ�Ǻǟ�ƮƸƦǳơ�ƢĐǷƗ��ķǳȁȋơ���ȇǁ�Ȑǧ��������Ȃºǿ�ȆºǴǸǠǳơ�ǲǏȋơ�ķǔƬǬǷ�ƐǹƗ�Ƥ
�����������������Ŀ�Ǯºǋ�ƢǷ�ǂƟƢǈİ�ǵƢǬŭơ�ƐǹƜǧ�ŉǂƸƬǳơ�Ŀ�Ǯǋ�ƮȈƷ�Ǯǳƿ�ȁ��ǵǂŰ�ǹȁƾƥ�ǂǨǈǳơ�ǃơȂƳ
��������������������ķºǴǟ�ƨºĐƴƷ�ǶºǬƫ�Ń�ƢºǷ��ǵơǄºǳȎǳ�ƆƢºȈǧƢǻ�ǲºǏȋơ�ǹȂıȇ�ƢĐŲ�ǾȈǧ�ȆǷơǄǳƛ�ǶıƷ�ƩȂƦƯ��

ƩƢƦƯȍơ���

������������ƣȂºƳȂǳơ�ǕơǂƬǋơ�ǲǸƬŹ�ƮȈƷ�ǂǨǈǳơ�ƣȂƳȁ�ǵƾǟ�ȆǔƬǬȇ�ǲǏȋơ�ȁ��ǶǠǻ
Ń�ƢǷ�ǵǂƄƢƥ�ưȇǕơǂƬǋȏơ�ǵƾǟ�ƪƦ���

�ǱȂǬǻ�ơǀǿ�ƾǠƥ�ȁ���ŗƐǳơ�ƧŐƬǠŭơ�ǍȂǐǼǳơ�ȁ�ƾȈăơ�ƣƢƬıǳơ�ǩȐǗƛ�ķǔƬǬǷ�Ɛǹƛ
������������������ǦºƐǴıŭơ�ƐǹƗ�ǵơƽƢºǷ�ǵǂƄƢºƥ�Ʋºūơ�ƣȂºƳȁ�ǕơǂƬǋơ�ǵƾǟ�Ȃǿ�ƨŻȂǬǳơ�ƨĐǼǈǳơ�Ǻǟ�ǂĐƦǠƫ

�������ķǴǟ�ǁƽƢǫ�Ȃǿ�ȁ��Ǿǻȁƾƥ�ǂǨǈǳơ�ǺǷ�ǺƐıǸƬȇ���������ķǳƢºǠƫ�ǱƢºǫ��ǂǨǈºǳơ�Ŀ�ǱȐǬƬǇȏơ���ăƹÊĽ�
ăƗăİƬĳƴƫř�ņŽŚĉů�ČŪ�Ŋƫř�ăŞąǀĉŢăƯ�ņƲąſř�łŤłƐăƕŚłƫœ�ąǀĉƶăſ�ņŞľǈǀ�Ó��

                                           
Ó���ǹơǂǸǟ�Ǳƕ�ƧǁȂǇ��ÖÔ�� 



 
ÒÕ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

�����������ǽƾǫƢǨǳ�ȁ��ǵǂŰ�ȅǀǳ�ǲǷƢǌǳơ�ǞȈǘƬǈŭơ�Ȃǿ�ĐƲūơ�ƣȂƳȂǳ�ǝȂǓȂŭơ�ƐǹƢǧ
���������������ǽƾǟƢǈºȇ�ǺºǷ�ķǳƛ�ǲƳǂǳơ�Đǂǘǔȇ�ƢǸĐƥǂǧ��ƧƗǂŭơ�ȁ�ǲƳĐǂǳơ�śƥ�ǾȈǧ�ǩĐǂǨȇȏ�ȅǀƐǳơȁ
����������������ƢȀºǼȈǠȇ�ǺºǷ�ķºǳƛ�ƧƗǂºŭơ�ƱƢºƬŢȏ�ƢǸĐƥǁ�ƢǸİ��Ǿǻȁƾƥ�ƆƢǠȈǘƬǈǷ�ǹȂıȇȐǧ�ǽǂǨǇ�Ŀ�

Ǿǻȁƾƥ�ǞȈǘƬǈƬǧ���

�ƨǴǸŪƢƥ�ȁ������������ƢǿŚǣ�ȁ�ƨǨȇǂǌǳơ�ƨȇȉơ�ǩȐǗƛ�Ŀ�ƾȈȈǬƫ�ƱƢƸǴǳ�ǵǂƄơ�ǕơǂƬǋƢǧ
��������������ǂƟƢǈİ�ǞǗƢǫ�ǲȈǳƽ�ǾȈǴǟ�ǵȂǬȇ�ƮȈƷ�Ɛȏƛ�ǾȈǳƛ�ǁƢǐȇȏ�ĐƲūơ�ƣȂƳȁ�ƨƐǳƽƗ�ƩƢǫȐǗƛ�ǺǷ

ǩȐǗȍơ�ƽǁơȂǷ���

����º�ƨºĐǏƢŬơ�ƨǳƽȋơ�ǾȈǔƬǬƫƢǷ�řǟƗ�º�ƨȈǻƢưǳơ�ƨǴƷǂŭơ�Ǻǟ�ƮƸƦǳơ�ƢĐǷƗȁ�����ƾºǬǧ
�ǋȏ�ƐǱƾƬǇơ�������������ǺºŴȁ�ǍȂǐºǼǳơ�ǒǠƦºƥ�ǵǂºƄơ�ƽȂºƳȂƥ�ǽǃơȂƳ�ǲƥ�Ʋūơ�ƣȂƳȁ�ǕơǂƬ

ƢŮȂǳƾǷ�ǱȂƷ�ǶƐǴıƬǻ�ȁ�Ƣǿǂİǀǻ���

�ķǳȁȋơ�ƨȇơȁǂǳơ�����ĺƗ�Ǻǟ�ȅȁǁ�ƢǷ���ǱƢǫ�Ƨǂȇǂǿ�����ƅơ�ǱȂºǇǁ�ǱƢǫ���~�ňƪºŰƿǇ��

ƭźŰƯƹŷ�ŚƸƘƯ�ƹ�ňǇœ�ƭƺƿ�şźǀƀƯ�źƟŚƀţ�źųǁř�ƭƺǀƫř�ƹ�ĽŚŝ�ƲƯŒţ�şŏźƯǅn�Ô��

�������ǕơǂƬǋơ�ķǴǟ�ŐŬơ�ơǀĄ�ƐǱƾƬǈȇ�ƢǸĐƥǂǧ�������ƧƗǂºǸǴǳ�ǵǂŰ�ƽȂƳȂƥ�Ʋūơ�ƣȂƳȁ
���������������ǹȁƾºƥ�ƧƗǂǸǴǳ�ǂǨǈǳơ�ƐǲƷ�ǵƾǟ�ǩȐǗƛ�Ȃǿ�Ǿƥ�ǱȏƾƬǇȏơ�ǾƳȁ�ȁ��ƢȀȈǴǟ�ƤŸȐǧ�Ɛȏƛȁ

ȅƿ�������Ń�ơƿƜǧ��ǽŚǤİ�ƲƸǴǳ�ǲǷƢǌǳơ�ǵǂŰ�����Ń�ǂǨǈǳơ�ǲŹ����������ǞºǼƬǸŭơ�Ɛǹƛ�ƮºȈƷ��ƨºǳƢŰȏ�ƤŸ
ƆȐǬǟ�ǞǼƬǸŭƢİ�ƆƢǟǂǋ���

                                           
Ô���ƨǷơƾǫ�Ǻƥȏ���řǤŭơÐ���ÎÖÎ���



 

 
Ŀ�ǵǂčƸƊŭơ�ǕơǂƬǋơ�ǵƾǟƧƗǂŭơ�ƲƷ�� ÒÖ

ơǂƬǋȏơ�ķǳƛ�Ƥǿƿ�Ǻŭ�ǲȈǳƾǳơ�ƧƾǸǟ�Ȃǿ�ǽȂŴ�ȁ�ŐŬơ�ơǀǿ�ȁǕ���

ǱƢıǋȍơ�ǺǷ�ǽȂƳȁ�ǵƢǬŭơ�Ŀ�ŐŬơ�ơǀĄ�ǱȏƾƬǇȏơ�ķǴǟ�ƽǂȇ�Ǻıǳȁ���

��
Ʃƹǃř�ƶūƺƫř���

���ǺĐǸǔºƫ�ƢĐŲ�º� ǽŚǣȁ�ƣƢƬıǳơ�ǩȐǗƛ�śƥȁ��ǽȂŴȁ�ŐŬơ�ơǀǿ�śƥ�ƨƦǈǼǳơ�Ɛǹƛ
ķǴǟ�Ʋūơ�ƣȂƳȁ�������ǾºƳȁ�ǺºǷ�ǍȂǐºŬơ�ȁ�ǵȂǸǠǳơ�Ȇǿ�º� ǩȐǗȍơ�ķǴǟ�ǞȈǘƬǈŭơ�



 
ÓÍ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

��������Ŀ�ƨȇȉơ�ǩǂƬǨƫ�ȁ��ƲƸǴǳ�ǂǨǈǳơ�Ŀ�ǹƢǠǸƬŸ�ƮȈƷ���������Ŀ�ƨºȇơȁǂǳơ�ǩǂºƬǨƫȁ�ǲºƳǂǳơ�ƲƷ�
Ʋūơ�ŚǤǳ�ƧƗǂŭơ�ǂǨǇ���

�����ƨǓǁƢǠǷ�ƨȇơȁǂǳơ�ǹȂıƬǧ�ơǀǿ�ǞǷ�ȁ����������ǾºƳȁ�ǺǷ�ǵȂǸǠǳƢƥ�Ȃǳȁ��ǄȇǄǠǳơ�ƣƢƬıǴǳ�
��ƨȇơȁǂǳơ�ǵĐƾǬƫ�ǦȈıǧ�������ǺºǷ�ǲºǫƗ�ȏȁ�ƣƢºƬıǴǳ�ƨºǓǁƢǠŭơ�ƤƦǈƥ�ƢȀƷǂǗ�ǺǷ�Đƾƥȏ�ǲƥ

ŐŬơ�ŉƾǬƬǳ�ƤƳȂǷ�ǵƾǟ���

ǱƢǬȇȏ������ǵȂǸǠǳơ�ƢȀƬƦǈǻ�ǹȂİ�ǞǷ�ǵĐƾǬƫ�ƨȇơȁǂǳơ�Ɛǹƛ��ƨºǸİƢƷ�ƢºćȂıǳ��ǾƳȁ�ǺǷ���
ǽŚǣȁ�ǶİƢūơ�śƥ�ƨƦǈǼǳơ�ǚƸǴƫȏȁ��ƧǂǛƢǻȁ���

�ǱƢǬȇ�ǾĐǻƜǧ������ķǴǟ�ƐǱƾȇ�ƢǷ�ǭƢǼǿ�ǆȈǳ������������ǪºǴǘǷ�ǹƢºİ�Ɛȏƛ�ȁ��ƨºȇơȁǂǳơ�ƨºǷȂıƷ�
ƆƢǸİƢƷ�ǾƳȁ�ǺǷ�ǵȂǸǠǳƢƥ�ǑǁƢǠŭơ���

�����ķǴǟ�śǓǁƢǠƬŭơ�ƾƷƗ�ŉƾǬƫ�ƐǹƗ�ǞǷ�����������ƶĐƳǂºǷ�Ȑºƥ�ƶȈƳǂºƫ�ƨǷȂıūƢƥ�ǂƻȉơ
ƐǱƽ�ƢǷ�ǵƾǬȇ�ƐȐȀǧ�Ʋūơ�ƣȂƳȁ�ķǴǟ��ǞȈǘƬǈŭơ�ǪǴǘǷ�ķǴǟ���

ƾƳŚŨƫř�ƶūƺƫř��

ƐǹƗ���������������ǵǂƄƢºƥ�ƧƗǂŭơ�ǂǨǇ�ǃơȂƳ�ǕơǂƬǋơ�ƮȈƷ�ǺǷ�ƢȀȈǧ�ǩȐǗƛ�ȏ�ƨȇơȁǂǳơ�ǽǀǿ�
�������ǵȂºȇ�ƧŚǈºǷ�ǽǁơƾºǬǷ�ǹȂºıȇ�ȅǀºǳơ�ǂǨǈǳơ�ǕơǂƬǋơ�ƢǿƢǐǫƗ�ǲƥ��ǩȐǗȏơ�ǾƳȁ�ķǴǟ
��������Ȑºƥ��ƨȈǗǂǌºǳơ�ƩȂºƦƯ�ǺºǷ�ǕơǂƬǋȏƢƥ�ǲƟƢǬǳơ�ķǳƛ�ƣȂǈǼŭơ�Ȃǿ�ƢǷ�Śǣ�ơǀǿȁ��Ǯǳǀƥ

ǀǷ�Ȃǿ�ƢŠ�ǍƢǐƬƻơƨȈƷƢǻ�ǺǷ�ơǀǿ��ŐŬơ�Ŀ�ǁȂİ���



 

 
Ŀ�ǵǂčƸƊŭơ�ǕơǂƬǋơ�ǵƾǟƧƗǂŭơ�ƲƷ�� ÓÎ

�ƨȈƷƢǻ�ǺǷȁ��ĶǂƻƗ������������ƧǂºǏƢǠŭơ�ǂǨǈǳơ�ǲƟƢǇȁ�ƤǈŞ�ǵȂȇ�ƧŚǈŠ�ƧŐǠǳơ�ǲǿ
���ƐǹƗ�ȁƗ��ǍȂǐǼǳơ�ǁȁƾǐǳ�������������ǂǐǠǳơ�ǭơƿ�ǲƟƢǇȁ�ƤǈŞ�ǂǐǟ�Ɛǲİ�Ŀ�ǵȂȇ�ƧŚǈŠ�ƧŐǠǳơ�

����������ƮºȈƷ��ƨºȇơȁǂǴǳ�ǩơƾǐǷ�ƽǁơȂŭơ�ǺǷ�Śưİ�Ŀ�ķǬƦȇȏ��Śƻȋơ�Ȃǿ�ǁƢȈǠŭơ�ǹƢİ�ơƿƛ�ǾĐǻƜǧ
ƛ�ǁƢǨǇȋơ�Ɛǹƛ�Ǟǔƥ�ǹȂıƫ�ǲƥ�ƆƢǷȂȇ�ƢĄ�ƨǴƷǂǳơ�ǱȂǘƫȏȁ��ƧǂƟƢǘǳƢƥ�ƆƢǟȂǻ�ǹȂıƫ�Ʋūơ�ķǳ

ƩƢǟƢǇ���

����ƐǹƗȁ��ǂǷȋơ�ƵȂǓȁ�Ǻǜȇ�ƢǸĐƥǁ���ƧŚǈŠ�ƧŐǠǳơ�����������ǂǐºǟ�ǲƟƢºǇȁ�ƤǈºŞ�ǵȂºȇ�
������������ǲºƟƢǬǳơ�ǱƢºǫ�ơƿƜǧ��ǽǂǐǟ�ǖƟơǂǋ�ƤǈŞ�ǶƐǴıƬȇ�ǶƐǴıƬŭơ�Ɛǹƛ�ƮȈƷ��ƩƢȇơȁǂǳơ����ǱȂºǘȇ

��������ơǀİ�ǾȈǳƛ�Śǈǳơ�ǩǂǤƬǈȇȁ��ƆƢǷȂȇ�ơǀİ�ƧƾǴƥ�ķǳƛ�ǂǨǈǳơ����������ƤǈºŞ�Ǯºǳƿ�ƾºȇǂȇ�ǾºǻƜǧ��ƧĐƾǷ�
�������������ƢŠ�ǂǨǈǳƢİ��ǭơǀǻƕ�ƨƳǁơƽ�ƪǈȈǳ�ŗǳơ�ǲƟƢǇȂǳơ�ƤǈŞ�ƾȇǂȇȏȁ��Ǿǳ�ƧǂǏƢǠŭơ�ǲƟƢǇȂǳơ

����ǹƢǸȈǴǇ�Ƶȁǂȇȁ�Ǿƥ�ȁƾǤȇ�ǹƢİ��������������ǾƥƢºǋ�ƢºǷȁ�ĐǺºŪơ�ȁƗ��ǮǴŭơ�ȁƗ��Śǘǳơ�Ǿƥ�Śǈȇ�ȁƗ�
Ǯǳƿ���

��������������ǲºǸƬŹ�Ǯǳƿ�ǲǸƬŹ�ƢǸİ�ǲƥ��ĐǺǛ�ƢǸİ�ƆƢƸǓơȁ�ǂǷȋơ�ǆȈǳ�ǾĐǻƗ�ǂǿƢǜǳơ�Ǻıǳȁ
Ǭǳơ�ǹȂıƫ�ǹƗǂƟƢǜǻ�ƢŮȁ��ƨǨǴƬƼŭơ�ǁƢǐǟȋơ�ƤǈŞ�ƢȀǫƾǏ�ǦǴƬźȁ��ƨȈǬȈǬƷ�ƨĐȈǔ���

�ƧŚǈǷ�ǂǨǇ�ǲŧ�ǲƥ��ķǴǟ�ǵȂȇ���ǞƳơǁ�ǍƢƻ�ǂǐǟ�Ŀ�ǵȂȇ�ƧŚǈǷ�ǍȂǐƻ
��������������ƢȇƢǔºǬǳơ�Ŀ�ǁȂȀǜǳơ�ķǔƬǬǷȁ��ǍƢƻ�ǂǷƗ�ķǳƛ�ƧŚǌǷ�ȁ��ƨȈƳǁƢƻ�ƨȈǔǬǳơ�ǁƢƦƬǟơ�ķǳƛ

������Ȃıƫ�ǹƗ�ǺĐȈǠȇ�ơǀǿ�ȁ��ƧŚǌǷ�ȁ�ƨȈƳǁƢƻ�ȏ��ƨȈǬȈǬƷ�ƢȇƢǔǫ�ƢćȂİ�ƨȈǟǂǌǳơ�Ŀ�ƧŐǠǳơ�ǹ
ǾƦǈŞ�ǂǐǟ�Ɛǲİ���

���������������ǹƘºƥ��Ǯºǳƿ�ǥȐºş�ƨȈºǓƢǫ�ǝȂǓȂŭơ�ȁ�Ƕıūơ�ƩƢƦǇƢǼǷ�ǹȂıƫ�ƢǸĐƥǁ�ǶǠǻ
����������������ǾºĐǼıǳȁ��ƨºȈǬȈǬƷ�ƨȈǔºǬǳơ�ǹȂºıƫȏ�ǹƗȁ��ǺĐȈǠǷ�ķǳƛ�ǽǁƢǋȍơ�ǹơȂǼǠǳơ�ǺǷ�ƽơǂŭơ�ǹȂıȇ



 
ÓÏ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

�������������ȆǔºƬǬȇ�ƨǬȈǬūơ�Ŀ�ƨȈǟǂǌǳơ�ƢȇƢǔǬǳơ�ǁȂȀǜǧ�Ǿǻȁƾƥȁ��ƢĆƢƦƯƛ�ǺǷ�Đƾƥȏ�ƧƾǟƢǬǳơ�ǥȐƻ
ǟ�Ɛǲİ�ķǴǟ�ƢȀǬȈƦǘƫǾƦǈŞ�ǂǐ���

ǱȂǬǻ�Ǯǳǀǳ�ƶȈǓȂƫ�ƾȇǄǷ�ƪƠǋ�ǹƛȁ���

�������ƧǂǋƢǠŠ�ǂǷȋơ�ǄȇǄǠǳơ�ƣƢƬıǳơ�Ŀ�ƽǁȁ�ƾǫ�ƆȐưǷ��������ƽǁȁ�ƢºǸİ��ǥȁǂǠŭƢºƥ�ƔƢǈǼǳơ�
��ĐǺȀȈǴǟ�ǩƢǨǻȍơ�ƣȂƳȁ���������������ƣƢºƬıǳơ�ǱȁǄºǻ�ǂǐºǟ�Ŀ�ǥȁǂºǠŭơ�ƐǹƗ�Ƥȇǁ�ȏȁ��ǥȁǂǠŭƢƥ�

�����ƾºš�ǲºȀǧ��Ƣǻǂǐºǟ�Ŀ�ǥȁǂǠŭơ�Ǻǟ�ǩơƾǐŭơ�ƤǈŞ�ǦǴƬź�ǹƢİ�ǍȂǐǼǳơ�ǁȁƾǏȁ
��ǲŧ�ǮǈǨǻ�ǺǷ��ķǴǟ�ƨǳƽȋơ��������������Ŀ�ȅǄºŸ�ǲºǿȁ��ǁƢǐºǟȋơ�ǮǴƫ�Ŀ�ǥȁǂǠŭơ�ǍȂǐƻ�

��������ƢºŮ�ǵĐƾǬȇ�ȁƗ�ŉƾǬǳơ�Ŀ�ƆƢǧǁƢǠƬǷ�ǹƢİ�ƢǷ�Ƥİǂŭơ�ǺǷ�ǾƫƗǂǷȏ�ǲƳǂǳơ�ǪǨǼȇ�ǹƗ�ǾȈǬǨǳơ�ǂǜǻ
ơǀıǿȁ�ǹƢǼƦǳƢƥ�ǾȈǳƛ�ǁƢǌȇ�ƧǂȀǌǳơ�ǅƢƦǳ�ǺǷ�ǹƢİ�ƆȐǠǧ�ǎƼǋ�ǾǈƦǳ�Ȃǳ�ƆƢǇƢƦǳ���

�����ºƥ�ƧǂǌǠǳơ�Ŀ�ƧŐǠǳơ�ƐǹƗ�ĿǂǠǳơ�ǶǿƢǨƬŭơ�ƤǈŞ�ƶǓơȁ�ǲƥ��ǩƢºǨǻȍơȁ�ǥȁǂǠŭƢ
��������������ǪƦǘǼȇȏ�ƮȈŞ�ǩơƾǐŭơ�Ŀ�ǥȐƬƻȏơ�ǺǷ�ơǀǿ�ǹȂıȇȁ��ǂǐǟ�Ɛǲİ�Ŀ�ǥǁƢǠƬŭơ�Ȃǿ�Ǿƥ

ǆƦǴƬŭơ�Ŀ�ǪƬǌŭơ�ǁȂȀǛ�ƾǠƥ�ƆȐǠǧ�ƆƢǧȁǂǠǷ�ǹȂıȇȏ�ƢǷ�ķǴǟ�ǥȁǂǠŭơ�ǹơȂǼǟ���

������������ǹƛȁ�ǾºĐǻƜǧ��ǲºȈƦǬǳơ�ơǀºǿ�ǺǷ�ǵƢǬŭơ�Ŀ�ǵȂȇ�ƧŚǈǷ�ǂǨǈǳơ�ǹơȂǼǟ�ǹȂıȇȏ�ċǶđǳ
�����ť�ǍȂǐǼǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ǾǫơƾǐǷ�ǹƢİ����������ƆȐºǠǧ�ǹơȂºǼǠǳơ�ǩƾǐºȇȏ�Ǻıǳȁ��ƆȐưǷ�ƺǇơǂǧ�ƨȈǻƢ

��������ǫƾǏ�Ŀ�Đƾƥȏ�ǲƥ��ƨǧƢǈŭơ�ǽǀǿ�ǦǠǓ�ǂǨǈǳơ�ķǴǟǾ���������Ŀ�Śǈºǳơ�ǺºıŻ�ƢǷ�ƨǜƷȐǷ�ǺǷ�
�������ǭơƿ�ǍƢºƻ�ǎƼºǋ�ǁƢǇ�ǹƛȁ��ǁƢȈǠŭơ�Ȃǿ�Ǯǳƿ�ǹȂıȇȁ��ǥǁƢǠƬŭơ�ƤǈŞ�ƆȐǠǧ�ǵȂȈǳơ

ǂưİƗ�ȁƗ�ƐǲǫƗ�ƧĐƾǷ�Ŀ�ǁơƾǬŭơ���

�������ƿ�ķǴǟ�ƾǟƢǈƫ�ƆƢǔȇƗ�ǝȂǓȂŭơ�ȁ�Ƕıūơ�ƩƢƦǇƢǼǷȁ�����ƧŐǠǳơ�ǹȂİ�ķǴǟ�ȏ��Ǯǳ
�����������������Ɛǹƛ�ƮºȈƷ��ǎǼºǳơ�ǂǐºǟ�Ŀ�ƨǧƢǈŭơ�ǺǷ�ǵȂȈǳơ�ǂǨǇ�ǾȈǟƾƬǈȇ�ǹƢİ�ƢŠ�ǁơƾǬŭơ�ƾȇƾƸƬƥ



 

 
Ŀ�ǵǂčƸƊŭơ�ǕơǂƬǋơ�ǵƾǟƧƗǂŭơ�ƲƷ�� ÓÐ

������������������ƢȀºǼȈǠȇ�ǺºǷ�ķºǳƛ�ƢȀºƬƳƢƷȁ�ƢȀǨǠǓ�ƮȈƷ�ǺǷ�ǶǿƢǨƬŭơ�ƤǈŞ�ǂǨǈǳơ�ǺǷ�ƧƗǂŭơ�ǞǼǷ
���������������ǎǼºǳơ�Ŀ�ǂǨǈºǳơ�ǁơƾǬǷ�ĐƾƷ�ơǀǳȁ��ƨǴȈǴǬǳơ�ƧĐƾŭơȁ��ƧŚǐǬǳơ�ǁƢǨǇȋơ�Ŀ�ǩƾǐȇȏ�ơǀǿȁ

Ş�ǵȂȇ�ƧŚǈŠŃ�Ǯǳƿ�ǹȁƽ�Śǈŭơ�ǹƢİ�Ȃǳ�ƮȈ�ǅƘƥ�ǵǂŰ�ǹȁƾƥ�ƢǿǂǨǇ�Ŀ�Ǻıȇ���

ŦƫŚŨƫř�ƶūƺƫř���

���������Ɨǂŭơ�ǂǨǇ�ǺǷ�ǞǼŭơ�ǹƘƥ�ȆǔǬƫ�ǝȂǓȂŭơȁ�Ƕıūơ�ƩƢƦǇƢǼǷ�ƐǹƗƧ����ǵǂºŰ�ǹȁƾƥ�
�����������������ƨǧƢǈŭơ�ǺǷ�ǁơƾǬŭơ�ơǀĄ�ǂǨǈǳơ�Ŀ�Ƣŭ�Ȃǿ�ƢǸĐǻƛ��ǵȂȇ�ȁƗ�ǵƢȇƗ�ƨƯȐƯ�ƧŚǈǷ�ķǴǟ�ƽơǃ�ơƿƛ

ƆƢǬȈǧǁ�ȆǟƾƬǈƫ�ŗǳơ�ƨǨǴıǳơȁ�ƨǻȁƚŭơ�ǺǷ�ǦȈǠǔºǳơ�ƾºǟƢǈȇ�ƆƢƦǇƢǼǷ�����ƧƗǂºŭơ�ǾºǼǷȁ�º����º�
�����Ń�ơǀǳȁ��ǾƫƢȈǟƾƬǈǷȁ�ǂǨǈǳơ�ƔƢƦǟƗ�ķǴǟ�����������ƧŚǈºǷ�ǲºưǷ�ŚǐǬǳơ�ǂǨǈǳơ�Ŀ�ǵǂƄơ�ǕǂƬǌȇ

��������������Ŀ�ǱŔºȇȁ��ǺȇǂǓƢūơ�ƨǻƢǟƜƥ�Ȃǳȁ�ƔƾƦŭơ�Ŀ�Ƥİǂȇ�ǦȈǠǔǳơ�Ɛǹƛ�ƮȈƷ��ƢǿȂŴȁ�ƨǟƢǇ
������������ƧƽƢºǟ�ƔƢºǼƯȋơ�Ŀ�ƆƢƥȂİǁȁ�ƆȏȁǄǻ�ŚǐǬǳơ�ǂǨǈǳơ�ȆǟƾƬǈȇȏȁ��Ǯǳǀİ�ƾǐǬŭơ���ƱƢºƬƸȈǳ�

śǠǷ�ǪǧơǂǷ�ķǳƛ�ǂǧƢǈŭơ���

����������������ƨºȇƢǟǁ�ǺºǷ�ȆǟƾƬǈºȇ�Śǈºŭơ�ǱȂºǗ�ƐǹƜºǧ��ƧƾȈǠƦǳơ�ǁƢǨǇȋơ�ǥȐş�ơǀǿȁ
ǂǨǈǳơ�ǂǐǬȇ�ƮȈƷ�ǾǼǟ�ķǼǣ�Ŀ�Ȃǿ�ǹȂıȇ�ƢǷ�Ǿƥ�ƨȇƢǼǠǳơȁ�ǦȈǠǔǳơ���

�������������ǁƢǐºǟȋơ�ǽǀǿ�Ŀ�ŉƾǬǳơ�Ǻǟ�ƪǨǴƬƻơ�ǾƫơƔƢǔƬǫơȁ�ǂǨǈǳơ�ǞǓȁ�ƐǹƗ�ƮȈƷȁ
�������Ȑǧ�ƆƢǬƥƢǇ�ǾȈǟƾƬǈȇ�ǹƢİ�ƢǷ�ǂǨǈǳơ�ȆǟƾƬǈȇȏ�ƮȈƷ�������ĒǀºƠǼȈƷ�ǵǂƄơ�ǕơǂƬǋȏ�ƤƳȂǷ�

������ǾǳȂǫ�ǺǷ�Ȇǟơǃȁȋơ�Ǻǟ�ƢǷ�ǭƢǼǠũƗ�ƾǫȁ������������ƾǠǐºȇ�ƆƢǸƐǴºǇ�ǀºƼƬƫ�Ǳȁƾǟ�ǵȂǫ�ǞǷ�Ʊǂţ
Ǿǟơǁƿ�ķǴǟ�ƢȀǴƳǁ�Ǟǔƫȁ�ŚǠƦǳơ�ǅƗǁ�ǀƻƘȇ�ǾǻƗ�Ɛȏƛ�ǲƳǁ�ƢĄǂǬȇȏȁ��ǱŔƫȁ�ǾȈǴǟ�Õ��

                                           
Õ���řǤŭơ�ƨǷơƾǫ�Ǻƥȏ��Ð���ÎÖÍ���



 
ÓÑ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

�������ƔȂºǓ�ķǴǟȁ��ǾƫƢǈƥȐǷ�ȁ�ǭơǀǻƕ�ǂǨǈǳơ�ǾȈǟƾƬǈȇ�ƢŠ�ƾȀǌƫ�ƧǁƢƦǠǳơ�ǽǀǿ�ƐǹƜǧ
�ȁ�ƩƢǈƥȐŭơ�ǽǀǿǎǼǳơ�ƽǁȁ�ƩƢƦǇƢǼŭơ���

����������������ȁƗ�ǵȂºȇ�ƧŚǈºǷ�ǂǨǈºǳơ�ǹƢºİ�ơƿƛ�ƢŠ�ǵǂƄơ�Ǖǂǋ�ƾȇƾŢ�ƐǹƗ�ǂȀǜȇ�ƢǼǿ�ǺǷȁ
���������������ķǼǠŠ�ǂǨǈǳơ�ƨȈǴǸǟ�ƐǹƗȁ��ƾǐǬŭơ�Ŀ�ȏ�Śǈŭơ�Ŀ�ƆƢǗǂǋ�ǵǂƄơ�ǹȂıȇ�ǹƗ�ƤǇƢǼȇ�ƨƯȐƯ
�������Ǻºǟ�ƾºǠƦǳơ�ķºǼǠŠ�ǂǨǈºǳơ�ǹȂİ�ȏ�ǵǂƄƢƥ�º� ǕơǂƬǋȏơ�ǂȇƾǬƫ�ķǴǟ�º� ǕȁǂǌǷ�Śǈǳơ

ơ�ƱǁƢƻ�ǹȂıǳơȁ��ǲǏȋơǕǂǌǳơ�ơǀĄ�ƆƢǗȁǂǌǷ�ǺǗȂǳ���

��ǱȂǬȇ�ǹƗ�śƥ�ǩǂǧ�ǾĐǻƜǧ�����ǵǂºŰ�ƢºȀǠǷ�ȁ�Ɛȏƛ�ƧǂǧƢǈǷ�ǹȂıƫ�ǹƗ�ƧƗǂǷȏ�ƐǲŹȏ
ǱƢǬȇ�ǹƗ�śƥȁ��ǂǧƢǈƫ�ǹƗ�ƢŮ�ǲŹȏ���

����������Ɛǹȋ��ƾǐǬŭơ�Ŀ�ǱȁŔǳơ�ǱƢƷ�ķƬƷ�ǵǂƄơ�ƨǬǧǁ�ǕơǂƬǋơ�ȆǟƾƬǈȇ�ǱĐȁȋơ�ƐǹƜǧ
��������������ňƢºưǳơ�ǥȐºş��ǽŚºǇ�ǱƢºƸİ�ǾºǼǗȂǷ�Śǣ�Ŀ�ǱȁŔǳơ�ǱƢƷǂǧƢǈŭơ�ǎƼǌǳơ���ǾºĐǻƜǧ��

��������������ǱĐȁȋơ�ǹȂǸǔºŠ�Ʃƽǁȁ�ǍȂǐºǼǳơȁ��Śǈǳơ�ǱƢƷ�ǵǂƄơ�ƨǬǧơǂǷ�ǺǷ�ǂưİƗ�ȆǟƾƬǈȇȏ
Ʈȇƾūơ�ļƘȈǇ�ȁ�ňƢưǳơ�ǹȂǸǔŠ�Ȃǿ�ƢǷ�ǂǸǟ�Ǻƥơ�ƨȇơȁǁ�Ŀ�ǶǠǻ���

��
Ɩŝřźƫř�ƶūƺƫř���

���������������ƨºǓǁƢǠǷ�ƢȀºƬǳȏƽ�ǶȈǴǈƫ�ȁ�ƢǿƾǼǇ�Ǻǟ�ĐǒǤǳơ�ǞǷ�ƢǿȂŴ�ȁ�ƨȇơȁǂǳơ�ǽǀǿ�Ɛǹƛ
ǲǿƗ�Ǻǟ�Ʃƽǁȁ�ǍȂǐǼǳơ�ǺǷ�ƨǴǸŝ�ƪȈƦǳơ�Ƕǿȁ�º�����ƪĐǐºǻ�º�ƪºȈƦǳơ�Ŀ�ƢŠ�ĶǁƽƗ�

ǵǂŰȁ�ƤǫơǂǷ�ǹȁƾƥ�ƧƗǂŭơ�ĐƲƷ�ǃơȂƳ�ķǴǟ���



 

 
Ŀ�ǵǂčƸƊŭơ�ǕơǂƬǋơ�ǵƾǟƧƗǂŭơ�ƲƷ�� ÓÒ

������������ĺƗ�ƮȇƾºƷ�ǺºǷ�ǶȀǬȇǂºǗŚǣ�ǺǷ�Ķȁǂȇ�ƢŠ�ƢȀƬǓǁƢǠǷ�ķǳƛ�ƆƢǧƢǔǷ�����ƾȈǠºǇ
ǵƢĐȇƗ�ƨƯȐƯ�Śǈŭơ�ǁƾǫ�ǹƢİ�ƢŠ�ǾȈǧ�ȆȀǼǳơ�ƾȈǫ�ƮȈƷ�Ö��

���œǼǳơ�ƐǹƗ�ȅȁǁ�ƢǷȁ�����ĻƢƷ�Ǻƥ�ȅƾǠǳ�ǱƢǫ���~�����ǺǷ�ƨǼȈǠǜǳơ�Ʊǂţ�ǹƗ�ǮǋȂȇ
Đǵƚƫ�ƧŚūơ�ƪȈƦǳơ�ƅơ�Ɛȏƛ�ǥƢţȏ�ƢȀǠǷ�ǁơȂƳ�ȏ�n�ÎÍ��

��

                                           
Ö���ƨǷơƾǫ�Ǻƥȏ���řǤŭơÐ���ÎÖÎ���
ÎÍ��ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơ���



 
ÓÓ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

�����������ǺºǷƗ�ǵƾºǠǳ�ƢǿƾºƷȁ�ǂǨǈºǳơ�Ŀ�ƧƗǂºŭơ�Ʊȁǂƻ�ǵƾǟ�ƐǹƗ�ƾȈǨȇ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿȁ
����������Ɛȏƛȁ��ƢǿǂǨºǇ�Ŀ�ǁȁǀºŰ�Ȑºǧ��ǥȂŬơ�ǵƾǠǼȇȁ�ǩǂǘǳơ�ǺǷƚȇ�ƮȈƷȁ��ǥȂŬơȁ�ǩǂǘǳơ

ǭơǀǻƕ�ķƬƷ�ȆȀǼǳơ�ǺǷ�ǾǸıū�ǑǂǠƬǳơ�ķǳȁȋơ�ǹƢİ���

���������ǟ�Đƽǂǳơ�Ŀ�ƨǷơƾǫ�Ǻƥơ�ǽǂİƿ�ƢǷ�ǞǧƾǼȇ�Ƣǻǂİƿ�ƢŠȁ������ȅƾºǟ�ƮȇƾƷ�ƐǹƘƥ�ŐŬơ�ķǴ
ǽǃơȂƳ�ķǴǟ�ȏ�ǂǨǈǳơ�ƣȂƳȁ�ķǴǟ�ƐǱƾȇ�ÎÎ��

���������ǵǂƄơ�ǕơǂƬǋơ�ǎǼǳơ�ƾȈȈǬƫ�ǺǷ�ƪǧǂǟ�ƢǷ�ƾǠƥ�ƤȇǂǤǳơ�ǺǷȁ������ǂǨǈºǳơ�ǹȂºıȇ�
������ȁƗ�ǹƢİ�ƆȐȈǴǫ�ǂǨǈǳơ�ƐǲŹȏ�ǾǻƗȁ��ǩȐǗȏơ�ķǴǟ�ǾǗơǂƬǋƢƥ�ƔƢǔǬǳơ�ƨƯȐƯ�ȁƗ�ǵȂȇ�ƧŚǈǷ

��������ȇǂǐǳơ�ǎǼǳơ�ƾǠƥ�ƽƢȀƬƳơ�ǾĐǻƜǧ��ǵǂƄơ�ƨǬǧơǂŠ�Ɛȏƛ�ƆơŚưİ�������ƆơƾºƟơǃ�ƔƢǈºǼǳơ�ķºǴǟ�ƧŚǣȁ��ƶ
śƦŭơ�ǝǂǌǳơ�ķǴǟ���

ƨǷơƾǫ�Ǻƥơ�ǱƢǫ��������ǱȂºǬȈǧ�ƧǂȇǂǿȂºƥƗ�ƢºǷƗ�º�ǲƦǼƷ�Ǻƥơ�řǠȇ�º�ƅơƾƦǟȂƥƗ�ǱƢǫ
����ĺƗ�Ǻǟ�ȅȁǂȇȁ��ƆƨǴȈǳȁ�ƆƢǷȂȇ��Ƨǂȇǂǿ�����������ĺƗ�ƮȇƾºƷ�ƢºĐǷƗȁ��ƆƢǔºȇƗ�ƆơǂǨºǇ�ǂǧƢǈƫȏ����ƾȈǠºǇ

ǱȂǬȇ����ƪǴǫ��ǵƢĐȇƗ�ƨƯȐƯ�����ǱƢǫ��ƪǻƗ�ǱȂǬƫ�ƢǷ�������ưºİ�ȏȁ�ƆȐȈǴǫ�ƆơǂǨǇ�ǂǧƢǈƫȏ����ǞºǷ�Ɛȏƛ�ƆơŚ
ȅƿ�ǵǂŰ�ÎÏ��

���������������Ŀ�ƽǁȁ�ǲºƳǂǳơ�ǱȂºǬȇ�ǹƗ�Ǻȇƾǳơ�ķǴǟ�ƧƗǂƳ�ĶȁƢƬǨǳơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�Ɛǹƛ�ȅǂǸǠǳȁ
��������������������Ɛȏƛ�ǾºƬǧǂǠŭ�ǪºȇǂǗȏ�ȅǀºǳơ�ǝǂǌºǳơ�ƾºǠƥ�ǭƢºǼǿ�ǲºȀǧ��ơǀİ�ǱȂǫƗ�ƢǻƗȁ��ơǀİ�ǝǂǌǳơ

�ǱƢǬŭ�ǱƢů�ƩƢȇơȁǂǳơȁ�ǍȂǐǼǳơ��
                                           

ÎÎ���ƨǷơƾǫ�Ǻƥȏ���řǤŭơÐ���ÎÖÏ���
ÎÏ���ƨǷơƾǫ�Ǻƥȏ���řǤŭơÐ���ÎÖÎ���



 

 
Ŀ�ǵǂčƸƊŭơ�ǕơǂƬǋơ�ǵƾǟƧƗǂŭơ�ƲƷ�� ÓÔ

�����������ǶǿƾºƷƗ�ǱȂǬȇ�ǹƢıǧ��ơȂǬƦǇ�Ǻȇǀǳơ�Ɛȏƛ�ơǀǿ�ǲưǷ�ķǴǟ�ǵȂǬǳơ�ƗĐǂƳ�ƢǷȁ����ǹƢºİ
ǟ�ķǴǟơǀİ�ǲǠǧƗ�ƢǻƗȁ��ơǀİ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƾȀ���

�ƨȈǻƢưǳơ�ƨȇơȁǂǳơ�������ǱƢǫ�ǅƢĐƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�Ķȁǂȇ�ƢǷ����ƅơ�ǱȂǇǁ�ƪǠũ��ǱȂºǬȇ���
~����������ǵǂŰȁƿ�ƢȀǠǷȁ�Ɛȏƛ�ƧƗǂǷơ�ǂǧƢǈƫȏȁ��ǵǂŰȁƿ�ƢȀǠǷȁ�Ɛȏƛ�ƧƗǂǷƢƥ�ǲƳǁ�ǹȂǴźȏn��ǵƢºǬǧ��

�ǱƢǬǧ�ǲƳǁ������������������ǱƢºǬǧ��ƆƨºƳƢƷ�ļƗǂºǷơ�ƪºǬǴǘǻơȁ��ơǀİ�ƧȁǄǣ�Ŀ�ƪǼİ�ȆĐǻƛ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ
œǼǳơ���~ǮƫƗǂǷơ�ǞǷ�ƲƴƷƢǧ�ǪǴǘǻơn�ÎÐ��

���������������Ǻºƥơ�ǽǂºİƿ�ƢºǸİ��ǶǴǈǷ�ȁ�ȅǁƢƼƦǳơ�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�ǪǨƬǷ�ƢȀƬǬƥƢǈİ�ƨȇơȁǂǳơ�ǽǀǿȁ
ǶǴǈǷ�ƨȇơȁǁ�Ŀȁ��ƨǷơƾǫ��ǵǂŰ�ȅƿ�ǞǷ�Ɛȏƛ�ƧƗǂŭơ�ǂǧƢǈƫȏȁ���

ķǴǟ�Đƽǂȇȁ�ĺƗ�Ǻǟ�ȅȁǂŭơ�Ŀ�ǵĐƾǬƫ�ƢǷ�ŐŬơ�ơǀĄ�ǱȏƾƬǇȏơ��Ƨǂȇǂǿ���

������Ɛȏƛ�Śǈŭơ�ǁƾǫ�ƮȈƷ�ǺǷ�ƨǬǴǘǷ�ƨȇơȁǂǳơ�ǽǀǿ�ǶǠǻ��ƢǿƾºȈȈǬƫ�ǺǷ�ǍƢǼǷȏ�ǾǻƗ�
�����ĺƗ�Őş�ǺȇŐŬơ�ƨĐƸǏ�ǂȇƾǬƫ�ķǴǟ������������ǵȂȇ�ƧŚǈǷ�ǂǨǈǳơ�ǹƢİ�ƢŠ�ȆȀǼǳơ�ƾȈǫ�ǾĐǻȋ��Ƨǂȇǂǿ

ǶȈıūơ�ǺǷ�ǽǁȁƾǏ�ȆǤƦǼȇȏ�ƆơȂǤǳ�ƾȈȈǬƬǳơ�ǹƢİ�ơǀǿ�ȏȂǳȁ���

�ƨưǳƢưǳơ�ƨȇơȁǂǳơ��������œǼǳơ�Ǻǟ�ǂǸǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�Ķȁǂȇ�ƢǷ���~���ƆƢƯȐƯ�ƧƗǂŭơ�ǂǧƢǈƫȏ
ǵǂŰȁƿ�ƢȀǠǷȁ�Ɛȏƛn�ÎÑ��

ȐıǳơȁǵĐƾǬƫ�ƢǷ�ȂŴ�ŐŬơ�ơǀǿ�Ŀ�ǵ���
                                           

ÎÐ���ƾŧƗ�ƾǼǈǷÎ��ÏÏÏ�ȁ�ÐÑÓ�ȅǁƢƼƦǳơ���Ï��ÏÎÖǶǴǈǷ���Ñ���ÎÍÑ���
ÎÑ���ƾŧƗ�ƾǼǈǷÏ��ÎÐ���



 
ÓÕ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

�ƨǠƥơǂǳơ�ƨȇơȁǂǳơ�������œǼºǳơ�ƐǹƗ��ǅƢºĐƦǟ�Ǻºƥơ�Ǻǟ�ǽƽƢǼǇƜƥ�řǘǫǁơƾǳơ�ǽơȁǁ�ƢǷ�
ǱƢǫ��~ǵǂŰȁƿ�ƢȀǠǷȁ�Ɛȏƛ�ƧƗǂǷơ�ĐǺĐƴŢȏn���

�����ķǴǟ�ƽǂȇȏ�ǹƢİ�ǹƛȁ�ƨȇơȁǂǳơ�ǽǀǿȁ����������ķºǴǟ�ǽƢºǻƽǁȁƗ�ƢǷ�ǒǠƥ�ƢĄ�ǱȏƾƬǇȏơ�
��������Ǥǳơ�ǞǷ�ƢćƗ�Ɛȏƛ��ƪǬƦǇ�ŗǳơ�ƧĐǁƢŭơ�ǍȂǐǼǳƢƥ�ǱȏƾƬǇȏơ������ƢȀƬºǓǁƢǠǷ��ƢǿƾǼºǇ�Ǻǟ�ǒ

��������������ƢºŠ�ƢǿƾºȈȈǬƫ�ǹƢıǷȍ��ǩȐǗȏƢƥ�Ƕıūơ�ķǴǟ�ƨǳơƽ�ƢȀĐǻƗ�ǂǷȋơ�ƨȇƢǤǧ��ǍȂǐǼǳơ�ǒǠƦƥ
�Ń�ơƿƛ������ƮºȈƷ��ƨǬƥƢǈºǳơ�ǁƢǐºǟȋơ�Ŀ�ƤǳƢǤǳơ�Ȃǿ�ƢǸİ��ƆƢǻȂǷƘǷ�Ǫǧơǂŭơ�ǹȁƾƥ�ǂǨǈǳơ�Ǻıȇ
Ń��������������������ǁƢºǘƻȌǳ�ƨºǓǂǟ�ǹƢºİ�ǲºƥ��ƧƽƢºǟ�ƆƢǻȂǷƘǷ�ƔƢǈǼǳơ�Ǻǟ�ƆȐǔǧ�ǱƢƳǂǴǳ�ǂǨǈǳơ�Ǻıȇ

ǟ�ƐǱƾȇ�ȅǀǳơȁǲǿƗ�ǍȂǐǻ�Ŀ�ƽǁȁ�ƢǷ�ƾȈȈǬƬǳơ�ķǴ�ƪȈƦǳơ����

���������ƾǫ�ǝȂǓȂŭơȁ�Ƕıūơ�ƩƢƦǇƢǼǷ�ƐǹƗ�ķǳƛ�ƆƢǧƢǔǷ�ơǀǿŤ��ǩȐǗȍơ�ƵơƾǬǻơ�ǺǷ�ǞǼ
�����������������ǁƢǐºǟȋơ�Ŀ�ƢǸĐȈºǇ�ƢºȀȈǴǟ�ƨƐǬǌǷ�ǾǻȂıǳ�ǵǂŰ�ǹȁƾƥ�ƧƗǂŭơ�ǂǨǇ�ǺǷ�ǞǼŭơ�ƐǹƜǧ��ŐƼǴǳ
��������������������Śǈºǳơȁ��ǱȁŔºǳơȁ��ƣȂºİǂǳơ�Ŀ�ƨºǻȁƚŭơ�ǺºǷ�ȆǟƾƬǈºȇ�ǂǨǈºǳơ�ǹƢºİ�ŗǳơ�ƨŻƾǬǳơ

ȐǷȁ�����������ƨºĐȇȂŪơ�ǁƢǨǇȋơȁ��ƧƾĐƦǠǷ�ǩǂǘǳơȁ�ǁƢǐǟȋơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǂǨǈǳơ�ǾȈǟƾƬǈȇȏ�ƢǷ��ƢĆƢǈƥ
Śǈŭơ�Ŀ�ƆƢǬǧơǂǷ�ƧƽƢǟ�ȆǟƾƬǈƫȏ���

�ƨǈǷƢŬơ�ƨȇơȁǂǳơ���ǂǸǟ�Ǻƥơ��ƐǹƗ��œǼǳơ��ǱƢǫ���~������ǵƢºĐȇƗ�ƨºƯȐƯ�ƧƗǂŭơ�ǂǧƢǈƫȏ
ȅƿ�ǞǷ�Ɛȏƛ�ǵǂŰn�ÎÒ��

��ǶǴǈǷ�ƨȇơȁǁ�Ŀȁ��~�Ɛȏƛ�ƆƢƯȐƯ�n�ǲǬǻ�Ŀȁ��~��Ɛȏƛ�ƨºƯȐƯ�n�ȁǁ�Ŀȁ�ƨºȇơ��~��ǲºŹȏ
ǵǂŰȁƿ�ƢȀǠǷȁ�Ɛȏƛ�ǱƢȈǳ�ƭȐƯ�ƧŚǈǷ�ǂǧƢǈƫ�ǂƻȉơ�ǵȂȈǳơȁ�ƅƢƥ�ǺǷƚƫ�ƧƗǂǷȏn���

                                           
ÎÒ���ȅǁƢƼƦǳơ�ƶȈƸǏÏ��ÐÒ�ǶǴǈŭơ�ȁ�Ñ���ÎÍÏ���



 

 
Ŀ�ǵǂčƸƊŭơ�ǕơǂƬǋơ�ǵƾǟƧƗǂŭơ�ƲƷ�� ÓÖ

�ƨǇƽƢǈǳơ�ƨȇơȁǂǳơ�����œǼºǳơ�Ǻǟ�ȅǁƾŬơ�ƾȈǠǇȂƥƗ�ǱƢºǫ���~���ƧƗǂºŭơ�ǂǧƢǈºƫȏ
ǵǂŰȁƿ�ȁƗ�ƢȀƳȁǃ�ƢȀǠǷ�Ɛȏƛ�śǷȂȇn�ÎÓ��

��ǶǴǈŭ�ǂƻƕ�ǲǬǻ�Ŀȁ��~���ǵǂºŰȁƿ�ƢºȀǠǷȁ�Ɛȏƛ�ǂǿƾǳơ�ǺǷ�śǷȂȇ�ƧƗǂŭơ�ǂǧƢǈƫȏ
�ƢȀǼǷƢȀƳȁǃ�ȁƗn�ÎÔ��

ĺƗ�Ǻǟ�ǶǴǈŭ�ƨȇơȁǁ�Ŀȁ�ƾȈǠǇ��~ȅƿ�ǞǷ�Ɛȏƛ�ƆƢƯȐƯ�ƧƗǂŭơ�ǂǧƢǈƫȏ�ǵǂŰn�ÎÕ��

����ǾǼǟ�Ǿǳ�ĶǂƻƗ�ƨȇơȁǁ�Ŀȁ��~��������ȅƿ�ǞºǷ�Ɛȏƛ�ǱƢºȈǳ�ƭȐºƯ�ǩȂºǧ�ƧƗǂǷơ�ǂǧƢǈƫȏ
ǵǂŰn�ÎÖǲǬǻ�Ŀȁ���~ƭȐƯ�ǺǷ�ǂưİƗn.ÏÍ��

��ǂƻƕ�ǞǓȂǷ�Ŀȁ��~�����������ǹȂºıȇ�ƆơǂǨǇ�ǂǧƢǈƫ�ǹƗ�ǂƻȉơ�ǵȂȈǳơȁ�ƅƢƥ�ǺǷƚƫ�ƧƗǂǷȏ�ƐǲŹȏ
ȐƯƢȀǼǷ�ǵǂŰȁƿ�ȁƗ�ƢǿȂƻƗ�ȁƗ�ƢȀƳȁǃ�ȁƗ�ƢȀǼƥơ�ȁƗ�ƢǿȂƥƗ�ƢȀǠǷȁ�Ɛȏƛ�ƆơƾǟƢǐǧ�ǵƢĐȇƗ�ƨƯn�ÏÎ��

�ǲǬǻ�Ŀȁ��~��śƬǴȈǳȁ�śǷȂȇ�ƧŚǈǷn�ÏÏ�������ǂºȀǜȇ�ǺȇŚƻȋơ�ǺȇŐŬơ�Ŀ�ǵȐıǳơȁ�
ƢǸȀǬƦǇ�ƢŲ���

                                           
ÎÓ���ȅǁƢƼƦǳơ�ƶȈƸǏÏ��ÒÕ���
ÎÔ���ǶǴǈǷÑ��ÎÍÏ���
ÎÕ����ǶǴǈǷÑ��ÎÍÐ���
ÎÖ��ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơ���
ÏÍ���ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơ���
ÏÎ����ǶǴǈǷÑ��ÎÍÑ�ȅǀǷǂƬǳơ��Ï���ÐÎÕ�����ƮȇƾƷ�ǽƾǠƥ�ǂǯƿȁ��~��ƨºǴȈǳȁ�ǵȂȇ�ƧŚǈǷ�ƧƗǂǷơ�ǂǧƢǈƫȏ�n�ǱƢºǫȁ����ǲºǸǠǳơȁ

ǵǂŰ�ȅƿ�ǞǷ�Ɛȏƛ�ǂǧƢǈƫ�ǹƗ�ƧƗǂǸǴǳ�ǹȂǿǂǰȇ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ƾǼǟ�ơǀǿ�ķǴǟ���
ÏÏ���ȆǬȀȈƦǳơ�ǺǼǇÐ��ÎÐÕ���



 
ÔÍ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

�������������ȅƿ�ǹȁƾºƥ�ƧƗǂºŭơ�ǂǨǇ�ǞǼǷ�Ŀ�ƨȇȁǂŭơ�ǍȂǐǼǳơ�ķǴǟ�ƽƢǸƬǟȏơ�ǺǿȂȇ�ƢĐŲȁ��
�����ŭơ�Đƾūơ�Ŀ�ƾȇƾǌǳơ�ƢȀǧȐƬƻơ��ǵǂŰ�����������ǵƾºǠƥ�ǶºǴǠǳơ�ǞºǷ��ǾȈǳƛ�ƧǁƢǋȍơ�ƪǬƦǇ�ƢǸİ��ǁȂİǀ

�����œǼǳơ�Ǻǟ�ǥȐƬƻȏơ�ơǀǿ�ǲưǷ�ǁȁƾǏ��������ƾǬǧ�Ǯǳƿ�ǞǷȁ��ƨǳƢŰȏ�ƢȀǼȈƥ�ǑǁƢǠƬǳơ�ǞǬȈǧ�
ǁƢƦƬǟȏơ�ǽƾȇƚȇȏȁ�ǥǂǠǳơ�ǽƾǟƢǈȇȏ�ƆƢǠŦ�ƨǨǴƬƼŭơ�ǍȂǐǼǳơ�śƥ�ȅȁȂǼǳơ�ǞŦ���

���ǶǴǈǷ�Ƶǂǋ�Ŀ�ǱƢǫ�����ƮȇƾƷ�ķǴǟ�ƆƢǬȈǴǠƫ�º��~�����ƆƢºƯȐƯ�ƧƗǂºŭơ�ǂǧƢǈºƫȏ�n�Ŀȁ
ȇơȁǁƨ��~�ƭȐƯ�ǩȂǧn��ƨȇơȁǁ�Ŀȁ����~ƨƯȐƯn��ƨȇơȁǁ�Ŀȁ����~�������ƅƢºƥ�ǺǷƚºƫ�ƧƗǂºǷȏ�ƐǲŹȏ

��ǵǂºŰȁƿ�ƢȀǠǷȁ�Ɛȏƛ�ǱƢȈǳ�ƭȐƯ�ƧŚǈǷ�ǂǧƢǈƫ�ǂƻȉơ�ǵȂȈǳơȁn�ƨºȇơȁǁ�Ŀȁ����~��ǂǧƢǈºƫȏ
�����������ƢºȀƳȁǃ�ȁƗ�ƢȀºǼǷ�ǵǂŰȁƿ�ƢȀǠǷȁ�Ɛȏƛ�ǂǿƾǳơ�ǺǷ�śǷȂȇ�ƧƗǂŭơn���ƨºȇơȁǁ�Ŀȁ����~��ǹƗ�ķºć

���śǷȂȇ�ƧŚǈǷ�ƧƗǂŭơ�ǂǧƢǈƫn��ơȁǁ�Ŀȁ��ƨȇ��~�������ƨºǴȈǳ�ƧŚǈºǷ�ǂǧƢǈƫ�ƨǸǴǈǷ�ƧƗǂǷȏ�ƐǲŹȏ
��ƨǷǂƷȁƿ�ƢȀǠǷȁ�Ɛȏƛn��ƨȇơȁǁ�Ŀȁ����~�����������ǂǧƢǈºƫ�ǂºƻȉơ�ǵȂºȈǳơȁ�ƅƢºƥ�ǺǷƚƫ�ƧƗǂǷȏ�ƐǲŹȏ

�����ǵǂºŰ�ȅƿ�ǞºǷ�Ɛȏƛ�ǵȂºȇ�ƧŚǈǷn�ƨºȇơȁǁ�Ŀȁ����~���ƨºǴȈǳȁ�ǵȂºȇ�ƧŚǈºǷn�ƨºȇơȁǁ�Ŀȁ����
~ǵǂŰ�ȅƿ�ǞǷ�Ɛȏƛ�ƧƗǂǷơ�ǂǧƢǈƫȏn��ǶǴǈǷ�ƩƢȇơȁǁ�ǽǀǿ���

ĺȋ�ƨȇơȁǁ�Ŀȁ�ȁơƽ�ƽ��~Ɔơƾȇǂƥ�ǂǧƢǈƫȏȁ�nǵȂȇ�Ǧǐǻ�ƧŚǈǷ�ƾȇŐǳơȁ���

�ƔƢǸǴǠǳơ�ǱƢǫ����������ǺǗơȂŭơ�ǥȐƬƻơȁ��śǴƟƢǈǳơ�ǥȐƬƻȏ�ǙƢǨǳȋơ�ǽǀǿ�ǥȐƬƻơ
ƾȇŐǳơȁƗ�ƨǴȈǴǳơȁ�ǵȂȈǳơ�ƨƷƢƥƜƥ�ƶȇǂǐƫ�ƨƯȐưǳơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ�Ŀ�ǆȈǳȁ���

�ȆǬȀȈƦǳơ�ǱƢǫ��ǾǻƘİ���������ǱƢºǬǧ��ǵǂŰ�ŚǤƥ�ƆƢƯȐƯ�ǂǧƢǈƫ�ƧƗǂŭơ�Ǻǟ�ǲƠǇ���~ȏn��
����ƢǿǂǨǇ�Ǻǟ�ǲƠǇȁ���ǱƢǬǧ��ǵǂŰ�ŚǤƥ�śǷȂȇ��~ȏn�����ǱƢǬǧ�ƆƢǷȂȇ�ƢǿǂǨǇ�Ǻǟ�ǲƠǇȁ������ºȏ



 

 
Ŀ�ǵǂčƸƊŭơ�ǕơǂƬǋơ�ǵƾǟƧƗǂŭơ�ƲƷ�� ÔÎ

Ǚ�����Ɛǲİ�ĶĐƽƘǧ�ƾȇŐǳơ�Ǯǳǀİȁ�����������������ƾºƷơȁ�ƨºȇơȁǁ�Ǻǟ�ƆƢǨǴƬű�ƢȀǼǷ�ƔƢƳ�ƢǷȁ�ǾǠũ�ƢǷ�ǶȀǼǷ�
ǺǗơȂǷ�Ŀ�ǞǸǈǧ����ǂİƿ�ƢǷ�ǂƻƕ�ķǳƛ�ÏÐ��

��ƐĽ����������Ń�ƢǷ�ǒǠƥ�ǥȐƬƻȏơ�ǺǷ�ǽǂİƿ�ƢǷ�ķǴǟ�ƽơǃ���ǲưǷ�ǽǂǯǀȇ��~�śǷȂȇ�ƾǠƥn�ÏÑ�
���ǟ�ǽƢıƷ�ȅǀǳơ�ƢǸĐȈǇ�����������ƶƬºǧ�Ŀ�ǂºƴƷ�Ǻºƥơ�ǵȐİ�ǞƳơǁ�ȁ��ȅǁǀǼŭơ�Ǻ�������ǱƢºů�Ŀ�ȅǁƢºƦǳơ

ǍȂǐǼǳơ�ǽǀǿ�ǥȐƬƻơ�ÏÒ��

ǱȂǫƗ���������������ĐǂºŪ��ǁƢºƦƻȋơȁ�ǍȂǐºǼǳơ�Ŀ�ƩȏƢǸƬƷȏơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�ƣƢƥ�ƶƬǨǻơ�Ȃǳ
����ǶǴǧ��ǕȂǬǈǳơȁ�ǺǿȂǳơ�ƢȀƐǴİ�ķǴǟ�������������ļƘºȈǧ��ơǀºǿ�ƾºǠƥ�ƩƢȇơȁǂǳơ�ǺǷ�ÇƔȆǌƥ�ǆǨǼǳơ�ĐǪǌȇ

���������ơȁ�ƨǸǴıƥ�ƣƢƴȈǧ��ƽȂȈǫ�ǞǷ�Ǒǂǧ�ǶıƷ�Ǻǟ�ǲƠǈȇȁ�ȅơȁǂǳơ������ƐĽ��Ȇć�ȁƗ�ǂǷƗ�ǺǷ�ƧƾƷ
�������������������ƶºǓơȁ�ǆȈǳƾºƫ�ơǀºǿ�ƐǹƜºǧ��ƤºȈăơ�ǵȐİ�Ŀ�ǾǷȐİ�Ŀ�ƨǓȁǂǨŭơ�ƽȂȈǬǳơ�Ɛǲİ�ǲƻƾȇ

ǩȂƯȂǳơ�ƤƫơǂǷ�ǲǫƗȁ��ǖƦǔǳơ�ƨƳǁƽ�ķǻƽƗ�Ǿǳ�ǺĐŲ�ǽǁȁƾǏ�ȆǤƦǼȇȏ��ƶǓƢǧ�ƣǀİȁ���

��������������ƶȇǂºǏ�ǲƥ��ƾȇƾǋ�ƵȂǓȂƥ�Ǳơƽ�ǲƥ�ǂǿƢǛ�ƣơȂŪơ�ǵƢǬǷ�Ŀ�ƾȈǬǳơ�ƽȁǁȁ�ƐǹƜǧ
�Ūơ�Ŀ�Ȃǳȁ�Ƕıūơ�Ŀ�ǾƬĐȈǴƻƾǷ�Ŀ�������ǪºǴǘǷ�ǵȂºȀǨǷ�Ǿºǳ�ǆȈºǳ�ƾºȈǬǳơ�ƐǹƗ�ķǴǟ�ÅƔƢǼƥ��ƨǴǸ

����������������ȆǟƾƬǈºȇȏ�ƣơȂºŪơ�ƽȁǁȁ�ƐǹƢºǧ��ǲƟƢǈǳơ�ǵȐİ�Ŀ�ƆƢǓȁǂǨǷ�ƾȈǬǳơ�ǹƢİ�ơƿƛ�ƢǷ�ǥȐş
����������������ƢºŠ�ƤºȈăơ�ǵȐİ�Ŀ�ƽȂȈǬǳơ�Ʊǁƾǧ��Ƕıūơ�Ŀ�ǲƟƢǈǳơ�ǵȐİ�Ŀ�ƨǓȁǂǨŭơ�ƽȂȈǬǳơ�ƨǳƢƻƽ

ŐŬơ�Ŀ�ƣǀİȁ��ǲǬǼǳơ�Ŀ�ƨǻƢȈƻ�ƤȈăơ�ǺǷ�ƢǿǁȁƾǏ�ǾǼǷ�ǂȀǜȇ���

                                           
ÏÐ���ȅȁȂǼǴǳ�ǶǴǈǷ�ƵǂǋÖ���ÎÍÓ���
ÏÑ����śȈǷƢǌǳơ�ƾǼǈǷÑ���ňơŐǘǳơ��Î���ÐÓÎ���
ÏÒ���ȅǁƢƦǳơ�ƶƬǧÑ��ÓÒ���



 
ÔÏ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

ƐĽ�����ǱƢºǫ�ƩƢºȇơȁǂǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�Śưıǳơ�ǥȐƬƻȏơ�ǽǂİƿ�ƾǠƥ�ǂƴƷ�Ǻƥơ�Ɛǹƛ�����ƾºǫȁ
ƩơƾȈȈǬƬǳơ�ǥȐƬƻȏ��ǪǴǘŭƢƥ�ƣƢƦǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǂưİƗ�ǲǸǟ�ÏÓ��

ǱȂǫƗ�������������Ƕºǿȁ�ǱƢǸƬƷơȁ��ǪǴǘŭơ�Ǻǿȁ�ƤƳȂȇ�ǪǴǘŭơ�ȅȁơǂǳ�ƾȈȈǬƬǳơ�ƨȇơȁǁ�Ɛǹƛ
�ķǴǟ�º� ǞǼŭơ�Ŀ�ǁƢǐƬǫȏơ�ȆǤƦǼȈǧ��ȅơȁǂǳơ����ºǿȁ�ǺǬȈºƬŭơ�ǁƾǬǳơ�ķǴǟ�º� ǽǂȇƾǬƫ��Ǒǂºǧ�Ȃ

�������ǹȂºıȇ�ƢºǸĐǻƛ�ƾĐȈǬŭơ�ǑǁƢǠƫ�ǂȇƾǬƫ�ķǴǟ�ǪǴǘŭƢƥ�ǲǸǠǳơ�ƐǹƜǧ��Ǯǳƿ�Ǻǟ�ǒǤǳƢƥȁ��ƾȈǬǳơ
�ȏ�ƮȈƷƫ��������������ǹȂºıȈǧ�Ɛȏƛȁ��ǪºǴǘŭơ�ǞºǷ�ƨǓǁƢǠŭơ�ķǴǟ�ƨǬǨƬǷ�ƾȈǬǳơ�Ŀ�ƩƢǓǁƢǠƬŭơ�ǹȂı

ǁƢƦƬǟȏơ�Ǻǟ�ǖǬǈȇȁ��ƨǓǁƢǠǸǴǳ�ƆƢǧǂǗ�ƆƢǔȇƗ�ǪǴǘŭơ���
���������ǹȁƾƥ�ƧƗǂŭơ�ǂǨǇ�Ǻǟ�ǞǼŭơ�ǍȂǐǻ�ķǴǟ�ƽƢǸƬǟȏơ�ǺǿȂȇ�ƢĐŲȁ���ǂȀǜȇƢǷ��ǵǂŰ�

��������ȇơȁǁ�ķǴǟ�Ǯǳƿ�ƨǌƟƢǟ�ǁƢıǻơ�ǺǷ�ǍȂǐǼǳơ�ǒǠƥ�ǺǷƨ���ǦȈİȁ��ź����Ƕıūơ�ơǀǿ�ǲưǷ�ķǨ
ķǴǟ�������������ƆƢºǷơǂƷ�ǵǂºŰ�ǹȁƾºƥ�ǂǨǈǳơ�ǹƢİ�Ȃǳȁ�ƢȀƟȐƬƥơ�ǲŰ�ƨǳƘǈŭơȁ��ƧƗǂǷơ�Ȇǿȁ��ƨǌƟƢǟ�

ƨǳƢŰ�ȏ�ǾƬǸǴǠǳ�ƢȀȈǴǟ���
�����������ƾºǼǟ�ƪǻƢİ�ƢȀĐǻƗ�ǺŧǂǳơƾƦǟ�ƪǼƥ�ƧǂǸǟ�Ǻǟ�ǽƾǼǈƥ�ǹƢĐƦƷ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ȅȁǁ�ƾǬǧ

�ǱȂǬƫ��ƨǌƟƢǟ�ƨǌƟƢǠǳ��������ǱȂǇǁ�Ǻǟ�Őź�ȅǁƾŬơ�ƾȈǠǇƢƥƗ�Ɛǹƛ��ƅơ��ǱƢǫ�ǾĐǻƗ���~��ƐǲºŹȏ
��������ǵǂŰ�ȅƿ�ǞǷ�Ɛȏƛ�ǵƢĐȇƗ�ƨƯȐƯ�ǩȂǧ�ǂǧƢǈƫ�ƧƗǂǷȏn��ƧǂǸǟ�ƪǳƢǫ��������ƨǌºƟƢǟ�ƢǼȈǳƛ�ƪƬǨƬǳƢǧ

ƪǳƢǬǧ���ǵǂŰȁƿ�ƢŮ�ĐǺȀƐǴİ�ƢǷÏÔǲǬǻ�Ŀȁ���ǵǂŰ�ȁƿ�ĐǺǰǴǰǳƢǷ�ÏÕ��
��������ĺƗ�Ǻǟ�ǹƢĐƦƷ�Ǻƥơ�ǾǴǬǻ�ƢǷ��ǱȂǬǳơ�ƽǁƢƥ�ǺǷȁ�������ǾºĐǻƗ�ǺǷ��ĻƢƷŃ������ƨǌºƟƢǟ�Ǻºıƫ

��������œǼºǳơ�ƣƢƸǏƗ�Ɛǹȋ��ƨȇơȁǂǳơ�Ŀ�ȅǁƾŬơ�ƾȈǠǇƢƥƗ�ƨǸȀƬŭƢƥ��������ƩƢºǬƯ�Ǳȁƾºǟ�ǶºȀƐǴİ�

                                           
ÏÓ��ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơ���
ÏÔ���ǹƢĐƦƷ�Ǻƥơ�ƶȈƸǏÓ��ÑÑÑ� 

ÏÕ����ǹƢĐƦƷ�Ǻƥơ�ƶȈƸǏÓ��ÑÑÏ���



 

 
Ŀ�ǵǂčƸƊŭơ�ǕơǂƬǋơ�ǵƾǟƧƗǂŭơ�ƲƷ�� ÔÐ

���ǱȂǬƥ�ƨǌƟƢǟ�ƩƽơǁƗ�ƢǸĐǻƛȁ������������ǂǧƢǈºƫ�ǵǂŰȁƿ�ǶıǴıǳ�ǆȈǳ�ǹƗ�ƾȇǂƫ��ǵǂŰȁƿ�ǶıǴıǳ�ƢǷ
ƢȀǠǷ�ǹȂıȇ�ǵǂŰ�ȅǀƥ�Ɛȏƛ�ĐǺıǼǷ�ƧƾƷơȁ�ǂǧƢǈƫȏȁ�ƅơ�ơȂǬĐƫƢǧ��ǾǠǷ�ÏÖ��

ǱȂǫƗ���Ń�Ȃǳ�����ĺȋ�ƨǸȀƬǷ�ƨǌƟƢǟ�Ǻıƫ��Ǉ�����������ƢºćȂİ�ǺºǷ�ǲºǫƗ�Ȑºǧ��ǾǫƾǏ�Ŀ�ƾȈǠ
ǾǸȀǧȁ�ƮȇƾƸǴǳ�ǾǘƦǓ�Ŀ�Ǿǳ�ƨǸȀƬǷ���

ƪƷŏ�šŚƿřƹŹ�ŢǀŞƫř��
ƢĐǷƗȁǲǿƗ�ƩƢȇơȁǁ��ƪȈƦǳơƨǔȈǨƬǈǷ�ȆȀǧ�Ƕıūơ�ơǀǿ�ǱƢů�Ŀ����

�ķǳȁȋơ�ƨȇơȁǂǳơ��������������ƢºȀǠǷ�ǆȈºǳ�Ʋūơ�ƾȇǂƫ�ƧƗǂŭơ�Ŀ�ƾǳƢƻ�Ǻƥ�ǹƢǸȈǴǇ�ƶȈƸǏ
ǱƢǫ�Ʋūơ�ƢŮ�ƶǴǐȇ�ǲǿ�ǵǂŰ��~ƨǻȂǷƘǷ�ƪǻƢİ�ơƿƛ�ǶǠǻn�ÐÍ��

ƢǿȂŴȁ�����ĺƗ�ƧŐƬǠǷ�Ȇǿ��ƨȈǻƢƯ�ƨȇơȁǁ�����ĺƗ�Ǻǟ�Śǐƥ��ƅơƾƦǟ��ǱƢºǫ�����ǾƬǳƘºǇ
ĐȈǳȁ�ŚǤƥ�ĐƲŢ�ƧƗǂŭơ�ǺǟǱƢǬǧ��ƢȀ��~ǶǴǈŭơ�ƢȀȈƻƗ�ǞǷ�ĐƲŢ�ƨǻȂǷƘǷ�ƪǻƢİ�ǹƛn���
�ƨưǳƢưǳơ�ƨȇơȁǂǳơ����ǱƢǫ�ǁƢĐǸǟ�Ǻƥ�ƨȇȁƢǠǷ�ƧŐƬǠǷ��ƅơƾƦǟƢƥƗ�ƪǳƘǇ�ƧƗǂŭơ�Ǻǟ�

�����ǱƢǬǧ��Ņȁ�ŚǤƥ�ƨǰǷ�ķǳƛ�ĐƲŢ��~�����ƢºǬƯ�ǵȂǫ�ǞǷ�Ʊǂţ�ǅƘƥȏƩn������řȈºǴıǳơ�ǲºǬǻ�Ŀȁ��
~ƧĐǂūơ�ƧƗǂŭơ�Ǻǟn�ÐÎ��

�ƨǠƥơǂǳơ�ƨȇơȁǂǳơ�����ǁƢĐǸǟ�Ǻƥ�ƨȇȁƢǠǷ�ƧŐƬǠǷ��~���������ȁƗ�Ʊȁǃ�ƢºŮ�ǹƢºİ�ǹƛ�ȁ�ǅƘƥȏ
�����������������ȆºǤƦǼȇȏȁ��ƾǠǬƫ�ǹƗ�ƢŮ�ȆǤƦǼȇȐǧ��ƨǠǇ�ǶŮ�ǆȈǳȁ�ƢĄ�ơȂĐƴŹ�ǹƗ�ơȂƥƘǧ�ƹƗ�Ǻƥơ�ȁƗ�ƹƗ

ƢǿȂǠǼŻ�ǹƗ�ǶŮ�ÐÏ��

                                           
ÏÖ��ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơ���
ÐÍ���ǲƟƢǇȂǳơÎÎ��ÎÒÐ�ƣƢƦǳơ��ÒÕ�Ʈȇƾūơ��Ï�ȁ�Ò���
ÐÎ���Ʈȇƾūơ��ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơÐ���
ÐÏ���Ʈȇƾūơ��ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơÑ���



 
ÔÑ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

�ƨǈǷƢŬơ�ƨȇơȁǂǳơ�����ǱƢǫ�ǱƢǸŪơ�ǹơȂǨǏ�ƧŐƬǠǷ����ĺȋ�ƪºǴǫ��ƅơƾºƦǟ�����ƾºǫ
řƬǧǂǟ��������������ƢºŮ�ǆȈºǳ�Ƕıǳ�ƢȀƬȇȏȁȁ��ǶİƢĐȇƛ�ƢȀĐƦƷȁ�ƢȀǷȐǇƜƥ�ƢȀǧǂǟƗ�ƧƗǂŭơ�řȈƫƘƫ�ȆǴǸǠƥ�

ǱƢǫ��ǵǂŰ��~ǽǀǿ�Ȑƫ�ƐĽ��ƨǼǷƚŭơ�ǵǂŰ�ǺǷƚŭơ�ƐǹƜǧ��ƢȀǴŧƢǧ�ƨǸǴǈŭơ�ƧƗǂŭơ�ƪƟƢƳ�ơƿƛ���
�ƮƸƌƘŝ�šŚƴƯŒưƫřƹ�ƱƺƴƯŒưƫřƹŏƊƘŝ�ŌŚǀƫƹ�ÐÐ

��

�����ǱȂǬǠǳơ�ƧƕǂǷ�Ŀ�ȆǈǴăơ�ƨǷȐǠǳơ�ǱƢǫ��Ƣǫ�������ƨºȇơȁǂǳơ�ǽǀºǿ�ƾǠƥ�śǬǬƄơ�ƾȈǇ�Ǳ��
��������������ŗºǳơ�Ȇǿȁ��ƨǻȂǷƘŭơ�ƨǬǧǂǳơ�ƽȂƳȂƥ�ƧƗǂŭơ�Ŀ�ƔƢǨƬİȏơ�ȂȀǧ�ƩƢȇơȁǂǳơ�ǽǀǿ�ķǔƬǬǷ�ƢĐǷƗȁ

ƢȀǠǷ�ƨǷȐǈǳƢƥ�ƢȀĐǼǛ�ƤǴǤȇ���
�������ķºǴǟ�ƪǧƢƻ�ǹƘƥ�ǁȂİǀŭơ�ĐǺǜǳơ�ķǨƬǻơ�ȂǴǧ�����������ǑǂºǠǳơ�ȁƗ�ǞǔºƦǳơ�ȁƗ�ǆǨǼºǳơ�

Ńȁ����������ƬǳƢƥ�Ƣŭ��ƆƢǠǘǫ�ǽƽȂƳȁ�ŐƬǟơ��ǵǂƄƢƥ�Ɛȏƛ�Ǯǳƿ�ǞǧƾǼȇ��������ǺºǷ�ǥȂºŬơ�ǞºǷ�ƲūƢƥ�ǦȈǴı
ǁǂǔǳơȁ�Ʊǂūơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ƔȆǋ�ƩơȂǧ�ÐÑ��

ƣƢƸǏȋơ�śƥ�ǾȈǴǟ�ǞǸů�ǵǂŰ�ŚǤƥ�Ʋūơ�ǃơȂƳ�ƐǹƘƥ�ƿȐŭơ�Ŀ�ǶıƷ�ƾǫȁ�ÐÒ��
������ƨǻȂǷƘǷ�ƧƗǂŭơ�ǹȂİ�ķǼǠǷ�Ŀ�ǱƢǫ�ȁ���������ǞºǼǷ�ǃơȂƳ�ǵƾǠǳ�Ǖǂǌǳơ�ơǀǿ�ƐǹƗ�ǽǂǿƢǛ

�����Ń�ơƿƛ�ǶȀĐǻƜǧ��ƢȀĐƴƷ�ǺǷ�ƢȀȈǳƢǿƗ�������ĐǂƄơ�ƣƢıƫǁơ�ǭǂƫ�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�ơȁƾǸƬǠȇ�����Śǐºȇ�ƢºǷȁ�ƩƢǷ
Ń�ơƿƛ�ƢǿȂǠǼŻ�ǹƗ�ǶŮ�ǃȂŸ��ǶȀǓǂǟ�ƣƢǿǀǳ�ƆƢƦƦǇ�ƢȀǠǷ�śǷƗ�ƮǠƥ�ǶȀǼıŻ���

���ƽơǂŭơ�ǹȂıȇ�ǹƗ�ǲǸƬŹȁ������������ƢȀºǓǂǟ�ƣƢǿƿ�ǺǷ�ƨǼǷƕ�ȅƗ��ƢȀǈǨǻ�ƾǼǟ�ƨǻȂǷƘǷ
ƧŚƻȋơ�ǁƢƦƻȋơ�ǪǧơȂȈǧ�ÐÓ��

                                           
ÐÐ���Ʈȇƾūơ��ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơÎ���
ÐÑ����ǱȂǬǠǳơ�ƧƕǂǷÎÔ��ÎÔÏ���
ÐÒ����ǁƢƦƻȋơ�ƿȐǷÕ��ÐÕÕ���
ÐÓ����ǱȂǬǠǳơ�ƧƕǂǷÎÔ��ÎÔÐ��



 

 
Ŀ�ǵǂčƸƊŭơ�ǕơǂƬǋơ�ǵƾǟƧƗǂŭơ�ƲƷ�� ÔÒ

�����ƨǻȂǷƘǷ�ķǼǠǷ�Ŀ�ƿȐŭơ�Ŀ�ǱƢǫȁ�����������ƢȀºǼȈıŤȁ�ŅȂºǴǳ�ƾȈǬǳơ�ơǀȀǧ��ƢȀǈǨǻ�Ŀ�ȅƗ
����ƨǻȂǷƘǷ�ȁƗ��ǾǼǷ�������������ƾºǼǟ�ƨºǻȂǷƘǷ�ƢºćȂıƥ�ƆƢǗȁǂǌºǷ�ƢȀƳȁǂƻ�ǃơȂƳ�ǹȂıȈǧ�ǅƢĐǼǳơ�ƾǼǟ

ƨǼǷƕ�ƧȂǫ�Ŀ�ƨǻȂǷƘǷ�ǹȂıƬǧ��ƢȀǓǂǟ�Ŀ�ǶȀƬƫ�ȐƠǳ��ǅƢĐǼǳơ�ÐÔ��
��������ĺƗ�Ǻǟ�Ǻǈūơ�Ǻƥ�ǺŧǂǳơƾƦǟ�ƧŐƬǠǷ�Ŀ�ƽǁȁ�ǶǠǻ��ƅơƾƦǟ��ǱƢºǫ�����ǾƬǳƘºǇ

�����ǱƢǬǧ��ǵǂŰ�ŚǤƥ�ĐƲŢ�ƧƗǂǷơ�Ǻǟ��~���Ńȁ�ƨǻȂǷƘǷ�ƪǻƢİ�ơƿƛ����������ǅƘºƥȐǧ�ǵǂºŰ�ķºǴǟ�ǁƾºǬƫ
Ǯǳǀƥn�ÐÕ��

ȁ����Ń�ǹƛ�ȁ�ŐŬơ�ơǀǿ������������ǱȂºǬȇ�ǹƢİ�ȅǀǳơ�ǵǂƄơ�ƽȂƳȁ�Ʋūơ�ƣȂƳȁ�Ŀ�ǕǂƬǌȇ
����������������ǃơȂºƳ�Ŀ�Ǖǂºǋ�ƮºȈƷ��ǺıǸƬǳơ�ǞǷ�ǵǂƄơ�ƨǬǧơǂŠ�ǦȈǴıƬǳơ�ǽǂǿƢǛ�Ǻıǳȁ��ƢǻŚǣ�Ǿƥ
��������������������ƢºŮ�ǵǂºŰ�ǪǧǂƬǈºƫ�ǹƗ�Ʃǁƾºǫ�ơƿƛ�ƧƗǂŭƢºǧ��ǾºǼǷ�ǺıǸƬºǳơ�ǵƾǟ�ǵǂƄơ�ǹȁƾƥ�ǂǨǈǳơ

ƢǿƾƷȁ�Ʊǂţ�ǹƗ�ƢŮ�ȆǤƦǼȇȐǧ���
����Ɯƥ�ƽƢǼǇȍơ�ƣǂǫ�Őƻ�ǽȂŴȁ���ȆǴǟ�śǼǷƚŭơŚǷƗ�Ǻǟ�ǽƽƢǼǇ����ǱȂºǬȇ�ǹƢºİ���

~Ń�ơƿƛ�śūƢǏ�ǵȂǫ�ǞǷ�Ƨǁȁǂǐǳơ�ƧƗǂŭơ�ĐƲŢ�ǹƗ�ǅƘƥȏ�Ʊȁǃ�ȏȁ�ǵǂŰ�ƢŮ�Ǻıȇn�ÐÖ��
�������������ƨȈǗǂºǋ�ǍƢǐºƬƻƢƥ�ȆǔºǬƫ�ǝȂºǓȂŭơȁ�Ƕıūơ�ƩƢƦǇƢǼǷ�ƐǹƗ�ǵĐƾǬƫ�Ǻıǳȁ
�������������ǂǨǈǳơ�ǲǬƯ�ǦȈǨţ�Ŀ�ƆơǂƯƚǷ�ƤƷƢǐŭơȁ�ǪȈǧǂǳơ�ǹƢİ�ŗǳơ�ƧǂƥƢǤǳơ�ǁƢǐǟȋơ�ǮǴƬƥ�ǵǂƄơ

�ƦǟƗ�Ǟǧǁȁ���������������ƢºǸĐƥǁ�ŗºǳơ�ǁƢǐºǟȋơ�ǽǀǿ�Ŀ�ȏ��ǽǁƢǘƻƗȁ�ǲİƢǌŭơ�Ǟǧƽ�Ŀ�ƆơƾǟƢǈǷȁ��ǾƟƢ
ķǴǟ�ƆơƾƟơǃ�ǾȈǴǟ�ƨǨǴİȁ��ǂǧƢǈŭơ�ķǴǟ�ƆȐǬƯ�Ɛȏƛ�ǪȈǧǂǳơ�ǹȂıȇȏ�ǾƬǻȁƚǷȁ�ǂǨǈǳơ�ƨǨǴİ����

                                           
ÐÔ����ǁƢƦƻȋơ�ƿȐǷÕ��ÐÕÖ���
ÐÕ����ǲƟƢǇȂǳơÎÎ��ÎÒÐ�ƣƢƦǳơ��ÒÕ�Ʈȇƾūơ��Ó���
ÐÖ����ǁƾǐŭơ�ǆǨǻ��Ʈȇƾūơ�Ô���



 
ÔÓ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

�����ǲǿƗ�ǩǂǗ�ǺǷ�ǍȂǐǼǳơ�ƨǓƢǨƬǇơ�ǵĐƾǬƫ�ƢĐŲ�ǲǐŢ�ƾǬǧ�ƪȈƦǳơ�ǕơǂƬǋơ�ǵƾǠƥ�
��������ūơ�ƣȂƳȁ�Ŀ�ȏȁ��ƧƗǂǸǴǳ�ǂǨǈǳơ�ǃơȂƳ�Ŀ�ǵǂƄơ����������ǺºǷ�ƧƗǂºŭơ�ƪºǼǷƗ�ơƿƛ�ǲƥ��ƢȀȈǴǟ�Ʋ

���������������ƢºȀǠǼŻ�ǹƗ�ƾºƷȋ�ĐǪºŹȏȁ��ƩǂǧƢºǇȁ�ƪĐƴƷ��ǵǂŰ�ǹȁƾƥ�Ʋūơ�ƪǟƢǘƬǇơȁ��ƢȀǈǨǻ
ķƬƷ�����������������Ʋºūơ�Ŀ�ƆƢǔºȇƗ�ƱȁǄǳơ�ǹƿƛ�ǕơǂƬǋơ�ǵƾǟ�Ŀ�ƧĐƾǟ�ǍȂǐǻ�Ʃƽǁȁ�ƾǫȁ��ƱȁǄǳơ�

ŃƢǠǳơ�ƅơȁ��ƤƳơȂǳơ���
��
��

��
��



��



 

 
ÔÕ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

��

��

��

ŠǀŝźƘƫř�şźƿżŬƫř�ƲƯ�ƮƬƀưƫř�źǀƛ�ũřźųœ��

ǇŶŤſř�ŠǀƸƤƟ�ŠſřŹŵŠĈǀƫ��
��

Ľř�Ŝů�ŹŶǀů��

ŶǀƸưţ��

�������śǸǴǈŭơ�ƔƢȀǬǨǳơ�śƥ�ǥȁǂǠŭơ�ƐǹƗ�ƮƷƢƦǴǳ�ȁƾƦȇ�ȅǀǳơ�Î�������ǵƾºǠƥ�Ƕºǰūơ�Ȃºǿ�
���ƣǂǠǳơ�ƊƧǂȇǄƳ�º� ƨĐǷƿ�ǲǿƗ�ơȂǻƢǯ�Ȃǳȁ�º�ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�ǞǷ�ȁƗ�ƨĐǏƢƻ�śǯǂǌŭơ�ǹƢǘȈƬǇơ
���������������ƆƢǬȈºǓȁ��ƢºȀƐǴǯ�ƣǂºǠǳơ�ƧǂȇǄƳ�ǲǸǌƬǳ��ƨǬǘǼŭơ�ǽǀŮ�ĿơǂǤŪơ�ƾȇƾƸƬǳơ�Ŀ�ǉƢǬǻ�ȄǴǟ

ƐǰǷ�ȄǴǟ�ǂǐƬǬƬǳǃƢƴūơ�ƽȐƥ�ȁƗ�ƧǁĐȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭơȁ�ƨǷǂǰŭơ�ƨ���

                                           
Î��ǂǜǻƗ�����ǕȂǈƦŭơ��ȆǇȂǘǳơÏ��ÑÔ������ǵȐǇȍơ�ǞƟơǂǋ��ȆǴūơ�ǪǬƄơȁ��Î��ÏÒÐ������Ƨǂǯǀºƫ��ȆºǴūơ�ƨǷȐǠǳơȁ��
�ƔƢȀǬǨǳơÖ��ÐÐÑ�ƨȈǟǂǌǳơ�ǅȁǁƾǳơ��ǱĐȁȋơ�ƾȈȀǌǳơȁ��Ï��ÐÖ�ƾǏƢǬŭơ�ǞǷƢƳ��Ȇǯǂǰǳơ�ǪǬƄơȁ��Ð��ÑÓÑ���



 

 
ƨȈƥǂǠǳơ�ƧǂȇǄŪơ�ǺǷ�ǶǴǈŭơ�Śǣ�Ʊơǂƻƛ� ÔÖ

��ǁơƾǬŭơ�ƮȈƷ�ǺǷ�º� ńȁȋơ�ƨƳǁƾǳƢƥ�ȆƷȂƫ�ƨǳƘǈǸǴǳ�ƨȈǻȂǻƢǬǳơ�ƨǤȈǐǳơ�ǽǀǿȁ
�ƢȀǼǷ�ƶǓơȂǳơ��ƥ�ºǴ������������ƮƸƦǳơ�ƐǹƗ�ƾȈƥ��ƨǬǘǼŭơ�ǮǴƫ�Ŀ�ǶǴǈŭơ�Śǣ�ǺƐǗȂƫ�ƧǂǿƢǛ�ƔƢǤǳƛ�ǵȁǄ

���ńƛ�ǩĐǂºǘƫ�ƾǫ�º� ƨȈȀǬǨǳơ�ƤƬǰǳơ�ǺǷ�ƨǴŦ�Ŀ�ǲĐƴǈǷ�Ȃǿ�ƢǷ�ȄǴǟȁ�º�ȆȀǬǨǳơ���Ȃºǿ�ƢºǷ�
�����������������Ȃºǳȁ�ƨºǠǬƦǳơ�ǽǀºǿ�ńƛ�ǶŮȂƻƽ�ǝȂǓȂǷ�ƮƸƦǳơ�ǕƢǈƥ�ȄǴǟ�ƵǂƌǗ�ƿƛ��Ǯǳƿ�ǺǷ�ƾǠƥƗ

�����������ƨǘƸǸǯ�ƧĐƾƳ�ǁƢǘǷ�Ŀ�ƧǂƟƢǘǳơ�ƪǘƦǿ�Ȃǳ�ƢǸǯ��ǁȁǂŭơ�ƽĐǂă~ƪȇǄǻơǂƫn���ǝȐǫȎǳ�ƽȂǠƬǳ��
�������ƐǹƗ�ƢºǸǯ��ȆǴºǏȋơ�ƢǿƾǐºǬǷ�ƮºȈƷ�ńƛ�ƢǿŚǈǷ�ƆƨǴǸǰǷ��ǺǷǄǳơ�ǺǷ�ƧŚǐǫ�ƧĐƾǷ�ƾǠƥ

�����ů�Ȃǳȁ�ȆǓơǁȋơ�ǽǀǿ�ǶĆǁƢȇǃ�ƨǳƘǈǷ����������ȁƗ�ƨƷƢȈǈºǴǳ�ǲºƥ��ǹƢǘȈƬºǇȏơ�Ǒǂǣ�Ǻǟ�ƆƧƽĐǂ
ȁƗ�ƧǁƢƴƬǳơ������ȏȁ��śǸǴǈŭơ�ƔƢȀǬǨǳơ�ǒǠƥ�ǚǨƸƬǳ�ƆơƽǁȂǷ�º�ƢŠǁ�º�ǽŚǤǯ�ǂƻȉơ�Ȃǿ�ǹƢǯ

ǱƾƳ�ƐǲŰ�ƐǲǫƗ��ÏǖǬǧ�ǵƢȇƗ�ƨƯȐƯ�ƔƢǬƦǳƢƥ�ǵƢǷȍơ�ǶŮ�ǹƿƘȇ�ǹƗ�ǃơȂƳ�ǶȀǔǠƥ�ǂǯƿȁ���Ð��
�����������ǳ�ǽŐǫ�ǊƦǼƥ�Ƕǰūơ�ƨƳǁƽ�ńƛ�Ƕǰūơ�ơǀĄ�ȆȀǬǨǳơ�ǵơǄƬǳȏơ�ǲǏȁ�ǲƥ��Ǻǧƽ�Ȃ

ƨȈȀǬǨǳơ�ǍȂǐǼǳơ�ǒǠƥ�ŚƦǠƫ�ĐƾƷ�ȄǴǟ�ǾȈǧÑ.��
�����Ɛȏƛ�ƨǳƘǈŭơ�ǲǏƗ�Ŀ�ǦǳƢź�Ńȁ���ǲºưǷ��ƢȀȈǧ�ǲǰǌƬǇơ�ƔƢȀǬǨǳơ�ǺǷ�ǲȈǴǫ�ďǒǠƥ�

ȆƟȂŬơ�ǶǇƢǬǳơȂƥƗ�ƾȈǈǳơÒ.��
�������������ǲǿ�ǾǻƗȁ��ǅƢǇȋơ�ƮȈƷ�ǺǷ�ƨǳƘǈŭơ�ƨǇơǁƽ�ǺǷ�ƢǼǳ�ĐƾƥȐǧ��ǱƢƷ�ƨȇƗ�ȄǴǟȁ

�������������Ŀ�ǾǴȈƦǫ�ǺǷ�ǹƢǯ�ƢǷ�ȁƗ�ǞȇǂǌƬǳơ�ơǀǿ�ƩȂƦƯ�ƾƐǯƚȇ�ƢǷ�ǭƢǼǿ�����ǁƽƢǐºŭơ�ǺǷ�ƢǼȇƾǳ�ǂƐǧȂƬŭơ
����ƨºƐǳƽȋơȁ�ǍȂǐºǼǳơ�ƨǜƷȐǷȁ�ǑơǂǠƬǇơ�ǁƢǗƛ�Ŀȁ�º� ƢǼǳ�Đƾƥȏ�ǾǻƗ�ƢǸǯ��ȏ�ǵƗ�ƨȈǼȇƾǳơ

                                           
Ï��ǞƳơǁ���ǵȐǇȍơ�ǞƟơǂǋ��ȆǴūơ�ǪǬƄơÎ��ÏÒÐ���
Ð��ơ�ǂȇǂŢ��ȆǴūơ�ƨǷȐǠǳơ�ƨȈǟǂǌǳơ�ǵƢǰƷȋÏ��ÏÎÏ�º�ÏÎÐ�ǵƢǰƷȋơ�ƾǟơȂǫȁ��Î��ÒÎÒ���
Ñ���ƔƢȀǬǨǳơ�Ƨǂǯǀƫ��ȆǴūơ�ƨǷȐǠǳơÖ��ÐÐÔ�ƾǏƢǬŭơ�ǞǷƢƳ��Ȇǯǂǰǳơ�ǪǬƄơȁ��Ð��ÑÓÒ���
Ò��Ɨǂǜǻ������śūƢǐǳơ�ƱƢȀǼǷ��ȆƟȂŬơÎ��ÑÍÍ�������śūƢǐºǳơ�ƱƢȀǼǷ��ňƢǇơǂŬơ�ƾȈƷȂǳơȁ��Ï��ÑÒÏ���ƽȂºǸŰȁ��

�śūƢǐǳơ�ƱƢȀǼǷ��ȆſƢŮơÎ��ÑÎÑ���



 

 
ÕÍ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

����ƨǠǈºǳơ�ƮºȈƷ�ǺǷ�ƨƐǳƽȋơ�ǽǀǿ�ǾȈǘǠƫ�ȅǀǳơ�ȃƾŭơ�ƨǬƷȐǷ�ǺǷ�º� ǝȂǓȂŭơ�Ŀ�ƧǂǧȂƬŭơ
Ǿǳ�ńȁȋơ�ƨȈǼƦǳơȁ�ǁǀŪơ�ƩȂƦƯ�ǂȇƾǬƫ�ȄǴǟ�ǪȈǔǳơȁ���

ƫř�şźƿżūƹ�ŻŚŬŰƫř�ƲƯ�ũřźųǅř�ŠƿźƔƳšŚƄƣŚƴưƫřƹ�ŶƷřƺƄƫřƹ�Šƫŵǃř��śźƘ��
��������������ƨºǟȂǸů�ȄºǴǟ�ƽƢǸƬǟȏơ�Ȃǿ�ǁƢǗȍơ�ơǀǿ�Ŀ�ƔƢȀǬǨǳơ�ƩƢǸǴǯ�ǺǷ�ǂȀǜȇ�ȅǀǳơ

ƢȀƐŷƗȁ��Ƕǰūơ�ơǀǿ�ƪȈƦưƬǳ�ƨƐǳƽƗ���
ÎŠǀŝźƘƫř�şźƿżŬƫř�ƲƯ�ũřźųǅř�ŠƿźƔƴƫ�ƾƳōźƤƫř�ŶƴŤƀưƫř�º���

���������ńƢºǠƫ�ǾºǳȂǫ�ȄºǴǟ�ƢºǼǿ�ƔƢºǸǴǠǳơ�ǒǠƥ�ƾǸƬǟơ�����ČǿȂºČǸČƬƒǨđǬƊƯ�ƌƮºčȈċƷ�čǶČǿȂºƌǴČƬƒǫơċȁ�čǶ
Ɨċȁǂčƻ��Ê��������ǲčƬƊǬƒǳơ�ċǺđǷ�ĔƾċǋƊƗ�ƌƨċǼčƬđǨƒǳơ�ċȁ�čǶƌǯȂČƳċǂčƻƗ�ƌƮčȈċƷ�čǺđǷ�čǶČǿȂČƳ��Ê������ǵơǂċƸƒǳơ�đƾƎƴčǈċǸƒǳơ�ċƾčǼđǟ�čǶČǿȂƌǴđƫƢǬČƫȏċȁ�Ê��ȄēƬċƷ

Ɗǫ�ƒǹƜƊǧ�đǾȈđǧ�čǶƌǯȂƌǴđƫƢǬČȇċǺȇƎǂđǧƢǰƒǳơ�ÉƔơǄċƳ�ċǮđǳǀƊǯ�čǶČǿȂƌǴČƬƒǫƢƊǧ�čǶƌǯȂƌǴċƫƢ�Ó��
Ɨ�ńƛ�ȆǴȈƥƽǁȋơ�ǪƐǬƄơ�Ƥǿƿ�ƮȈƷȉơ�ǽǀǿ�ƐǹƱơǂƻƛ�ƣȂƳȁ�Ŀ�ƧǂǿƢǛ�ƨȇ 

ƨĐȈȀǬǨǳơ�ǶȀƯƢŞƗ�Ŀ�ƔƢȀǬǨǳơ�ǾǳƢǫ�Ƣŭ�ƆƢǫƢǧȁ��ƨƐǰǷ�ǺǷ�śǯǂǌŭơ�Ô��
�������ŚǈǨƫ�ȄǴǟ�ǵȂǬȇ�ƨŻǂǰǳơ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ńƛ�ƽƢǼƬǇȏơȁ�������čǶƌǯȂºČƳċǂčƻƗ�ƌƮºčȈċƷ�čǺºđǷ�

ŘǠŠ��������������ŘǠŠ��ǲȈǴǠƬǳơ�ǵƢǬǷ�Ŀ�ƢȀĐǻƘƥ�ƢǿƢǻǂĐǈǧ�ơƿƛ�ƢĐǷƗ��ǾǼǷ�ǶǯȂƳǂƻƗ�ȅǀǳơ�ǹƢǰŭơ�ǺǷ��
��������ȋ��ǱȏƾƬǇȏơ�ǱƢů�Ǻǟ�ƱǂƼƬǇ�ƢȀĐǻƜǧ��ǶǯȂƳǂƻƗ�ǶȀĐǻȋ�ǶǿȂƳǂƻƗ�����ƐǱƾºƫ�ƢǷ�ƨȇƢǣ�Ɛǹ

��ǻƗ�ĒǀƠǼȈƷ�ǾȈǴǟ�����������������ƢȀºǼǷ�Ƕºǰǳ�ǶȀƳơǂºƻƛ�ȄºǴǟ�ƆơĐƽǁ�ƨºƐǰǷ�ǺǷ�ǶȀƳơǂƻƛ�ǶǰȈǴǟ�ƤŸ�Ǿ
�Ƕǰūơ�ƽĐƾƸƬȈǧ������ǽǀǿ�ǁƢǗƛ�ǺǸǓ����ȁȋơ�ǺǷǄǳơ�ȄȀƬǻơ�ơƿƜǧ��ƨǳƽƢǠŭơ�����ǺǷ�ǾȈǧ�ǉƢǟ�ȅǀǳơ�Ǳ

�Ǯǳƿ�ǲǠǧ������ǶǿƾǴƥ�ǺǷ�śǸǴǈŭơ�Ʊơǂƻƛ�º���Ń�º������������ǱƢºȈƳȋơ�Ʊơǂºƻȍ�ŘºǠǷ�ǭƢºǼǿ�ƾºǠȇ
ƶǓơȁ�Ȃǿ�ƢǸǯ��ǶǿƽǁȂǷ�Ŀ�ǶǰƸǴǳ�ƨȈƫƢƦƯȍơ�ƨȈưȈūơ�ǩƾǏ�ǵƾǠǳ��ƨǬƷȐǳơ���

                                           
Ó��ǁȂǇ�ƧǂǬƦǳơ�Ƨ��ÎÖÎ� 

Ô�ǞƳơǁ���ǹƢȈƦǳơ�Ƨƾƥǃ��ȆǴȈƥƽǁȋơ��ÐÍÕ���



 

 
ƨȈƥǂǠǳơ�ƧǂȇǄŪơ�ǺǷ�ǶǴǈŭơ�Śǣ�Ʊơǂƻƛ� ÕÎ

����ƨǳȏƽ�ƢǼǸȀǧ�Ȃǳ�ŖƷ�ǲƥ���čǶƌǯȂºČƳċǂčƻƗ�ƌƮčȈċƷ�čǺđǷ��ƨǼȇǂǫ�ƐǹƜǧ��ǹƢǰŭơ�ǹƢȈƥ�ȄǴǟ
čǶƌǯȂČƳċǂčƻƗ������Ů�ƆƢȈƥƢǬǟ�ƆƢǸǰƷ�ǾǨǏȂƥ��Ƕǰūơ�ơǀŮ�ƨȈǴȈǴǠƬǳơ�ƨȈưȈūơ�ȄǴǟ�ƧƾǿƢǋ��ȄºǴǟ�Ƕ

ǹƢǈǴǳơȁ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǽǀĄ�Ʊơǂƻȍơ�ƐǲŰ�ǹƢȈƦǳ�ŘǠǷ�ǭƢǼǿ�Ǻǰȇ�Ń�ȏƛȁ��Ƕǰƥ�Ǯǳƿ�ǶȀǴǠǧ���
�������������ŚǈºǨƫ�Ǻºǟ�ǂºǜǼǳơ�ǥǂǐƥ��ƢȀȈǳƛ�ƢǻǂǋƗ�ŗǳơ�ƨȈǴȈǴǠƬǳơ�ƨȈưȈūơȁ�ƌƮºčȈċƷ��Ŀ

ƆƢǔȇƗ�ǺȇǂĐǈǨŭơ�ǒǠƥ�ƩƢǸǴǯ�ǂǿƢǛ�ǺǷ�ƵȂǴƫ�ƨŻǂǰǳơ�ƨȇȉơ�Õ��
�ƢĄ�ƢǼǸƐǴǇ�Ȃǳ�º�ƨȇȉơ�ƐǹƗ�Ǯǳƿ�ńƛ�ǥƢǔȇ��ƨĐǏƢƻ�º���ƐĻ�ŗºǳơ�Ȇºǿ�ƢȀĐǻȋ��ƨƐǰŠ

�������������ǁƾǬǳơ�Ƕǿ�ǶȀĐǻȋ��ǹƢƯȁȋơ�ƧƾƦǟ�ǺǷ�śǯǂǌŭƢƥ�ƨĐǏƢƻ�ƢȀĐǻƗ�ƢǸǯ��ƢȀǼǷ�śǸǴǈŭơ�Ʊơǂƻƛ
����������������ǂƟƢºǇ�ǲºǿƗ�ȏȁ��ƨƐǰǷ�ǺǷ�śǸǴǈŭơ�Ʊơǂƻƛ�Ŀ�ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�ǭǁƢǌȇ�Ń�ƮȈƷ��ƾƐǯƚŭơ

ȃǂƻȋơ�ƩƢǻƢȇƾǳơ���
ƨƴȈƬǼǳơȁ���������Ǻºƥơ�ŚƦºǠƫ�ĐƾºƷ�ȄºǴǟ�º� Ʃƽǁȁ�ƢºćȂǯ�ƨºȇȉơ�ǺºǷ�ǂǿƢǜǳơ�Ɛǹƛ��

Śưǯ�ÔÔÑºǿ���������������ŅơȂºū�ǶǯȂºƳǂƻƗ�ǵȂǬǳơ�Ɣȏƚǿ�ƐǹƜǧ��ǲưŭƢƥ�Đƽǂǳơȁ�ǍƢǐǬǳơ�ƽǁȂǷ�º
������ƆƢǻơȁƾǟȁ�ƆƢǸǴǛ�ǶǯƾǴƥ�ǺǷ�ǺǷǄǳơ�ǺǷ�ƾǬǟ����������ơǀºǿ�ǆȈºǳȁ��ƱơǂƻȍƢƥ�ơȂƦǫƢǠȇ�ǹƗ�ƤƴȈǧ�

ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ńƛ�ǃƢƴūơ�ǑǁƗ�ƆƢǬǴǘǷ�ǭǂǌǷ�ĐȅƗ�ǱȂƻƽ�ǞǼŻ�ǹȂǻƢǫ�ǹƢǈǳ�ǹƢǈǴǳơ���
��������ǳơ�ǒǠƥ�ǽǂǯƿ�ƢǷ�ƐǹƗ�ǂȀǜȇ��ǾƐǴǯ�ơǀǿ�ǺǷ���ǾǼǷ�ǀƻƚƫ�ȏ�ǭǂǌŭơ�ƐǹƗ�ǺǷ�śưƷƢƦ

�������������ǵȐºǇȍơ�ƽȐƥ�ǾǻƢǘȈƬǇơ�ǃơȂƳ�ǵƾǟ�řǠȇ�ơǀǿȁ��ǵȐǇȍơ�Śǣ�ǾǼǷ�ǲƦǬȇ�ȏȁ��ƨȇǄŪơ�Ö�
�����������Śºǣ�ƨºǬȇǂǘƥ�ǵǃơȂǴǳơ�ǀƻƗ�ǺǷ�ǾĐǻȋ��ƶȈƸǏ�Śǣ��ƣǂǠǳơ�ƧǂȇǄƳ�ǾǻƢǘȈƬǇơ�Ǻǟ�ƆȐǔǧ

                                           
Õ��Ɨǂǜǻ������ǞǷƢŪơ�ǞǷơȂƳ��ȆǇŐǘǳơÎ��ÎÕÖ����ǹƢȈƦǳơ�ǞǸůȁ��Ï��ÐÍ������ĿƢǐǳơ�ŚǈǨƬǳơ��ňƢǋƢǰǳơ�ǒȈǨǳơȁ��Î��ÏÏÕ��

����ǹƢȈƦǳơ�ǞǷƢƳ��ȅŐǘǳơȁÏ��ÏÓÎ����ňƢǠǸǈǳơ�ŚǈǨƫȁ��Î��ÎÖÏ�����ȅȂºǤƦǳơ�ŚǈǨƫȁ��Î��ÎÓÏ�����ǲȈȀǈºƬǳơ��ȆǗƢºǻǂǤǳơȁ��
Ƭǳơ�ǵȂǴǠǳ�ǲȇǄºǼÎ��ÔÐ�ǶȈǜǠǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ŚǈǨƫ��Śưǯ�Ǻƥơȁ��Î��ÏÐÐ���

Ö��ƧǂĐǈȈŭơ�ƨȈȀǬǨǳơ�ƨǟȂǇȂŭơ��ȅǁƢǐǻȋơ�ȆǴǟ�ƾǸŰ�Ð��ÐÏÒ�º�ÐÏÓ���



 

 
ÕÏ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

������������ƥƢƯ�ƆƢǸǰƷ�ǾǨǏȂƥ�ǶćƢǘȈƬǇơ�ǵƾǟ�ǺĐǸǔƬȇ�Ƕǰūơ�ơǀǿ�ǹƢǯ�ȂǴǧ��ƨȈǻȂǻƢǫ�ȏȁ�ƨȈǧǂǟ�ƆƢƬ�
���ǻƗ�Ǯǳƿ�ŘǠǷ�ǹƢǯ����ǲƬǬǳơ�ǶǰƷ�ǞǨƫǁơ�Ȃǳ�Ǿ��������ȁ�ǹƢºǷȋơȁ�ƾȀǠǳƢǯ�ȅȂǻƢƯ�ǹơȂǼǠǳ�Ȃǳȁ�º�����ºº

����ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ǹƢǘȈƬǇơ�ǺǷ�ơȂǠǼǷ��������������ǾǈºǨǼƥ�ǶƟƢºǫ�ƐǲǬƬǈºǷ�ďǶǰƷ�ǲƬǬǳơ�ǶǰƷ�Ɛǹƛ�ǲƥ
�����������ǲƬǬǳơ�ǞǫơȂǳ�ȆƳǁƢƻ�ǵǃȏ�ǹƢǘȈƬǇȏơ�ǵƾǟ�ǶǠǻ��ǾǫȐǗƜƥ�ǀƻȋơ�ǂȇƾǬƫ�ȄǴǟ���ǑǂºǨǳ�

��ǻƗ�ǞǷ��ǾƫȂǷ����Ȇǯ�ǾƬưƳ�ǲǸǌȇ�ȏ�Ǿ���������������ƧǂºȇǄƳ�Ŀ�ȁƗ��ǵȐºǇȍơ�ƽȐºƥ�Ŀ�ƢȀºǼǧƽ�ǃȂºŸ�ȏ�
ƆȐưǷ�ƨưŪơ�ǲƬǬǳ�ǲƬǬǳơ�ǲȈǳƽ�ǱȂǸǌǳ�ŘǠǷ�ƽȂƳȁ�ǵƾǠǳ��ǶȀǔǠƥ�ǽǂǯƿ�ƢǸǯ�ƣǂǠǳơ���

������������Ʊơǂºƻƛ�ƣȂºƳȁ�ƩƢºƦƯȍ��ǑċǂƬǨǷ�ňƕǂǫ�ƾǼƬǈǷ�ȄǴǟ�ƽƢǸƬǟȏƢǧ��ǾȈǴǟȁ
ǪȈǫƽ�Śǣ��ƨȈƥǂǠǳơ�ƧǂȇǄŪơ�ǺǷ�ǁƢǨǰǳơ���

ÏƖƋƺưƫř�ŠƟřźƃ�šřŌŚƗŶŤſř�º���
��ǀǳơ�ňƢưǳơ�ǲȈǳƾǳơ����������������ǞºǫơȂŭơ�ǺºǷ�ĐƾºǠƫ�ƣǂºǠǳơ�ƧǂºȇǄƳ�ƐǹƗ�Ȃºǿ�ƢǼǿ�ǽȁǂǯƿ�ȅ

�����������������ƅơ�ǱȂºǇǁ�ǶȀºǼǷ�ǹƢºǯ�Ǻȇǀºǳơ�ƣǂºǠǴǳ�ƆơǄºǯǂǷȁ�ƆȏŔǷ�ƢćȂǯ�ƨȀƳ�ǺǷ�ƨǨȇǂǌǳơ�
�������������ƢºŲ��ƢºȀȈǳƛ�ǶǴǈŭơ�Śǣ�ǱȂƻƾƥ�ƵƢǸǈǳơ�ǵƾǟ�ȆǟƾƬǈƫ�ƢȀȈǧ�ƨǼĐǸǔƬŭơ�ǥǂǌǳơ�ƨȈưȈƷȁ

Ǯǳƿ�ǺǷ�ǾǻƢǷǂƷ�ǑǂǨȇ�ÎÍ��
�����ȇǂǬƬǳ�ƨǳȁƢŰ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȁƾǠȇ�ȏ�ǵȐǰǳơ�ơǀǿ�ǹƗ�Śǣ�ǺǷ�Ǻǿǀǳơ�ńƛ�Ƕǰūơ�Ƥ

��Ɛȏƛȁ��ǾƬǸǰƷ�ƮȈƷ����������������Ȃºǳ�ƨȈǧǂǌºǳơ�ǒŰ�Ɛǹƛ�ƿƛ��ƨȈǠǗƢǫ�ƨȇƗ�Ǿƫơƿ�ĐƾƷ�Ŀ�ǲƐưŻ�ȏ�ǾǻƜǧ�
���ƢǼǿ�Ƕǰūơ�ơǀǿ�ȄǟƾƬǇơ���������ƢĄ�ǵơǄƬǳȏơ�ƶǐȇ�ȏ�ƨĄƢǌǷ�ƱƿƢŶ�ȆǟƾƬǈȇ�ǹƢǰǳ����ƆȐưºǸǧ���

���������������ƾȀǌºǷȁ�ǅƾºǬǳơȁ�ǦºƴǼǳơȁ�ƨǧȂǰǳơ�ǶŮȂƻƽ�ȁƗ�ǶŮƢƻƽƛ�ƨǷǂŞ�Ǿƥ�ǲƟƢǬǳơ�ǵǄƬǴȇ�ǲǿ
�ǗƢǼŭơ�ȆǫƢƥȁ������������������Ŀ�ƪºƥƢƯ�Śºǣ�Ȃºǿ�ƢºŲ��Ǯǳƿ�ǺǷ�ǂưǯȋ�Ƕǰūơ�ƨǠǇȂƫ�ńƛ�ȅĐƽƚȇ�ƢŠ�Ǫ

ƨǠȇǂǌǳơ��ǾǷƾǟ�ǹƢƥ�ƾǫ�ǲƥ��ǹƢƦǳ�ǹƢǯ�Ȃǳ�ǾǻƗ�ƨǜƷȐŠ����
                                           

ÎÍ���ƾǏƢǬŭơ�ǞǷƢƳ��ȆǯǂǰǳơÐ��ÑÓÒ���



 

 
ƨȈƥǂǠǳơ�ƧǂȇǄŪơ�ǺǷ�ǶǴǈŭơ�Śǣ�Ʊơǂƻƛ� ÕÐ

��
��

������������ǺȇǂǧƢǰǳơ�ǱȂƻƽ�ƨǷǂƷ�ƤƳȂȇ�ǾǻƗ�ƢǼǧǂǟ�ǦȈǯ�ƨǼȈǠǷ�ĒƨǠǬƥ�ǥĐǂǌƫ�ƐǹƗ�ȄǴǟ
�������������ǾǇƢǇƗ�ȄǴǟ�Ƕǰūơ�ơǀǿ�ńƛ�ǄǨǬǻ�ƢǼǴǠƳ�ȅǀǳơ�ȆǬǘǼŭơ�ǁĐŐŭơ�Ȃǿ�ƢǷȁ��ƢȀȈǳƛ���Ɨ�ƢǸǯ�Ɛǹ

��������������ƨºǷǂƷ�ǲȈƦǫ�ǺǷ��ƨǠǇȂƬǴǳ�ǱȏƾƬǇȏơ�ơǀǿ�ǪǘǼǷ�Ǫǧȁ�ƨǴƥƢǫ�ȃǂƻƗ�ƨȀƳ�ǺǷ�ƨȈǔǬǳơ
���������������ǵơǄƬǳȏƢºƥ�ĐǺºǜȇ�ȏ�ƢŲ��Ǯǳƿ�ǾƦǋȁ�śǸǴǈŭơ�ǺǷ�ơȂǻƢǯ�Ȃǳȁ�śǰƬȀƬŭơ�śǬǇƢǨǳơ�ǱȂƻƽ

Ǿǈǰǟ�ȄǴǟ�ƨȈźǁƢƬǳơ�ƾǿơȂǌǳơ�ǵƢȈǬǳ��Ǿƥ���



 

 
ÕÑ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

�������������ƾºȈǨȇ�ƢǷ�ƽȐƦǳơ�ǮǴƫ�ǶćƢǘȈƬǇơ�ǺǷ�ȄƷȂƬǇơ�ǾǻƘǯ�ǱƾƬǈŭơ�ƐǹƗ�ȁƾƦȇ�ȅǀǳơȁ
���������������ǆǨǻ�ȄǴǟ�ǾǳȐǜƥ�ȆǬǴȇ�ƢŲ��Ǯǳƿ�ǽƢƦǋƗȁ�ƢȀƬǳƢǏƗ�ȁƗ�ƢĆĐǄǟ�ǥƢǠǓƛ�ȁƗ�ƢȀƬǷǂƷ�ǮƬǿ
�����ǺºǷ�ǃƢºƴūơ�ƢºȈǧơǂǤƳ�ǾǴưŤ�Ƣŭ��ƨȈƦǴǇ�ƧǁȂǐƥ�ȆǷȐǇȍơ�ǞǸƬăơȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǂǿƢǜǳơ
���������������ƢºǻǃǂƷƗ�ŖºǷ�ǾǠǷ�ǪǧơȂƬǳơ�ĐǶƬȇ�ƾǫ�ƨȀŪơ�ǽǀǿ�ǺǷȁ��ȆǷȐǇȍơ�ƭơǂƬǳƢƥ�ǪȈƯȁ�ǕƢƦƫǁơ

����ȋơ��ƢȀǫơƾǐǷȁ�ƨǳƽƢǠŭơ�ǽǀǿ�ȃǂǤǏ���������Ɛȏƛ�ƆƢƸºǓơȁ�ƆƢºȀƳȁ�ǮºǴŻ�ȏ�ȅǀǳơ�ǂǷ����ǒºǠƥ�Ŀ�
ǁƽƢǼǳơ�ǱƢūơ�ƣƢǈƷ�Ŀ�ƢȀǨĐǼǐǻ�ƢŠǁ�ŗǳơ�ƩȏƢūơ���

ÐƮƿźŰŤƫř�ŠƿźƔƳ�ƾƟ�ƕŚưūǅř�ŶƴŤƀƯ�º���
�����ǝƢŦȍơ�ńƛ�ƢǼǿ�ƔƢȀǬǨǳơ�ǒǠƥ�ƾǼƬǇơ�ÎÎ��������ƧĐƾºǟ�Ŀ�ƧƾƐǯƚŭơ�ƧǂȀǌǳơ�Ǻǟ�ƆȐǔǧ�

ǶŮ�ĒƩƢǸǴǯ�ÎÏ��
����Ƿ�Śºǣ��ǂºƻƕ�ǪȇǂǗ�ǺǷ�ƆƢǔȇƗ�ǾƫƢƦƯƛ�ǺǰŻ�ǝƢŦȍơ�ơǀǿȁ���ƩƢºǸǴǯ�ƨºǜƷȐ

����������ȆºǨƴǼǳơ�ǺǈƷ�ƾǸŰ�ƺȈǌǳơ�ǽƽƢǧƗ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƨǳƘǈŭơ�Ŀ�ƔƢȀǬǨǳơÎÐ�����ǝȂƳǂǳƢºƥ�Ǯºǳƿȁ��
Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƨȇǁƢŪơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧŚǈǳơ�ǆǨǻ�ńƛ���

Ȇǟǂǌǳơ�Ƕǰūơ�ȄǴǟ�ƆȐȈǳƽ�ƢǸȀȈǈǨǼƥ�ƢǻƢǯ�ƧǂȀǌǳơ�ǮǴƫȁ�ǝƢŦȍơ�Ǯǳƿ�ǪƐǬŢ�ŖǷȁ���
ŚưƷ��ƶǀƬƗ�ƲǀŤƔůǈƯ�ƪǀŬƀţ�Ʋƨưƿ�ƩǇŶŤſǇř�řŸƷƹ���

�ȋơ�ƨǜƷȐŭơńȁ������������ǂȇƾǬƫ�ƐǲǫƗ�ȄǴǟ�ƨȈǯǁƾŭơ�ǱƢǸƬƷơ�ǺǷ�ƆơƾƳ�ƆơǁĐǂǰǷ�ǁƢǏ�ƢǷ�
����Ǳȁơƾƫ�ǱȐƻ�ǺǷ��ƨȈǯǁƾŭơ�ǽǀĄ�ĿǂǠǳơ�ǹƢǼƠǸǗȏơ�ǱȂǐŞ�ǲǬǻ�Ń�ơƿƛ��ǝƢŦȍơ�ơǀǿ�Ŀ

                                           
ÎÎ����ǕȂǈƦŭơ�Ï��ÑÔ����ƔƢȀǬǨǳơ�Ƨǂǯǀƫȁ��Ö��ÐÐÑ������ǵƢȀǧȋơ�ǮǳƢǈǷ��ňƢưǳơ�ƾȈȀǌǳơȁ��Ð��ÕÍ����ǂǿơȂƳ��ȆǨƴǼǳơ�ǪǬƄơȁ��

�ǵȐǰǳơÏÎ��ÏÕÖ���
ÎÏ�����ǵȐǇȍơ�ǞƟơǂǋÎ��ÏÒÐ�������ǹƢǿŐǳơȁ�ƧƾƟƢǨǳơ�ǞǸů��ȆǴȈƥƽǁȋơ�ǪǬƄơȁ��Ô��ÒÏÎ�����śūƢǐǳơ�ƱƢȀǼǷ��ȆƟȂŬơȁ��Î��
ÑÍÍ���
ÎÐ��ǵȐǰǳơ�ǂǿơȂƳ�ÏÎ��ÏÕÖ���



 

 
ƨȈƥǂǠǳơ�ƧǂȇǄŪơ�ǺǷ�ǶǴǈŭơ�Śǣ�Ʊơǂƻƛ� ÕÒ

����������������ǥȂºǇ�ƢºǸǯ��ƨȈǼǈºǳơȁ�ƨȈǠȈǌºǳơ�ǁƽƢǐºŭơ�Ŀ�Ȇưȇƾūơ�ƾǼƬǈŭơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƨǳƘǈŭơ
ńƢǠƫ�ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�ǾǜƷȐǻ���
�ƨȈǻƢưǳơ�ƨǜƷȐŭơ����Ɛǹƛ����������Śºǣ�ǱȂºƻƽ�ǞǼǷ�ƧǂǿƢǛ�ȄǴǟ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧŚǈǳơ�ǵƢȈǫ�

���������������ƆƢºǼȈǬȇ�ƾºȈǨȇ�ȏ��ƨȈźǁƢƬǳơ�ǲƷơǂŭơ�ǦǴƬű�Ŀ�ǾǼǷ�ƢǻƾƐǯƘƫ�Ȃǳ��ǃƢƴūơ�ȆǓơǁƗ�śǸǴǈŭơ
���������������ƨºǷƢǟ�ƨȈºǇƢȈǇ�ƨºȈǟƢǸƬƳơ�ǂǿơȂǛ�ơǀǰǿ�ǲƐǰǌƫ�Ŀ�ǚƷȐŭơ�Ɛǹȋ��ȆȀǬǧ�ǝƢŦƛ�ǵƢȈǬƥ

�ǅƢǇƗ�ȄǴǟ�������Ç���������śºƥ�ƨƳȁơǄǷ�ȄǴǟ�ńȁȋơ�ƨƳǁƾǳƢƥ�ƾǸƬǠȇ�ǾǻƗ�řȇƽ�����ȆǇƢȈǈºǳơ�ǦºǫȂŭơ�
�ȅƾȈǴǬƬǳơ�ȆǷȐǇȍơ������������ǦºǫȂŭơ�ŚƯƘƫ�ǵƾǟ�ƆơƾƳ�ǺǰǸŭơ�ǺǷȁ��ƨǷƢǠǳơ�ƨȈǼȇƾǳơ�ƨȈǠƳǂŭơȁ�

��������������ȆǇƢȈǈºǳơȁ�řȇƾºǳơ�Ȇũǂǳơ�ǦǫȂŭƢǧ��ǂǿơȂǜǳơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�ǎȈǴǬƫ�ȁƗ�ƔƢǤǳƛ�Ŀ�ǦǳƢƼŭơ
���������������ƆƢǷƢŤ��ƨǳƘǈŭơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�Ŀ�ǵƢǟ�ȆǟƢǸƬƳơ�ƾǫƢǠƫȁ�ƧŚǇ�ǲȈǰǌƫ�Ŀ�ǾǈǨǻ�ĐƾƷ�Ŀ�ĒǥƢǯ

��Ŀ�ǲǐŹ�ƢǸǯ�����������ǮºǴƫ�ŗºǨǷ�ǁơƾºǏƛ�ȆºǨǰȇ�ƮȈƷ��ƨȈǷȐǇȍơ�ǁƢȇƾǳơ�ǒǠƥ�Ŀ�Ƣǻǂǐǟ�
������������������ƾºǫ�ǾºǻƗ�Ƕºǣǁ��ƨºĐǷƢǟ�ƆƨǳƢƷ�ǹȂǰƬǳ�ȃȂƬǨǳơ�ǮǴƫ�ǪȈƦǘƬƥ�ƨǳȁƾǳơ�ǵƢȈǫ�Ľ�ȃȂƬǧ�ǁƢȇƾǳơ

ƨȈǸǴǠǳơ�ǲǧƢƄơȁ�ƨǫȁǁȋơ�Ŀ�ȃȂƬǨǳơ�ǽǀŮ�śǓǁƢǠŭơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ǭƢǼǿ�ǹȂǰȇ���
����������ǳ�ȆǐĐǐţ�ȆȀǬǧ�ǪǧơȂƫ�ȄǴǟ�ƆƧƾǿƢǋ�ƧŚǈǳơ�ǹȂǰƫ�ȏ�ƢǼǿ�ǺǷȁ���ƔƢºǸǴǟ�ȃƾ

ƨǳƘǈǸǴǳ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƨǇơǁƾǳơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ǾǬǨǳơ���
ÑŠĈƯŚƘƫř�ŠǀƯǈſǅř�şźǀƀƫř�ŶƴŤƀƯ�º���

��ȆǨƴǼǳơ�ǪǬƄơ�ǂǯƿÎÑ������������ƨȈǷȐºǇȍơ�ƧŚǈºǳƢƥ�ƆƧǂºǋƢƦǷ�ǮĐǈºǸƬǳơ�ǺǰŻ�ǾĐǻƗ�ƢǼǿ�
���������������Ȑºƥ��ȆǷȐºǇȍơ�Ȇǟǂǌºǳơ�ǦǫȂŭơ�Ǻǟ�ƆơǂǋƢƦǷ�ƆƢǨǋƢǯ�ƢȀǴǠƳ�ŘǠŠ��Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƨǸƟƢǬǳơ

Ŀ�ȆȀǬǨǳơ�ǝƢŦȍơ�ǖĐǇȂƬǳ�ƧǁȁǂǓǽǀǿ�Ǧǌǰǳơ�ƨȈǴǸǟ����

                                           
ÎÑ�ŭơ�ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐ���
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�����������������ǵĐƾºǬƬŭơ�ǲȈǳƾºǳơ�Ŀȁ�ƢºǼǿ�ƧŚǈºǳƢƥ�ǾǰĐǈŤ�śƥ�ǾǷȐǯ�Ŀ�ǩǁƢǨǳơ�Ȃǿ�ơǀǿȁ
ƆȐǬƬǈǷ�ƆȐȈǳƽ�ƢȀǴǠƴǧ�ƢǼǿ�ƢǷƗ��ǝƢŦȍơ�ǥƢǌƬǯȏ�ƆƢǘȈǇȁ�ǭƢǼǿ�ƢȀǴǠƳ�ƮȈƷ���

���������������ƨȈǟĐǂǌºƬŭơ�ƧŚǈºǳơ�ƐǹƗ�Ȃºǿȁ��ǵƢǟ�ďǂǷƗ�ǾȈǴǟ�ǚƷȐȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ǲȈǳƾǳơ�ơǀǿȁ
�����Ǹǯ�ƨĐȈǯǁƾŭơ�ǹȂǻƢǬǳ�Ǟǔţ�ǹƗ�ǺǰŻ������������ǺºǷ�ƧŚǈºǳơ�Ŀ�Đƾºƥȏ�ƮȈƷ��ǝƢŦȍơ�ƢŮ�Ǟǔź�Ƣ

ȆǷȐǇȍơ�Ƕǰūơȁ�ǾǬǨǳơ�Śǣ�ǂǏƢǼǟ�ǺǷ�ƢǿƔȂǌǻ�Ƕǟƾƫ�ŗǳơ�ƩȏƢǸƬƷȏơ�ǵƢŤ�Ǟǧǁ���
��º�ƧŚưǯ�ĒƩȏƢƷ�Ŀ�ƢȀȈǧ�ǲǸƬŹ�ǎǼǳơ�ǂǐǠǳ�ƨǬƷȐǳơ�ƧǂƬǨǳơ�Ŀ�ƧŚǈǳơ�ǽǀǿȁ

�ƢȀǬǨǴǳ�ƨȈȀǬǨǳơ�Ɣơǁȉơȁ�ȃȁƢƬǨǳơ�ȄǴǟ�ƢǿƽƢǸƬǟơ�º�ƢǼưŞ�ƐǲŰ�Ŀ�ƢǸǯƔ�ƨǸƟƗȁ�ȁ�Ƥǿơǀŭơ���
������������������ȅǀºǳơ�Ƕºǰūơ�ƨȈǷȐºǇƛ�Ǻºǟ�ƨǷƢƫ�ƨĐȈǨǋƢǯ�ƧŚǈǳơ�ǽǀŮ�ƽȂǠƫ�ȏ�ǱƢǸƬƷȏơ�ơǀǿ�ǞǷȁ

ǾǻǄƬţ���
��������������ǺǷ�Śưǯ�Ŀ�ƢȀȈǧ�ǲǸƬŹ�ǎǼǳơ�ǺǷǄǳ�ƧǂǏƢǠŭơ�ƧǂƬǨǳơ�Ŀ�ƧŚǈǳơ�ǽǀǿ�ƐǹƗ�ƢǸǯ
������������ƧŚǈǳơ�ƩƾǸƬǟơ�Ȃǳ�ƢǸǯ��ȆǷȐǇȍơ�ǦǫȂŭơ�ƽĐǂů�Śǣ�ǂǏƢǼǟ�ȄǴǟ�ƢǿƽƢǸƬǟơ�ǹƢȈƷȋơ

��ǎǼǴǳ�ĐǍƢƻ�ǶȀǧ�ȄǴǟǾȈǧ�ƾƳȂȇ�ȅǀǳơ�ƢǻƽǁȂǷ�Ŀ�ƢǸǯ�����ƨȈºǏȁ�Đǎǻ�º� ļƘȈǇ�ƢǸǯ�º
ǱȂǇǂǳơ���ƔƢºȀǬǧ�ǶȀǨǏȂƥ�º� ơȁƾǸƬǟơ�ǶćƗ�ǾǠǷ�ǲǸƬŹ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ��ǁƢǸǔŭơ�ơǀǿ�Ŀ�

���������ƐǹƗ�ƢºǸǯ��ǎǼºǳơ�ơǀºǿ�ȄºǴǟ�º� ńȁȋơ�ƨȈǷȐºǇȍơ�ǹȁǂºǬǴǳ�ǺȇǂºǏƢǠǷ�Ǻȇƽ�ƔƢǸǴǟȁ
�������������ǀºǿ�ƔȂǌºǻ�Ŀ�ƆơƾǟƢǈºǷ�ƆȐǷƢºǟ�ǹƢǯ�ƢŠǁ�ǹƢǰŭơ�ƨȈǧǂǋ�ƨǳƘǈŠ�ǱȏƾƬǇȏơ��ǶȈǿƢºǨŭơ�ǽ

�ƢǼƬǳƘǈŠ�ƨǘƦƫǂŭơ�������������ǺǷ�ƧǂȇǄŪơ�ǢȇǂǨƫ�Ŀ�Ɔơǁȁƽ�ƪƦǠǳ�ƾǫ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ǲǷơȂǠǳơ�ƪǻƢǯ�ƢŠǁȁ�
ƪƥƢƯ�řȇƽ�ďǂǷƗ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�ƾǠƥ�ƢǸȈǧ�ȆƐǬƌǴČƫ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ��śǸǴǈŭơ�Śǣ���

������������������ƨºƯȐưǳơ�ǹȁǂºǬǳơ�Ŀ�ƢºǼǿ�ƧŚǈºǳơ�ǵȂºȀǨǷ�ǹĐȂºǰƫ�ǵȂǴǠŭơ�Śǣ�ǺǷ�ǾǻƗ�ȄǴǟ
�������ǵƢǰƷȋơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�Ɛǹȋ��ńȁȋơ������������řºǠȇ�ȆºƟơǂƳƛ�ȆºǇƢȈǇ�ƤºǻƢƳ�ƤºǳƢǤǳơ�Ŀ�Ǿǳ

��������ƨǠƟƢǋ�ƨȈǳƢǷ�ƨǴǷƢǠǷ�ȁƗ�ƨȇƽƢƦǟ�ƆƨĐȈǔǫ�ǆȈǳȁ��ƢĆǄȀƳƗȁ�ƨǳȁƾǳơ�������Ȇºǟȁ�Ŀ�ǊȈǠƫ�ŖƷ�



 

 
ƨȈƥǂǠǳơ�ƧǂȇǄŪơ�ǺǷ�ǶǴǈŭơ�Śǣ�Ʊơǂƻƛ� ÕÔ

������������ƧŚºǇ�ƽƢǬǠǻơ�ǁĐȂǐƫ�Ŀ�ȆǨǰȇ�ǾǠǷȁ��ǲǏơȂƬǷ�ǲǰǌƥ�ǅǁƢŤ�ȁƗ�ĐǂǸƬǈǷ�ǲǰǌƥ�ǅƢǼǳơ
����������������Ŀ�ȆºǇƢȈǇ�ǁơǂºǬƥ�ƆƢǷȂǟƾºǷ�ƨǳȁƾǳơ�ƔƢȀǬǧ�ǒǠƥ�ƤǻƢƳ�ǺǷ�Ȇũǁ�ȆȀǬǧ�ǦǫȂǷ�ƿƢţơ

ơ�ǮǴƫ�ƧŚǈǳơ�ǵȂȀǨǷ�ǹĐȂǰƫ�ǺǷ�ơǀǿ�ǺȇƗȁ��ƨǬǘǼŭ���
������������������ƆƢºǨǻƕ�ǽƢºǼǴǫ�ƢºǸǟ�Ʊǂºţ�ȏ�ƨȈǠȈǌǳơ�ƨǨƟƢǘǳơ�ƔƢǼƥƗ�ƧǂƟơƽ�Ŀ�ƨǳƘǈŭơ�ƐǹƗ�ƢǸǯ
������������ƽȂºƳȁ�ƐǲºǛ�Ŀ�ŖºƷ��ȆǠȈǌǳơ�ǖǇȂǳơ�Ŀ�ƧƽĐƾǠƬǷ�ȃƙǁȁ�ǅǁơƾǷ�ƽȂƳȁ�ǺǷ�ƆƢǫȐǘǻơ

��������������ǵƢºǷȎǳ�ƶǸǈºȇ�ȅǀºǳơ�ǵƢºǠǳơ�ȆǠǸƬăơ�ǲǏơȂƬǳơ�ƨĐȈǴǸǟ�ǦǠǓȁ�ƨƐǴǬǳ�Ɔơǂǜǻ��ǵƢǷȍơ�
ƥ���������������ǲºǿƗ�ƨºǸƟƗ�ȄǴǟ�ǅǁȂǷ�ȅǀǳơ�ǶǴǜǳơ�ǞǷ�ƢǸĐȈǇȏ��ȆǠȈǌǳơ�ǞǸƬăơ�Ɛǲǯ�ǲǟ�ǥơǂǋȍƢ

�����������������ȅŚǿƢºǸŪơ�ǲºǏơȂƬǳơ�Ǻºǰȇ�Ń�ƿƛ��ȆºǇƢƦǠǳơȁ�ȅȂºǷȋơ�ǺȇǂǐºǠǳơ�Ŀ�ȅȂƦǼǳơ�ƪȈƦǳơ
ǵƢǷȍơ�ƨǫȐǟȁǵȂȈǳơ�ǾȈǴǟ�ǱƢūơ�Ȇǿ�ƢǸǯ�ƧƾǟƢǬǳƢƥ����

���ƢºǼǿ�ƢȀǴȈǐǨƫ�ǱƢů�Ǻǰȇ�Ń�ǹƛȁ�º�ƢǻǂǋƗ�ƢǸǯȁ�º�ƨĐǷƢǠǳơ�ƨǜƷȐŭơ�ǽǀǿȁ�ƛ�Ɛȏ�
ƧŚǈǳơ�Ŀ�Ǧǌǰǳơ�ƨȈǴǸǟ�ǪȈǠƫ�ƢćƗ�ƶǔƫơ�ǾǻƗ���

ÒŠƠƿźƄƫř�ŦƿŵŚůǃř�ŶƴŤƀƯ�º���
�ǁƢƦƬǟơ�ǺǰŻ������������Ŀ�ƧƽǁơȂǳơ�ǁƢƦƻȋƢƥ�ǮĐǈǸƬǳơ�ȅƗ��ƢǼǿ�ǅƢǇȋơ�Ȃǿ�ǲȈǳƾǳơ�ơǀǿ

���śǬȇǂǨǳơ�ƤƬǯ�ǺǷ�ƨǳƘǈŭơ��������������ǵƾºǟ�ǽŚºǣȁ�ňƢºưǳơ�ƾȈȀǌºǳơ�ǂǯƿ�ǹƛȁ��ȆǠȈǌǳơȁ�ȆĐǼǈǳơ
�ǁȂưǠǳơȄǴǟ�ŐƻĐȈǷƢǷȍơ�ǩǂǗ�ǺǷ�ƨǳƘǈŭơ�Ŀ�ƨ�ÎÒȂǿ�ǺŴ�ǾȈǴǟ�Ƣǻǂưǟ�ƢǷȁ���

�Ǳȁȋơ�Ʈȇƾūơ�������œǼºǳơ�ƨȈºǏȂǳ�ƨǼĐǸǔƬŭơ�ƨȇơȁǂǳơ��������ǺºǷ�ƽȂºȀȈǳơ�ƱơǂƻƜºƥ�
���������������ȄºǴǟ�ǲǸƬǌºȇ�ƨȈºǏȂǳơ�Őƻ�ƨǬȈǬūơ�ȆǨǧ��ƢȀǼǷ�śǯǂǌŭơ�Ʊơǂƻƛ�ȁƗ��ƣǂǠǳơ�ƧǂȇǄƳ

śĐǐǻ���
ƢŷƾƷƗ��ǖǬǧ�ƽȂȀȈǳơ�ȁƗ�ȃǁƢǐǼǳơȁ�ƽȂȀȈǳơ�Ʊơǂƻƛ�ȄǴǟ�ƐǱƾȇ�ƢǷ���

                                           
ÎÒ��ǵƢȀǧȋơ�ǮǳƢǈǷ�Ð��ÕÍ�ǹƢǿŐǳơȁ�ƧƾƟƢǨǳơ�ǞǸůȁ��Ô��ÒÏÎ���



 

 
ÕÕ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

ƢǸȀȈǻƢƯȁ������ȇƾūơ�ǁƽƢǐŭơ�Ŀ�ƽǁȁ�ƢǷ����������Ʊơǂºƻƛ�ȄºǴǟ�ǲǸƬǌºȇȁ��ƨȈĐǼǈºǳơ�ƨºȈư
ƨǠȈǌǳơ�ǁƽƢǐǷ�Ŀ�ƢǷ�ďƽȂƳȁ�Ǿǳȁ��śǯǂǌŭơ���

����������œǼǳơ�Ʊȁǃ�ƨǸǴǇ�ĐǵƗ�Ǻǟ�ƤǳƢǤǳơ�Ŀ�Ǳȁȋơ�ǎǼǳơ�ǲǬǻ�ƾǫȁ��������ǲºǬǻ�ƢºǸǯ
ǐǼǳơȁ��ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ňƢưǳơ�ĐǎǼǳơƢƢŷ�ǹ���

Ɨ����ƨǸǴǇ�ǵƗ�Őƻ�º�����ƅơ�ǱȂºǇǁ�Ǻǟ�ȅȁǂŭơ���ǾºǻƗ��������ǾºƫƢǧȁ�ƾºǼǟ�ȄºǏȁƗ��
ƣǂǠǳơ�ƧǂȇǄƳ�ǺǷ�ƽȂȀȈǳơ�ƱǂƼČȇ���ÎÓ��

��ńƛ�ȃǁƢǐǼǳơ�ƨǧƢǓƛ�ƩƔƢƳ��ȆǇȂǘǳơ�ŅƢǷƗ�Ǻǟ�ȆǴǷƢǠǳơ�Đǂūơ�ǲǬǻ�ƤǈŞȁ
ƽȂȀȈǳơ�ÎÔ����������ǑǁƘºƥ�ňơǂǐºǻ�ȏȁ�ȅƽȂºȀȇ�ǭǂºƬȇ�ȏ�ǹƘºƥ�ƲȇǂºƳ�Ǻƥơ�ǲǇǂǷ�Ŀ�ƽǁȁȁ
ǃƢƴūơ�ÎÕ��

��ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Őƻ�º� ƣƨǤȈǐƥ�ƔƢƳ�ȅǀǳơ���~����ƧǂȇǄƳ�ǺǷ�śǯǂǌŭơ�ơȂƳǂƻƗ
ƣǂǠǳơ��n�ÎÖ��

���������ǲǬǼƥ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ƨĐȈǏȂǳơ�ǹȂǸǔǷ�ƔƢƳ�ƾǫȁ�����ǞƟƢǫȁ�Ŀ�ǹơƿƢǋ�Ǻƥ�ǲǔǨǳơ
����œǼǳơ�ƐǹƗȁ��ǆȈǸŬơ�ǵȂȇ�ƨƯƽƢƷǱƢǫ�ƢǸȈǧ�ǱƢǫ���~������ƔƢȈºǋƗ�ƨºƯȐưǳơ�ǽǀºĄ�ǶǰȈǴǟȁ

�ȅƾǠƥ�ƢǿȁǀǨǻƗ����������������ơȂºǨǻơȁ��ǶǿǄºȈƳƗ�ƪºǼǯ�ƢºǸǯ�ƾºǧȂǳơ�ơȁǄȈƳƗȁ��ƨǷƢǇƗ�ǊȈƳ�ơȁǀǨǻƗ
ȏ�ŖƷ��ƣǂǠǳơ�ƧǂȇǄƳ�ǺǷ�śǯǂǌŭơ�Ɛȏƛ�ƣǂǠǳơ�ƧǂȇǄƳ�Ŀ�ǹȂǰȇƾƷơȁ�Ǻȇƽ���n�ÏÍ��

                                           
ÎÓ���ŅƢǷȋơ��ȆǇȂǘǳơ���ÑÍÑ����ǞǸů��ȆǸưȈŮơ����ƾƟơȁǄǳơÒ��ÐÏÒ�������������ňơŐºǘǳơȁ��ƶȈƸǐºǳơ�ǱƢºƳǁ�ǾºǳƢƳǁ�ƐǹƗ�ǂºǯƿȁ��

�ŚƦǰǳơ�ǶƴǠŭơÏÐ��ÏÓÒ���
ÎÔ��ƨǠȈǌǳơ�ǲƟƢǇȁ�ǲȈǐǨƫ�ÎÒ��ÎÐÏ���
ÎÕ��ǦĐǼǐŭơ��ňƢǠǼǐǳơ�Ó��ÒÔ�º�ÒÕȁ��ÎÍ��ÐÓÎ�ǁȂưǼŭơ�ǁƾǳơȁ��Ð��ÏÏÔ���
ÎÖ�����ȅǁƢƼƦǳơ�ƶȈƸǏ�Ò��ÎÐÔ�����ǲƦǼƷ�Ǻƥơ�ƾǼǈǷȁ��Î��ÏÏÏ�����ǶǴǈºǷ�ƶȈƸǏȁ��Ò��ÔÒ������ƽȁȁơƽ�ĺƗ�ǺºǇȁ��Ï��ÑÎ��

�ȃŐǰǳơ�ǺǼǈǳơ��ȆǬȀȈƦǳơȁÖ��ÏÍÔ�ǦǼǐŭơ��ňƢǠǼǐǳơȁ��Ó��ÒÔȁ��ÎÍ��ÐÎÎȁ�����
ÏÍ�ƵƢǔȇȍơ��ǹơƿƢǋ�Ǻƥơ���ÐÒÖ�º�ÐÓÍ���



 

 
ƨȈƥǂǠǳơ�ƧǂȇǄŪơ�ǺǷ�ǶǴǈŭơ�Śǣ�Ʊơǂƻƛ� ÕÖ

���ǧ�ƨƸǓơȁ�ƨȈǏȂǳơ�ǽǀǿȁ���Ʊơǂºƻƛ�ǁĐǂºǬƫ�Ƣćȋ��ƢǼưŞ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ǽǁĐǂǬƫ�ƢǸȈ
�������������ƣȂǴǘŭơ�Ȃǿȁ��ƢȀȈǧ�ǁơǂǬƬǇȏƢƥ�ǶŮ�ƵƢǸǈǳơ�ǵƾǟ�ŘǠŠ��ƣǂǠǳơ�ƧǂȇǄƳ�ǺǷ�ǺȇǂǧƢǰǳơ

ǽȂŴȁ�Ǻǧƾǳơ�ǲưǷ�ǹȁƽ��ƽĐƽǂƬǳơȁ�ƧǁƢȇǄǳơ�ǪǴǘǷ�ǲǸǌƫ�ƾǫ�ǲƥ���
��������������ȅǁȁƾǐºǳơ�ȅƾǼǈºǳơ�ȃȂƬǈºŭơ�ȄºǴǟ�ƆƧǁƢºƫ�ǞºǬȇ�ƨȈǏȂǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƮƸƦǳơȁ

ƾǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ȄǴǟ�ȃǂƻƗȁŅȏ���
��ƨȇƾǼǈǳơ�ƨȈƷƢǼǳơ�ƢǷƗ������������ƢȀǬȇǂǗ�Ŀ�ƽǁȁ�ƮȈƷ��ƨǸǴǇ�ĐǵƗ�ƨȇơȁǁ�Ŀ�ƨǨȈǠǓ�ȆȀǧ�

����������������ǲºǇǂǷ�Śǣ��ƨǼǈǳơ�ǲǿƗ�ǩǂǗ�Ŀ�ƾǼǈǳơ�ƶĐƸǏ�ǶǠǻ��ƆơƾƳ�ǲǸȀǷ�Ȃǿȁ�ǵǄƷ�Ǻƥ�Ƥǿȁ
���������������ƨƦǈºǻ�ƨĐƸǏ�ƩƢƦƯƛ�ƨǴǰǌǷ�ǹơƿƢǋ�Ǻƥơ�ǪȇǂǗ�ȆǨǧ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Őƻ�ƢǷƗȁ��ƲȇǂƳ�Ǻƥơ

�������ǈǻ�ƐǹƜǧ��ǾȈǳƛ�ǵȂȈǳơ�ƢǼȇƾȇƗ�śƥ�ƽȂƳȂŭơ�ƣƢƬǰǳơ����ƣƢƬǰǳơ�ơǀǿ�ƺ��ƵƢǔȇȍơ�ƣƢƬǯ���ƨǴȈǴǫ
����������������ȂºǬƐǬŰ�ĐǂºǫƗ�ơǀºŮȁ��ǾƼċǈČǻ�ƢǸȀǴǐƫ�Ń�ȆǴǷƢǠǳơ�Đǂūơȁ�ȆǈǴăơ�ƨǷȐǠǳơ�ƐǹƗ�ȁƾƦȇȁ��ƆơƾƳ

��������ǖǴǣ�ƢȀȈǧȁ�ƨǴǷƢǯ�Śǣ�ƢȀǠŦƘƥ�ƢćƗȁ��ƺǈǼǳơ�ƧǁƾǼƥ�ƣƢƬǰǳơ�ÏÎ�����ƧǂǧȂºƬŭơ�ǾƼǈǻ�ǵƾǫƗȁ
�����������Ƭǯ�ȄǴǟ�ƽƢǸƬǟȏƢǧ��ȅǂƴŮơ�ǂǌǟ�ȅƽƢūơ�ǹǂǬǳơ�ǲƦǫ�ńƛ�ƢǿƽȂǟ�ǃǂŹ�ȏ���ơǀǿ�ǺǷ�ƣƢ

ƆơƾƳ�ǲǰǌǷ�ǝȂǼǳơ���
�����������ǶºǴǟ�ǱȂºǏȋ�ƆƢºǬǧȁ�ǵƢºƫ�ȂȀǧ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ƨȇơȁǂƥ�ƨȈǼǈǳơ�ǁƽƢǐŭơ�ƾǼǇ�ƢǷƗȁ
���������������ƮºȈƷ�ǅƢºƦǟ�Ǻƥơ�ǝȂǓȂǷ�ǺǷ�ǚƐǨƸƬǳơ�Ǻǟ�ƆơƾȈǠƥ��ƨĐǼǈǳơ�ǲǿƗ�ƾǼǟ�ǲȇƾǠƬǳơȁ�ƵǂŪơ

ĐǺǈǳơ�ŚǤǏ�ǹƢǯ���
ƨȈǳȏƾǳơ�ƨȈƷƢǼǳơ�ƢǷƗȁ�Ȇǿ��ƩƢǜƷȐǷ�ƧĐƾǟ�ǃŐƫ�ƾǬǧ����

�ńȁȋơ�ƨǜƷȐŭơ���śĐǐǼǳơ�Ɛǹƛ����������ƨȈºǏȂǳơ�ƽǁȂºǷ�ǲǠŸ�ƢŷƾƷƗ�ƐǹƜǧ��ǹƢǔǫƢǼƬǷ�
��������ǹƢºƯȁȋơ�ƧƾºƦǠǳ�ƆƢǸǴǟ�ơȁǁƢǏ�Ǻȇǀǳơ�śǯǂǌŭơ�Ŀ�ƆƧƽǁơȁ�ƢȀǴǠŸ�ǂƻȉơȁ��ƣƢƬǰǳơ�ƊǲǿƗ

                                           
ÏÎ��ƗƵƢǔȇȎǳ�ƶĐƸǐŭơ�ƨǷĐƾǬǷ�ǂǜǻ��ÓÎ���ȅȂǷǁȋơ�Ǻȇƾǳơ�ǱȐƳ�ŚǷ����



 

 
ÖÍ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

���ƧƾƷơȁ�ƨȈǏȂǳơ�Ɛǹƛ�ƮȈƷȁ�������������ƆƢƥȂǌºǷ�Ʈȇƾºūơ�ƽȂǠȈǧ��ƢǿƽǁȂǷ�Ŀ�ƽĐƽǂƬǳơ�ǞǬȇ�ƨǳƢŰ�Ȑǧ�
ƨȈƷƢǼǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǑȂǸǤǳƢƥ���

������ǼǸǴǳ�ƨǴƥƢǫ�ƨǜƷȐŭơ�ǽǀǿ�ƐǹƘƥ�ǱƢǬȇ�ƾǫȁ������ǃơǂƥȍ�ƢȇĐƾǐƬȇ�Ń�śǐǼǳơ�Ɛǹȋ��ƨǌǫƢ
��ƅơ�ǱȂǇǁ�ƨĐȈǏȁ���������������Ǻºǟ�ƢǸȀºǼǷ�Đǎºǻ�Ɛǲǯ�ŐƻƗ�ƢŶƛȁ��ǲǷƢǰƬǷ�ǲǷƢǯ�Ėǎǻ�Ȇǿ�ƢŠ�

��������������������ƐǹƗ�ƢǼºǓǂǧ�Ȃºǳ�ŖºƷ��ǂºƻƕ�ǞºǘǬǷ�Ǻǟ�Őź�ƢǸȀǼǷ�ǎǻ�Ɛǲǯ�ƐǲǠǳȁ��Ǿƥ�ȄǏȁƗ�ƔȆǋ
��������������ǱȂºǇǂǳơ�ǶºǬȇ�Ń�ǾºǻƗȁ��ƧƾºƷơȁ�ƪºǻƢǯ�ƢȀºǼǟ�ŐƼŭơ�ƨȈǏȂǳơ�����śƫĐǂºǷ�ƔƢǐºȇȍƢƥ�

ƆƢǻƢǷǃ�śƫƾǟƢƦƬǷƾȈǠƥ�Śǣ�Ȃǿ�ƢǸǯ�����
Ɛȏƛ������ǵƢºŤ�Ǻºǟ�ǁƢºƦƻȍơ�º�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǫȇǂǘƥ�ƢǸȈǇȏ�º�ƩƢȇơȁǂǳơ�ǂǿƢǛ�ƐǹƗ�

����������������ǒºǠƥ�Ŀȁ��ƢºĆǂǯƿ�Ľ�ǾƬĐȈǏȁ�Ŀ�ƔƢȈǋƗ�ƨƯȐƯ�ǺĐȈƥ�ǱȂǇǂǳơ�ƐǹƗ�Ʃǂǯƿ�ƢćƜǧ��ƨȈǏȂǳơ
ǁƽƢǐŭơ���������������ƨȈºǏȂǳơ�ƭơƾºƷƗ�ǹƢȈƥ�Ŀ�ǂǿƢǛ�Ȃǿȁ��ȅȁơǂǳơ�ǥǂǗ�ǺǷ�ƨưǳƢưǳơ�ǹƢȈǈǻ�ƔƢƳ

����ǁ�ǒǠƥ�ƐǹƗȁ�ƢǸĐȈǇȏ��ƢȀƐǴǯ����ǱȂºǇǂǳơ�Ǿºƥ�ǶƐǴǰƫ�ƢǷ�ǂƻƖƥ�ƢȀȈǧ�ǂĐƦǟ�ƽȂȀȈǳơ�Ʊơǂƻƛ�ƩƢȇơȁ
��ǾǳȂǫ�ƔƢƳ�ƮȈƷ��~��ƣǂºǠǳơ�ƧǂºȇǄƳ�ǺǷ�ǹơǂų�ǲǿƗȁ��ǃƢƴūơ�ǺǷ�ƽȂȀȈǳơ�ơȂƳǂƻƗn�ÏÏ�

���������ǾǻƗ�ƆƢǔȇƗ�ƵơǂŪơ�Ǻƥ�ƧƾȈƦǟ�ĺƗ�ńƛ�ǂƻƕ�Őƻ�Ŀȁ��~�ǱƢǫ�ǾƦǈƷƗȁ������ƽȂºȀȈǳơ�ơȂºƳǂƻƗ
ǃƢƴūơ�ǑǁƗ�ǺǷn�ÏÐŪơ�ǽǀǿ�ǁȁƾǏ�ǺǷ�ƾƐǯƘƬǳơ�ȅȁơǂǳơ�ǺǷ�ȁƾƦȇȏ�ƮȈƷ�ƨǴǸ���

������ǂƻƕ�ƽĐƽǂƫ�ȄǴǟ�ƣƢƦǳơ�ƶƬǨȇ�ƢǷ�ơǀǿȁ�����ƾȈǠºǏ�ȄºǴǟ�ǹơǂºų�ǲǿƗ�ƨǧƢǓƛ�Ŀ�
������ƢǼƥ��ǃƢƴūơ�ǑǁƘƥ�ƽȂȀȈǳơ�ǎȈǐţȁ��ƨȈƥǂǠǳơ�ƧǂȇǄŪơ��ÅƔ��������ƧǂºȇǄŪơ�śºƥ�ǄºȈȈǸƬǳơ�ȄºǴǟ

ǃƢƴūơȁ��Ɛȏƛ�����������Ǿºǳ�ƢȇƢºǏȁ�ƧĐƾǟ�ƽȂƳȁ�ȄǴǟ�ǁơǂǏȍơ�ȃǂƳ�ơƿƛ�������Ŀ��ǾºƫƢǧȁ�ƾºǼǟ�
�������ǲƥ��ƽȂȀȈǳơ�ǂƻȉơ�ƢȀǔǠƥ�Ŀȁ�śǯǂǌŭơ�ǂǯǀȇ�ƢȀǔǠƥ�������ƢǷ�ǂƻƕ�Ŀ�ƩƢȇơȁǂǳơ�ƩƽĐƾǠƫ�ƾǬǳ�

                                           
ÏÏ��ȆǷǁơƾǳơ�ǺǼǇ�Ï��ÏÐÐ�ǦĐǼǐŭơ��ĿȂǰǳơȁ��Ô��ÓÐÒ�ŚƦǰǳơ�ƺȇǁƢƬǳơ��ȅǁƢƼƦǳơȁ��Ñ��ÒÔ���
ÏÐ��ƾƟơȁǄǳơ�ǞǸů�Ï��ÏÕ���
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��ǱȂǇǂǳơ�Ǿƥ�Ǫǘǻ�����������ďǶƟƢºǫ�Ǿƥ�ǶƐǴǰƫ�ƢǷ�ǂƻƖƥ�ŚƦǠƬǳơ�ƐǲǠǳȁ��ƢǿŚǣȁ�ƧȐǐǳơ�ǺǷ���ȄºǴǟ�
ȈǧǂǠǳơ�ƨŰƢǈŭơƨ���

�ƨȈǻƢưǳơ�ƨǜƷȐŭơ���������ǾǳȂǬƥ�ƨȇƢǤǴǳ�ǹƢȈƥ�ƵƢǔȇȍơ�ƣƢƬǯ�ƨȇơȁǁ�ǂǿƢǛ�Ɛǹƛ���~��ŖºƷ
�����Ɛȏƛ�ƣǂǠǳơ�ƧǂȇǄƳ�Ŀ�ǹȂǰȇ�ȏ��ƾƷơȁ�Ǻȇƽ�n�����ǯ�Ʊơǂƻȍơ�ƐǹƗ�ǽƢǼǠǷ�ơǀǿȁ�����ǵƾǟ�ƨȇƢǤǳ�ǹƢ

����������ƽƾǐºǳơ�ơǀĄ�ƨƐǴǬƬǈǷ�ƨȇơȁǁ�ļƘƬǇȁ��ƣǂǠǳơ�ƧǂȇǄƳ�Ŀ�śǼȇƽ�ƽȂƳȁ������ƽȂºƳȁ�ǵƾºǟȁ�
��������������ǩƾǏ�ǵƾǠǳ��ƣǂǠǳơ�ƧǂȇǄƳ�ȁƗ�ǃƢƴūơ�Ŀ�ǹƢǘȈƬǇȏơ�ǺǷ�ǂǧƢǰǳơ�ǞǼǷ�ȆǔƬǬȇ�ȏ�śǼȇƽ

��������������ƢǿƾºƥƢǠǷ�ƢºŮ�ƧŚƦºǯ�ƩƢºǟƢŦ�ƽȂƳȂƥ�ǩƾǐȇ�ƢŶƛ�ǲƥ��Ǯǳǀƥ�śǼȇƽ�ƽȂƳȁ����ǺǯƢºǷƗȁ�
ƢĆȐǏ�����ơǀºȀǧ��ƨȈǼȇƾǳơ�ƢǿǂǿƢǜǷȁ����������������ǺºǷ�ǞºǼŭơ�ǪºǴǘǷ�ǹơȂºǼǟ�ǺºǷ�ĐǎºƻƗ�ǹơȂºǼǠǳơ�

Ǯǳƿ�ȂŴ�ȁƗ�Ǻǧƾǳơ�ȁƗ�ƧǁƢȇǄǳơ�ȁƗ�ǹƢǘȈƬǇȏơ���
Ɛȏƛ�������������ŐƬǠǷ�Śǣ�ǁƾǐǷ�Ŀ�ƧǁȂǯǀŭơ�ƨȇơȁǂǳơ�ȄǴǟ�Ʃƽǁȁ�ƢƐŭ�ƨǜƷȐŭơ�ǽǀǿ�ƐǹƗ�

������������ƩƢºȇơȁǂǳơ�Ŀ�ǂǜǼǳơ�ǲƦǫ�ƩƢȇơȁǂǳơ�ǂƟƢǇ�ƨȀƳơȂǷ�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�ǲȇȂǠƬǳơ�ǺǰŻ�Ǻǰȇ�Ń�ƆơƾǼǇ
ƨǷƽƢǬǳơ���

�ƨºưǳƢưǳơ�ƨǜƷȐŭơ�ƛ���ǎǼºǳơ�ơǀºǿ�Ɛǹ����ƨȈºǏȂǳơ�ºº�º�����ƧƢºǧȁ�ǲºȈƦǫ�ǁƾºǏ�ƾºǫ���
ǱȂǇǂǳơ������ƢǼºǓĐǂǠƫ�ƾºǫȁ��ǝơƽȂǳơ�ƨĐƴƷ�ǺǷ�œǼǳơ�ǝȂƳǁȁ�ƧƾƟƢŭơ�ƧǁȂǇ�ǱȁǄǻ�ƾǠƥȁ�

����������������ƨºȇƕ�ȄǔºƬǬǷ�ƐǹƘƥ�ƢǼǴǫȁ��śƬƯƽƢūơ�śƫƢǿ�ƾǠƥ�œǼǳơ�Ǻǟ�ǁƾǐȇ�Ƣŭ�ȃǂƻƗ�ĒƨƦǇƢǼǷ�Ŀ
���������������ƾǫ�ǝơƽȂǳơ�ƨĐƴƷ�ƐǹƗȁ��Ǻȇƾǳơ�Ŀ�ǎǫƢǻ�ƔȆǋ�ǭƢǼǿ�ƾǠȇ�Ń�ǾǻƗ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢǸǯƛ��ƢȀȈǧ�ǺǴǟƗ

œǼǳơ�����������Ɛȏƛ�ǁƢǼǳơ�Ǻǟ�ƾĐǠƦȇȁ�ƨǼŪơ�ńƛ�ƣĐǂǬȇ�ƔȆǋ�ǺǷ�ƢǷ�ǾǻƗ��������ƾºǠƫ�ǶºǴǧ�Ɔơƿƛ��ǾǳƢǫȁ�
�������ơǀºǿ�ƪƦǬǟƗ�ŗǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�ǍȂǐǼǳơ�ǲǸŢ�ƢǼǿ�ǺǷ��Ǻȇƾǳơ�ǲǏƗ�Ŀ�ƨǐǫƢǻ�ƔƢȈǋƗ�ǭƢǼǿ
��������������������ȆǷȂºǰƷ�ǶºǰƷ�ǹƢºȈƥ�ȄºǴǟ�ȁƗ��ǲºƦǫ�ǺǷ�œǼǳơ�ǾǳƢǫ�ǹƢǯ�ƢǷ�ǁơǂǰƫ�ȄǴǟ�ƢǷƛ��ǂǷȋơ

ȆƟȏȁ�ƨȈŮȍơ�ǵƢǰƷȋơ�Śǣ�ƨƬƥƢưǳơ����
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�ǱƢǬȇ�ƢǼǿȁ����������������ƾºǫ�ƣǂºǠǳơ�ƧǂºȇǄƳ�ǺºǷ�śǯǂǌŭơ�Ʊơǂƻƛ�ƨǳƘǈǷ�ƐǹƗ�ƪƦƯ�ơƿƛ
�������������ǱȏƾƬºǇȏơ�ĐǶƬºȇȁ��ȆŮȍơ�ǶǰƸǴǳ�Ɔơǁơǂǰƫ�ƢǼǿ�ǾǻƢȈƥ�ǹƢǯ��Ǯǳƿ�ǲƦǫ�œǼǳơ�ǺǷ�ƩǁƾǏ
����������������ǽȂºǴǠǨȈǳ�œǼǳơ�ǾǼĐȈƥ�ȆǷȂǰƷ�Ƕǰū�ƆƢǻƢȈƥ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƆơƾƳ�ǲǸƬƸȈǧ��Ǯǳƿ�ƪƦưȇ�Ń�ơƿƛ�ƢǷƗ

����Ūơ�ŚȀǘƫ�ȆǟƾƬǈƫ�ƨȈǼǷǃ�ŁƢǐŭ����ǭǂǌǳơ�ǺǷ�ƆƢǷƢŤ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƧǂȇǄ�����ƆƢºǷƢŤ�ƆƨºȈǳƢƻ�ǹȂºǰƬǳ�
���������Ŀ�Ǯºǳƿ�ƾºǠƥ�ȆǷȐºǇȍơ�ƽȂºƳȂǳơ�ƨºǫȐǘǻȏ�ƆƨȇƢŧ�ƢŻǁ��ȆǷȐǇȍơ�Śǣ�ƽȂƳȂǳơ�ǺǷ

ƢǿŚǣ�ȁƗ�ƩƢƷȂƬǨǳơ���
��

��
��
��
��
��
��
��
��
��

�������������ƢºǸȀȈǧ�œǼǳơ�Ƣŷǂǯƿ�ǺȇǀǴǳơ�Ǻȇǂƻȉơ�ǺȇƽǁȂŭơ�ƐǹƗ�ǂǷȋơ�ơǀǿ�ǃǄǠȇ�ƢǷ�ƐǲǠǳȁ
��ȆźǁƢƬǳơ�Ƕǰūơ�Ƶȁǁ����ȈƳ�ƿƢǨǻƛ�ƐǹƜǧ����������ǶǰƷ�Ȃǿ�ƢŶƛȁ�ƆƢƬƥƢƯ�ƆƢȈŮƛ�ƆƢǸǰƷ�ǆȈǳ�ƨǷƢǇƗ�Ǌ

���œǼǳơ�ǺǷǄƥ�ĐǍƢƻ�ȆǴƷǂǷ������ǶǿǄºȈŸ�ǹƢǯ�ƢǸǯ�ƾǧȂǳơ�ƧǃƢƳƛȁ��ºº������ǶȀǷơǂºǯƛ�ŘºǠŠ
������ǩơƾǐºǷ�Ȃºǿ�ƢºŶƛȁ��ǵƢºǟ�ǾǻơȂǼǟ�Ɛǹȋ��ƨȈƫȉơ�ƽȂǧȂǳƢƥ�ƆƢǏƢƻ�ƆƢǸǰƷ�ǆȈǳ�º�ǶŮơǄǻƛȁ
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������������������ºǼǿ�ǆȈºǴǧ��Ǯºǳƿ�ȂºŴ�ȁƗ�ǶĄȂºǴǫ�ƨºǨƐǳƚŭơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ�ƲȀǼǳ�ȁƗ�ǵơǂǯȍơ�ƣȂƳȂǳ�ǭƢ
ƆƢǔȇƗ�ƢǼǿ�ƾȇƾƳ�ǶǰƷ�ǆȈǇƘƫ���
���ǾƐǴŰ�Ŀ�ƢǼưŞ�ƾǫȁÏÑ��ǲƦǫ�ǺǷ�������������ƨºȈźǁƢƫ�Ŀ�Ǯǌºǳơ�ƽǁơȂºǷ�ƐǹƗ�ńƛ�ƢǼǴĐǏȂƫȁ�

�������������ȏȁ��ǺǬȈºƬŭơ�ǁƾǬǳơ�ńƛ�ǞƳŚǧ��ƢȀǷƾǟ�ȁƗ�ƨȈźǁƢƬǳơ�ƪƦưȇ�ƢȀȈǧ�ǲǏƗ�ȏ�Ƕǰūơ���śºǬȇ
ǹƢǷǄǳơ�Ǯǳƿ�ŚǤǳ�Ƕǰūơ�ǱȂǸǌƥ�ƢǼǿ���

�ňƢưǳơ�Ʈȇƾūơ�������ƅơ�ǱȂǇǁ�ƐǹƗ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Őƻ��ǱƢǫ���~ȏ�����ǹƢºǼȇƽ�ǞºǸƬŸ�
��ƣǂǠǳơ�ƧǂȇǄƳ�Ŀn�ÏÒ��������ǄȇǄǠǳơƾºƦǟ�Ǻºƥ�ǂºǸǟ�ǲǇǂǷ�Ŀȁ���~�������ǑǁƘºƥ�ǹƢºǼȇƽ�ĐśǬƦºȇ�ȏ

ƣǂǠǳơn�ÏÓ��
���ƪǳƢǫ�ƨǌƟƢǟ�Őƻ�Ŀȁ�������ƅơ�ǱȂǇǁ�ƾȀǟ�ƢǷ�ǂƻƕ�ǹƢǯ�ǱƢǫ�ǹƗ���~�ǭǂƬȇ�ȏ

ǹƢǼȇƽ�ƣǂǠǳơ�ƧǂȇǄŝn�ÏÔǂƻƕ�ƮȇƾƷ�Ŀȁ���~ƣǂǠǳơ�ǑǁƘƥ�ǹƢǼȇƽ�ȏn�ÏÕ��
����������ºǸǟ�ƔȐƳƛ�ǩƢȈǇ�Ŀ�ƔƢƳ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�ƐǹƗ�ǂǯƿ�ƾǫȁ�������ǲºǿƗ�ƣƢºǘŬơ�Ǻºƥ�ǂ

����������������Ǻºƥ�ǂºǸǟ�ǾǴǠǧ�ƢǷ�ƐǹƗ�ȆǠȈǌǳơ�ȅŐǘǳơ�ǚƷȏ�ơǀŮȁ��ȃǂƻƗ�ǹơǂų�ǲǿƗȁ��ƆƧǁƢƫ�ŐȈƻ
��������������ƢºǷ�ȄǴǟ�Ƕǿǁơǂǫƛȁ�ǾƸǴǏȁ�ǶȀǠǷ�œǼǳơ�ƽȂȀǟ�ǦǳƢź�ŐȈƻȁ�ǹơǂų�ǲǿƗ�ǞǷ�ƣƢǘŬơ

ǾȈǴǟ�Ƕǿ�ÏÖ��
������������ƾų�ƮȈƷ��ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ƨŻƾǫ�ƨȈǳƢǰǋƛ�ǂǠǌƬǈȇ�ǹƢǯ�ȆĐǼǈǳơ�ǖǇȂǳơ�ƐǲǠǳȁ

����ŭơ�Ŀ�ǮǳƢǷ�ǵƢǷȍơ�ƾǼǟ�����ǾǳȂǫ�ƣƢȀǋ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ƆȐǬǻ��ƘǗȂ��~�������ǺƥǂºǸǟ�Ǯºǳƿ�Ǻºǟ�ǎƸǨǧ

                                           
ÏÑ�ŉȂǬƫȁ�ƧƔơǂǫ��ȆǷȐǇȍơ�ǂǰǨǳơ�Ŀ�ƨĐǼǈǳơ�ƨȈƴƷ��ƅơ�ƤƷ�ǁƾȈƷ���ÓÓÐ�º�ÔÑÍ���
ÏÒ��ǦĐǼǐŭơ��ňƢǠǼǐǳơ�ÎÍ��ÐÒÖ��ÐÓÍ�ƘǗȂŭơȁ��Ï��ÕÖÏ�º�ÕÖÐ����
ÏÓ��ȃŐǰǳơ�ǺǼǈǳơ��ȆǬȀȈƦǳơ�Ö��ÏÍÕ�ǦĐǼǐŭơ��ňƢǠǼǐǳơȁ��ÎÍ��ÐÓÍ���
ÏÔ��ǲƦǼƷ�Ǻƥơ�ƾǼǈǷ�Ó��ÏÔÒŐǘǳơ�ƺȇǁƢƫȁ���ȅÏ��ÑÒÐ�ȃŐǰǳơ�ǺǼǈǳơ��ȆǬȀȈƦǳơ��Ó��ÏÓÓ���
ÏÕ��ǵȋơ��ȆǠǧƢǌǳơ�Î��ÐÎÔ�ƾȈȀǸƬǳơȁ��Ó��ÑÓÐ���
ÏÖ�ƾǋǂƬǈŭơ��ȅŐǘǳơ���ÒÏÔ���
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�������ƅơ�ǱȂǇǁ�ƐǹƗ�śǬȈǳơȁ�ƲǴưǳơ�ǽƢƫƗ�ŖƷ�ƣƢǘŬơǱƢǫ�����ŐºȈƻ�ƽȂȀȇ�ȄǴƳƘǧ�����ƾºǫȁ
����������ǶºŮ�ǆȈºǳ�ƢȀǼǷ�ơȂƳǂƼǧ�ŐȈƻ�ƽȂȀȇ�ƢǷƘǧ��ǭƾǧȁ�ǹơǂų�ƽȂȀȇ�ƣƢǘŬơ�ǺƥǂǸǟ�ȄǴƳƗ
������������������Ǧǐºǻȁ�ǂºǸưǳơ�Ǧǐºǻ�ǶºŮ�ǹƢºǰǧ�ǭƾǧ�ƽȂȀȇ�ƢǷƗȁ��ƔȆǋ�Ǒǁȋơ�ǺǷ�ȏȁ�ǂǸưǳơ�ǺǷ�

��ƅơ�ǱȂǇǁ�Ɛǹȋ��Ǒǁȋơ���ǵƢºǫƘǧ��Ǒǁȋơ�Ǧǐºǻȁ�ǂǸưǳơ�Ǧǐǻ�ȄǴǟ�ǶȀūƢǏ�ǹƢǯ�
���������������ƣƢºƬǫƗȁ�ǱƢƦƷȁ�ǲƥƛȁ�ǩǁȁȁ�Ƥǿƿ�ǺǷ�ƆƨǸȈǫ��Ǒǁȋơ�Ǧǐǻȁ�ǂǸưǳơ�Ǧǐǻ�ǂǸǟ�ǶŮ

ƢȀǼǷ�ǶǿȐƳƗȁ�ƨǸȈǬǳơ�ǶǿƢǘǟƗ�Ľn�ÐÍ��
�����������������Ǿºƥ�ǵƢºǫ�ȅǀºǳơ�ƔȐºƳȎǳ�ƨĐǼǈºǳơ�ǲºǿƗ�ƔƢǸǴǟ�ǒǠƥ�ǑĐǂǠƫ�ƢǼǿ�ǚƷȐȇȁ

œǼǳơƥ�ǺǷ�ƨǼȇƾŭơ�ƽȂȀȇ�ĐǪƷ�Ŀ�ƨǜȇǂǫ�řƥȁ�ŚǔǼǳơ�řƥȁ�ǝƢǬǼȈǫ�ř�ÐÎ��
��������������ǺƥǂºǸǟ�ňƢºưǳơ�ƨºǨȈǴŬơ�ƐǹƗ�Ȇǿȁ��ƨȈǇƢǇƗ�ƨĐȈǓǂǧ�ȄǴǟ�ƶƬǨȇ�ǞǓȂǳơ�ơǀǿȁ
���������������ƨºȈƥǂǠǳơ�ƧǂȇǄŪơ�Ǻǟ�ȃǂƻȋơ�ǹƢȇƽȋơ�ǲǿƗ�ƔȐƳƛ�ǁơǂǫ�ǀţơ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ǾƐǴǠǳ�ƣƢǘŬơ
��������������ƨºǬƷȐǳơ�ǱƢºȈƳȋơ�ƩƔƢºƳ�ƢºƐŭ�Ľ��Ǯǳƿ�Śǣ�ȁƗ�ƨȈǻơƾȈǷ�ƧƔơǂǫ�ȁƗ�ǾǼǷ�ĒƽƢȀƬƳơ�ƨƴȈƬǻ

��ƪǠǇ����ǱƢºūơ�ƪǻƢǯ�ƢǷȁ�ǾǴǠǧ�śƥ�ƤǇƢǼƬǳơ�ǵƾǟ�ƨȈǳƢǰǋƛ�ǁȂȀǛ�ƾǼǟ�ǂǷȋơ�ơǀǿ�ǂȇŐƬǳ
��ǱȂǇǂǳơ�ǵƢȇƗ�ǾȈǴǟ�������������ǂºǷȋơ�ƤǈºČǻȁ��œǼºǳơ�ńƛ�śǼȇƽ�ǝƢǸƬƳơ�ǵƾǟ�ƨǳȂǬǷ�ƪƦǈǼǧ�

ƆƢǔȇƗ�ǾȈǳƛ�ȃǁƢǐǼǳơȁ�ƽȂȀȈǳơ�ƱơǂƻƜƥ���
���������������ǾȈƥƗ�Ǻǟ��ǂǸǟ�Ǻƥơ�ńƛ�ǽƾǼǈƥ�ĿȂǰǳơ�ƨƦȈǋ�ĺƗ�Ǻƥơ�ǽơȁǁ�ƢǷ�ǱȂǬǻ�ƢǷ�ǃĐǄǠȇȁ

�ƢǘŬơ�ǺƥǂǸǟ��ǱƢǫ�ǾǻƗ�ƣ����������ƢºǷ�ǁƾºǫ�ƭȐºƯ�ǩȂǧ�ƨǼȇƾŭƢƥ�ȃǁƢǐǼǳơȁ�ƽȂȀȈǳơ�ơȂǯǂƬȇ�ȏ
ǱƢǫȁ��ǶȀƬǠǴǇ�ơȂǠȈƦȇ��ƣǂǠǳơ�ƧǂȇǄƳ�Ŀ�ǹƢǼȇƽ�ǞǸƬŸ�ȏ��ÐÏ��

                                           
ÐÍ��ƘǗȂŭơ��ǆǻƗ�Ǻƥ�ǮǳƢǷ�Ï��ÕÖÐ����
ÐÎ��ȃŐǰǳơ�ǺǼǈǳơ��ȆǬȀȈƦǳơ�Ö��ÏÍÕ���
ÐÏ��ǦĐǼǐŭơ�Ô��ÓÐÒ���



 

 
ƨȈƥǂǠǳơ�ƧǂȇǄŪơ�ǺǷ�ǶǴǈŭơ�Śǣ�Ʊơǂƻƛ� ÖÒ

��������������Ƣºǿȁ��ňƢưǳơ�ƨǨȈǴŬơ�ǺǷ�Ɔơǁơǂǫ�ǹƢǯ�ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�Ʊơǂƻƛ�ǁơǂǫ�ǹƗ�řǠȇ�ơǀǿ
��������ǱȂǇǂǳơ�ńƛ�Ƥǈǻ�ƢŶƛȁ��ǾǼǟ�ǲǬǼČȇ�ǾǼȈǟ�ĐǎǼǳơ�Ȃǿ����������Ǻºǟ�ƆƨºƥƢƳƛ�ƢºŠǁ�Ǯºǳƿ�ƾǠƥ�

ơ��������������ǁƾǬƥ��ǾƬƠǘţ�ȁƗ�ƨǨȈǴŬơ�ǲǠǧ�ƤȇȂǐƫ�ƢǼǿ�ƢǼĐǸȀȇ�ȏȁ��ǭƢǼǿ�ȁƗ�ƢǼǿ�ǑǂƬǠǷ�ǑơǂƬǟ
����������������ƨºǨȈǴƻ�ǺºǷ�ȆǷȂºǰƷ�ǶºǰƷ�Ȃǿ�ƢŶƛȁ��ƆƢƬƥƢƯ�ƆƢȈŮƛ�ǆȈǳ�Ƕǰūơ�ƐǹƗ�ǥƢǌƬǯơ�ƢǼȈǼǠȇ�ƢǷ

Ƣǿƕǁ�ƨȈƬǫȁ�ŁƢǐŭ�śǸǴǈŭơ���
���������������ƣƢºǘŬơ�ǺƥǂºǸǟ�ƐǹƘºƥ�ȅȁơǂºǳơ�ŚƦǠƫ�ƨǬȇǂǗ��ƆƢǔȇƗ�ǱȂǬǻ�ƢǷ�ƾƐǯƚȇ�ȅǀǳơȁ

ưǳơ�ǽƢƫƗ�ŖƷ�ǎƸǧ����ƆƨºƦǣǁ�º� ǺǛƗ�ƢǸȈǧ�º� ǺǘƦƬǈȇ�ŚƦǠƬǳơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀȀǧ��śǬȈǳơȁ�ƲǴ
�����Ɛȏƛȁ��ňƢºưǳơ�ƨºǨȈǴŬơ�ƢºĄ�ǵƢǫ�ŗǳơ�ƧȂǘŬơ�ȄǴǟ�ƨǼȈǰǈǳơ�ǞƥƢǗ�ƔƢǨǓƛ�Ŀ�ȅȁơǂǳơ�ǺǷ�

������ƔȆǋ�ǾǫĐǁƚȇ�ǾĐǻƘǯȁ�ŚƦǠƬǳơ�ơǀǿ�ơƿƢǸǴǧ����������ǱȂºǇǂǳơ�ǹƢºǯ�ȂǴǧ��ǎƸǨǳơ�ŘǠǷ�ƢǷ�Ľ�
�������ĐƾǬƬŭơ�ƩƢȇơȁǂǳơ�ǱȂǬƫ�ƢǸǯ��ǾƫƢǧȁ�ƾǼǟ�Ǯǳǀƥ�ȄǏȁƗ�ǹƢǯ�ƾǬǳ�ǲƥ��ǅƢǼǳơ�Ɛǲǯ�ƢȀǧǂǠǳ��ƨǷ

����������ƨºȇơȁǂǳơ�ǲºǬƫ�Ńȁ�ǎºƸǧ�ǲƥ��ǞǴƐǘȇ�Ń�ǦȈǰǧ��ǞǫơȂŭơ�ǮǴƫ�Ŀ�ƆơǂǓƢƷ�ňƢưǳơ�ƨǨȈǴŬơ��
�ǱƘǇ���

�����������������Ń�ơƿƢºǸǴǧ��œǼºǳơ�Ǻºǟ�ƆơƽȂºƳȂǷ�ĐǎǼǳơ�ơǀǿ�ǹƢǯ�Ȃǳ�ǾǻƗ�ƣǂǤƬǇƗ�řĐǻƗ�ȄǴǟ
�ƣƢǘŬơ�ǺƥǂǸǟ�ƨǧȐƻ�ǲƦǫ�ǱȁơƾƬȇ���������ǺºǷ�ơȂǻƢºǯ�ƔơȂºǇ�º� ƨƥƢƸǐºǳơ�ƪǰºǇ�ơƿƢŭȁ

ȏơȂŭơ���ƨºǨȈǴŬơ�Ǿƥ�ơȁŐź�Ńȁ��ȆŮƛ�ǶǰƷ�Ȃǿȁ��ǾǼǟ�ǽȂǠũ�Ǻȇǀǳơ�º� ƨǓǁƢǠŭơ�ǺǷ�ǵƗ�Ƨ
������������������ńƛ�ȆºǨƬź��Ǿºƥ�ȄǏȁƗ�ǲƥ��œǼǳơ�Ǿƥ�ŐƻƗ�ȅǀǳơ�Ƕǰūơ�ơǀǿ�ƽƢǯ�ŖƷ��ǂǰƥ�ƢƥƗ�ǱĐȁȋơ

������ǝȂǓȂŭƢƥ�ǶǴǟ�ŖƷ�ƮŞȁ�ǎƸǧ�ǾǈǨǻ�ƣƢǘŬơ�ǺƥǂǸǟ�ƐǹƗ�ĐƾƷ����Śưºȇ�ǾƐǴǯ�ơǀǿ�Ɛǹƛ
ƨĐȈǔǬǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƣơǂǤƬǇȏơ���

�ǁơǂǫ�Ɛǹƛ����ŖºƷ�ǹơǂų�ǲǿƗ�ǂƯƢǰƫ�ńƛ�ƢǷƛ�º�ǲȈǫ�ƢǸǯ�º�ǞƳǂȇ�ňƢưǳơ�ƨǨȈǴŬơ
���������������ǞºǷ�ƾȀǠǳƢƥ�ǶȀǷơǄƬǳơ�ǵƾǟ�ńƛ�ȁƗ��ƣȂǼŪơ�ǥǂǗ�ǺǷ�ǵƽƢǫ�ǵȂƴǿ�ǺǷ�ǹȂǸǴǈŭơ�ǥƢƻ
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������ǶȀǔǠƥ�ƐǹƗ�ńƛ�ȁƗ��ƨǨȈǴŬơ��Ǌǟƽ�ǹƢǰǇ������ơȁĐƾºƫǁơ�Ľ�ơȂǸǴºǇƗ�ÐÐ���ƨºȇơȁǁ�Ŀ�ƢºǸǯ�ȁƗ�
���������ǂǌǻ�ǥȂǇȁ��ǂǸǟ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�ȄǴǟ�ŐȈƻ�ǲǿƗ�ƔơƾƬǟơ�ȅǁƢƼƦǳơ������ƆƢºƦȇǂǫ�Ǯºǳƿ�ǒǠƥ�Ƶ

ńƢǠƫ�ƅơ�ǹȂǠƥ���
�����ƾǼǈǳơ�ƨǨȈǠǓ�ƣǂǠǳơ�ƧǂȇǄƳ�Ŀ�śǼȇƽ�ǝƢǸƬƳơ�ǵƾǟ�ƨȇơȁǂǧ��ǱƢƷ�ƨȇƗ�ȄǴǟȁ
���������������ǪºƸǴƫ�ȏ�ǾǴȈºǇơǂǷȁ��ƾǼǇ�Ȑƥ�œǼǳơ�ńƛ�ȅǂǿǄǳơ�ƣƢȀǋ�Ǻƥơ�ƢȀƦǈǻ�ƮȈƷ��ǱƢǇǁȍƢƥ
���������������ȏ�ƈǲºǇǂǷ�ňƢºưǳƢǯ�Śºƻȋơ�ŐŬơȁ��ǩƢƸǇƛ�Ǻƥơ�ǾȈǧ�ƨǌƟƢǟ�Őƻȁ��ƢǻƾǼǟ�ƾȈǻƢǈŭƢƥ

ǯ��Ǿƥ�ĐƲƬŹƆȐǇǂǷ�ƤȈǈŭơ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ǱĐȁȋơ�ŐŬơ�ƽǁȁ�ƢǸ���
�ƮǳƢưǳơ�Ʈȇƾūơ������������������Ʊǂºź�ǥȂºǇ�ǾºĐǻƗ�ǾǈºǨǼƥ�œǼºǳơ�ƔƢºƦǻƛ�ǩƢȈǇ�Ŀ�ƽǁȁ�ƢǷ�

ƣǂǠǳơ�ƧǂȇǄƳ�ǺǷ�ǶǿŚǣ�ȁƗ�śǯǂǌŭơ���
������ǱƢǫ�ǾǻƗ��ǂƥƢƳ�Őƻ�Ŀ�ƔƢƳ�ƾǬǧ����ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǫ��~���ĐǺƳǂƻȋ�ƪȈǬƥ�ǺƠǳ

ƣǂǠǳơ�ƧǂȇǄƳ�ǺǷ�śǯǂǌŭơnǶȀƳǂƻƗ�ǂǸǟ�Ņȁ�ƢǸǴǧ���ÐÑ��
�Ƴ�ĐǺǰǳǂƥƢ������������ŐŬơ�ơǀǿ�Ǟũ�ǾǻƗ�ȃǂƻƗ�ƨȇơȁǁ�Ŀ�ƢǻŐź�ȅǁƢǐǻȋơ�ƅơƾƦǟ�Ǻƥ

��������ƅơ�ǱȂºǇǁ�Ǻºǟ�ƣƢǘŬơ�Ǻƥ�ǂǸǟ�ǺǷ���ǎǼºǳơ�ơǀºĄ�ƢºǸĐǻƛ����~���ƽȂºȀȈǳơ�ĐǺƳǂºƻȋ
Ɛȏƛ�ǝƽƗ�ȏ�ŖƷ�ƣǂǠǳơ�ƧǂȇǄƳ�ǺǷ�ȃǁƢǐǼǳơȁƆƢǸǴǈǷ�n�ÐÒ��

������������ȅǀǳơ�ǪƥƢǈǳơ�ĐǎǼǳơ�ĿƢǼȇ�ƣƢǘŬơ�ǺƥǂǸǟ�Ǻǟ�ǲǬǼȇ�ȅǀǳơ�ňƢưǳơ�ǎǼǳơ�ơǀǿ
��ǾǼǟ�ƢǼƯĐƾŢ��������������ȏ�ǾºǻƘƥ�śǬȈǳơȁ�ƲƊǴưǳơ�ǽƢƫƗ�ŖƷ�ǎƸǧ�ƣƢǘŬơ�ǺƥǂǸǟ�ƐǹƗ�ǂǯǀȇ�ȅǀǳơȁ�

                                           
ÐÐ����������ȆǷȐǇȍơ�ǾǬǨǳơ�Ŀ�ƨǷǀǳơ�ǲǿƗ�ǩȂǬƷ��ȂǴǣȁƗ�ǺƳƢƥ�ǂǷƢƫ���ÎÔ���ȁ��ƾȈǈǳơ�������ƧŚºǇ�ǺºǷ�ƶȈƸǐǳơ��ȄǔƫǂǷ�ǂǨǠƳ

�Ƕǜǟȋơ�œǼǳơÕ��ÎÑÖ�º�ÎÓÐ���
ÐÑ��ǦĐǼǐŭơ��ĿȂǰǳơ�Ô��ÓÐÒ���
ÐÒ�����ƾŧƗ�ƾǼǈǷ�Î��ÏÖ���ÐÏ�ȁ��Ð��ÐÑÒ�ǶǴǈǷ�ƶȈƸǏȁ��Ò��ÎÓÍ�ƽȁȁơƽ�ĺƗ�ǺǼǇȁ��Ï��ÑÎ�ȅǀǷǂƬǳơ�ǺǼǇȁ��Ð��
ÕÎ�ǭǁƾƬǈŭơ��ǶǯƢūơȁ��Ñ��ÏÔÑ���



 

 
ƨȈƥǂǠǳơ�ƧǂȇǄŪơ�ǺǷ�ǶǴǈŭơ�Śǣ�Ʊơǂƻƛ� ÖÔ

�����������������ǱȂºǇǂǳơ�ǺǷ�ƢǼǿ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�Ǟũ�ƾǫ�ǂǸǟ�ǹƢǯ�ȂǴǧ��ƣǂǠǳơ�ƧǂȇǄƳ�Ŀ�ǹƢǼȇƽ�ǞǸƬŸ
�����ǾƬǧȐƻ�ǵƢȇƗ�ǮǌǴǳ�ƤƳȂŭơ�ƢǸǧ�����������ǶǴǟ�ȄǴǟ�ƧǂǋƢƦǷ�Ȃǿ�ǵơƽ�ƢǷ�ǎƸǨǴǳ�ƤƳȂŭơ�ƢǷȁ
ǱȂǇǂǳơ�ǎƼǋ�ǺǷ�ǝȂǓȂŭƢƥ����
����ƢǼǴǫ�ƢǷ�ƾƐǯƚȇ�ơǀǿ�Ɛǹƛ������������Ɔơǁơǂºǫ�ǹƢºǯ�ȃǁƢǐºǼǳơȁ�ƽȂȀȈǳơ�Ʊơǂƻƛ�ǁơǂǫ�ƐǹƗ�ǺǷ�ǽ

���ƢǷ�ǶǟƾƬǳ�º�ƾǠƥ�ƢǸȈǧ�º�ƩƔƢƳ�ǍȂǐǼǳơ�ǽǀǿ�ƐǹƗȁ��ňƢưǳơ�ƨǨȈǴŬơ�ƤǻƢƳ�ǺǷ�ƆƢȈǷȂǰƷ
ǲƦǫ�ǺǷ�ȅƽƢȀƬƳơ�ǁơǂǫ�ǺǷ�ƨǨȈǴŬơ�ǽǀţơ�ǹƢǯ���

��ƧĐƾººǟ�ǾººƳơȂȇ��ƢººǼǿ�ƣƢººǘŬơ�ǺƥǂººǸǟ�ńƛ�ƣȂǈººǼŭơ�ȅȂººƦǼǳơ�ǎǼººǳơ�Ɛǹƛ
ƩƢȈǳƢǰǋƛ���
Î�º������Ƣǐŭơ�ǒǠƥ�Ŀ�ƽǁȁ�ƾǬǳ����������ȄºǴǟ�ơȁƾºƬǟơ�ŐºȈƻ�ƽȂȀȇ�ƐǹƗ�ƨȈưȇƾūơ�ǁƽ
�ƅơ�ƾƦǟ��������ǂºǸǟ�ńƛ�ŐºŬơ�ǲǏȁ�Ƣŭȁ��ƣƢǘŬơ�Ǻƥ�ǂǸǟ�Ǻƥ�������ƆƢºƦȈǘƻ�ǅƢºǼǳơ�Ŀ�ǵƢºǫ�
ǱƢǬǧ������ƅơ�ǱȂǇǁ�Ɛǹƛ��ǅƢǼǳơ�ƢȀȇƗ������������ơƿƛ�ǶȀƳǂºŵ�ƢºĐǻƗ�ȄºǴǟ�ŐȈƻ�ƽȂȀȇ�ǲǷƢǟ�ǹƢǯ�

�������Ǩǧ�ǂǸǟ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�ȄǴǟ�ơȁƾǟ�ƾǫȁ��ƢǼƠǋƾ����������ȄºǴǟ�ǶĆȁƾºǟ�ǞºǷ��ǶǰǤǴƥ�ƢǸǯ�Ǿȇƾȇ�ơȂǟ
ǻȋơ���������������ǱƢǷ�Ǿǳ�ǹƢǯ�ǺǸǧ��ǶǿŚǣ�Ėȁƾǟ�ǭƢǼǿ�ƢǼǳ�ǆȈǳ��ǶĄƢƸǏƗ�ǶćƗ�Ǯǌǻ�ȏ��ǾǴƦǫ�ǁƢǐ

ǶȀƳǂƻƘǧ��ƽȂȀȇ�ďƱǂű�ňƜǧ��Ǿƥ�ǪƸǴȈǴǧ�ŐȈş�ÐÓ��
�����������������Ʊơǂºƻȍơ�Ŀ�ǁƢºȈŬơ�śǸǴǈºŭơ�ǶǯƢºū�ǲºǠŸ�ƅơ�ǱȂºǇǁ�ǺǷ�ĐǎǼǳơ�ơǀȀǧ
�����������������ǾĐǐºǻ�Ŀ�œǼºǳơ�Ǟºũ�ƾºǫ�ƣƢºǘŬơ�ǺƥǂºǸǟ�ƐǹƘºƥ�ǪȇƾǐºƬǳơ�ǺºǰŻ�ǦȈǰǧ��ƔƢǬƥȍơȁ

ȆƴȈƫơǂƬǇȏơ����������ǂºȇŐƬǳ�ƾǼƬǈȇ�Ľ��ƣǂǠǳơ�ƧǂȇǄƳ�Ŀ�ǶǴǈŭơ�Śǣ�ƔƢǬƥƛ�ǵƾǟ�ȄǴǟ�ǵĐƾǬƬŭơ�
����������ǞºǷ��ƱơǂƻȍƢƥ�ǂǷƘȇ�ǹƗ�ǹȁƽ�ǶǯƢƸǴǳ�Ʊơǂƻȍơ�ƨȈƷȐǏ�ƶǼŻ�Đǎǻ�ńƛ�ƽȂȀȈǳơ�Ʊơǂƻƛ

                                           
ÐÓ�����ƾŧƗ�ƾǼǈǷÎ��ÎÒ�����ƽȁȁơƽ�ĺƗ�ǺǼǇ��Ï��ÐÒ�Ǽǈǳơ�����ȃŐǰǳơ�ǺÖ��ÒÓ����������ƨºȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈºǳơ��ǵƢǌºǿ�Ǻºƥơȁ��Ð��ÕÎÔ��

�ƨȈƦǴūơ�ƧŚǈǳơȁÏ��ÔÔÏ�ȅǁƢƼƦǳơ�ƶȈƸǏȁ��Ð��ÎÔÔ�º�ÎÔÕ�ǵȐǇȍơ�ƺȇǁƢƫ��œǿǀǳơȁ��Ï��ÑÏÒ���



 

 
ÖÕ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

������������������ńƛ�ƾǼƬºǇơ�Ƣºŭ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƨƐǘŬơ�Ŀ�ŐŬơ�ơǀǿ�Ǟũ�ƾǫ�ǹƢǯ�ȂǴǧ��ƤƳȁƗȁ�ǶǿƗ�Ǳȁȋơ�ƐǹƗ
ǶǯƢūơ�ǁƢȈƻ�Őƻ���

Ï�ǷƢǟ�Őƻ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷ�º�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǂ���ŁƢºǏ�ǱȂǇǂǳơ�ƐǹƗ��ǅƢǘǈǻ�Ǻƥ�Ǻŧǂǳơ
��ƽȂȀȈǳơ���������������������ƅ�ơƾºƥ�ƢºǷ�ǶǯĐǂºǫƗ�ǹƗ�ȄºǴǟ��ǂºǸưǳơ�ǂǘºǋ�Ƕºǰǳȁ�ǲǸǠǳơ�ƢǻȂǨǰƫ�ǶǰĐǻƗ�ȄǴǟ
ǾǳȂǇǁȁ����������œǼǳơ�ƶǴǏ�ȄǴǟ�ƽȂȀȈǳơ�ƾȈƥ�ŐȈƻ�ǱǄȇ�ǶǴǧ������ǶȀƳǂƻƘǧ�ǂǸǟ�ǹƢǯ�ŖƷ�

�ƽȂȀȈǳơ�ƪǳƢǬǧ��œǼǳơ�ƢǼūƢǐȇ�ŃǱƢǫ��ơǀǯȁ�ơǀǯ�ȄǴǟ���ȄǴƥ���ƢǷ�ǶǯĐǂǬǻ�ǹƗ�ȄǴǟ��ơƾºƥ
ǶȀƳǂƻƘǧ��ǶǰƳơǂƻƛ�Ņ�ơƾƥ�śƷ�ơǀȀǧ��ǾǳȂǇǂǳȁ�ƅ����ÐÔ��

��������������ƔƢǬƥ�ǞǷ�ǹƢǯ�ƽȂȀȈǳơ�ǞǷ�ǩƢǨƫȏơ�ƐǹƗ�ńƛ�Ʊơǂƻȍơ�ǂǸǟ�ǾȈǧ�ƾǼǈȇ�ŐŬơ�ơǀȀǧ
�����ǭƢǼǿ�ǆȈǳȁ��ǂǷȋơ�Ŀ�ơǀǿ�ǾƐǬƷ�ǅǁƢǷ�ƾǫ�ƣƢǘŬơ�ǺƥǂǸǟ�ƐǹƗȁ��śǸǴǈŭơ�ƾȈƥ�ǁƢȈŬơ

Ȇǟǂǋ�ǵơǄǳƛ�ȄǴǟ�ǂǋƚǷ���
���ǅƢǘǈǻ�ǺƥƢƥ�ƾǼǈǳơ�ƨǨȈǠǓ�ƨȇơȁǂǳơ�Ǻǰǳ����ƽȂºƳȁ�ȆºǨǼƫ�ȏ�ƢºćƗ�Ǻǟ�ƆȐǔǧ��

��������������ńƛ�ƽƢǼƬºǇȏơȁ��ňƢưǳơ�ƨǨȈǴŬơ�ǂǐǟ�Ŀ�ƩǂǧơȂƫ�ŗǳơ�ǾǧȁǂǛ�ƚĐȈȀƬǳ�ƱƢƬŹ�Ȇǟǂǋ�ǂǷƗ
ƽȂȀȈǳơ�ǵƢǷƗ�ǂǷȋơ�ǂȇŐƬǳ�ȆǬǘǼǷ�śǸǴǈŭơ�ǁƢȈƻ���

Ð��º��Ǟǧơǁ�Ǻƥ�ǂȀǜǷ�ǲƬǫ�ȄǴǟ�ƽȂȀȈǳơ�ǒȇǂŢ�ƨĐǐǫ�Ŀ��ǲȀǇ�Ǻƥ�ŜŹ�Őƻ
����������ǲºǏȁ�ƢƐŭ�ǾǻƗȁ��Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ǾǴƬǬǷ�Ľ��ȆƯǁƢūơ�������ƣƢºǘŬơ�ǺƥǂºǸǟ�ǱƢºǫ��ŐºŬơ����ňƛ

����������������ƢºȀǧǁƗ�ǥǁȂºǷȁ��ƢǿƽȁƾƷ�ĐƽƢƷ��ǱơȂǷȋơ�ǺǷ�ƢĄ�ǹƢǯ�ƢǷ�ďǶǇƢǬǧ��ŐȈƻ�ńƛ�ƱǁƢƻ
ǲůȁ�������������ƅơ�ǱȂºǇǁ�ƐǹƜºǧ��ƢȀǼǟ�ƽȂȀȇ�Ç��ǱƢºǫ�������������Ŀ�ƅơ�ǹƿƗ�ƾºǫȁ��ƅơ�ǶǯĐǂºǫƗ��ĐǶºǴǿ

ǶĄ�Ǯǳƿ�ǲǠǨǧ�ǶȀƟȐƳƛ��ÐÕ��

                                           
ÐÔ��ǦǼǐŭơ��ňƢǠǼǐǳơ�Ñ��ÎÏÒ�ƨǼȇƾŭơ�ƺȇǁƢƫ��ƨƦǋ�Ǻƥơ��Î��ÎÔÕ���
ÐÕ��ǱƢǸǠǳơ�ǄºǼǯ��ȅƾǼŮơ�ȆǬƬŭơ�Ñ��ÒÍÖ���



 

 
ƨȈƥǂǠǳơ�ƧǂȇǄŪơ�ǺǷ�ǶǴǈŭơ�Śǣ�Ʊơǂƻƛ� ÖÖ

������������ƧǂºǰǨǳ�ƆƢǸǟƽ�ȆǘǠȇ�ƆƢȈźǁƢƫ�ǾƫȂƦƯ�Ŀ�ǊǫƢǼȇ�ȅǀǳơ�ǎǼǳơ�ơǀǿ���ǝȂºǓȂǷ�ƐǹƗ
�����������������ơȂºǬǴǘǼȇ�ǹƗ�Ƙºǘƻ�ĐȅƗ�ƾºǼǟ�ǶȀºǼǰŻ�ǹƢǯ�ǾǻƗȁ��śǸǴǈŭơ�ǂǜǼǳ�ƆȏȂǯȂǷ�ǹƢǯ�ƔȐƳȍơ
����������������ńƛ�ƣƢºǘŬơ�ǺƥǂºǸǟ�ƾǼƬºǇȏ�ȏƛȁ��ƔȐƳȍƢºƥ�ǞǗƢǫ�ďǂǷƗ�ǭƢǼǿ�Ǻǰȇ�Ńȁ��ǶȀƟȐƳȍ
�������ǵƾºǟ�ȄºǴǟ�ƐǱƾȇ�ƢĐŲ��ǲǠǨȇ�Ń�ǾǻƗ�ǞǷ��ƔȐƳȍơ�ƨǇƢȈǈǳ�ǶǇơǂǳơ�ȁƗ�ǂǷȉơ�ȅȂƦǼǳơ�ĐǎǼǳơ

�ơǀǿ�Ŀ�ȅȂƦǻ�ǂǷƗ�ƽȂƳȁƽƾǐǳơ���
Ñ����ơȂǳƢºǬǧ��ƨºǼȇƾŭơ�ǺºǷ�ƽȂȀȈǳơ�ȄǴƳƗ�ǽƾǳơȁ�ƐǹƗ�ǺǷ�ǂǸǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ƽǁȁ�ƢǷ�º���
�œǼǳơ�ƢǻĐǂǫƗ���ƢǼƳǂţ�ƪǻƗȁ���ǱƢǫ����œǼǳơ�ǶǯĐǂǫƗ��������ǺºǷ�ǶǰƳǂºƻƗ�ǹƗ�ȃǁƗ�ƢǻƗȁ�

ƨǼȇƾŭơ��ÐÖ��
�����ȅǀºǳơ�ȆźǁƢºƬǳơ�ǾºƫƢƦƯƛ�ƨǳƘǈǷ�Ǻǟ�ǂǜǼǳơ�ǥǂǏ�ƾǠƥ�º� ƶǓơȁ�ƢǼǿ�ǎǼǳơȁ

�ƆơƽƢȀƬƳơ�ƪǻƢǯ�ƨȈǔǬǳơ�ƐǹƗ�Ŀ�º� ƆȐǰǌǷ�ȁƾƦȇ��ƨŹǂǐºǳơ�ƨȀƳơȂŭơ�ƾǠƦƬǈǻ�ǹƗ�ƢǻƽǁƗ�ơƿƛ��
��������������ǵȂºȈǳơ�ǂǸǟȁ��ǶǿĐǂǫƗ�śǸǴǈŭơ�ǵƢǷƛ�ǾǨǏȂƥ�œǼǳơ�ƐǹƗȁ��ƔƢǬƦǳƢƥ�ǶŮ�ǁơǂǫȍƢƥ�œǼǳơ�ǁơǂǬǳ
����������������Ȃºǿ�ǹƢºǰǳ�ƱơǂƻȍƢºƥ�řºȇƽ�Ǟȇǂǌƫ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯ�ȂǴǧ��ǶȀƳǂź�śǸǴǈŭơ�ǵƢǷƛ�ǾǨǏȂƥ

����ǁȂȀǜǳƢƥ�ńȁȋơƗ�Ɛȏƛ�ǶȀǴǳ����������ƆȏƾƳ�ƔƢƳ�ƢǼǿ�ǂǸǟ�ǵȐǯ�ƐǹƘƥ�ǱƢǬȇ�ǹƗ������Ŀ�Ǻºǰȇ�Ńȁ��ǶȀǠǷ
ǽǁơǂǬǳ�ƨȈƟƢȀǼǳơȁ�ƨȈǬȈǬūơ�Ǟǧơȁƾǳơ�Ǻǟ�Ǧǌǰǳơ�ǩƢȈǇ���

Ò�ǱƢǫ��ŃƢǇ�Ǻǟ��ǊǸǟȋơ�Őƻ�º������ƆƢºǨǳƗ�śǠƥǁƗ�ơȂǤǴƥ�ƾǫ�ǹơǂų�ǲǿƗ�ǹƢǯ
ǱƢǫ����������ǶȀǼȈƥ�ơȁƾǇƢƸƬǧ��śǸǴǈŭơ�ȄǴǟ�ơȂǴȈŻ�ǹƗ�ǶȀǧƢź�ǂǸǟ�ǹƢǯȁ��ǱƢǫ������ǂºǸǟ�ơȂƫƘǧ

ơȂǳƢǬǧ�������ǱƢǫȁ��ƢǼǴƳƘǧ�ƢǼǼȈƥ�ƢǻƾǇƢŢ�ƾǫ�ƢĐǻƛ��ǯȁ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƢ��ǹƗ�ƆƢƥƢƬǯ�ǶŮ�ƤƬǯ�ƾǫ�
��ǱƢǫȁ��ơȂǴŸ�ȏ����������ơȂǳƢºǬǧ��ǽȂƫƘºǧ��ơȂǷƾºǼǧ��ǶǿȐƳƘǧ�ǂǸǟ�ƢȀǸǼƬǣƢǧ�������ǹƗ�ĹƘºǧ��ƢºǼǴǫƗ

��ơȂǳƢǬǧ��ǽȂƫƗ�ĐȆǴǟ�ǵƾǫ�ƢǸǴǧ��ǶȀǴȈǬȇ�����ȏƛ�ǮºȈƦǻ�ƾºǼǟ�ǮƬǟƢǨǋȁ�ǮǼȈŻ�Ɛǖş�ǮǳƘǈǻ�Ƣǻƛ
                                           

ÐÖ��ǁƾǐŭơ�ǪƥƢǈǳơ�Ñ��ÒÍÔƩƢȈǻȐȈǤǳơ�Ǻǟ�ƆȐǬǻ�����



 

 
ÎÍÍ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

��ǱƢǬǧ��ĹƘǧ��ƢǼƬǴǫƗ�������ǂǷȋơ�ƾȈǋǁ�ǹƢǯ�ǂǸǟ�Ɛǹƛ��ǶǰŹȁ����ŃƢºǇ�ǱƢǫ����ơȂǻƢºǰǧ����ƐǹƗ�ǹȁǂºȇ�
ǹơǂų�ǲǿƗ�Ŀ�ǾȈǴǟ�ǺǠǗ��ǽǂǷƗ�ǺǷ�ƔȆǋ�Ŀ�ǂǸǟ�ȄǴǟ�ƆƢǼǟƢǗ�ǹƢǯ�Ȃǳ�ƆƢȈǴǟ�ÑÍ��

�����������������ǅƢºǼǳơ�ǺºǷ�ƈƨĐǷƗ�ļƘƫ�ǹƗ�ǲǬǠȇ�ǲȀǧ��ǾǬȇƾǐƫ�ǺǰŻ�ȏ�ǎǼǳơ�ơǀǿ�Ņ�ȁƾƦȇ
��ƢȀǼǗȂǷ�Ǻǟ�ƢǿƔȐƳƛ�ƤǴǘƫ��ơȁǂƳƢǌƫȁ�ơȁƾǇƢŢ�ƢǸȀǷ��������ǂȇƾºǬƫ�ȄºǴǟ�ǎǼºǳơ�ơǀǿ

����������ĐǎǼǳ�Ǻǰȇ�Ń�ƔȐƳȍơ�ǁơǂǫ�ƐǹƗ�ȄǴǟ�ƐǱƾȇ�ǾƬĐƸǏ����������ǾºƦǴǘƥ�ǵĐƾºǬƫ�ǪºǧơȂƬǳ�ƢºŶƛȁ��řºȇƽ
ǂƻȉơ�ǥǂǘǳơ���

������������ƆƢºǇƢƦƬǳơ�ƐǹƗ�ǺǷ��ƆƢǬƥƢǇ�ǽƢǼǴǫ�ƢǷ�ƾƐǯƚȇ�ƆƢǟȂǓȂǷ�ǹƢǯ�Ȃǳ�ŖƷ�ŐŬơ�ơǀǿ�ĐǺǰǳ
������������ƔƢǨǴŬơ�ǵȂǐƻ�ƢȀǴĐƴǇ�ǾĐǻƗ�ƾǬƬǟƗ�ƩơƽƢǬƬǻơ�ǭƢǼǿ�ƐǹƗȁ��ƣƢǘŬơ�ǺƥǂǸǟ�ƧȂǘƻ�ǕƢƷƗ

�����������ȂǓȂǷ�Ŀ�œǼǳơ�ƨĐǼǈǳ�ǂǸǟ�ƨĐǼǇ�ƨǨǳƢű�ƢȀǼȈƥ�ǺǷ��śȇȂǴǠǳơ�ǺǷ�ǲƟơȁȋơ����ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�ǝ
�����������ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ�ǵƢǷȍơ�ńƛ�ƨȇƢȀǼǳơ�Ŀ�Śǌȇ�ȅȁơǂǳơ�ƾų�ơǀŮȁ������Ǻºǰȇ�Ń�ǾºĐǻƗȁ�

������������������ǵƢºǷȍơ�Ɛǖºƻ�ǁƢǐºǻƗ�ǒºǠƥ�ƐǹƗ�ȄǴǟ�ƆƢƸǓơȁ�ƆơǂǋƚǷ�ȆǘǠȇ�ƢĐŲ��ƆƢƠȈǋ�ǂǸǟ�Ŀ�ǺǠǘȇ
ȆǴǟ���������������ǽǀºǿ�ǝǂºƬƻơ�ȅȁơǂºǳơ�ƐǹƗȁ��ƣƢºǘŬơ�ǺƥǂǸǟ�ƩƢǇƢȈǈǳ�ƾǬǼǳơ�ƽƾǐƥ�ơȂǻƢǯ�

ưǳơ�ƨǨȈǴŬơ�ƨƷƢǇ�ƗĐŐȈǳ�ƨĐǐǬǳơśȇȂǴǠǳơ�ǵƢǷƗ�ňƢ���
Ó��ƩƢǈƥȐǷ�Ǻǟ�ƭĐƾƸƬƫ�ǽǀǿ�ƨȈưȇƾūơȁ�ƨȈźǁƢƬǳơ�ǍȂǐǼǳơ�ƨǟȂǸů�Ɛǹƛ�º�

���������������śºǟ�ƢºȀȈǧ�ǆȈǳȁ��ǪǗƢǼŭơ�ǒǠƥ�ǺǷ�ƽȂȀȈǴǳ�ƣƢǘŬơ�Ǻƥ�ǂǸǟ�ƔȐƳƛ�ƪǬǧơǁ�ƨĐǏƢƻ
�������������������ơǀºǿ�ǹƢºǯ�ȂºǴǧ��ǽǀºȈǨǼƬƥ�ǂǸǟ�ǵƢǫ�Ǯǳǀƥ�ȅƾƥƗ�ȅȂƦǻ�ȆŮƛ�ǂǷƗ�ƽȂƳȁ�ƧǂǰǨǳ�ǂƯƗ�ȏȁ

�����ȋơ�ǽǀǿ�ƔƢǼƯƗ�ǂȀǜǳ�ƆơƽȂƳȂǷ�ǂǷȋơ�����ƢºǼǿ�ǺºǷ�ƔȐƳȍơ�ǁơǂǫ�ƨǨȈǴŬơ�ƿƢţơ�ǲȈƦǫȁ�ƭơƾƷ
ǭƢǼǿ�ȁƗ��ƪǠǓȁ�Ȃǳ�ŖƷ�º� ȆƷȂƫ�ǍȂǐǼǳơ�ǽǀǿ�ǲƥ������ƧȂºǘƻ�ǕƢºƷƗ�ƆȏƾºƳ�ƐǹƘƥ�º

����������������ĐǎǼºǳơ�ǹƢºǯ�ȂºǴǧ��ňƢưǳơ�ƨǨȈǴŬơ�ǁơǂǫ�ǁĐŐƬǳ�ƩƔƢƳ�ǽǀǿ�ǞǓȂǳơ�ƨȈǴǸǟ�ƐǹƗȁ��ƨǨȈǴŬơ
                                           

ÑÍ��ǦĐǼǐŭơ��ĿȂǰǳơ�Õ��ÒÓÑ�ǱƢǸǠǳơ�ǄºǼǯȁ��Ñ��ÒÍÓ�º�ÒÍÔ���



 

 
ƨȈƥǂǠǳơ�ƧǂȇǄŪơ�ǺǷ�ǶǴǈŭơ�Śǣ�Ʊơǂƻƛ� ÎÍÎ

������������ǳơ�ǍȂǐºǼǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǽȂǸƸǫƗȁ�ǝƢĐǓȂǳơ�ǾǳȁƢǼƬǳ�ƧǂƬǨǳơ�ǮǴƫ�Ŀ�ƆƢǧȁǂǠǷ�ȆŮȍơ��ƨºȈźǁƢƬ
ňƢưǳơ�ƨǨȈǴŬơ�Ǻǟ�Ǿƥ�ơȂǠǧơƽȁ��ƔȐƳȍơ�Ǻǟ�ƪƯĐƾŢ�ŗǳơ���

��������������ƨǤȈǐƥ�ƨȇơȁǂǳơ�ƨǜƷȐŠ�ǹƢǯ�ǵĐƾǬƫ�ƢǷ�Ɛǲǯ�ƐǹƗ�Ǻǟ�ǲǨǤǻ�ȏ�ǹƗ�ƤŸȁ��ƽȂȀȈǳơ
ȃǁƢǐǼǳơȁ�����������Ǻǟ�Ʈȇƾūơ�ƢȀȈǧ�ƽǁȁ�ŗǳơ�ńȁȋơ�ƨǤȈǐǳƢƥ�ȏ���śǯǂǌŭơ�����ƨǸȈǴºǇ�ƢćƜǧ��

ƢȀƐǴǯ�ƩȏƢǰǋȍơ�ǽǀǿ�Ǻǟ���
����Ǭƫ�ƢǸǟ�ǥǂǘǳơ�ƢǼǔǔǣ�ơƿƛȁ����ƨºȇơȁǂǳơ�ǽǀǿ�ƐǹƜǧ��ǵĐƾ�����ǚºǨǴƥ�Ʃƽǁȁ�ƔơȂºǇ�ºº

�śǯǂǌŭơ����ǵƗ��ȃǁƢǐǼǳơȁ�ƽȂȀȈǳơ���������������ƐǹƗ�ƢºȀȈǧ�ƢºǷ�ƨºȇƢǣ�ƿƛ��ƆƢºȈŮƛ�ƆƢºǸǰƷ�ǺĐȈºƦƫ�ȏ�ºº
œǼǳơ�����ƣƢºƬǰǳơ�ǲºǿƗȁ�śǯǂǌºŭơ�ƱǂƼČȇ�ǥȂǇ�ǥȁǂǜǳơ�Ǿǳ�ƪƸǼǇ�ơƿƛ�ǾĐǻƗ�ƢǻŐź�

���ǘǠŭơ�ơǀǿȁ��ƧǂȇǄŪơ�ǺǷķ���ǹȂǰȇ�ȁƗ�ƆƢȈǷơǄǳƛ�ƆƢȈŮƛ�Ɔơǁơǂǫ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǺǷ�ĐǶǟƗ���ƆƢºȇȂƦǻ�Ɔơǁơǂǫ
ƆƢȈǼǷǃ���������������ƐǹƗ�ȄºǴǟ�œǼǳơ�ǞǷ�ƢǼȈǗƢǠƫ�ȂǴǧ��ƧǂƬǨǳơ�ǮǴƫ�ǥȁǂǛȁ�ƩƢǈƥȐǷ�ǾƬǟƾƬǇơ�Ǯǳǀƥ�

��������������ơǀºŮȁ��śǟȂºǼǳơ�ǺǷ�ƆƢĐȇƗ�ƾƐǯƚȇ�Ǻǳ�ƨǤȈǐǳơ�ǽǀĄ�ĐǎǼǳơ�ơǀȀǧ��ƩơǁơǂǬǳơ�ǺǷ�śǟȂǻ�Ǿȇƾǳ
Ƕǰūơ�ƨȈźǁƢƫ�Ȃǿȁ��ǺǬȈƬŭơ�ǁƾǬǳƢƥ�ǀƻƚȇ���

œǼǳơ�ƔȐƳƛ�ǁơǂǫ�ƐǹƗ�ńƛ�ƆƢǔȇƗ�ƢǼǿ�ŚǌǻȁċƽȂȀȇ�ƢȀƳǁƢƻ�ńƛ�ƨǼȇƾŭơ���º�
��ƐǹƗ�Ƕǣǁ��ƔȐƳȍƢƥ�ȅƾƥƗ�ȆŮƛ�ǁơǂǫ�ƽȂƳȁ�ȄǴǟ�ƐǱƾȇ�ȏ�º� ƧǂȇǄŪơ�ƱǁƢƻ�ńƛ�ǆȈǳȁ

�����ƔȐƳȍơ�ǾȈǧ�ƽǁȁ�ƩƢȇơȁǂǳơ�ǒǠƥ�ŚƦǠƫ�ÑÎ���������ƩƢǈºƥȐǷ�ƪºǧǂǟ�ƨºǼȇƾŭơ�ƭơƾºƷƗ�Ɛǹȋ�
�������ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǳȁƾǳơ�ǺǷƗ�ƽĐƾȀȇ�ǹƢǯ�ƽȂȀȈǳơ�ƔƢǬƥȁ��ƨĐǏƢƻ����������ǲǰǌºƥ�ǾºƫƾƐǯƗ�ȅǀºǳơ�ǂºǷȋơ�

��ǯǂǠǷ�ƭơƾƷƗ�ǞǗƢǫ������������Ľ��ƨºǜȇǂǫ�řƥ�ƧȁǄǤƥ�ǽǁơǂǫ�ƿƢţȏ�œǼǳơ�ƪǠǧƽ�ŗǳơ��ƣơǄƷȋơ�ƨ
������������������ƽƢǼƬºǇơ�ƾºȈǨȇ�ƢºǷ�ƨºǼȇƾŭơ�Ǻǟ�ơǀǿ�ƔȐƳȍơ�ǁơǂǫ�ǍȂǐǻ�ǒǠƥ�Ŀ�ƾų�ơǀŮȁ��ŐȈş

                                           
ÑÎ���ȅǁƢƼƦǳơ�ƶȈƸǏÑ��ÓÒȁ��Õ��ÒÔ��ÎÒÓ�ƾŧƗ�ƾǼǈǷȁ��Ï��ÑÒÎ���
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�������śǸǴǈºŭơ�ǶǯƢƷ�ǾǨǏȂƥ�ȅȂƦǻ�ǁơǂǫ�ńƛ�Ƕǰūơ������������ǽǀºƐǨǼȇ�ȅƾºƥƗ�Ȇǟǂºǋ�ǁơǂºǫ�ńƛ�ȏ�
œǼǳơ������œǼǳơ�Ǻǟ�Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�Őƻ�ȆǨǧ��������ǳơ�ǞºǷ�œǼºǳơ�ǁơȂƷ�Ŀ������ǩƢȈºǇ�Ŀ�ƽȂºȀȈ

����ƔƢºƳ�ƔȐƳȍơ�ǁơǂǫ�ƩƢǏƢǿǁƛ��~������������ǹƗ�ƾºȇǁƗ�ňƛȁ��ǾǳȂºǇǁȁ�ƅ�Ǒǁȋơ�ƢºŶƗ�ơȂºǸǴǟơ
��������Ɛȏƛȁ��ǾºǠƦȈǴǧ�ƆƢƠȈºǋ�ǾºǳƢŠ�ǶǰǼǷ�ƾƳȁ�ǺǸǧ��Ǒǁȋơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǶǰȈǴƳƗ���ƢºŶƛ�ơȂǸǴǟƢºǧ�

ǾǳȂǇǁȁ�ƅ�Ǒǁȋơn�ÑÏ��
��������������ȏ�ȆǰǳƢºǷ�ǁƢºȈǠǷ�ńƛ�ƽƢǼƬǇơ�Ǒǁȋơ�ȄǴǟ�œǼǳơ�ƨǼǘǴǇ�ńƛ�ƽƢǼƬǇȏơ�ƐǹƜǧ

��Ȇǟǂǋ�ǁƢȈǠǷ�ńƛ������ǎƼǌǳ�ǱȂǬȇ�ǾǻƘǰǧ��ƪƥƢƯ�ȆŮƛ�ňȂǻƢǫ����������ƢºǻƗȁ�ȅǁơƽ�ǁơƾºǳơ�ǽǀºǿ
���������������Ǯǳǀºƥ�ǽǂǷƘºƥ�ǱǃƢǻ�ȆŮƛ�Ǟȇǂǌƫ�ǹƢǈǳ�ǆȈǳ�ǹƢǈǴǳơ�ơǀǿ�ƐǹƜǧ��ƢȀǼǷ�ǮƳơǂƻƛ�ƩǁĐǂǫ

ƶǓơȁ�Ȃǿ�ƢǸǯ�řǷǃ�ȆǷȂǰƷ�ǹƢǈǳ�Ȃǿ�ƢŶƛȁ��ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ńƛ���
�������������ǺŴ�ƢǷ�ńƛ�ƢȀǸȈǸǠƬǳ�ƨǼȇƾŭơ�Ŀ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƨƥǂƴƬǳơ�ńƛ�ƽƢǼƬǇȏơ�Đƶǐȇ�ȏ�ơǀĄȁ
������������������ǱȂºǏƗ�ǶºǴǟ�Ŀ�ǁĐǂºǬǷ�Ȃǿ�ƢǸǯ��ǾȈǧ�ǩȐǗƛ�ȏ�ƪǷƢǏ�ǲȈǳƽ�ǲǠǨǳơ�ƐǹƗȁ�ƢǸȈǇȏ��ǾȈǧ

ǾǬǨǳơ���
�Ǟƥơǂǳơ�Ʈȇƾūơ���������ƤºǳƢǗ�ĺƗ�Ǻºƥ�ȆǴǟ�Ǻǟ�ƢǷ�����ǱƢºǫ�ǾºǻƗ������ǱȂºǇǁ�ǱƢºǫ

ƅơ��~������������������ƧǂºȇǄƳ�ǺºǷ�ǹơǂºų�ǲºǿƗ�ƱǂƻƘºǧ�ȅƾºǠƥ�ǂǷȋơ�ƪȈƐǳȁ�ƪǻƗ�ǹƛ��ĐȆǴǟ�Ƣȇ
ƣǂǠǳơn�ÑÐ��

ǹơǂų�ǲǿƗ�Ʊơǂƻƛ�Ǟȇǂǌƫ�ȄǴǟ�ƈǲȈǳƽ�ǂǷȋơ�ơǀǿ�Ɛǹƛ����
ƣơȂŪơȁ���

                                           
ÑÏ��ȅǁƢƼƦǳơ�ƶȈƸǏ�Õ��ÎÒÓ�ǶǴǈǷ�ƶȈƸǏȁ��Ò��ÎÒÖ�ƽȁȁơƽ�ĺƗ�ǺǼǇȁ��Ï��ÐÐ���
ÑÐ��ƾŧƗ�ƾǼǈǷ�Î��ÕÔ�ǦĐǼǐŭơ��ňƢǠǼǐǳơȁ��ÎÍ��ÐÓÎǺƥ�ǂǸǟȁ��ƨĐǼǈǳơ�ƣƢƬǯ��ǶǏƢǟ�ĺƗ���ÒÑÖ���



 

 
ƨȈƥǂǠǳơ�ƧǂȇǄŪơ�ǺǷ�ǶǴǈŭơ�Śǣ�Ʊơǂƻƛ� ÎÍÐ

ƆȏȁƗ��������������ƢǷ�ƨǼȇǂǬƥ��ǞȈƥǂǳơ�Ǻƥ�ǆȈǫ�Ȃǿȁ��ǆȈǫ�ƢȀǬȇǂǗ�Ŀȁ�Ʃƽǁȁ�ƨȇơȁǂǳơ�Ɛǹƛ�
���ȆǴǷƢƄơ�ŅƢǷƗ�Ŀ�ƔƢƳ�ÑÑ�ǞȈƥǂǳơ�Ǻƥơ�ǾǻȂǯ�ȆǸưȈŮơ�ƶĐƳǁ�ƾǫȁ��ÑÒ��ŐºŬơ�ǹȂǰȈǧ�ǾȈǴǟȁ�

ǞȈƥǂǳơ�Ǻƥ�ǆȈǫ�ǦǠǔƥ�ƆƢǨȈǠǓ���
���������������Ŀ�Ǻºǰǳ��ňƢǠǼǐºǳơ�ǦĐǼǐǷ�Ŀ�ǞȈƥǂǳơ�Ǻƥ�ǆȈǫ�ǪȇǂǗ�ŚǤƥ�ŐŬơ�ƽǁȁ�ǶǠǻ

�ȇ�Ǫȇǂǘǳơ��������������ȄºǴǟ�Đǎºǻ�ƢǸǯ��ƣǀǰǳƢƥ�ǶȀĐƬǷ�ǭȁǂƬǷ�ǲƳǁ�Ȃǿȁ��ƧǁƢǸǟ�Ǻƥ�Ǻǈūơ�ƾƳȂ
���ǲȇƾǠƬǳơȁ�ƵǂŪơ�ƨǸƟƗ�Ǯǳƿ�ÑÓ�������������Ŀ�ǦȈǠºǓ�ǾºǻƗȁ��ƘǘŬơȁ�ǶǿȂǳơ�Śưǯ�ǾǻƗ�ǺǷ�ƐǲǫƗ�ȏȁ�

ȅƾǼǈǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ȄǴǟ�Ǿǳ�ƨǸȈǫ�ȏ�ŐŬƢǧ��ƨȇơȁǂǳơ���
ƆƢȈǻƢƯ��������������ǲǸǌºȇ�ȏȁ�ƢȀǴǿƗȁ�ǹơǂƴǼƥ�ĐǍƢƻ�ǾĐǻȋ��Ȅǟƾŭơ�ǺǷ�ĐǎƻƗ�ŐŬơ�Ɛǹƛ�

�Ǯǳƿ�Śǣ����������������ƽȐºƥ�ǂǧƢºǰǳơ�ȁƗ�ǭǂǌºŭơ�ǪǴǘǷ�ǺƐǗȂƫ�ƨǷǂƷ�ƩƢƦƯƛ�ǾǳȐƻ�ǺǷ�ǺǰŻ�Ȑǧ��
ƣǂǠǳơ�ƧǂȇǄƳ�ȁƗ�ǃƢƴūơ���

ƆƢưǳƢƯ���������������ȄºǏȁƗ�ȅǀǳơ�ǁơǂǬǳơ�ƨǠȈƦǗ�ȄǴǟ�ǂǋƚǷ�ĐȅƗ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�Ŀ�ƾƳȂȇ�ȏ�
��������������ƨºȈƫơƚǷ�ǥȁǂǜǳơ�Ǻǰƫ�Ń�œǼǳơȁ��Ʊơǂƻȍơ�ơǀǿ�ƨȈǼǷǄǳơ�ƨƸǴǐŭơ�ȆǔƬǬƫ�ƾǬǧ��œǼǳơ�Ǿƥ

�����ǹƗ�ǽƾǠƥ�ƨǨȈǴŬơ�ǺǷ�ƤǴǘǧ�Ǿǳ�����������ǆȈºǳȁ��ǾƫƢȈưȈƷ�ǥǂǠČƫ�ȏ�ǂǷƗ�ơǀǿȁ��ƨĐǸȀŭơ�ǽǀĄ�ǵȂǬȇ�
��������ǲưǷ�Ƕǰūơ�ǹƢȈƥ�ȂƸǼƥ�ȁƗ��śǸǴǈǸǴǳ�ƆƢȀĐƳȂǷ�ǾȈǧ�ƣƢǘŬơ��������ǹơǂºų�ǲǿƗ�Ʊơǂƻƛ�ƤŸ

������������������ǽǀºǿ�ƢºĄ�Ʃƽǁȁ�ŗºǳơ�ƨǼǈºǳȋơ�ǽǀºȀǧ��ǹơǂų�ǲǿƗ�Ʊơǂƻƛ�ǶǰȈǴǟ�Ǒǂǧ�ƅơ�Ɛǹƛ�ȁƗ
ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ńƛ�ƆƢǸƟơƽ�ƆƢȈŮƛ�ƆƢǸǰƷ�ƪƦưƫ�ȏ�ƢǼǿ�ƨȇơȁǂǳơ���

                                           
ÑÑ�ȆǴǷƢƄơ�ŅƢǷƗ���ÎÒÔ���
ÑÒ��ƾƟơȁǄǳơ�ǞǸů�Ò��ÎÕÒ���
ÑÓ��ǱƢǸǰǳơ�ƤȇǀĆ��ȅǄŭơ�Ó��ÏÓÒ�º�ÏÔÔ���
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ūơ�ǆǷƢŬơ�Ʈȇƾ�������ǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȍơ�Ǻǟ��ǵȐǇȍơ�ǶƟƢǟƽ�Őƻ�����ǱƢºǫ�ǾºǻƗ���
~ƢǸȀǼǷ�ǹȂƳǂźȁ��ƧǂƴŮơ�ǁơƽ�ȏȁ��ǵǂūơ�ƨĐǷǀǳơ�ǲǿƗ�ǲƻƾȇȏn�ÑÔ��

���������������ǲºǿƗ�Ǯºǳƿ�ǺǷ�ǞǼǷ�ơƿƜǧ��ƧǂƴŮơ�ǁơƽ�ƨĐǷǀǳơ�ǲǿƗ�ǱȂƻƽ�ǞǼŻ�Ʈȇƾūơ�ơǀȀǧ
������������ƽơǂºŭơ�ƐǹƗ�ǂǿƢǜǳơȁ��śǯǂǌŭơ�ƢǸȈǇȏ�ǁƢǨǰǳơ�ǂƟƢǇ�ǞǼŻ�ǹƗ�ńȁƗ�ǪȇǂǘƦǧ��ƨǷǀǳơ���ǁơƾºƥ�

���������ǂȇƾºǬƫ�ƾǠƥƗ�ȄǴǟ�ǃƢƴūơ�ǪǴǘǷ�ȁƗ�ƧǁĐȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭơ�ƧǂƴŮơ��������ǪºǴǘǷ�Ʈȇƾºūơ�ǂǿƢºǛȁ�
��������������ƔƢºƳ�ŚƦºǠƬǳơ�Ɛǹȋ��Ǯǳƿ�ȂŴ�ȁƗ�ƧǁƢƴƬǳơ�ȁƗ�ƧǁƢȇǄǴǳ�Ȃǳȁ�ǶŮȂƻƽ~��ǲƻƾºȇ�ȏn���Ȃºǿȁ�

ǾƐǴǯ�Ǯǳǀǳ�ǲǷƢǋ���
����������������ƾǼºǇ�Ȑºƥ�ƆȐºǇǂǷ�ƽǁȁ�ǾºǻƜǧ��ƆơƾƳ�ƾǼǈǳơ�ǦȈǠǓ�ǾĐǼǰǳ��Ɔƨǳȏƽ�ƾĐȈƳ�ŐŬơȁ

ƆȐǏƗ���
�ǅƽƢǈǳơ�Ʈȇƾūơ�������������ǂºǨǠƳ�Ǻºƥ�ȄºǇȂǷ�ǾȈƻƗ�Ǻǟ��ǂǨǠƳ�Ǻƥ�ȆǴǟ�Őƻ��

ǱƢǫ������������������ǁơƽ�Ŀ�ơȂǼǰǈºȇ�ǹƗ�ƶǴǐºȇ�ǲºǿ��ȆºǇȂăơȁ�ňơǂǐºǼǳơȁ�ȅƽȂȀȈǳơ�Ǻǟ�ǾƬǳƘǇȁ
�ǱƢǫ��ƧǂƴŮơ��~�����ƶǴǐȇ�Ȑǧ�ƢȀȈǧ�ơȂưƦǴȇ�ǹƗ�ƢǷƗn�ǱƢǫȁ����~������ƢȀºǼǷ�ơȂƳǂźȁ�ƆơǁƢć�ơȂǳǄǻ�ǹƛ

ǅƘƥ�Ȑǧ�ǲȈǴǳƢƥn�ÑÕ��
�����������ǄºȈš�ƢȀºǼǰǳ��ƨƸǓơȁ�ǁơǂǬƬǇȏơ�ǺǷ�ǶȀǠǼǷ�ȄǴǟ�ƢȀƬǳȏƽȁ����ǁơƾºǬŠ�ƧǁƢºȇǄǳơ
ƨȈƷƢǼǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǵĐƾǬƬŭơ�ǶƟƢǟƾǳơ�Őƻ�ǩȐǗƛ�ǎĐǐţ�ȆȀǧ�ơǀŮ��ǖȈǈƥ���

�����ȆǇȂǘǴǳ�ǵƢǰƷȋơ�ƤȇǀĆȁ�ȅŚǸƸǴǳ�ƽƢǼǇȍơ�ƣǂǫ�Ŀ�ƽǁȁ�ŐŬơ�ơǀǿ�ĐǺǰǳ
������ǁƢºǘǠǳơ�ŜŹ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ƾŧƗ�ƆƢǔȇƗ�ƾǼǈǳơ�Ŀ�ǭƢǼǿȁ��Ǻǈūơ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ǾȈǧ�ƾǼǈƥ

��ƨȇơȁǂǳơ�ǽǀǿ�ǲǬǼȇ�Ńȁ��ǹȏȂȀů�Ƣŷȁ�ƆƧǂǋƢƦǷ�ǂǨǠƳ�Ǻƥ�ȆǴǟ�ǲƟƢǈǷ�Ǻǟ�ȆǴǷƢǠǳơ�Đǂūơ

                                           
ÑÔ��ǵȐǇȍơ�ǶƟƢǟƽ��ǹƢǸǠǼǳơ�ȆǓƢǬǳơ�Î��ÐÕÎ���
ÑÕ��ǵƢǰƷȋơ�ƤȇǀĆ�Õ��ÏÔÔǂǨǠƳ�Ǻƥ�ȆǴǟ�ǲƟƢǈǷȁ����ÏÖÓƽƢǼǇȍơ�ƣǂǫ����ÏÓÍ���



 

 
ƨȈƥǂǠǳơ�ƧǂȇǄŪơ�ǺǷ�ǶǴǈŭơ�Śǣ�Ʊơǂƻƛ� ÎÍÒ

��������������ȆºǴǟ�ǲƟƢǈǷ�ƨƼǈǻ�ƐǲǠǳȁ��ȆƟȂŬơ�ƾȈǈǳơ�ƨȇǂǜǻ�ǲưǷ�ȄǴǟ�Ȃǳȁ�Ǫȇǂǘǳơ�ƶĐƸǐȇ�ŖƷ
�����������������Ŀ�ƽȂºƳȂǷ�Ȃºǿ�ƢºŶƛȁ��Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�ƢȀȈǧ�ǆȈǳ�ȆǴǷƢǠǳơ�ĐǂƸǴǳ�ƪǴǏȁ�ŗǳơ�ǂǨǠƳ�Ǻƥ

Ǔ�ƨȇƾǼǈǳơ�ƨȈƷƢǼǳơ�ǺǷ�ŐŬƢǧ��ƢȀƬĐƸǏ�ǃǂŹ�ȏ�ŗǳơȁ��ǵȂȈǳơ�ƨǟȂƦǘŭơ�ƨƼǈǼǳơǦȈǠ���
��������������ƨºȇȂƦǼǳơ�ƨȈºǏȂǳơ�Ȇǿ�ƆơƾǼǇ�ƨĐǷƢƬǳơ�ƧƾȈƷȂǳơ�ƨȇơȁǂǳơ�ǹƗ�ǂȀǜȇ��ǾƐǴǯ�ơǀǿ�ǺǷȁ
��������������������Ǻºǟ�ǥǂºǘǳơ�ƢǼǔºǔǣ�ơƿƛ��ƨĐǼǈºǳơ�ǲºǿƗ�ǪºȇǂǗ�ǺǷ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ƢǼǳ�ƢȀǴǬǻ�ƢǷ�ƤǈŞ
��������������ƢºǸǯ��ƩƢǻƢȇƾºǳơ�ǂƟƢǇ�ǲǸǌƫ�ȏȁ�śǯǂǌŭƢƥ�ƨĐǏƢƻ�Ȇǿȁ��ǾǈǨǻ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ƨȈǳƢǰǋƛ

�������ȏ��ƢćƢǘȈƬºǇơ�ǲƥƢǬǷ�ƩƢǟƢǸŪơ�Ʊơǂƻƛ�ƢǿǂǿƢǛ�ƐǹƗ����������ǺºǷ�ǞºǼŭơ�ȁƗ�ƽơǂºǧȋơ�Ʊơǂºƻƛ�
��������������ƿƢǨǻƛ�Ŀ�ǱƢūơ�Ȇǿ�ƢǸǯ��ƢȀȈǧ�ƨȈźǁƢƬǳơ�ǱƢǸƬƷơ�ƨȈǳƢǰǋƛ�Ǻǟ�ƆȐǔǧ��ƧǁƢƴƬǳơȁ�ƧǁƢȇǄǳơ
���������ǵȐºǯ�Đǎºǻ�ǮºǴŶ�ȏ�ƢºǼǻƗȁ�ƢǸȈǇȏ��ƆƢǔȇƗ�ƨȈǏȂǳơ�ǺǸǓ�Ŀ�ƔƢƳ�ȅǀǳơ�ƨǷƢǇƗ�ǊȈƳ

œǼǳơ�����������ƆƢĐȈǠȈǋ�ƨȇơȁǂǳơ�ǽǀǿ�ǶǴǈƫȏȁ�ơǀǿ��Ƨơȁǂǳơ�ǲǬǻ�ƤǈŞ�ȆƐǴǰǳơ�ǾǻȂǸǔǷ�ƢŶƛȁ���º
ǥȁǂǠŭơ�Ȃǿ�ƢǸǯ�ƨȈǷƢǷȍơ�ǩǂǗ�ǺǷ�ƶȈƸǏ�Ǫȇǂǘƥ�Ƣǿƽȁǁȁ�ǵƾǠǳ��ƆơƾǼǇ�º���

��������������ƢºćȂǯ�ƮºȈƷ�ǺºǷ�ƆơƾƳ�ƢȀȈǧ�ĐǮǌǼǧ�ȃǁƢǐǼǳơȁ�ƽȂȀȈǳơ�Ʊơǂƻƛ�ƩƢȇơȁǁ�ƢǷƗ
ƪǷĐƾǬƫ�ŗǳơ�ƩƢǜƷȐŭơ�ǲǸă��ƆƢȈŮƛ�ƆƢǸǰƷ���

������œǼºǳơ�ƐǹƗ�ȅƾºǼǟ�ƶƳơǂǳơ�ǱƢǸƬƷȏơȁ�������ƨºȈǼǷƗ�ƨȈºǇƢȈǇ�ƆƨȈºǏȁ�ȄºǏȁƗ�
����ǏȂƥ�ƧǂȇǄŪơ�ǺǷ�śǯǂǌŭơ�ƱơǂƻƜƥ����������ƆƨºȇƢŧ��ǾºƫƢǧȁ�ƾºǼǟ�ƾȈƷȂǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ƾǴƦǳơ�ƢȀǨ

����������������ƆƢºǸȀǧ�ǾºǸȀǧ�ƐĻ�ǎǼǳơ�ơǀǿ�ƐǹƗȁ��ƆƢƠȈǋ�Ɣȏƚǿ�ǖƐǘź�ǹƗ�ǺǷ�ƢǿǁơǂǬƬǇơȁ�ƨǳȁƾǳơ�ǞǓȂǳ
������������������ȃǁƢǐºǼǳơȁ�ƽȂºȀȈǳơ�ǲǸǌºȇ�ƢºǷ�ńƛ�śǯǂǌŭơ�ǲȇƾǠƬƥ�ǾǨȈǛȂƫ�ƐĻ�Ľ��ƨȀƳ�ǺǷ�ƆƢȇƾƥƗ

��������������ºȈǼȇƽ�ƆơŚǈºǨƫ�ƾºǠƥ�ƢºǸȈǧ�ƣƢǘŬơ�ǺƥǂǸǟ�ƢĄ�ǵƢǫ�ŗǳơ�ƧȂǘŬơ�ŚǈǨƬǳ����ƐǹƗ�ƽƢºǬƬǟƢƥ��ƆƢ
���������������ǶºǰƷ�ńƛ�ǱĐȂºŢȁ�ǵȂȀǨŭơ�ǞǈƫƢǧ��ǽǁǀǠȇ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǁƽƢǬǳơ�ƾȈƷȂǳơ�Ȃǿ�řȇƾǳơ�ŚǈǨƬǳơ

ƺǇơǁȁ�ǵƢǟ�Ȇǟǂǋ���



 

 
ÎÍÓ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY
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ƮƨŰƫř�ŠůŚƀƯ��ƭŏ�ŻŚŬŰƫř�ƭŏ�śźƘƫř�şźƿżū�����
�������������ƾºǫȁ��ƢȀǼǷ�śǯǂǌŭơ�Ʊơǂƻƛ�ǑǂƬǨȇ�ŗǳơ�ƨǬǘǼŭơ�Ŀ�ƔƢǸǴǠǳơ�śƥ�ƮŞ�Ǟǫȁ

����ƷǂǗ�ƢȀǈǨǻ�ƩƢȇơȁǂǳơ�ƐǹƗ�ƢǼǜƷȏ�����������ǲºưǷ�ǁƢºǗȍơ�ơǀºǿ�Ŀ�ǺȇȁƢºǼǟ�ƧĐƾºǟ�ƪ����ƧǂºȇǄƳ
ǹơǂų��ǃƢƴūơ��ƧǂƴŮơ�ǁơƽ��ƣǂǠǳơ���

�����������ƣǂºǠǳơ�ƧǂºȇǄƳ�ƾºȇƾŢ�Ŀ�ƩƢǸǴǰǳơ�ƩƽĐƾǠƫ�ƾǫȁ���ƣǂºǠǳơ�ǑǁƗ����ƽȐºƥȁ
ƩƢǸǴǰǳơ�ǒǠƥ�ǽǀǿȁ��ǃƢƴūơ���



 

 
ƨȈƥǂǠǳơ�ƧǂȇǄŪơ�ǺǷ�ǶǴǈŭơ�Śǣ�Ʊơǂƻƛ� ÎÍÔ

�ǹƾǟ�ȄǐǫƗ�ǺǷ�Ȇǿ�ƣǂǠǳơ�ƧǂȇǄƳ�ƐǹƗ�º�ȆǠǸǏȋơ�Ǻǟ�ǲǬǻȁ�º�ǶȀǔǠƥ�ǂǯƿ
���������ƢǷȁ�ƧĐƾƳ�ǺǷȁ��ǱȂǘǳơ�Ŀ�ǩơǂǠǳơ�Ǧȇǁ�ńƛ����������ǥơǂºǗƗ�ńƛ�ǂºƸƦǳơ�ǲƷƢºǇ�ǺºǷ�Ƣǿȏơȁ

ǑǂǠǳơ�Ŀ�ǵƢǌǳơ�ÑÖ��
ơȂǳƢǫȁ�����ǵƢǈǫƗ�ƨǠƥǁƗ�ƣǂǠǳơ�ƧǂȇǄƳ��������Ȇºǿȁ��ǁȂǤǳơȁ��ǃƢƴūơȁ��ƾųȁ��ǺǸȈǳơ

�����������������ǥƢºǬƷȋơȁ�ƘƦºǇȁ�ǺǸȈºǳơȁ�ƨºǷƢĆȁ��ǾºǠŦ�ƢºǷȁ�ǃƢƴūơ�ƣǂǠǳơ�ƧǂȇǄƳ�ǺǸǧ��ƨǷƢĆ
�����������ºǴǘǠŭơ�ǂƠƦǳơȁ�ƽȂť�ǁƢȇƽȁ�ǂƴūơȁ�ǹơǂųȁ�ǦƟƢǘǳơȁ�ǹƢǸǟȁ�ǂƴǿȁ�ǂƸǌǳơȁ�ƨǷƢǸȈǳơȁ�ƨ

����������������śºƥ�ƢºǷȁ�ƔȆºǗ�ƧƾºǼǯ�ǁƢȇƽȁ�ƽȁƾƻȋơ�ƣƢƸǏƗȁ�ƽƢǸǠǳơ�Ʃơƿ�ǵǁƛȁ�ƾȈǌŭơ�ǂǐǬǳơȁ
Ǯǳƿ�ÒÍ��

���������������ƣǂºǠǳơ�ƧǂºȇǄŪ�ǂƻƕ�ďǦȇǂǠƫ�ǂȀǜȇ�ƢǸȈǧ�ǲƦǼƷ�Ǻƥ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�Ǻǟ�ǲǬǼȇȁ
���Ƣǿȏơȁ�ƢǷȁ�ƨǼȇƾŭơ�ƢȀĐǻƘƥ�ÒÎ��������ƽȁƾºƷ�ǹƢȈƥ�ƽƾǐƥ�Ȃǿ�ƢǷ�ǁƾǬƥ�ƢȀǨȇǂǠƫ�ƽƾǐƥ�ǆȈǳ�ǾƐǴǠǳȁ�

������ŭơ�ŚǈǨƫ�ƽƾǐƥ�ȅƗ��ƔȐƳȍƢƥ�Ƕǰūơ�ƨƷƢǈǷ������ǅƢǇƗ�ȄǴǟ��ƮȇƽƢƷȋơ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢŲ�ƽơǂ
���������������ǺǸȈºǳơ�ǺºǷ�ȏȁ�ƔƢǸȈǋ�ǺǷ�ƾƷƗ�ƔȐƳƛ�ǶƬȇ�Ń�ǾǻƗ�ƆƢȈźǁƢƫ�ǵȂǴǠŭơ�ǺǷ�ǾǻƗ������ƢºǷ�ơǀºǿȁ�

����������������ǺºǷ�ƆơƾºƷƗ�ƐǹƘºƥ�śƐǳƾƬǈǷ��ƨǳƘǈǸǴǳ�ƔƢȀǬǨǳơ�ǺǷ�ƾƷơȁ�Śǣ�ƨƥǁƢǬǷ�ǺǷ�ƵȂǓȂƥ�ǂȀǜȇ
ƔƢǸȈǋȁ�ǺǸȈǳơ�ǺǷ�ǁƢǨǰǳơ�ǞǼŻ�ȁƗ�ǲƴČȇ�Ń�ƔƢǨǴŬơ�ÒÏ��

                                           
ÑÖ�����ǝȂǸăơ��ȅȁȂǼǳơ�ÎÖ��ÑÏÖ�����ƣǂǠǳơ�ǹƢǈǳ�Ñ��ÎÐÐ��ºÎÐÑ����ƱƢƬƄơ�řǤǷ��Ñ��ÏÑÓ���ǮºǳơȂūơ�ǂȇȂǼƫȁ����ÓÑÐ��

�����Ʈȇƾūơ�Ƥȇǂǣ�Ŀ�ǪƟƢǨǳơȁÎ��ÎÕÏ�ǥǁƢǠŭơ����ÒÓÓ�����ǶƴǠƬǇơ�ƢǷ�ǶƴǠǷȁ��Î��Ó���������ƧĐƾºƳ�ǺºǷ�ƆƢǓǂǟ�ƩƽĐƾƷȁ�ơǀǿ�
ǂǜǻƢǧ��ǩơǂǠǳơ�ǦǻƗ�ȁƗ�ǩơǂǠǳơ�Ǧȇǁ�ńƛ���ǶƴǠƬǇơ�ƢǷ�ǶƴǠǷÎ��Ó���

ÒÍ��ǹơƾǴƦǳơ�ǶƴǠǷ�Ï��ÎÐÕ���
ÒÎ��ƨǷơƾǫ�Ǻƥơ��řǤŭơ�ÎÍ��ÓÎÑ���
ÒÏ������ǝƢǼǫȍơ�ŕǷ�Ǻǟ�ǝƢǼǬǳơ�Ǧǌǯ��ļȂȀƦǳơÐ��ÎÒÒ�ǕȂǈƦŭơ��ȆǇȂǘǳơȁ��Ï��ÑÔ�ǵȐǇȍơ�ǞƟơǂǋ��ȆǴūơ�ǪǬƄơȁ��
Î��ÏÒÐ�ƔƢȀǬǨǳơ�Ƨǂǯǀƫ��ȆǴūơ�ƨǷȐǠǳơȁ��Ö��ÐÐÒ�ƤǴǘŭơ�ȄȀƬǼǷȁ���ȅǂƴƷ��Ï��ÖÔÎ���



 

 
ÎÍÕ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

����Ɨ�ȆǴūơ�ƨǷȐǠǳơ�ǺǷ�ǂȀǜȇȁ��Ɛǹ~�ƣǂǠǳơ�ƧǂȇǄƳn������ǃƢºƴūơ�ȄºǴǟ�ǪǴǘƫ�ƾǫ��ÒÐ�
������������ƨºǼȇƾŭơȁ�ƨƐǰǷ�ǍȂǐş�ǽǂĐǈǧȁ��ǃƢƴūơ�ǶćƢǘȈƬǇơ�ǵƾǟ�ǂǯƿ�ǂƻƕ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǾĐǼǰǳ�ÒÑ�

��������������ǞƦǼȇȁ�ŐȈƻȁ�ƨǷƢǸȈǳơȁ�ƨǼȇƾŭơȁ�ƨƐǰǷ�ƢćƘƥ�ƮǳƢƯ�ǞǓȂǷ�Ŀ�ǃƢƴūơ�ǑǁƗ�ǂĐǈǧ�ǾǻƗ�ǞǷ
ƢȀǨȈǳƢűȁ�ǭƾǧȁ�ÒÒ��

�����Ȇǿ�ƣǂǠǳơ�ƧǂȇǄƳ�ƐǹƗ�ǶȀǔǠƥ�ǂǯƿȁ�������ȄǇȂǷ�ĺƗ�ǂǨƷ�śƥ�ƢǷ���ńƛ�ȅǂǠǋȋơ�
ƧȁƢǸǈǳơ�ǞǘǬǼǷ�ńƛ�ǺȇŐȇ�ǲǷǁ�śƥ�ƢǷ�ǑǂǠǳơ�Ŀȁ��ǱȂǘǳơ�Ŀ�ǺǸȈǳơ�ȄǐǫƗ��ÒÓ��

������������ǲƻƾºƫ�ƣǂºǠǳơ�ƧǂȇǄƳ�ƐǹƗ�ǶŮƢưǷƗȁ�śȇȂǤǴǳơ�ƩƢǸǴǯ�ƨǠƳơǂŠ�ƶĐƳǂȇ�ơǀĄȁ
�������������Ɛǹȋ��ƧǂȇǄƳ�ƢȀƬȈǸǈƬƥ�Ǯǳƿ�ƶĐƳǂǻ�ǺŴ�ǲƥ��ǵȂȈǳơ�ƧǂȇǄŪơ�ǖǇȁȁ�ǃƢƴūơȁ�ǺǸȈǳơ�ƢȀȈǧ

������Ű�ƢćƗ�ƢȀǼǷ�ơȂǸȀǧ�ǶćƗ�ǽƢǼǠǷ�ơǀǿ���������ǺǷ�ƢǿƽȁƾƷ�ǹȁǂȇ�ǶćƗ�ƾƐǯƚȇ�ƢǷ�ơǀǿȁ��ǽƢȈŭƢƥ�ƨǗƢ
������������������ǺºǷȁ��ǹƢºǸǟ�ǂºŞȁ�ƾºǼŮơ�ǂºŞ�ǩǂǌǳơ�ǺǷȁ��ǂƸƦǳơ�Ȃǿ�ǹƢǸǟȁ�ǺǸȈǳơ�ƾǼǟ�ƣȂǼŪơ

��ƲȈǴŬơ�Ȇǫǂǌǳơ�ǱƢǸǌǳơ�ȆǇǁƢǨǳơ�����������ǥơǂºǗƗ�ǱƢǸǌºǳơ�ǺǷȁ��ǂŧȋơ�ǂƸƦǳơ�ƣǂǤǳơ�ǺǷȁ��
����������ƢǸȀȈǳƛ�ȆŹǂǘǳơ�Śǌȇ�ƢǸǯ�ƩơǂǨǳơȁ�ƨǴƳƽ�ȅǂć�ǲƥ��ǩơǂǠǳơ�ƽȐƥȁ�ǵƢǌǳơ�ÒÔ�ǳȁ��ƪǻƢǯ�Ȃ

�����������������ǽǀºǿ�ƢºȀȈǴǟ�ơȂºǬǴǗƗ�ơƿƢºǸǴǧ�ƧǂȇǄŪơ�ǖǇȁ�ȏȁ�ǺǸȈǳơ�ǲǸǌƫ�ȏ�ȁƗ�ǃƢƴūƢƥ�ƨĐǏƢƻ
�ƨȈǸǈƬǳơ����������������ǽǀºǿ�ǹȂǼǰǈºȇ�ơȂǻƢºǯ�ƣǂºǠǳơ�Ɛǹȋ��ƣǂǠǳơ�ƧǂȇǄƳ�ƢȀǴǠƳ�ƾǿƢǌƥ�Ǯǳǀǯȁ

ƢȀƐǴǯ�ƨǬǘǼŭơ���

                                           
ÒÐ���ƨȈǟǂǌǳơ�ǵƢǰƷȋơ�ǂȇǂŢÏ��ÏÎÏ���
ÒÑ���ǵƢǰƷȋơ�ƾǟơȂǫÎ��ÒÎÒ���
ÒÒ���ƤǴǘŭơ�ȄȀƬǼǷÏ��ÖÔÎ�ƨȈǟǂǌǳơ�ǵƢǰƷȋơ�ǂȇǂŢȁ��Ï��ÏÎÏ���
ÒÓ���ƵƢƸǐǳơÏ��ÓÎÐǶƴǠǷȁ��ƢǷ��ǶƴǠƬǇơ�Î��Ó�Ʈȇƾūơ�Ƥȇǂǣ�Ŀ�ƨȇƢȀǼǳơȁ��Î��ÏÓÕ�ƣǂǠǳơ�ǹƢǈǳȁ��Ñ��ÎÐÑ���
ÒÔ���ǺȇǂƸƦǳơ�ǞǸůÎ��ÐÔÍ���



 

 
ƨȈƥǂǠǳơ�ƧǂȇǄŪơ�ǺǷ�ǶǴǈŭơ�Śǣ�Ʊơǂƻƛ� ÎÍÖ

���������������ǃƢºƴūƢƥ�ƢǿǂǐºƸǯ�ƢºŮ�ȃǂºƻƗ�ŚºǇƢǨƫ�Ƶǂǘǳ�ơȁĐǂǘǓơ�ƾǬǧ��ƔƢȀǬǨǳơ�ƢǷƗ
�������ƆƧǁƢƫ�ƩƢȇơȁǂǳơ�ǑǁƢǠƫ�ǺǷ�ƱȁǂƼǴǳ�������ǺºǷ�ǁƢºǨǰǳơ�ǺºǷ�ƾºƷƗ�Ʊơǂºƻƛ�ǵƾǟ�ŚǈǨƫȁ

�����������������ǹȂºǬǴǘȇ�ǶºȀĐǻƗ�ǺºǷ�ȆǴūơ�ƨǷȐǠǳơ�ǽǂǯƿ�ƢǷȁ��ǶĆƢǸǴǯ�ǺǷ�ǵȂȀǨŭơ�Ȃǿ�ơǀǿ�ǲƥ��ǺǸȈǳơ
ǾȈǴǟ�ǂưǟƗ�Ń�ǃƢƴūơ�ǍȂǐƻ�ȄǴǟ�ƧǂȇǄŪơ���

�������������ƢºȀȈǧ�ƽǁȁ�ŗǳơ�ƩƢȇơȁǂǳơ�ǁȁƾǏ�Ŀ�ǮȈǰǌƬǳơ�ƨȈǳƢǰǋƛ�ǵƢǷƗ�ƢǼǠǔȇ�ƢǷ�ơǀǿȁ
���������ºǸǴǧ�ǎǼºǳơ�ơǀǿ�ǁƾǏ�ȂǴǧ��ƣǂǠǳơ�ƧǂȇǄŝ�ŚƦǠƬǳơ����������ƔƢºǨǴŬơ�ǺºǷ�ďƾºƷƗ�ƤºǳƢǘȇ�Ń�ơƿƢ

���������������ƔȐºƳƛ�ǁĐǂºǫ�ƢǷƾºǼǟ�Ǯǳǀƥ�ƣƢǘŬơ�ǺƥǂǸǟ�ňƢưǳơ�ƨǨȈǴŬơ�ƤǳƢǘȇ�Ń�ơƿƢŭȁ��ǾƟơǂƳƜƥ
��������ƨƥƢƸǐǳơ�ǺǷ�ƾƷƗ�ǽǂƐǯǀȇ�Ńȁ�ǶǿŚǣȁ�ŐȈƻ�ƽȂȀȇ��������ƆơƽĐƾºů�ǩȂƯȂǳơ�ǦǠǔȇ�ǂǷȋơ�ơǀǿ

�������������ǃƢƴūơ�ƽȐƥ�Ȃǿȁ��ǺǬȈƬŭơ�ǁƾǬǳƢƥ�ǀƻȋơ�ǑǂǨȇ�Ɛǲǫȋơ�ȄǴǟ�ȁƗ�ƩƢȇơȁǂǳơ�ǽǀǿ�ǁȁƾǐƥ
ƻƨĐǏƢ���

ŪŗŚŤƳ�ŦŰŞƫř��
ȆǴȇ�ƢǷ�ƪǷĐƾǬƫ�ŗǳơ�ƩȐƻơƾŭơȁ�ǕƢǬǼǳơ�ƨǟȂǸů�ǺǷ�ƲƬǼƬǈǻ���

ƆȏȁƗ����������������ȁƗ�ƣǂºǠǳơ�ƧǂºȇǄƳ�ǺºǷ�ǁƢǨǰǳơ�ƱơǂƻƜƥ�Ƕǰūơ�ǲǏƗ�Ŀ�ǮƐǰǌǻ�ƢǼĐǻƛ�
������������ƨǷǂǰŭơ�ƨƐǰǷ�ǶǠǻ��ȆſƢŮơ�ƽȂǸŰ�ƾȈǈǳơ�ƢǻƿƢƬǇȋȁ�ȆƟȂŬơ�ƾȈǈǴǳ�ƆƢǫƢǧȁ��ǃƢƴūơ�ƽȐƥ

�������śǯǂǌŭơ�ƧǂƟơƽ�Ŀ�Ǿƥ�ǱȂƦǬǳơ�ǺǰŻ�ďǂǷƗ����ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ǺǷ�ƆƢǫȐǘǻơ���������ċƾƎƴčǈºċǸƒǳơ�ơȂºČƥċǂƒǬċȇ�ȐƊǧ
ơƊǀċǿ�čǶƎȀđǷƢċǟ�ċƾčǠċƥ�ċǵơċǂċƸƒǳơ���ÒÕ��

�����������ǹȁƽ�Ǿºƥ�ƨºǷǂūơ�ƪĐǐºƬƻơ�ǱȂƻƾºǳơ�ǾǼǷ�ǶȀǧ�ơƿƛ�ƣơǂƬǫȏơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ�ƐǹƜǧ
������������������ǵƾºǟ�řºǠȇ�ơǀºȀǧ��ǾºǼǷ�ƨºƥǂǬǷ�ȄǴǟ�ơȂǻȂǰȇ�ǹƗ�ǾǼǷ�ǶȀǧ�ơƿƛ�ƢǷƗȁ��ƨǰǷ�ƔƢȈƷƗ�ǂƟƢǇ

����Ȉǧ��ǱȂƻƾǳơ�ǵƾǟ�ȏ�ƣơǂƬǫȏơ���������ƾƴǈºŭƢƥ�ƨǘȈƄơ�ƨǬǘǼŭơ�ǶŮȂƻƽ�ǺǷ�ǞǼŭơ�ǵǄǴ�ǵơǂºūơ�
                                           

ÒÕ���ƨƥȂƬǳơ��ÏÕ� 
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�����������������ƾºȇǃƗȁ�ƨºƐǰŭ�ƆȐǷƢºǋ�Ƕºǰūơ�ǹȂǰȈǧ��ǵǂūơ�ǪǴǘŠ�ǵơǂūơ�ƾƴǈŭơ�ǂĐǈǨǻ�Ń�ƢǷ��ƆƢǔȇƗ
ǲȈǴǬƥ���

ƆƢȈǻƢƯ�ƣƢƬǰǳơ�ǲǿȋ�ƆȐǷƢǋ�ǆȈǳȁ��śǯǂǌŭƢƥ�ĐǍƢƻ�ȂȀǧ��Ƕǰūơ�ǶƐǴǇ�Ȃǳ����
ƆƢưǳƢƯ�������ǁȂǜƄơ�ƨȈǧơǂǤŪơ�ƨƷƢǈŭơ�ǺǷ�ǺƐǬȈƬŭơ�ǁơƾǬŭơ������ƢºĐǷƗ��ǃƢºƴūơ�ƽȐƥ�Ȃǿ�Ƨ

ǂǜūơ�ǵƾǟ�ǲǏȋơ�ȄǔƬǬǷȁ��ǭȂǰǌǸǧ�ƢǿŚǣ���
ƆƢǠƥơǁ���������ȁƗ�ƧǁƢºȇǄǳơ�ǪºǴǘǷ�ƢºǷƗȁ��ƧǂȇǄŪơ�ƽȐƥ�ǶćƢǘȈƬǇơ�Ȃǿ�ǺƐǬȈƬŭơ�ǁơƾǬŭơ�

������������������ǝȂºǼŲ�ǵơǂºūơ�ƾƴǈºŭơ�ńƛ�śǯǂǌºŭơ�ǱȂºƻƽ�ǶǠǻ��ǾȈǴǟ�ǲȈǳƽ�Ȑǧ�Ǻǧƾǳơ�ȁƗ�ǁȁǂŭơ
ƆƢǬǴǘǷ���

ƆƢǈǷƢƻ���������Ƿ�ǲƥ��Ǒǁȋơ�ǽǀǿ�ǶŮȂƻƽ�ǺǷ�ǵǄǳ�ơƿƛ��������ďǁȁǀºŰ��śǸǴǈºŭơ�ƽȐºƥ�ǪǴǘ
ƶǓơȁ�ǂƻƕ�ďǂǷƗ�ơǀǿȁ��Ǯǳƿ�ǺǷ�ơȂǠǼǷȁ�ǶŮȂƻƽ�ǵČǂƷ��ȅȂǻƢƯ�ǹơȂǼǟ�ȁƗ�ǂƻƕ���

��

��
��

��



��
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��

��

��
şźưƘƫřƹ�ŪŰƫř�ƾƟ�ŹŚƈůǅř~În��

��
`����ąƱŔłƟńř�ąƮńţąźĉƈąů���^��

��
ŶưŰƯ�Ʋƀů��

�`����ņŔłƟ�ĉƶĳƬƫ�łşăźąưĄƘŊƫėăƹ�ċŪăŰŊƫė�ŊřƺČưĉţŏăƹ��ąƱńř�ąŶºăƸŊƫė�ăƲĉƯ�ăźăƀąǀłŤąſė�ŚăưłƟ�ąƮńţąźĉƈąůņį��ŊřƺºńƤĉƬąŰłţ�łǇăƹ�
����ŊƴĉƯ�ăƱŚłƧ�ƲăưłƟ�ĄƶĳƬĉŰăƯ�ĄƽąŶăƸŊƫė�łƚńƬąŞăƿ�ÙƼĳŤăů�ąƮńƨăſƹőĄŹ����ĉƶºĉſŏċŹ�ƲºďƯ�ƻľŷŏ�ĉƶºņŝ�ąƹŏ�ľŚƌƿņźċƯ�Ʈńƨ

ņŝ�ăƖĳŤăưłţ�ƲăưłƟ�ąƮńŤƴĉƯŏ�ōłŷņŔłƟ�ĊƦĄƀńƳ�ąƹŏ�ĊŠłƣăŶłƇ�ąƹŏ�ŁƭŚăǀĉƇ�ƲďƯ�ŀŠăƿąŶĉƠłƟ�ŚăưłƟ�ďŪăŰŊƫė�Ƽłƫņœ�ĉşăźąưĄƘŊƫĘ
��������������ąƮńŤąƘăūăŹ�řłŷņœ�ĊŠăƘąŞăſăƹ�ďŪăŰŊƫė�ƾĉƟ�ŁƭŚċƿŏ�ĉŠłŧǈłŧ�ĄƭŚăǀĉƈłƟ�ąŶņŬăƿ�ąƮĳƫ�ƲăưłƟ�ņƽąŶăƸŊƫė�ăƲĉƯ�ăźăƀąǀłŤąſė
�������������ºĳƬƫė�ŊřƺńƤĳţėăƹ�ņƭřăźăŰŊƫė�ĉŶņŬąƀăưŊƫė�ƽņźĉƋŚăů�ĄƶńƬąƷŏ�ąƲńƨăƿ�ąƮĳƫ�Ʋăưĉƫ�ăƦĉƫÙŷ�ŀŠłƬĉƯŚłƧ�ŀşăźłƄăƗ�ăƦŊƬĉţ�ăƶ

ņśŚłƤĉƘŊƫė�ĄŶƿĉŶłƃ�ăƶĳƬƫė�ċƱŏ�ŊřƺĄưłƬąƗėăƹ^�Î��
������ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƭƾŢ�ǹƗ�ƾǠƦǧ�ǵƢȈǐǳơ�Ǻǟ��ȁ���ǂȀǋǹƢǔǷǁ�����ǹƕǂºǬǳơ�ǱȁǄºǻȁ��

��ǵƢȈǐǳơ�ǵƢǰƷƗȁ��ŉǂǰǳơ������������ƾǼǟ�ǱƢƬǬǳơ�Ǻǟȁ��Ʋūơȁ�ǅƢǼǴǳ�ƪȈǫơȂǷ�ƢćƗȁ�ƨǴǿȋơ�Ǻǟȁ

                                           
Î���ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ��ÎÖÓ� 



 

 
�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ŀ�ǁƢǐƷȍơ~În� ÎÎÐ

���������ǂūơ�ǂȀǋȋơȁ��ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ǱƢǸǟȋ�ƨǈȈƟǂǳơ�ƨƷƢǈǳơ�Ȃǿȁ�ǵơǂūơ�ƾƴǈŭơ��Ȇºǿȁ�ǵ��
������������Ʋūơ�ǂȀǋƗ�ǺǷ�ǹơǂȀǋ�ƢȀȈǨǧ��ƤƳǁȁ�ǵǂŰȁ�ƨƴūơȁƿȁ�ƧƾǠǬǳơ�ȁƿ����Ǻºǟ�ǾǷȐǯ�ƔƢƳ�

��Ʋūơ���������ƆƧǂºǋƢƦǷ�ǹƢǔºǷǁ�ǂȀǋ�ƾǠƥ�ǽǂȀǋƗ�ļƘƫ�ȅǀǳơ�ǾǷƢǰƷƗȁ�������ƧƾºǠǬǳơ�ȁƿȁ�ǱơȂºǋ
���ƨƴūơȁƿȁ��������ƨºȇȉƢƥ�ƢŷǂƟƢǠºǋȁ�śƬǯǁƢƦŭơ�śƫƽƢƦǠǳơ�śƫƢǿ�ƧǂǸǠǳơȁ�ƲƸǴǳ�ǽǂǯƿ�ƾǠƥ��

`��łşăźąưĄƘŊƫřăƹ�ċŪăŰŊƫř�řƺČưĉţŏăƹ��ĉƶºĳƬĉƫ����^�������ļƘºǻ�ƆƨºǸȀǷȁ�ƆƧƾºȇƾǟ�ƆƢºǷƢǰƷƗ�śƦºƫ�ǹƗ�ǲƦǫ�ŗǳơ�
�����������������ƆƨǐºǳƢƻ�ńƢºǠƫ�ƅ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�Ȃǿȁ��Ǿƥ�Ɛȏƛ�ƩơƽƢƦǠǳơ�ǶƬƫȏ�ƆƢǸȀǷ�ƆƢƠȈǋ�ƾǯƚƫ��ƢȀȈǴǟ���

������ƅơ�œºǻ�ȅƾºȇ�ȄǴǟ�ƔƢǸǈǳơ�ǾƬǟǂǋ��ǾǻƢǯǁƗ�ƾƷƗȁ�ǵȐǇȍơ�ǂƟƢǠǋ�ǺǷ�ƧŚǠǋ�ƲūƢǧ
ǶȈǿơǂƥƛ���������Ǵǈºŭơȁ�ǵȐºǇȍơ�ǲƦǫ�ƣǂǠǳơ�ǾȈǴǟ�ƤǛơȁȁ����������ǵƢǈºǫƗ�Ȃºǿȁ�ǽƾºǠƥ�ǹȂǸ
ƨƯȐƯ��������ƽơǂǧȍơ�ƲƷ��ǹơǂǬǳơ�ƲƷ��ǞƬǸƬǳơ�ƲƷ��������ǹƢǸǈºǫ�ȆºȀǧ�ƧǂǸǠǳơ�ƢǷƗȁ�����ƧǂºǸǟ

��ǞƬǸƬǳơ�ƧǂǸǟȁ��ƧƽǂǨǷ������������ƣơƽƕȁ�Ǖȁǂºǋȁ�ƔơǄºƳƗȁ�ƩƢƦƳơȁ�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ǺǷ�ǲǰǳȁ
ƢǸĄ�ƨǐƬű�ƤƬǯ�ƢȀƬƦǟȂƬǇơ����

���������������ƨºǟƢŦ�ȁƗ�ǎƼºǋ�ƢŮ�ǵǂŹ�ƾǫ��ƆƧǂǸǟ�ȁƗ�ƪǻƢǯ�ƆƢƴƷ�ƧƽƢƦǠǳơ�ǽǀǿ�Ǻǰǳȁ
�ƨǷƗ�ŖƷȁ������������������ƢºȀǨǫơȂǷȁ�ƢȀǰºǇƢǼǷ�ȆǫƢºƥ�ǵƢºŤȍ�ǹȂºǬǧȂȇȏ�ƾºǫ�ǶćƗ�Ɛȏƛ��ǅƢǼǳơ�ǺǷ�

���������������ƢºǷ�śºƥȁ�ǶȀºǼȈƥ�ǱȂƸȈǧ��ǶĄƢƬǼȇ�ǑǂǷ�ȁƗ��Ƕǿƾǐȇ�ȁƾǠǯ��ǶȀȈǴǟ�ƨƟǁƢǗ�ƣƢƦǇȋ
�������������śƦºȈǳ��ƨºȇȉơ�ǾºǴǸŢ�ȅǀǳơ�ǭơǁƾƬǇȏơ�ơǀǿ�ȄƫƘǧ��ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ȃǿȁ�ǾǴƳȋ�ơȁƙƢƳ

���������ǷƢǰƷƗ�ƢŮ�Ǟǔȇȁ��ƢȀȈǧ�ơȂǠǫȁȁ�ǶŮ�ƪƯƾƷ�ŗǳơ�ƨǳƢūơ�ǶŮ��������ǪºǨƬȇ�ƢºŠ�ǶºŮ�ƆơŚǈȈƫ��ƆƢ
�����������ƩƢƦǬǠǳơ�ƪǻƢǯ�ƢǸȀǷ�ƩƢǟƢǘǴǳ�ÅƔơƽƗȁ��ŚǈȈƬǳơȁ�ǲȈȀǈƬǳƢƥ�ƨǧȂǏȂŭơ�ƨǠȇǂǌǳơ�Ƶȁǁȁ

�����ǦȈǼūơ�Ǻȇƾǳơ�ǽƾǌǼȇ�ȅǀǳơ�ǥƾȀǴǳ�ƆȏȂǏȁȁ����������ǵƾºǟȁ��ńƢºǠƫ�ǾºȈǳƛ�ƣǂǬƬǳơȁ�ȃȂǬƬǳơ
�������������ǶºĄ�ǖȈƷƗ�ƢǷ�ƤƦǈƥ��ǶĆǂǸǟȁ�ǶȀƴƷ�ǁȂƳƗ�ǺȇǂǸƬǠǷ�ȁƗ�ơȂǻƢǯ�ƆƢƳƢƴƷ�ǶćƢǷǂƷ

����ǶĄ�ǲƷ�ƢǷȁ�ȁƾǟ�ǺǷ������ǥȂƻ�ȁƗ�ǑǂǷ�ǺǷ������������ǹȂǸǔºǷ�ǶǿǂºƳƗȁ�ǙȂǨŰ�ǶĄơȂưǧ
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��������������������ȅƾºŮơ�ǺºǷ�ǶºȀǠǷ�ƢºǷ�ơȁǂºƸǼȇ�ǹƗ�ƨǘȇǂºǋ��ǾƫǂǸǟȁ�ǾƴƷ�ĻƗ�ǺǷ�ǱƢƷ�ǶŮƢƷȁ
�����������������ǞǻƢºǷ�śºƥ��ƾǐºǳơȁƗ�ǁƢǐºƷȍơ�ƩȏƢºƷ�śºƥ�ļƘȇ�ǲȈǐǨƫ�ȄǴǟ�ǶȀǷơǂƷƛ�ơȂǴƸȈǧ

ȁƾǠǳơ�ǞǼǷȁ��ǥȂŬơ�ȁƗ��ǆƦūơ�ȁƗ��Ǒǂŭơ�����
��

Ʃƹżƴƫř�Ţƣƹ���
��
��

�����ȉơ�ǽǀǿ�ǱȁǄǻ�ƪǫȁ�Ŀ�ǦǴƬƻơƨȇ��������������ƨǼǈºǳơ�Ŀ�ƪºǳǄǻ�ƢºćƗ�ńƛ�Ƥºǿƿ�Ǫȇǂǧ
�����ƨȈƦȇƾūơ�Ŀ�ƨǯǁƢƦŭơ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧǂƴȀǴǳ�ƨǇƽƢǈǳơ�������ƧƾºƳ�ǪȇǂǗȁ�ƨǰǷ�ǺǷ�ƨƦȇǂǫ�ǂƠƥ�ǶǇơ�

������ƨǰǷ�ǺǷ�ǱƢȈǷƗ�ƨǠǈƫ�ȄǴǟ�ǵǂūơ�ǥǂǗ�ǲȈǫȁ�����������Ǯºǳƿ�Ŀ�ƪǻƢǯ�ƔƢƥƾƷ�Ƨǂƴǌƥ�ƪȈũ
ƨǧȁǂǠŭơ�Ƨǂƴǌǳơ�ƨǠȈƥ�ƢȀƬŢ�ƪŤȁ��ǞǓȂŭơ�Ï 

���ƐǹƗ�ǂǯƿ�ȅǃơǂǳơ�ǂƼǨǳƢǧ�Ɨ�ǺȇǂǈǨŭơ�ƐǹƗ�ȄǴǟ�ơȂǠŦ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ǱȁǄǻ�ƤƦǇ�
ƐǹƗ���œǼǳơ�ơȁǂǐƷƗ�ǁƢǨǰǳơ��ƨȈƦȇƾūƢƥ�������ǶǴǈǷ�ĺƗ�ǱȂǫ�ƆƢǔȇƗ�ǂǯƿȁ�������ƛƐǹ���ǽǀºǿ�

�������ȆºƦǼǳơ�ǁƢǨǰǳơ�ǞǼǷ�ǹƗ�ƾǠƥ�ƪǳǄǻ�ƢŶƛ�ƨȇȉơ���ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ǻǟ�ƨȈǓƢŭơ�ƨǼǈǳơ�Ŀ��
������������������ǺºǷ�ǂºƻƕ�ǞǓȂǷ�Ŀ�ǂǯǀȇ�ƢǸȈǧ��ƧǂƴȀǴǳ�ƨǇƽƢǈǳơ�ƨǼǈǳơ�Ŀ�ƭƾƷ�ǞǼŭơ�ơǀǿȁ

�ǽŚǈǨƫ�ƢćƗ�ƨȇȊǳƧǂƴŮơ�ǺǷ�ƨǠƥƢǈǳơ�ƨǼǈǳơ�Ŀ�ƪǳǄǻ���
ȆǠǧƢǌǳơ�������ƐǹƗ�ŚǈǨƬǳơ�ǲǿƗ�śƥ�ǥȐƻ�ȏ���������ǂǐºƷ�Ŀ�ƪºǳǄǻ�ƨºȇȉơ�ǽǀǿ�

ƨȈƦȇƾūơ���
œǗǂǬǳơ��������ŅƢƬǳơ�ǂǯƿ�ǂǐūơ�ǺǷ�ƽơǂŭơ�ǱȂƷ�ǾưȇƾƷ�ƾǼǟ������Ǻƥȁ�ǂǸǟ�Ǻƥ�ǱƢǫȁ

�����ƨǼȇƾŭơ�ǲǿƗȁ�ĐȆǠǧƢǌǳơȁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥȁ�ŚƥǄǳơ���Ɛǹȋ��ĐȁƾǠǳơ�ǂčǐċƷ�ƨȇȉƢƥ�ƽơǂŭơȇȉơ�ƪǳǄǻ�ƨ�
Ʀȇċƾƌūơ�ƧǂčǸČǟ�Ŀ�ĐƪđǇ�ƨǼǇ�Ŀƅơ�ǱȂǇǁ�ǹȂǯǂǌŭơ�ĐƾċǏ�śƷ�ƨċȈƨǰǷ�Ǻǟ����

                                           
Ï�ǂǜǻƗ��ǾȈǳƢǷƗ�Ŀ�ĺƢǘŬơ�Ǻǟ�ǹƢǧǂǠǳơ�Ŕǯ�ȁǂǳơȁ��ǁƢǘǫȋơ�Őƻ�Ŀ�ǁƢǘǠŭơ�Ǒ��� 
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��ǂǸǟ�Ǻƥ�ǱƢǫ�����ƅơ�ǱȂǇǁ�ǞǷ�ƢǼƳǂƻ����������ƪºȈƦǳơ�ǹȁƽ�Ǌȇǂºǫ�ǁƢºǨǯ�ǱƢƸǧ�
ĐœǼǳơ�ǂƸċǼƊǧǾǇƗǁ�ǪƊǴċƷȁ�Ǿċȇčƾċǿ����

ƽȁńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ƐǱ���`ŏ�ōłŷņŔłƟŊƴĉƯ�ąƮńŤ^ǲǬȇ�Ńȁ���ǶǴǟƗ�ƅơȁ��ĻƗǂƥ���
 ��ƥ�Ɛǹƛ�ǲƥ�������ǱȂǬȇ�ƮȈƷ�ǥȐŬơ�ȄǨǻ�ǽǂȇǂŢ�Ŀ�ǁȂǋƢǟ�Ǻ�����ǥȐºƻ�ȏȁ

��������ƪǇ�ƨǼǇ�ƨȈƦȇƾūơ�Ŀ�ƪǳǄǻ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ƐǹƗ�Ŀ���ĐƾǏ�śƷ�����śǸǴǈºŭơ�ǹȂǯǂǌŭơ�
��ƪȈƦǳơ�ǺǟƆȏƾƬǈǷ�º�ŞƧǂƴǟ�Ǻƥ�ƤǠǯ�Ʈȇƾ�º��Ǯǳƿȁ�ƧǂǸǠǳơ�ǺȇȁƢǻ�ơȂǻƢǯ�ƾǫȁ�

��������������ȄºǴǟ�Ʋūơ�ǂǯƿ�ƢŶƛȁ��ƧǂǸǠǳơ�Ȃǿ�ǵȐǰǳơ�ǺǷ�ƽȂǐǬŭƢǧ��Ʋūơ�ǑǂǨȇ�ǹƗ�ǲƦǫ
�ȍơ�ǾƳȁƱƢǷƽ�����������������ǺºǷ�ơǀºǿȁ��ƾºǠƥ�ƢºǸȈǧ�Ʋºūơ�ǺºǷ�ǹȂǼǰǸƬȈǇ�ǶćƘƥ�ƆơŚǌƦƫ�

ǹƕǂǬǳơ�ƩơǄƴǠǷ���
������ȄȀƬǼŭơ�Ŀ�ƨǷȐǠǳơ�Ǻǟ�ǪƟơƾūơ�ƤƷƢǏ�ȄǰƷ������ǽŚºǣȁ�ȅǁȂƥƢǌȈǼǳơ�ǲǬǻȁ

����ȄǴǟ�ǺȇǂǈǨŭơ�ǩƢǨƫơƗƐǹ��ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ���`łƟąƱŔ�ŏąůĉƈąźńţąƮ�łƟ�ăư�ąſř�ŚłŤąǀăƀăź�ĉƯ�ăƲ�Ŋƫř�ăƸąŶį^��ƪºǳǄǻ�
ƨȈƦȇƾūơ�ǂǐƷ�Ŀ� 

���ƨǷȐǠǳơ�ƾȈǈǳơȆƟƢƦǗƢƦǘǳơ��������������ƨºƴƷ�ǂºƻƕ�ǝơƽȂºǳơ�ƨºƴƷ�Ŀ�ƩƢºȇȉơ�ƪǳǄǻ
ƅơ�ǱȂǇǁ�ƢȀƴƷǞƬǸƬǳơ�ƲƷ�Ǟȇǂǌƫ�ƢȀȈǧȁ����

��ȅǃơŚǌǳơ�ǵǁƢǰǷ�ƺȈǌǳơ����������ƲūƢƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ƩƢȇȉơ�ǱȁǄǻ�ƺȇǁƢƫ�ƨǫƾƥ�ǶǴǠȇ�ȏ
��������������Ŀ��ǝơƽȂǳơ�ƨƴƷ�Ŀ�ƪǳǄǻ�ƢćƗ�ǵƢǜǠǳơ�ǺȇǂǈǨŭơ�ǒǠƥ�ȃǂȇ�Ǻǰǳȁ��ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ

���ƐǹƗ�ǶȀǔǠƥ�ȃǂȇ�śƷ�ƨǴŦ���`łƟŔąƱ�ŏąůĉƈąźńţąƮ�łƟ��ºăư�ąſř�ŚłŤ�ºąǀăƀăź��ºĉƯ�ăƲ�Ŋƫř��ºăƸąŶį^����ńƛ�ƧǂǛƢºǻ
��ƨƯƽƢƷ�ƨȈƦȇƾūơ������ƧǂƴȀǴǳ�ƨǇƽƢǈǳơ�ƨǼǈǳơ�Ŀ�ƨǠǫơȂǳơ�������ƧǁƢȇǃ�ǺǷ�ǹȂǸǴǈŭơ�ǞǼǷ�ƮȈƷ�

ǵơǂūơ�ƅơ�ƪȈƥ���
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�Ƥǘǫ�ƾȈǇ������������Ɛȏƛ�ǽǀºǿ�Ʋºūơ�ƩƢȇƕ�ǱȁŔǳ�ƽƾŰ�ƺȇǁƢƫ�ƢǼȇƾǳ�ǆȈǳȁ���ƨºȇơȁǁ�
�ƐǹƗ�ǂǯǀƫ��ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ���`łƟąƱŔ�ŏąůĉƈąźńţąƮ�łƟ�ăư�ąſř�ŚłŤąǀăƀăź�ĉƯ�ăƲ�Ŋƫř�ăƸąŶį^���ƨǼǇ�ƨȈƦȇƾūơ�Ŀ�ƪǳǄǻ���������������������������������������������������������������������������������

ƧǂƴŮơ�ǺǷ�ƪǇ���
��ƨȇơȁǂǳơ�ǂǯǀȇ�Ńȁ�������������ƾǼƬºǇơ�ŗǳơ�Ƨǂƴǟ�Ǻƥ�ƤǠǯ�ƨȇơȁǁ�ǹȂǰƫ�ƾǬǧ�ȅǁƽƗ�ȏȁ�

ǁȂǋƢǟ�Ǻƥơ�ƢȀȈǴǟ�ơȂǴǳ�ǱȁŔǳơ�ƣƢƦǇƗ�Ŀ�Ʃǂǯƿ�ƢǸǯȁȅƾƷ���
ƢǼȇƾǳ�ǆȈǳ�Ǯǳǀǯ�º�� Ƥǘǫ�ƾȈǈǳ�ǵȐǰǳơȁ�º���Ʋºūơ�ƨȈǓǂǨǳ�Ǿƥ�ǝȂǘǬǷ�ƺȇǁƢƫ

�ǵȐǇȍơ�Ŀ���������ƨȇƖƥ�Ǒǂǧ�ǾǻƘƥ�ǱȂǬȇ�ȅǀǳơ�ȅƗǂǳơ�ȄǴǟ�ƔơȂǇ���`ăƹĉţŏČư�Ŋƫř�řƺ�ºăŰċŪ�ăƹ�ŊƫřĄƘ�ºąưăźłş�
ĉƫĳƬĉƶ^��ƨȇƖƥ�ȁƗ���`ăƹĉƫĳƬĉƶ�ăƗ�łƬ�ĳƴƫř�ƼņŽŚ�ĉů�ČŪ�Ŋƫř�ăŞąǀĉŢ��ºăƯ�ņƲ��ºąſř�łŤłƐăƕŚ�łƫœ��ºąǀĉƶ��ºăſ�ņŞľǈǀ^��ƧƽǁơȂºǳơ���Ŀ�

Ǳƕ�ƧǁȂǇ�ǹơǂǸǟ�ƩȂƦưǳơ�ƨȈǠǘǫ�ƨȇơȁǁ�ƢŮȁǄǻ�ƪǫȁ�Ǻǟ�ƢǼȇƾǳ�ǆȈǳ�ǮǴƬǯ�ǽǀȀǧ����
���ǂǯƿ�ƾǫȁ�����ƣƢƬǯ�Ŀ�ƨȇǃȂŪơ�ǶȈǫ�Ǻƥ����ƽƢǠŭơ�ƽơǃ��ƐǹƗ�����ƨǼǈǳơ�Ŀ�Ǒǂǧ�Ʋūơ�

��������ƐǹƗ�ńƛ�ǾǼǷ�ƆƢǻƢǰƫǁơ��ƧǂƴŮơ�ǺǷ�ƧǂǋƢǠǳơ�ȁƗ�ƨǠǇƢƬǳơ�ǱȂǇǂǳơ������Ŀ�ǝơƽȂǳơ�ƨƴƷ�ƲƷ�
ǂǧ�ƤǬǟ�ƨǔȇǂǨǳơ�ȃƽƗ�ǾǻƗȁ��ƧǂǋƢǠǳơ�ƨǼǈǳơĐǷƛ�ƢȀǓƧǂǋƢǠǳơ�ȁƗ�ƨǠǇƢƬǳơ�ƨǼǈǳơ�Ŀ�Ƣ���

ƆơƾǼǇ�ƶǴǐȇȏ�ơǀǿ�Ǻǰǳȁ����º�Ƥºǘǫ�ƾȈǇ�ǱȂǬȇ�ƢǸǯ�º�����ǭƢºǼǿ�ǹȂºǰƫ�ƾºǬǧ
�����ǱȂǇǂǳơ�ƪǴǠƳ�ŗǳơ�Ȇǿ�ȃǂƻƗ�ƩơǁƢƦƬǟơ��������ƧǂºǋƢǠǳơ�ƨǼǈºǳơ�ńƛ�ǾºƴƷ�ǂƻƚȇ���

�������������ƨǠºǇƢƬǳơ�ƨǼǈǳơ�Ŀ�Ʋūơ�ȄǴǟ�ƆơŚǷƗ�ǂǰƥ�ƢƥƗ�ǲǇǁƗ�ǾǻƗ�ƢǼǜƷȏ�ơƿƛ�ƨǏƢşȁ����ƾºǫȁ�
�ƐǹƗ�ƽǁȁ��ƅơ�ǱȂǇǁ���Ƴǁ�Ƣŭ���������ƐǹƗ�ǂǯǀƫ�Ľ��ƲūƢƥ�Ƕǿ�ǭȂƦƫ�ƧȁǄǣ�ǺǷ�Ǟ���śǯǂǌºŭơ�

�����ƐǹƗȁ��ǶĆƽƢǟ�ȄǴǟ�Ʋūơ�ǶǇȂǷ�ǹȁǂǔŹ����������ǽǂºǰǧ��Ƨơǂºǟ�ƪºȈƦǳƢƥ�ǹȂºǧȂǘȇ�ǶȀǔǠƥ�
ǶȀƬǘǳƢű������ǲǇǁƘǧ��ƧƔơǂƥ�ƪǳǄǻ�Ľ����ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ�������ƧƔơǂºƥ�ǞºǴǘǷ�ǢǴƦȇ�

������������ŘºŠ�ǅƢǼǳơ�ǞǸƬƳơ�ơƿƛ�ǂƸǼǳơ�ǵȂȇ�ǺǴǠȇȁ��śǯǂǌŭơ�ƽȂȀǟ�ƢĄ�ȆȀǼȇȁ��ǅƢǼǴǳ��~�ȏ
��ǲƻƾȇ������������ǹƢºȇǂǟ�ƪºȈƦǳƢƥ�ǥȂǘȇ�ȏȁ��ǭǂǌǷ�ǵƢǠǳơ�ƾǠƥ�ƲŹ�ȏȁ��ǂǧƢǯ�ƨǼŪơ����ǺºǷȁ�
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�����ƅơ�ǱȂǇǁ�ƾǼǟ�ƾȀǟ�Ǿǳ�ǹƢǯ���ǾƫƾǷ�ńƛ�Ȃǿ�n����ƲºŹ�Ń�Ľ�ǺºǷȁ����ǂºȀǘƫ�ŖºƷ�
ƢȇơǂǠǳơ�ǺǷȁ�śǯǂǌŭơ�ǺǷ�ƪȈƦǳơ���
Ǿƥ�ǆǻƘƬǈȇ�ƢǷ�ǭƢǼǿȁ�º��Ƥºǘǫ�ƾȈǈºǳ�Ǳơǃ�ƢǷ�ǱȂǬǳơȁ��º��ƐǹƗ�ȄºǴǟ���ƨǔºȇǂǧ�

������ơǀǿ�ǲƦǫ�ǵȐǇȍơ�ƢǿǂǫƗ�ƾǫ�ǽǂƟƢǠǋȁ�Ʋūơ���ƐǹƗ�ƽǁȁ�ƾǫȁ��ǲºƦǫ�ƨǰǷ�Ŀ�ƪƦƬǯ�ƨǔȇǂǨǳơ�
ƧǂƴŮơ���������ƆƢȇȂǫ�ƆơƾǼǇ�ƾŸ�ȏ�ƾǫ�ǱȂǬǳơ�ơǀǿ�Ǻǰǳȁ���Ɛȏƛ�ƐǹƗ���������ƨºȈǰŭơ�Ʋºūơ�ƧǁȂºǇ�ƩƢºȇƕ��

���ƶƳǁȋơ�ȄǴǟ���ƢºĄ�ǶȈǿơǂƥƛ�ƅơ�ǂǷƗ�ŗǳơ�ǂƟƢǠǌǳơ�ƢȀǨǏȂƥ��Ʋūơ�ǂƟƢǠǋ�ǶǜǠǷ�Ʃǂǯƿ���
ƩƢȇȉơ��ÏÓºÏÖ����ÐÎºÐÐ�����ÐÓºÐÔ��������ńƛ�ŚǋƗ�ȁƗ�ƩƢȇȉơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǂǯƿ�ƾǫȁ��ȅƾºŮơ

�������ƅơ�ǶǇơ�ǂǯƿȁ�ǵơǂƷȍơ�ǺǷ�ǱȐƷȍơȁ�ǥơȂǘǳơȁ�ǂƸǼǳơȁ�����ƨȈǇƢǇȋơ�Ʋūơ�ǂƟƢǠǋ�Ȇǿȁ���
���������ǶȈǿơǂƥƛ�ǶȀȈƥƗ�ƧŚǈƥ�ƨǳȂǏȂǷ�ƨǸǴǈŭơ�ƨǷȋơ�ńƛ�ƆƢȀƳȂǷ�ƣƢǘŬơ�ǹƢǯȁ�����ńƛ�Śǌȇ�ƢŲ�

�������������ǹȂǸǴǈºŭơ�ƤǈºƬǼȇ�ǾȈǳƛ�ȅǀǳơ�ǶȈǿơǂƥƛ�ƧŚǠǋ�ǽǁƢƦƬǟƢƥ��ǂǰƦǷ�ƪǫȁ�Ŀ�Ʋūơ�ƨȈǓǂǧ��
�ƩƢƦǬǟ�ƩƾƳȁ�ƾǫ�ƪǻƢǯ�ơƿƜǧ��� śǯǂǌºŭơȁ�śǸǴǈŭơ�śƥ�ǝơǂǐǳơ�ǺǷº���ƨǻƾºǇ�Ƕºǿȁ�

�� ǭơƿ�ƿƛ�ƨƦǠǰǳơºǂƻƕ�ǁƢƦƬǟơ�Ǯǳǀǧ��ƪǫȂǳơ�ǒǠƥ�ƆơǁǀǠƬǷ�ƨǔȇǂǨǳơ�ƔơƽƗ�ƪǴǠƳ����ƾºǫȁ�
ƔǄŪơ�ơǀǿ�ǲƟơȁƗ�Ŀ�ƢǼƸƳǁ�ºňƢưǳơ��º��ƐǹƗ�����ƨǔºȇǂǨǳơ�ǹȁƽƚºȇ�ơȂǻƢºǯ�śǸǴǈºŭơ�ǒǠƥ�

ƧǂƴŮơ�ǺǷ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨǼǈǳơ�Ŀ�ƨǴƦǬǳơ�ǲȇȂŢ�ƾǠƥ��ǂǰƦǷ�ƪǫȁ�Ŀ�ƆơƽơǂǧƗ�Ð��
�ǱȂǬǳơ�ȄǴǟȁ��ƛ������Ŀ�ƪǳǄǻ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�Ɛǹ��ƨǐǫ��ƪǇ�ƨǼǇ�ƨȈƦȇƾūơ���śƷ�ƨȇǂƴǿ�

��ƅơ�ǱȂǇǁ�Ʊǂƻ��������������ȏ�ƆơǂºǸƬǠǷ�ƨºǷǂǰŭơ�ƨǰǷ�ńƛ�ƆƢȀƳȂƬǷ�ƧƾǠǬǳơ�ȅƿ�Ŀ�ƨǼȇƾŭơ�ǺǷ�
������ƢĄơȂƥƗ�Ǿǳ�ƶƬǨƫ�Ń�ƾǠƥ�ƨǰǷȁ��ƆƢƥǁƢŰ��������ƾǫȁ��Ǌȇǂǫ�ȆǯǂǌǷ�ƾȈƥ�ƪǳơǃ�ƢǷ�ȆȀǧ����ǽȁƾºǏ

                                           
Ð��Ɨǂǜǻ�ŚǈǨƫ�ȅǃơǂǳơ��řǤŭơ�Ǻƥȏ�ƨǷơƾǫ�Ð���ÐÔÎ��ǞǷƢŪơ�ǵƢǰƷȋ�ǹƕǂǬǳơ��œǗǂºǬǴǳ����ǪƟơƾºūơ��ňơǂºƸƦǴǳ��

ŚǈǨƫ�ǹơǄȈŭơ��ƨǷȐǠǴǳ�ȆƟƢƦǗƢƦǘǳơ��ǲưǷȋơŚǈǨƫ��ƺȈǌǴǳ�ǵǁƢǰǷ�ȅǃơŚǌǳơ�ȅǀǳơ�ǁƢǋƗ�ńƛ��ŚǈºǨƫ��ǹơǄºȈŭơ��
ǭǁƾƬǈǷ�ǲƟƢǇȂǳơ�Õ���ÕÒ���Ƶ�ÖÎÎÕÏ��Ŀ�ǱȐǛ�ǹƕǂǬǳơ��ƾȈǈǳ�Ƥǘǫ� 
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��śǸǴǈŭơȁ���ƪȈƦǳơ�Ǻǟǵơǂūơ����ǲǸǠǳơ�ơǀǿ�ǹƢǯȁ����������ƆơƾºǏ�ŉǂºǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǽƢũ�ȅǀǳơ�ǶȀǼǷ�
�ƆơǁƢǐƷƛ�ǽƢũȁ��`����ăƹłǇ�ăƿ�ąŬņźăƯĳƴńƨąƮ�łƃ�łƴłŘĄƱŚ��ºłƣ�ąƺŁƭ�ąƱŏ���ºłƇ�ČŶńƧƹąƮ��ºăƗ�ņƲ�Ŋƫř��ºăưąƀņŬĉŶŊƫř��ºăŰăźņƭřąƱŏ��

łţąƘłŤĄŶ�řƹ����^�Ñ��
`ĄƷĄƮ�ĳƫř�ņƿŸăƲ�łƧ�łƠĄź�ăƹ�řƹłƇČŶńƧƹąƮ�ăƗ�ņƲ�Ŋƫř�ăưąƀņŬĉŶ�Ŋƫř�ăŰăźņƭř�ăƹ�Ŋƫř�ºăƸąŶăƽ�ăƯ�ąƘńƨ��ąƱŏ�ľŚºƟƺ�ăƿ�ąŞ�ºńƬłƚ�

ăƯĉŰĳƬĄƶ����^�Ò��
`�ąƱņŔłƟ�ĉƶĳƬƫ�łşăźąưĄƘŊƫėăƹ�ċŪăŰŊƫė�ŊřƺČưĉţŏăƹńřąŶăƸŊƫė�ăƲĉƯ�ăźăƀąǀłŤąſė�ŚăưłƟ�ąƮńţąźĉƈąůņį���^�Ó��

��������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƨƦȈǗ�ƩơȂǘƻȁ�ƨȈǸǴǇ�ƩƢǷƾǬǷ�ǾƬǬƦǇ���ǦǫơȂŠ�ǂǷȁ�
�����Ʀǫ�ǺǷ�ǦǈǠƫȁ�ƔƢȇŐǰƥȁ�ƧƾȈǼǟ�ƨƴǼǌƬǷ��������ǺºǷ�ǁơƽ�ƢºǷ�Őºǟ�ơǀºǿ�ǂºȀǛ�śǯǂǌºŭơ�ǲ

���śǸǴǈŭơ�śƥȁ�ǶȀǼȈƥ�ƩƢǓȁƢǨǷ�������ǱȂƻƽ�ǹȁƽ�ƨǳȂǴȈūƢƥ�ƾǈƴƬŭơ�ǶȀǴǠǧ�ȄǴǟ�ƪƦƫǂƫȁ
�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǺǷȁ����������ơȁƙƢƳȁ�ǵơǂƷȍƢƥ�ƢǿȁƗƾƥ�ŗǳơ�ǶȀǰǇƢǼǷ�ǶȀǷƢŤƛ�ǹȁƽȁ��ƨǰǷ�ǾǠǷ

����������������ǵƢºǰƷƗȁ�ǁȂºǷƗ��ƾǐºǳơȁ�ǁƢǐºƷȍƢƥ�ƨȈǻƕǂǫ�ƩƢȇƕ�ǾƬũ�ȅǀǳơȁ��ƢǿŚǣ�ƔȆǌǳ�ȏ�ƢŮ
ƨǴǐǨǷ������������ƨǼǈºǳơȁ�ŉǂǰǳơ�ňƕǂǬǳơ�ǞǘǬŭơ�ơǀǿ�Ƣǿǂǯƿ��śǸǴǈŭơ�ǺǷ�ƽȁƾǐŭơȁ�ǁȂǐƸǸǴǳ

�ƨǨȇǂǌǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ����������������ƨºȇȉơ�ǽǀºǿ�ƮƷƢƦǷ�ǒǠƥ�Ǻǟ�ƮȇƾƸǴǳ�ƨǳƢǬŭơ�ǽǀǿ�ƩƽǂǧƗ�ƾǫȁ��
ƩǂƬƻơȁ�ƨǴǐǨŭơȁ�ƧƾȇƾǠǳơ�ƮƷƢƦŭơ�Ʃơƿ���

�ǵƢŤȍơ��
�ǁƢǐƷȍơ��
�ǲǴƸƬǳơ���

                                           
Ñ��ƧǁȂǇ�ƧƾƟƢŭơ��Ï� 

Ò���ƶƬǨǳơ�ƧǁȂǇ��ÏÒ� 

Ó��ƧǁȂǇ�ƧǂǬƦǳơ���ÎÖÓ� 



 

 
�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ŀ�ǁƢǐƷȍơ~În� ÎÎÖ

��������������ºƶƥǀǳƢƥ����
��º������������ǪǴūƢƥ����

������������ƅơ�ǱȂºǇǁ�ƔȆºů�ƨȈǔºǫ�ńƛ�ǝȂºƳǂǳơ�ǺºǷ�Ņ�ƾºƥȏ�ơǀºǿ�ǲƦǫȁ������
��ƨǰǷ�ńƛ�ǾƥƢƸǏƗȁ��ƧǂǸǠǳơ�Ɣơƽȋ��������������ǂºưǯƗ�ȄºǴǟ�ƨºȇȉơ�ǽǀǿ�ǱȁǄǻ�ƪǫȁ�Ȇǿ�ǹȂǰƫ�ƾǬǧ�

����������������Ǻºŭ�ƭƾºŹ�ƾǫ�ȅǀǳơ�ƾǐǳơȁ�ǁƢǐƷȍơ�ǺǷ�ƨȇȉơ�ǾƬǨǏȁ�Ƣŭ�ǩơƾǐǷ�ƢćƗ�ȁƗ��ǱơȂǫȋơ
���������ǾǴǠǧ�ǾȈǴǟ�ƢǷ�ƆƨǼȈƦǷ��ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ȇǰǈǻ�Ɣơƽȋ�ǵǂƷƗ�ƾǫ��ǿȁ��������ƔǄºƳ�ǱȁƗ�Ŀ�Ǳơǃ�ƢǷ�Ȃ

ǮǇƢǼŭơ�ǺǷ�ǪȈǧȂƬǳơ�ƾǸƬǇơ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǺǷȁ����
��
��
��
��

��
��
��

ƾǐȇƗ�Ǻǟ�ƪȈƥ�ƅơ�ǺǷ�ƔƢƳ�ƆƢǸǜǠǷ�Ǿǳ����
����������śƦƫ��ƢȀȈǴǟ�Ʃǂưǟ�śǯǂǌŭơȁ�śǸǴǈŭơ�śƥ�śǓȁƢǨŭơ�ƾƷȋ�ƨŹǂǏ�ƧǁƢƦǟ

������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǺǷ�śǯǂǌǸǴǳ�ƾȈǼǠǳơ�ǦǫȂŭơ�ƢǼǳ�������ƾǫȁ�ǾǟƢƦƫƘƥȁ�Ǿƥ�ǽȂǬūƗ�ȅǀǳơ�ǶǴǜǳơȁ�
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�ƨǰǷ�ƔƢƳ���������������ǂǷƖƫ�ȏȁ�ƵȐǇ�Ȑǧ��ǶŮ�ƆơƔȂǇ�ȂǼȇ�Ń�ƤǴǬƥȁ��ƨŻǂǯ�ƾȇ�ǾǴǸŢ�ǂǔƻƗ�ǺǐǤƥ�
�ºƨǰǷ�ǱȂƻƽ�ǺǷ�ǞǼǷ�ȁƗ�ƣǂŞ�Ǌȇǂǫ�Ǿǳ�ǑǂǠƫ�ǹƗ�ǺǷ�ǾƬȈǌƻ�ǞǷ�º�Ȃǿ�ƢŶƛ��ĐƤƷ�

�������������������Ǌȇǂºǫ�ƢȀºƬǠǘǫ�ǶƷǂºǳ�ƨǴºǏȁ��ǾºƫǁƢȇǄǳ�ƔơƽƗȁ�Ǿºǳ�ƔƢºǧȁȁ�Ǿºǳ�ǶȈǜǠƫȁ�ƪȈƦǳơ�ơǀŮ��
ǾǷȐǯȁ���~��������Ȉǧ�řǻȂǳƘǈºȇ�ƨǘƻ�ńƛ�ǵȂȈǳơ�Ǌȇǂǫ�ňȂǟƾƫ�ȏ������Ɛȏƛ�ǶƷǂºǳơ�ƨǴºǏ�ƢºȀ�

�ƢǿƢȇƛ�ǶȀƬȈǘǟƗn�����������������ǦºǫȂǷ�ƨǷȐºǇ�ȄºǴǟ�ƆƨºǳƽƗ�ƺȇǁƢºƬǳơ�ǁƽƢǐºǷ�ƢǼǳ�Ǿƫǂǯƿ�Ƣŭ�ƆƨǧƢǓƛ�
������Ɛȏƛ�ƨǰǷ�ǶȀƠȈů�ǺǷ�ơȁȂǼȇ�Ń�ǶćƗȁ�śǸǴǈŭơ���ǲºƦǫ�ǺǷ�Ǌȇǂǫ�ǶȀƬǔǧǁ�ǹƗ�ƾǠƥ��ƆơŚƻ�

�������������ƢŻƗ�ǶĆƾȈǬǟ�Ŀ�ǶȀƬǼƬǧȁ��ȃƿƗ�ƢŻƗ�ǶȀǼȇƽ�Ŀ�ǶĆƿƕȁ��ǲȈǫơǂǠǳơ�ǶĆȂǟƽ�ǵƢǷƗ�ƪǠǓȁȁ
�ƬǠǗƢǫȁ��ƨǼƬǧ����ǶǿǁƢȇƽ�ǺǷ�ǶȀƬƳǂƻƗȁ��ǶȀǠŦ�ƪǫǂǧȁ�ǶŮơȂǷƗ�ƪƦǴǇȁ��ǶĆǂǏƢƷȁ�ǶȀ

������������ƆƢǠȈŦ�ǶȀȈǴǟ�ƔƢǔǬǴǳ�ƢŮ�ȂǴŹ�ƢǷ�ǲǯ�ƪǴǠǧȁ��ƨǼȇƾŭơ�Ŀ�ǶĆǄǣȁ�ǶȀƬǴƫƢǫȁ��ƨǰǷ�����Ƣǿ
Ȃǿ��ƅơ�ǱȂǇǁ��ƨǰǷ�ļƘȇ�������Ǿǯǂƫ�ȄǴǟ�ǽǂǯƗ�ȅǀǳơ�ƤȈƦūơ�ǾǼǗȂǷ��ǩƢºǇȁ�ǾºǠǷ��

�ȅƾŮơ�ǵǂƷƗȁ��ǺǷƘȈǳ��ƧǂǸǠǳƢƥ��ǅƢºǼǳơ�������ƢºŮȂƷ�ǺºǷȁ�ƨºǰǷ�Ŀ�ǺºǷ�����ƢºćȂǼǜȇ�ƣǂºƷ
ƢćȂǌźȁ���

ƾȇǂȇƧǁƢȇǃ���ƪȈƦǳơ�ȏ�ƾȇǂȇ��ƆȏƢƬǫ�ǩƢǇȁ��ǾºǠǷ��ȅƾºŮơ �śǠƦºǇ����ƨºǻƾƥ
������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱȂƻƽ�ǹȂǔǧǂȇ�Ǌȇǂǫ�ȂǯǂǌǷ�Ƶơǁ�ƨǰǷ����ƅơȂǧ���ƢȀºǴƻƾȇ�ȏ��ƢºǼȈǴǟ�

ƆƧȂǼǟ�ƆơƾƥƗ����
�ǽǀǿ��Ǌȇǂǫ�ƾǫ�ƪǠũ��ǭŚǈŠ�ơȂƳǂƼǧ�ǶȀǠǷ�ƿȂǠǳơ��ǲȈǧƢǘŭơ�ƾǫ��ơȂǈºƦǳ 

ƽȂǴƳ��ǁȂǸǼǳơ�ƾǫȁ�ơȂǳǄǻ�ȅǀƥ��ȃȂǗ�ǹȁƾǿƢǠȇ�ƅơ�ȏ�ƢȀǴƻƾƫ�ǶȀȈǴǟ��ƆơƾƥƗ���ơǀǿȁ��ƾǳƢƻ 

Ǻƥ�ƾȈǳȂǳơ�Ŀ�ǶȀǴȈƻ�ƾǫ�ƢǿȂǷēƾǫ�ńƛ�ǝơǂƌǯ�ǶȈǸċǤǳơ������ǞºǼŠ�ƆƢȈǴǸǟ�Ɔơǁơǂǫ�ǽǀǿ�Ʃƾǈš�ƾǬǳ
�������������������ƶǴǐºǳơ�ƽȂºǼƥ�ǺºǷ�ƆơƾºǼƥ�ƆơŚºƻƗ�ǹƢºǯȁ�ǵơǂūơ�ƅơ�ƪȈƥ�ƧǁƢȇǃ�Ǻǟ�śǸǴǈŭơ���ƶǴºǏ

ƨȈƦȇƾūơ��ǶĄȁƾǼǷ�ơȁǂǷƗ�ǹƗ�ƾǠƥ����



 

 
�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ŀ�ǁƢǐƷȍơ~În� ÎÏÎ

��ƪƟơ�ƆơƾǸŰ ǧ�ǾūƢǐ�ȏȁ�Ǻǰȇ�Ŀ�ǾƸǴǏ�Ɛȏƛ�ǹƗ�ǞƳǂȇ��ƢºǼǟ��ǾºǷƢǟ���ơǀºǿ�
ƅơȂǧ�ȏ�ƭƾŢ�ƣǂǠǳơ�ƢǼǟ�ǾǻƗ ƢȀǴƻƽ�ƢǼȈǴǟ�ƧȂǼǟ�ƆơƾƥƗ����

������ǁƢǐƷȍơ�ơǀǿȁ�ǵơǂūơ�ƪȈƦǳơ�Ǻǟ�ƾǐǳơ�ơǀǿ������ƣƢƬǰǳơ�Ŀ�ǽƾų�ƆƢǷƢǰƷƗȁ�ƆƨǠǇ
�������������śƻǁƚºŭơ�ǱơȂǫƗ�Ŀ�ǾƬǐǫ�ǁƢǐƬƻƢƥ�ƗǂǬǻ�ǹƗ�ƾǠƥ��ǾǬǨǳơȁ�ŚǈǨƬǳơ�ƨǸƟƗ�ǱơȂǫƗȁ�ƨǼǈǳơȁ

ƔƢƳ�ƢǸǯƢǿŚǣ�Ŀȁ�ǵƢǌǿ�Ǻƥơ�ƧŚǇ�Ŀ�Ʃ���

�ǵƢǫƗ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ƨǼȇƾŭƢƥ�ǂȀǋ�ǹƢǔǷǁ��ƆȏơȂǋȁ��Ʊǂºƻȁ�Ŀ�ȅƿ��ƧƾºǠǬǳơ�
�ƆơǂǸƬǠǷ�ȏ�ƾȇǂȇ��ƆƢƥǂƷ�ǲǸǠƬǇơȁ�ȄǴǟ�ƨǼȇƾŭơ�ƨǴȈŶ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�ȆưȈǴǳơ�� ��ǂǨǼƬǇơȁ�ċƣǂǠǳơ�
ǺǷȁ�ǾǳȂƷ�ǺǷ�ǲǿƗ�ȅƽơȂƦǳơ�ǺǷ�ƣơǂǟȋơ�ơȂƳǂƼȈǳ��ǾǠǷ�Ȃǿȁ��Ȅǌºź��ǺºǷ��Ǌȇǂºǫ�
ȅǀǳơ��ơȂǠǼǏ�Ɨǹ�ơȂǓǂǠȇ�Ǿǳ�ƣǂŞ�ȁƗ�ǽȁƾǐȇ�Ǻǟ���ƪºȈƦǳơ��ƘºǘƥƘǧ��ǾºȈǴǟ��Śưºǯ��ǺºǷ�

�ƣơǂǟȋơ�Ʊǂƻȁ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ǺŠ�ǾǠǷ�ǺǷ�ǺȇǂƳƢȀŭơ�ǁƢǐǻȋơȁ�ǺǷȁ�Ǫū�Ǿƥ��ǺºǷ�
�ƣǂǠǳơ�ǩƢǇȁ�ǾǠǷ��ȅƾŮơ�ǵǂƷƗȁ�ƧǂǸǠǳƢƥ�ǺǷƘȈǳ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ��ǾƥǂƷ�ǶǴǠȈǳȁ�ǅƢǼǳơ�ǾǻƗ�

ƢŶƛ�Ʊǂƻ�ƆơǂƟơǃ�ơǀŮ�ƪȈƦǳơ�ƆƢǸǜǠǷȁ�Ǿǳ�� 

����Ʊǂƻ�Őƻ�Ŀȁ�ȂǇǁǱ�ƅơ�ǵƢǟ�ƨȈƦȇƾūơ�ƾȇǂȇ��ƧǁƢºȇǃ���ƪºȈƦǳơ�ȏ��ƾºȇǂȇ�
ƆȏƢƬǫ��ǩƢǇȁ�ǾǠǷ�ȅƾŮơ śǠƦǇ��ƨǻƾƥ�ǹƢǯȁ�ǅƢǼǳơ�ƨƟƢǸǠƦǇ��ǲƳǁ�ƪǻƢǰǧ�ǲǯ��ƨºǻƾƥ�
Ǻǟ�Ƨǂǌǟ�ǂǨǻ��ǹƢǯȁ��ǂƥƢƳ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�ǱȂǬȇ����ƢǼǯ�ƣƢƸǏƗ�ƨȈƦȇƾūơ�ǞƥǁƗ�Ƨǂǌǟ�ƨƟƢǷ����

Ʊǂƻȁ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ŖƷ�ơƿƛ�ǹƢǯ ǹƢǨǈǠƥ�ǾȈǬǳ�ǂǌƥ��Ǻºƥ��ǹƢȈǨºǇ��ºǠǰǳơœ�
ǱƢǬȇȁ�ǂčǈČƥ�º�ǱƢǬǧ����Ƣȇ�ǱȂǇǁ��ƅơ�ǽǀǿ��Ǌȇǂǫ�ƾǫ�ƪǠũ���ǭŚǈºŠ��ơȂºƳǂƼǧ��ǶºȀǠǷ�
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ƿȂǠǳơ��ǲȈǧƢǘŭơ�ƾǫ�ơȂǈƦǳ ƽȂǴƳ��ǁȂǸǼǳơ��ƾºǫȁ��ơȂºǳǄǻ��ȅǀºƥ���ȃȂºǗ��ǹȁƾºǿƢǠȇ�ƅơ�ȏ�
ƢȀǴƻƾƫ�ǶȀȈǴǟ�ƆơƾƥƗ��ơǀǿȁ�ƾǳƢƻ�Ǻƥ�ƾȈǳȂǳơ�Ŀ�ǶȀǴȈƻ�ƾǫ�ƢǿȂǷēƾǫ�ńƛ�ǝơǂƌǯ�ǶȈǸċǤǳơ����

ǱƢǬǧ�ǱȂǇǁ�ƅơ�����Ƣȇ�ȇȁƶ�Ǌȇǂǫ����ƾǬǳ ǶȀƬǴǯƗ��ƣǂūơ��ơƿƢºǷ��ǶȀȈºǴǟ��Ȃºǳ�
ơȂǴƻ�řȈƥ�śƥȁ�ǂƟƢǇ��ƣǂǠǳơ�ǹƜǧ�Ƕǿ�ňȂƥƢǏƗ�ǹƢǯ��ȅǀºǳơ �ơȁƽơǁƗ�ǹƛȁ��ňǂºȀǛƗ�ƅơ�
ǶȀȈǴǟ�ơȂǴƻƽ�Ŀ�ǵȐǇȍơ��Ǻȇǂǧơȁ�ǹƛȁ�Ń�ơȂǴǠǨȇ�ơȂǴƫƢǫ�ǶĄȁ��ƧȂǫ�ƢǸǧ�Ǻǜƫ���Ǌȇǂºǫ�
ƅơȂǧ�ȏ�ǱơǃƗ�ƾǿƢƳƗ�ȄǴǟ�ȅǀǳơ�řưǠƥ�ƅơ�Ǿƥ�ŖƷ�ǽǂȀǜȇ ƅơ�ȁƗ�ƫƽǂǨǼ�ǽǀǿ��ƨǨǳƢǈºǳơ���
Ľ�ǱƢǫ����~ǺǷ�ǲƳǁ�Ʊǂź�ƢǼƥ�Ǻǟ�ǪȇǂǗ�Śǣ�ǶȀǬȇǂǗ�ŗǳơ�Ƕǿ�ƢĄ��n���ǱƢǫ��ǲƳǁ��ǺºǷ�

ǶǴǇƗ���ƢǻƗ�Ƣȇ�ǱȂǇǁ��ƅơ�ǮǴǈǧ�ǶĄ�ƆƢǬȇǂǗ�Ɔơǂǟȁ�ǱǂƳƗ����ƧǁƢƴūơ�Śưǯ�ȅƗ���ȃȁǂºȇȁ���
��ǆȈǳ�ȅƗ�ƽǂƳƗ��ƩƢƦǻ�ǾȈǧ��śƥ��ƣƢǠǋ�ƢǸǴǧ��ơȂºƳǂƻ���ǾºǼǷ��ƾºǫȁ��Ǫºǋ��Ǯºǳƿ��ȄºǴǟ�

śǸǴǈŭơ�ơȂǔǧƗȁ�ńƛ�ǑǁƗ�ƨǴȀǇ�ƾǼǟ�ǞǘǬǼǷ�ȅƽơȂǳơ���

ǱƢǫ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ǅƢǼǴǳ����~ơȂǳȂǫ�ǂǨǤƬǈǻ�ƅơ�ƣȂƬǻȁ�ǾȈǳƛn�ơȂǳƢǬǧ��Ǯǳƿ�
ǱƢǬǧ����~ƅơȁ�Ƣćƛ�ƨǘƸǴǳn��ǲȈƟơǂǇƛ� řƦǳ� ńƢǠƫ� ƅơ� ǱȂǫ� ƾȇǂȇ��`ăƹńƣńƫƺĉů� řƺĳƐŀŠ^�Ô�

ƢǼƥȂǻƿ� ƢǼǟ�ǖƷ� ǽƢǼǠǷȁ��ŗǳơ�ƪǓǂǟ�ȄǴǟ�řƥ�ǲȈƟơǂǇƛ ǶǴǧ�ƢǿȂǳȂǬȇ� �ǂǷƘǧ�ǱȂǇǁ�
ƅơ�ƢǼǳơǅ�ǱƢǬǧ���ơȂǰǴǇơ�Ʃơƿ�śǸȈǳơ�śƥ�ȅǂȀǛ�ǒǸūơ�Ŀ�ǪȇǂǗ���ǾƳǂţ����ȄǴǟ�
ƨȈǼƯ�ǁơǂŭơ�ǖƦȀǷ ƨȈƦȇƾūơ�ǺǷ�ǲǨǇƗ�ƨǰǷ� �ǮǴǈǧ�ǊȈŪơ�Ǯǳƿ��Ǫȇǂǘǳơ�ƢǸǴǧ�ƩƗǁ�
ǲȈƻ�Ǌȇǂǫ�ƧǂƬǫ�ǊȈŪơ��ǽǁƢƦǣ��ƾǫ�ơȂǨǳƢƻ�Ǻǟ��ǶȀǬȇǂǗ�ơȂǠƳǁ�śǔǯơǁ�ńƛ�

�Ǌȇǂǫ�Ʊǂƻȁ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ŖƷ�ơƿƛ�ǮǴǇ�Ŀ�ƨȈǼƯ�ǁơǂŭơ�ƪǯǂƥ�ǾƬǫƢǻ�� ƪǳƢǬǧ�
                                           

Ô��ƧǂǬƦǳơ���ÒÕ���ǥơǂǟȋơ���ÎÓÎ� 
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ǅƢǼǳơ����� ƩȌƻ�ƪǯǂƥ���ƨǫƢǼǳơ�ǱƢǫ���ƢǷ�ƩȌƻ�ƢǷȁ�Ȃǿ�ƢŮ��ǪǴş Ǻǰǳȁ�ƢȀǈƦƷ�
ǆƥƢƷ�ǲȈǨǳơ�Ǻǟ�ƨǰǷ��ȏ�ňȂǟƾƫ�Ǌȇǂǫ�ǵȂȈǳơ�ńƛ�ƨǘƻ�řǻȂǳƘǈȇ�ƢȀȈǧ�ƨǴǏ ǶƷǂǳơ�

Ɛȏƛ�ǶȀƬȈǘǟƗ�ƢǿƢȇƛ����

Ľ�ǱƢǫ�ǅƢǼǴǳ����~ơȂǳǄǻơn��ǲȈǫ�Ǿǳ����Ƣȇ�ǱȂǇǁ�ƅơ���ƢǷ�ȅƽơȂǳƢƥ ƔƢǷ�ǱŔǻ��ǾȈǴǟ�
ǧƱǂƻƘ�ƆƢǸȀǇ�ǺǷ�ǾƬǻƢǼǯ�ǽƢǘǟƘǧ�ƆȐƳǁ�ǺǷ�ǾƥƢƸǏƗ�ǱŔǧ�Ǿƥ�Ŀ��ƤȈǴǫ�ǂƠƥ��ǺǷ ǮǴƫ�

ƤǴǬǳơ����ǽǃǂǤǧ�Ŀ��ǾǧȂƳ�ǉƢƴǧ��ǞǨƫǁơ� �� ƔơȁǂǳƢƥ�Śưǰǳơ��ŖƷ�ƣǂǓ�ǅƢǼǳơ�ǾǼǟ�
�ǺǘǠƥ�ǺǘǠǳơ��ƔƢŭơ�ǱȂƷ�ǲƥȍơ�ǭŐǷ������� ƢǸǴǧ�ǹƘǸǗơ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ǽƢƫƗ�ǲȇƾƥ�Ǻƥ�
ƔƢǫǁȁ�ȆǟơǄŬơ�Ŀ����ǱƢƳǁ��ǺǷ��ƨǟơǄƻ�ǽȂǸǴǰǧ�ǽȂǳƘǇȁ����ƢǷ�ȅǀǳơ�ƔƢƳ�Ǿƥ��� ǶǿŐƻƘǧ�
ǾǻƗ�Ń�ƩƘȇ�ƾȇǂȇ��ƆƢƥǂƷ�ƢŶƛȁ�ƔƢƳ�ƆơǂƟơǃ��ƪȈƦǳơ�ƆƢǸǜǠǷȁ �ǾƬǷǂū�Ľ�ǱƢǫ�ǶŮ�ƆơȂŴ�ƢŲ�
ǱƢǫ�ǂǌƦǳ�Ǻƥ��ǹƢȈǨǇ�ơȂǠƳǂǧ�ńƛ�Ǌȇǂǫ�ơȂǳƢǬǧ����Ƣȇ ǂǌǠǷ��Ǌȇǂǫ�Ƕǰǻƛ�ǹȂǴƴǠƫ�
ȄǴǟ��ƾǸŰ�Ɛǹƛ�ƆơƾǸŰ�Ń�ƩƘȇ��ǱƢƬǬǳ�ƢŶƛȁ�ƔƢƳ�ƆơǂƟơǃ�ơǀǿ ơ�ƪȈƦǳ�ǶǿȂǸĆƢǧ��ǶǿȂȀƦƳȁ
�ǹȂǿǂǰȇ� ƢŠ� ǶǿȂƦǗƢƻ��ơȂǳƢǫȁ����ǹƛȁ�ǹƢǯ�ƔƢƳ�ȏȁ�ƾȇǂȇ��ƆȏƢƬǫ�ƅơȂǧ�ȏ ƢȀǴƻƾȇ�

ƢǼȈǴǟ�ƆƧȂǼǟ��ƆơƾƥƗ�ȏȁ�ƭƾŢ�Ǯǳǀƥ�ƢǼǟ�ƣǂǠǳơ�� ƪǻƢǯȁ�ƨǟơǄƻ�ƨƦȈǟ�ƶǐǻ�ǱȂǇǁ�
ƅơ�ƢȀǸǴǈǷ�ƢȀǯǂǌǷȁ�ȏ�ǹȂǨź�ǾǼǟ�ƆƢƠȈǋ�ǹƢǯ�ƨǰŠ� �Ľ�ơȂưǠƥ�ǾȈǳƛ�ǃǂǰǷ�Ǻƥ�

ǎǨƷ�Ǻƥ�ǦȈƻȋơƢƻƗ��řƥ�ǂǷƢǟ�Ǻƥ��ȅƚǳ�ƢǸǴǧ�ǽƕǁ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ƆȐƦǬǷ�ǱƢǫ����ơǀǿ�
ǲƳǁ��ǁƽƢǣ�ƢǸǴǧ�ȄȀƬǻơ ńƛ�ǱȂǇǁ�ƅơ��ǾǸǴǯȁ�ǱƢǫ�Ǿǳ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ƆơȂŴ�ƢŲ�ǱƢǫ�
ǲȇƾƦǳ��ǾƥƢƸǏƗȁ�ǞƳǂǧ�ńƛ�Ǌȇǂǫ�ǶǿŐƻƘǧ�ƢŠ�ǱƢǫ�Ǿǳ�ǱȂǇǁ�ƅơ�Ľ�ơȂưǠƥ�ǾȈǳƛ�

ǆȈǴūơ�Ǻƥ�ƨǸǬǴǟ�ȁƗ�Ǻƥơ��ǹƢƥǃ�ǹƢǯȁ�ǀƠǷȂȇ�ƾȈǇ Ʒȋơ�ǊȈƥƢ�Ȃǿȁ�ƾƷƗ�řƥ�ƭǁƢūơ�
Ǻƥ�ƾƦǟ�ƧƢǼǷ�Ǻƥ��ƨǻƢǼǯ�ƢǸǴǧ�ǽƕǁ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ǱƢǫ����Ɛǹƛ�ơǀǿ�ǺǷ�ǵȂǫ�ǹȂŮƘƬȇ�
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�Ǿǳȍơ�ǂǷƗ�ǹȂǸǜǠȇȁ�ǹȁƾƦǠƬȇ����ơȂưǠƥƢǧ�ȅƾŮơ�Ŀ�ǾȀƳȁ�ŖƷ��ǽơǂȇ�ƢǸǴǧ�ȃƕǁ�ȅƾŮơ�
ǲȈǈȇ�ǾȈǴǟ�ǺǷ�Ǒǂǟ�ȅƽơȂǳơ�Ŀ�ǽƾƟȐǫ��ȅƾǿ�ǾǻƗ�ǶǴǠȈǳ�ȅƾŮơ�ǩƢǼǟƗ�Ŀ�ǪǴǠȇ�ƢǷ��
ƾǫȁ�ǲǯƗ�ƗǽǁƢƥȁ�ǺǷ�ǱȂǗ�ǆƦūơ�Ǻǟ�ǾǴŰ �ǵǂūơ�ǺǷ�ǾȈǧ�ǂƸǼȇ�ȅǀǳơ�ǾǠǓȂǷ��ǞƳǁ�
ńƛ�Ǌȇǂǫ�Ńȁ�ǲǐȇ�ńƛ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ƆƢǷƢǜǟƛ�Ƣŭ��ȃƗǁ�ǱƢǬǧ ǶŮ�Ǯǳƿ��ǱƢǫ�����ơȂǳƢǬǧ�
Ǿǳ�����ǆǴƳơ�ƢŶƜǧ�ƪǻƗ�ĺơǂǟƗ�ȏ�ǶǴǟ�Ǯǳ����Ƥǔǣ�ƾǼǟ�ǆȈǴūơ Ǯǳƿ�ǱƢǫȁ����Ƣȇ�ǂǌǠǷ�

�Ǌȇǂǫ�ƅơȁ�ƢǷ�ȄǴǟ�ơǀǿ��ǶǯƢǼǨǳƢƷ�ȏȁ�ǴǟȄ�ơǀǿ�ǶǯƢǻƾǫƢǟ���ƾǐȇƗ�Ǻǟ�ƪȈƥ�ƅơ�ǺǷ�
ƔƢƳ�ƆƢǸǜǠǷ�Ǿǳ��� �ȅǀǳơȁ�ǆǨǻ�ǆȈǴūơ��ǽƾȈƥ ǺǴƼƬǳ�śƥ�ƾǸŰ�śƥȁ�ƢǷ�ƔƢƳ��Ǿǳ�ȁƗ�

ǹǂǨǻȋ�ǊȈƥƢƷȋƢƥ�ƧǂǨǻ�ǲƳǁ�ƾƷơȁ���ơȂǳƢǬǧ�Ǿǳ�����ǾǷ�Ǧǯ�ƢǼǟ�Ƣȇ�ǆȈǴƷ�ŖƷ�ǀƻƘǻ�
ƢǼǈǨǻȋ�ƢǷ�ȄǓǂǻ�Ǿƥ�� 

Ľ�ơȂưǠƥ�ńƛ�ǱȂǇǁ�ƅơ�Ƨȁǂǟ�Ǻƥ�ƽȂǠǈǷ��ȆǨǬưǳơ�ǱƢǬǧ����Ƣȇ�ǂǌǠǷ�
�Ǌȇǂǫ�ňƛ�ƾǫ�ƪȇƗǁ�ƢǷ�ȄǬǴȇ�ǶǰǼǷ�ǺǷ ǽȂǸƬưǠƥ�ńƛ�ƾǸŰ�ơƿƛ�ǶǯƔƢƳ�ǺǷ�ǦȈǼǠƬǳơ�
ƔȂǇȁ��ǚǨǴǳơ�ƾǫȁ�ǶƬǧǂǟ�ǶǰǻƗ�ƾǳơȁ�ňƗȁ�ƾǳȁº� ǹƢǯȁ�Ƨȁǂǟ�ƨǠȈƦǈǳ�ƪǼƥ�ƾƦǟ�ǆſ�

º�ƾǫȁ�ƪǠũ�ȅǀǳƢƥ��ǶǰƥƢǻ�ƪǠǸƴǧ�ǺǷ�řǟƢǗƗ�ǺǷ��ȆǷȂǫ�Ľ�ǶǰƬƠƳ�ŖƷ�ǶǰƬȈǇƕ�
�ȆǈǨǼƥ�ơȂǳƢǫ����ƪǫƾǏ�ƢǷ�ƪǻƗ�ƾǼǟƢǻ�ǶȀƬŠ��ƱǂƼǧ�ŖƷ�ȄƫƗ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ǆǴƴǧ�

śƥ��Ǿȇƾȇ�Ľ ǱƢǫ����Ƣȇ�ƾǸŰ�ƪǠŦƗ�� ƣƢǋȁƗ�ǕȐƻƗ���ǅƢǼǳơ�Ľ�ƪƠƳ�ǶĄ�ńƛ�
ǮƬǔȈƥ�ƢȀǔǨƬǳ��ǶĄ�Ƣćƛ�Ǌȇǂǫ ƾǫ�ƪƳǂƻ�ƢȀǠǷ�ƿȂǠǳơ�ǲȈǧƢǘŭơ���ƾǫ�ơȂǈƦǳ�ƽȂǴƳ�
�ǁȂǸǼǳơ�ǹȁƾǿƢǠȇ�ƅơ�ȏ�ƢȀǴƻƾƫ ǶȀȈǴǟ�ƧȂǼǟ�ƆơƾƥƗ���ŉƗȁ��ƅơ�ňƘǰǳ�ƔȏƚĄ�ǫƾ�
ơȂǨǌǰǻơ�ǮǼǟ�Ɔơƾǣ����� Ľ�ǲǠƳ�ǱȁƢǼƬȇ�ƨȈū�ǱȂǇǁ�ƅơ�Ȃǿȁ�ǾǸǴǰȇ���ƧŚǤŭơȁ�Ǻƥ�
ƨƦǠǋ�Ǧǫơȁ�ȄǴǟ�ǅƗǁ�ǱȂǇǁ�ƅơ�Ŀ�ƾȇƾūơ�� ǲǠƴǧ�ǝǂǬȇ�ǽƾȇ�ƿƛ�ǱȁƢǼƫ�ƨȈū�
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ǱȂǇǁ�ƅơ�ǱȂǬȇȁ����ǦǨǯơ�ǭƾȇ�Ǻǟ�ǾƳȁ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ǲƦǫ�ǹƗ�ȏ�ǲǐƫ��ǮȈǳƛ 

ǱȂǬȈǧ�Ƨȁǂǟ����ǮŹȁ����ƢǷ�ǮǜǧƗ�ǮǜǴǣƗȁ����ƬǧǶǈƦ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ǱƢǬǧ�Ǿǳ�Ƨȁǂǟ����ǺǷ�
ơǀǿ�Ƣȇ�ƾǸŰ����ǱƢǫ����ơǀǿ�Ǻƥ�ǮȈƻƗ ƧŚǤŭơ�Ǻƥ��ƨƦǠǋ�ǱƢǫ���ȅƗ��ǁƾǣ�ǲǿȁ�ƪǴǈǣ�

ǮƫƔȂǇ�ȏƛ�ǆǷȋƢƥ��� ƽơǁƗ�Ƨȁǂǟ�ǾǳȂǬƥ�ơǀǿ�ƐǹƗ�ƧŚǤŭơ�Ǻƥ�ƨƦǠǋ�ǲƦǫ�ǾǷȐǇƛ ǲƬǫ�
ƨƯȐƯ�ǂǌǟ�ƆȐƳǁ�ǺǷ�řƥ�ǮǳƢǷ�ǺǷ�ǦȈǬƯ��ƲȇƢȀƬǧ�ǹƢȈūơ�ǺǷ�ǦȈǬƯ����ȂǼƥ�ǮǳƢǷ�ǿǁǖ 

�śǳȂƬǬŭơ�ǥȐƷȋơȁ�ǖǿǁ��ƧŚǤŭơ�ȃƽȂǧ�Ƨȁǂǟ�śǳȂƬǬŭơ�ƭȐƯ�Ƨǂǌǟ��ƨȇƽ�ƶǴǏƗȁ�
Ǯǳƿ ǂǷȋơ�� ǾǸǴǰǧ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ȂƸǼƥ�����ÇƢŲ�ǶǴǯ�Ǿƥ��ǾƥƢƸǏƗ�ǽŐƻƗȁ�ǾǻƗ�Ń�ƩƘȇ�ƾȇǂȇ�
ƆƢƥǂƷ��� ǵƢǬǧ�ǺǷ�ƾǼǟ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ƾǫȁ�ȃƗǁ�ƢǷ�ǞǼǐȇ�Ǿƥ �ǾƥƢƸǏƗ�ȏ�ƘǓȂƬȇ�Ɛȏƛ�

ơȁǁƾƬƥơ��ǽƔȂǓȁ�ȏȁ�ǪǐƦȇ�ǐƥƆƢǫƢ�ȏƛ�ǽȁǁƾƬƥơ����ȏȁ�ǖǬǈȇ ǺǷ�ǽǂǠǋ�ƔȆǋ�Ɛȏƛ�
ǽȁǀƻƗ����ǞƳǂǧ�ńƛ��Ǌȇǂǫ�ǱƢǬǧ����Ƣȇ�ǂǌǠǷ��Ǌȇǂǫ�ňƛ�ƾǫ�ƪƠƳ ȃǂǈǯ�Ŀ�ǾǰǴǷ��
ǂǐȈǫȁ�Ŀ�ǾǰǴǷ���ȆǋƢƴǼǳơȁ�Ŀ�ǾǰǴǷ� �ňƛȁ�ƅơȁ�ƢǷ�ƪȇƗǁ�ƆƢǰǴǷ Ŀ�ǵȂǫ�ǖǫ�ǲưǷ�
ƾǸŰ�Ŀ��ǾƥƢƸǏƗ�ƾǬǳȁ�ƪȇƗǁ�ƆƢǷȂǫ�ȏ�ǾǻȂǸǴǈȇ�ƔȆǌǳ��ƆơƾƥƗ�ơȁǂǧ ǶǰȇƗǁ����ȁ�ǹƛ
ǱȂǇǁ�ƅơ�Ƣǟƽ�ǉơǂƻ�Ǻƥ�ƨȈǷƗ��ȆǟơǄŬơ�ǾưǠƦǧ�ńƛ�Ǌȇǂǫ��ƨǰŠ�ǾǴŧȁ�ȄǴǟ�
ŚǠƥ�Ǿǳ ǱƢǬȇ�Ǿǳ��ƤǴǠưǳơ�ǢǴƦȈǳ�ǶȀǧơǂǋƗ�ǾǼǟ�ƢǷ�ƔƢƳ��Ǿǳ�ơȁǂǬǠǧ�Ǿƥ�ǲŦ�ǱȂǇǁ�ƅơ�

ơȁƽơǁƗȁ��ǾǴƬǫ�ǾƬǠǼǸǧ��ǊȈƥƢƷȋơ�ơȂǴƼǧ��ǾǴȈƦǇ�ŖƷ�ȄƫƗ�ǱȂǇǁ�ƅơ���

ƐǹƗ� Őƻ� Ŀȁ�ƆƢǌȇǂǫ�ơȂǻƢǯ�ơȂưǠƥ�śǠƥǁƗ�ǁƆȐƳ�ǶȀǼǷ�ȁƗ�śǈŨ��ƆȐƳǁ�
ǶǿȁǂǷƗȁ ǹƗ�ơȂǨȈǘȇ�ǂǰǈǠƥ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ơȂƦȈǐȈǳ�ǶŮ�ǺǷ�ǾƥƢƸǏƗ��ƆơƾƷƗ ơȁǀƻƘǧ�
�ƆơǀƻƗ�ȄƫƘǧ�ǶĄ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ƢǨǠǧ�ǶȀǼǟ�ȄǴƻȁ��ǶȀǴȈƦǇ�ƾǫȁ�ơȂǻƢǯ�ơȂǷǁ�Ŀ�ǂǰǈǟ�
ǱȂǇǁ�ƅơ�ƧǁƢƴūƢƥ�ǲƦǼǳơȁ�� 
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Ľ�Ƣǟƽ�ǂǸǟ�Ǻƥ�ƣƢǘŬơ�ǾưǠƦȈǳ�ńƛ��ƨǰǷ�ǢǴƦȈǧ�ǾǼǟ�ǥơǂǋƗ�Ǌȇǂǫ�ƢǷ�ƔƢƳ�
�Ǿǳ�ǱƢǬǧ����Ƣȇ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ňƛ�ǥƢƻƗ�ƆƢǌȇǂǫ�ȄǴǟ��ȆǈǨǻ�ǆȈǳȁ�ƨǰŠ�ǺǷ�řƥ�ȅƾǟ�Ǻƥ�

ƤǠǯ�ƾƷƗ��řǠǼŻ�ƾǫȁ�ƪǧǂǟ�Ǌȇǂǫ�ļȁơƾǟ��ƢǿƢȇƛ�ŗǜǴǣȁ��ƢȀȈǴǟ�řǰǳȁ�ǮǳƽƗ�
ȄǴǟ�ǲƳǁ ǄǟƗ�ƢĄ��řǷ�ǹƢǸưǟ�Ǻƥ�ǹƢǨǟ���Ƣǟƾǧ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ǹƢǸưǟ�Ǻƥ��ǹƢǨǟ�
ǾưǠƦǧ�ńƛ�ĺƗ�ǹƢȈǨǇ�ǥơǂǋƗȁ��Ǌȇǂǫ�ŐźǶǿ�ǾǻƗ�Ń�ƩƘȇ��ƣǂū�Ǿǻƛȁ�ƢŶƛ�ƔƢƳ�
ƆơǂƟơǃ�ơǀŮ��ƪȈƦǳơ�ƆƢǸǜǠǷȁ�ǾƬǷǂū����

ƱǂƼǧ�ǹƢǸưǟ�ńƛ��ƨǰǷ�ǾȈǬǴǧ�ǹƢƥƗ�Ǻƥ�ƾȈǠǇ�Ǻƥ�ǍƢǠǳơ�śƷ�ǲƻƽ��ƨǰǷ�
ȁƗ�ǲƦǫ�ǹƗ��ƢȀǴƻƾȇ�ǾǴǸƸǧ�śƥ��Ǿȇƾȇ�Ľ�ǽǁƢƳƗ�ŖƷ�ǢǴƥ�ƨǳƢǇǁ ǱȂǇǁ�ƅơ�

ǪǴǘǻƢǧ�ǹƢǸưǟ�ŖƷ�ȄƫƗ�ƢƥƗ�ǹƢȈǨǇ�ƔƢǸǜǟȁ��Ǌȇǂǫ ǶȀǤǴƦǧ�Ǻǟ�ǇǁǱȂ�ƅơ�ƢǷ�
ǾǴǇǁƗ��Ǿƥ�ơȂǳƢǬǧ�ǹƢǸưǠǳ�śƷ�ǡǂǧ�ǺǷ ƨǳƢǇǁ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ǶȀȈǳƛ����ǹƛ�ƪƠǋ�ǹƗ�
ǥȂǘƫ�ƪȈƦǳƢƥ��Ǧǘǧ�ǱƢǬǧ����ƢǷ�ƪǼǯ�ǲǠǧȋ�ŖƷ�ǥȂǘȇ�Ǿƥ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ǾƬǈƦƬƷơȁ�
Ǌȇǂǫ��ƢǿƾǼǟ�ǢǴƦǧ�ǱȂǇǁ�ƅơ�śǸǴǈŭơȁ ƐǹƗ�ǹƢǸưǟ�Ǻƥ�ǹƢǨǟ�ƾǫ�ǲƬǫ���Őƻ�Ŀȁ�

ƐǹƗ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ǱƢǫ�śƷ�ǾǤǴƥ�ǹƗ�ǹƢǸưǟ�ƾǫ�ǲƬǫ����ȏ�ƵŐǻ�ŖƷ�ǄƳƢǼǻ��ǵȂǬǳơ�Ƣǟƾǧ�
ǱȂǇǁ�ƅơ�ǅƢǼǳơ�ńƛ�ƨǠȈƦǳơ�� ƪǻƢǰǧ�ǾǠȈƥ�ǹơȂǓǂǳơ�ƪŢ��Ƨǂƴǌǳơ�ǹƢǰǧ�ǅƢǼǳơ�
ǹȂǳȂǬȇ����ǶȀǠȇƢƥ�ǱȂǇǁ ƅơ�ȄǴǟ��ƩȂŭơ�ǹƢǯȁ�ǂƥƢƳ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�ǱȂǬȇ����Ɛǹƛ�ǱȂǇǁ�

ƅơ�Ń�ƢǼǠȇƢƦȇ�ȄǴǟ�ƩȂŭơ�Ǻǰǳȁ�ƢǼǠȇƢƥ�ȄǴǟ�ǹƗ�ȏ�ǂǨǻ����� 

 ƹƦƳŏ�Ɩūźţ�ŚƴƗ�ƦƯŚƗ�řŸƷ������
��Ľ�ƪưǠƥ�Ǌȇǂǫ�ǲȈȀǇ�Ǻƥ��ȁǂǸǟ�ƢƻƗ řƥ��ǂǷƢºǟ��Ǻºƥ���ȅƚºǳ�ńƛ��ǱȂºǇǁ�

ƅơ�ơȂǳƢǫȁ�Ǿǳ����ƪƟơ�ƆơƾǸŰ �ǾūƢǐǧ�ȏȁ�Ǻǰȇ�Ŀ�ǾƸǴǏ�Ɛȏƛ�ǹƗ�ǞƳǂȇ��ƢºǼǟ��ºǷƢǟǾ�
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�ơǀǿ�ƅơȂǧ�ȏ�ƭƾŢ�ƣǂǠǳơ�ƢǼǟ�ǾǻƗ ƢȀǴƻƽ�ƢǼȈǴǟ�ƧȂǼǟ�ƆơƾƥƗ���ǽƢƫƘǧ�ǲȈȀǇ��Ǻºƥ��ȁǂºǸǟ�
ƢǸǴǧ�ǽƕǁ�ǱȂǇǁ�ƅơ��ƆȐƦǬǷ�ǱƢǫ����~ƾǫ�ƽơǁƗ�ǵȂǬǳơ�ƶǴǐǳơ�śƷ�ơȂưǠƥ�ơǀǿ�ǲƳǂǳơn����

ƢǸǴǧ�ȄȀƬǻơ�ǲȈȀǇ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�ńƛ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ǶǴǰƫ�ǱƢǗƘǧ��ǵȐǰǳơ�
�ƢǠƳơǂƫȁ�Ľ�ȃǂƳ�ƢǸȀǼȈƥ�ƶǴǐǳơ��ơǀǿ� ƶǴǐǳơ� ƽȂǼƥ� ǂƻƕ� ǹƢǯȁ�) ǮǻƗȁ�ǞƳǂƫ�ƢǼǟ�
ǮǷƢǟ��ơǀǿ�Ȑǧ�ǲƻƾƫ�ƢǼȈǴǟ��ƨǰǷ�ǾǻƗȁ�ơƿƛ�ǹƢǯ�ǵƢǟ��ǲƥƢǫ�ƢǼƳǂƻ�ǮǼǟ�ƻƾǧƢȀƬǴ�

�ǮƥƢƸǏƘƥ�ƪǸǫƘǧ�ƢĄ�ƆƢƯȐƯ�ǮǠǷ�ƵȐǇ �Ƥǯơǂǳơ�ǥȂȈǈǳơ�Ŀ��ƣǂǬǳơ�ȏ�ƢȀǴƻƾƫ�
ƢǿŚǤƥ(���

��

��

ƭŶƣ�Ƽƫœ�ƶƿŶƷ��ƵźŰƴƟ����

�ǹƢǯȁ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ƆƢƥǂǘǔǷ�Ŀ �ǲūơ�ǹƢǯȁ�ȆǴǐȇ�Ŀ��ǵǂūơ��ƢºǸǴǧ��ǡǂºǧ�
ǺǷ�ƶǴǐǳơ�ǵƾǫ�ńƛ�ȇƾǿǾ��ǽǂƸǼǧ�Ľ�ǆǴƳ�ǪǴƸǧ��ǾǇƗǁ�ǹƢǯȁ�ȅǀǳơ�ǾǬǴƷ�Ŀ��Ǯºǳƿ�
ǵȂȈǳơ�ǉơǂƻ�Ǻƥ�ƗƨȈǷ�Ǻƥ�ǲǔǨǳơ��ȆǟơǄŬơ�ƢǸǴǧ�ȃƗǁ��ǅƢºǼǳơ�ƐǹƗ��ǱȂºǇǁ�ƅơ��ƾºǫ�
ǂŴ�ǪǴƷȁ�ơȂƦƯơȂƫ�ǹȁǂƸǼȇ ǹȂǬǴŹȁ�� �Ǻºǟ��Ǻºƥơ �ǅƢºƦǟ��ǱƢºǫ�����ǪºǴƷ��ǱƢºƳǁ��ǵȂºȇ�

�ƨººȈƦȇƾūơ�ǂǐººǫȁ�ǹȁǂººƻƕ����ǱƢººǬǧ�ǱȂººǇǁ�ƅơ�����~ǶƷǂººȇ�ƅơ�śººǬǴƄơ�nơȂǳƢººǫ����
ǺȇǂǐǬŭơȁ�Ƣȇ�ǱȂǇǁ�ƅơ����ǱƢǫ����~ǶƷǂȇ ƅơ�śǬǴƄơn�ơȂǳƢǫ����ǺȇǂǐǬŭơȁ�Ƣȇ��ǱȂºǇǁ�ƅơ����

ǱƢǫ����~ǺȇǂǐǬŭơȁn�ơȂǳƢǬǧ�����Ƣºȇ��ǱȂºǇǁ�ƅơ�����ǶºǴǧ��ƩǂǿƢºǛ��ǶȈƷǂºƬǳơ��śºǬǴƸǸǴǳ�ǹȁƽ�
ǺȇǂǐǬŭơ����ǱƢǫ���~Ń ơȂǰǌȇn��Õ���

                                           
Õ�����ǵƢǌǿ�Ǻƥȏ��ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơǖȈǈƥ�ǥǂǐƫȁ�ƽƢǼǇȋơ�ǥǀŞ� 
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���ƅơ�ǱȂǇǁ�ǞǼǷ�ǹƿƛ����������ǞºǫȂǧ��ƨǰǷ�ǱȂƻƽ�ǺǷ�śǸǴǈŭơ�ǺǷ�ǾǠǷ�ǺǷȁ�
��ȁ��ƾǐǳơȁ�ǁƢǐƷȍơ��������ƮƷƢƦǷ�ǺǷ�ǾȈǳƛ�ƢǻǂǋƗ�ƢǷ�ńƛ�ƽȂǠǻ�ơǀǿ�ƨǧǂǠǷ�ƾǠƥ���ƨºȇȉơ��Ŀ

ƨŻǂǰǳơ���

��ƭŚưţǅř��`�ŊřƺČưĉţŏăƹĉƶĳƬƫ�łşăźąưĄƘŊƫėăƹ�ċŪăŰŊƫė^��
ȂȀǧ���ǲǠǨǳơ�ǺǷ����ƆƢǷƢŤȁ�ƆƢŤ�ǶƬȇ�Ļ��ǲǸǯ����������ƔȆǌºǳơ�ǶŤȁ�ǾǴǸǯƗ�ƔȆǌǳơ�ĻƗ�ǾǼǷȁ
�ƆƨǸƬƫȁ�ƆƢǸȈǸƬƫ��ǾǴǸǯƗ���ƔȆǌǳơ�ǶƬƬǇơȁ������ƔȆǌǳơ�ǵƢŤ�ȅƗ�ǵƢǸƬǳơ�ǾǼǷȁ�ǾǴǸǯƗ����Ǿºƥ�ǶƬºȇ�ƢǷ��

ǶƬǳơȁ��ǵƢƬǳơ�ƔȆǌǳơ�ȇ�ǹƗ�ȅƗ�ǾƟơǄƳƗ�ǞȈǸŝ�Ȅƫƚ���
������ǲºǠǨǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ǶĆƽƢǨƬǇơ�ƪǨǴƬƻơ�ƾǫȁ��`ĉţŏ�ºČưřƺ^��������Ŀ�ǽǂºǯƿ�ǁǂºǰƫ�ȅǀºǳơ�

�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ��`ńŧċƮ�ĉţŏ�Čư�ĵƈƫř�řƺăǀăƭŚ��ºłƫœ��ĳƬƫř�Ƽ�ºąǀņƪ^�Ö���������ȏ�Ǻºǰǳȁ�ƣȂºƳȂǳơ�ȆǔºƬǬȇ�ǂºǷƗ�
�������ǲȈǴǳơ�ńƛ�ǵƢȈǐǳơ�ǵƢŤƛ�ƣȂƳȁ�ǲƥ�ǵƢȈǐǳơ�ƣȂƳȁ��ƐǹƜǧ�������ǽǀĄ�ƪƦưȇ�ȏ�ǵƢȈǐǳơ�ƣȂƳȁ�

ƢǿŚǤƥ�ǲƥ�ƨȇȉơƩƢȇȉơ�ǺǷ��ƨȇȉƢǯ��ÎÕÐ�ƧǂǬƦǳơ���
`łƟĉţŐČư�łƫœ�řƺąǀņƸąƮ�ăƗ�ąƸăŶĄƷąƮ^�ÎÍ�������������ƾºǬǧ�ƾºȀǠǳơ�ƔƢǌºǻƛ�ȏ�ƾȀǠǳơ�ǵƢŤƜƥ�ǂǷƗ�Ȃǿ�ƆƢǔȇƗ�

���ǲƦǫ�ǺǷ�ƾȀǠǳơ�ƞǌǻƗ��������������ƣȂºƳȁ�ȄǴǟ�Ǳƾƫ�ȏ�ƾǫ�ȆȀǧ��Ƣǿƽƾǐƥ�ǺŴ�ŗǳơ�ƨȇȉơ�ơǀǰǿȁ
Ʋūơ��������ƩƢºȇȉơ�ǺǷ�ƢǿŚǣ�ǺǷ�ƽƢǨƬǈȇ�ǾƥȂƳȂǧ������ƨºȇȉơÖÓ���������ǹơǂºǸǟ�Ǳƕ�ƧǁȂºǇ�ǺºǷ�
ƨȇȉơȁ�ÏÔ��ƨȇȂƦǼǳơ�ƨǼǈǳơȁ�Ʋūơ�ƧǁȂǇ�ǺǷ���������Ʋºūơ�ƣƢºŸƛ�ȄºǴǟ�ǶȀǔºǠƥ�ǾǴŧ�ƢǸȈǧ

�����������������ƧƽƢǨƬºǇơ�ȄºǴǟ�ǶȀºƬǳƽƗ�ơȁǂºǯƿȁ��ǾºǷƢǰƷƗȁ�Ʋūơ�Ǻǟ�ƭƾƸƬƫ�ƪǳǄǻ�ƨȇƕ�ǱȁƗ�Ƣćȋ
����ƢȀǼǷ�ƆƢǔȇƗ�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ƣȂƳȁ�ƐǹƗȁ�������������ƧǂºǸǠǳơȁ�Ʋºūơ�ƣƢºŸƛ�ȄǴǟ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ǲŧ�
                                           

Ö��ƧǁȂǇ�ƧǂǬƦǳơ���ÎÕÔ� 

ÎÍ��ƧǁȂǇ�ƨƥȂƬǳơ���Ñ� 
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�������ƢǸȀǼǷ�ǲǰƥ�ǝȁǂǌǳơ�śƷ�ƢǸȀǷƢŤƛ�ȄǴǟ�ƢȀǴŧ�ǺǷ�ńȁƗ��Ǡǻ�Ʋūơ�ǺǷ�ǲǯ�ǵƢŤƜƥ�ǂǷȋơ�Ƕ
����������������ƆƨƦƸƬǈºǷ�ȁƗ�ƪºǻƢǯ�ƆƨºƦƳơȁ�ƧƽƢƦǟ�ƢǸȀǼǷ�ƆȐǯ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǲȈǳƽ�ƅ�ƧǂǸǠǳơȁ��������ƢºǷ�ơǀºǿ

ǶĆƢǸǴǰǳ�ǑǂǠƬǳơ�ƾǼǟ��ǵƢǰƷƗ�ǺǷ�ǽŚǣ�ƾųȁ�ǱơȂǫƗ�ǺǷ�ǽƾƴǼǇ���
����������ǺºǷ�ǶĆƽƢǨƬºǇơ�ƪǨǴƬƻơȁ��ǵƢŤȍơ�ơǀĄ�ƽơǂŭơ�ŘǠŭơ�Ŀ�ǶȀǼȈƥ�ǵȐǯ�Ǟǫȁ�ǹƿƛ

ǂǷȋơ�ơǀǿ���`ĉţŏČưřƺ^���
ǿ�ǲǿ�ƆƢǠǷ�ƢǸŮ�ȁƗ�ƧǂǸǠǳơ�ǹȁƽ�Ʋūơ�ƨǔȇǂǨǳ�ƔƢǌǻƛ�Ȃ��

�ƧƾƟƢǧ�ǲȇȁƘƬǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ǲǐŹȁ��ƢǸĄ�Ɲƾƥ�ŖǷ�ƢǸȀǼǷ�ǲǯ�ǵƢŤƜƥ�ǂǷƗ�Ȃǿ�ǲǿ
��ƨȈȀǬǧº��ǶǴǈǷ�ȂƥƗ�ǱȂǬȇ�ƢǸǯ�º���ƣȂºƳȁ�Ŀ�ƢǸȀȈºǓǂǨǯ�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ǝȂǘƫ�ǹƗ�Ȇǿȁ�
ǵƢŤȍơ���

ƐǹƗ�ȁƗǺǷ�ƽơǂŭơ����`ĉţŏČưřƺ^�ǂǌǳơ�ƾǠƥ�ǵƢŤȍơ�ȏ�ƢǸĄ�ǹƢȈƫȍơ�Ȃǿǝȁ���
�ƐǹƗ�ƢŠȁ�ƨǳƽȌǳ�ǾǼǷ�ǡȁǂǨǷ�ǂǷƗ�Ȃǿȁ�ƤƳơȁ�Ʋūơ���ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƽƢǨƬǈȇ�ǲǿ�

�����������ƣȂºƳȁ�ƨºǳƽƗ�ǹơȂºǼǟ�ƪŢ�ȆȀǬǨǳơ�ǱȏƾƬǇȏơ�Ŀ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ƱǁƾƬǧ��ƧǂǸǠǳơ�ƣȂƳȁ
�����������ƢºǸȀǷƢǰƷƗȁ�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ǝơȂǻƗȁ�ǱƢǠǧƗ�ƣƢƥ�Ŀ�ǖǬǧ�ȏ�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�����ƐǹƘºƥ�ƆƢºǸǴǟ��

�����ƧǂǸǠǳơ�ƣȂƳȂƥ�ǱȂǫ��ƔƢǸǴǠǴǳ�śǳȂǫ�ǭƢǼǿ��ǫȁ�ƢĄƢƦƸƬǇƢƥ�ǱȂ����ƢºĄȂƳȁ�ƽƢǨƬǈºȇ�ǲȀǧ�
�������ƨºȇȉơ�ǽǀºǿ�ǺǷ�ƧǂǸǠǳơ�ƣƢƦƸƬǇơ�ƧƽƢǨƬǇƢƥ�ǱȂǬȇ�ǺǷ�ƾǼǟ�ŖƷȁ��ƧǁȂǯǀŭơ�ƨȇȉơ�ǺǷ

ƐǹƜǧ���������ƐǹƘƥ�ǱȂǬȇ�ǺǷ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯ�ǹƛȁ��ƢȀǷƢŤƛ�ƤƳȂȇ�ƢĄ�ǝȁǂǌǳơ����řºǠȇ�ƨºȇȉơ�Ŀ�ǵƢŤȍơ�
ƢǸȀƟơƽƗ�ƣȂƳȁ���

ǲȈǐǨƫ�ǺǷ�ǽȁǂǯƿ�ƢǸȈǧ�ƢȀǼǟ�ƨƥƢƳȍơ�ƾƴǼǇ�ƢǿŚǣȁ�ǕƢǬǼǳơ�ǽǀǿ���
��Ƥǘǫ�ƾȈǇ�ǱȂǬȇ��������������ƔƢǌºǻƛ�ǾºǻƗ�ǂºǷȋơ�ơǀǿ�ǺǷ�ǺȇǂǈǨŭơ�ǒǠƥ�ǶȀǧ�ƾǫȁ

Ʋūơ�ƨǔȇǂǨǳ��� Ɣȃƾƥ�ŖǷ�ǾǷƢŤƜƥ�ǂǷȋơ�ǾǻƗ�ǶȀǔǠƥ�ǶȀǧȁ�º���� ǂºȀǛȋơ�Ȃºǿ�ơǀǿȁ�º�
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����ǞȈǸŪơ�ƾǼǟ�ƨǔȇǂǧ�ƪǈȈǳ�ƧǂǸǠǳƢǧ��������ƲūƢǯ�ƢȀǷƢŤƜƥ�ƢǼǿ�ǂǷȋơ�ƽǁȁ�ơǀǿ�ǞǷȁ�����ƢºŲ�
��ƐǹƗ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ������ƨǔȇǂǨǳơ�ƔƢǌǻƛ�ȏ�ǵƢŤȍƢƥ�ǂǷȋơ�Ȃǿ�ƽȂǐǬŭơ��ǎǼºǳơ�ơǀĄ���ǀºƻƚȇȁ�

ƐǹƗ�Ǯǳǀǯ�ǂǷȋơ�ơǀǿ�ǺǷƧǂǸǠǳơ��º��ƨºƦƳơȁ�ƪǈȈǳ�ƔơƾƬƥơ�ƢćƗ�Ȃǳȁ��º�Ɛȏƛ����ŖºǷ�ǾºǻƗ�
��ƐǹƜǧ�ǂǸƬǠŭơ�ƢĄ�ǲǿƗƆƢƦƳơȁ�ƶƦǐȇ�ƢȀǷƢŤƛ������ơƾºǟ�ƢºǷ�ƢǿǂƟƢǠºǋ�Ŀ�ƲūƢǯ�ƧǂǸǠǳơȁ�

�ƨǧǂǠƥ�ǥȂǫȂǳơ�������ǵƢǠǳơ�ǁơƾǷ�ȄǴǟ�ȃƽƚƫ�ƢćƗ�ǂȀǋȋơȁ���������ǂȀºǋƘƥ�ƨºƫȂǫȂǷ�ƪǈºȈǳȁ�
ƲūƢǯ�ƩƢǷȂǴǠǷ���
�Śưǯ�Ǻƥơ����������������ǂǿƢºǛȁ��ƧǂºǸǠǳơȁ�Ʋºūơ�ǵƢºŤƜƥ�ǂǷƘǧ��ǮǇƢǼŭơ�ǹƢȈƥ�Ŀ�ǝǂǋ

����������ǽƾºǠƥ�ǱƢºǫ�ơǀŮȁ��ƢǸȀȈǧ�ǝȁǂǌǳơ�ƾǠƥ�ƢǸŮƢǠǧƗ�ǱƢǸǯƛ�ǩƢȈǈǳơ��`�ºłƟąƱŔ�ńř�ºąůĉƈąźńţąƮ^��ȅƗ�
����������������ƐǹƗ�ȄºǴǟ�ƔƢºǸǴǠǳơ�ǪºǨƫơ�ơǀºŮȁ��ƢǸȀǷƢŤƛ�ǺǷ�ǶƬǠǼǷȁ�ƪȈƦǳơ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�Ǻǟ�ĻƽƾǏ�

�����Ǡǳơ�ƣȂƳȂƥ�ǲȈǫ�ƔơȂǇ�ǵǄǴǷ�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ŀ�ǝȁǂǌǳơ�����Ȃºǿ�ƢºǸǯ�ƢĄƢƦƸƬºǇƢƥ�ȁƗ�ƧǂºǸ
ƔƢǸǴǠǴǳ�ǹȏȂǫ���

�ȆǇŐǘǳơ�ƺȈǌǳơ��`ăƹĉţŏ�ºČư�Ŋƫř�řƺ�ºăŰċŪ�ăƹ�ŊƫřĄƘ�ºąưăźłş�ĉƫ��ºĳƬĉƶ^������ƢǸȀǰºǇƢǼŠ�ƢºǿȂŤƗ�ȅƗ�
���������ǲȈǫȁ��ƾǿƢůȁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ƢǸȀȈǧ�ƢǷ�ǲǯ�ƨȇƽƘƫȁ�ƢŷƽȁƾƷȁ������ńƛ�ƢºŷȂǸȈǫƗ�ǽƢǼǠǷ

������śǼǷƚŭơŚǷƗ�Ǻǟ�ȅȁǂŭơ�Ȃǿȁ�ƢǸȀȈǧ�ƢǷ�ǂƻƕ���śǈūơ�Ǻƥ�ȆǴǟȁ�����ȈǠºǇ�Ǻºǟȁ��ƾ
ȅƾǈǳơȁ�ǩȁǂǈǷȁ�ŚƦƳ�Ǻƥ���

����ǥȐƬƻȏơ�œǗǂǬǳơ�ǂǯƿ�śƷ�Ŀ��������ƅ�ƧǂºǸČǠǳơȁ�Ʋºūơ�ǵƢºŤƜƥ�ƽơǂºŭơ�ŘǠŭơ�Ŀ��
ƐǹƗ�ƆƢǼȈƦǷśƦǿǀǷ�ǭƢǼǿ����

ƧǂǸǠǳơ�ƤƳȂȇ�ǺǷ���
ƢȀƦƳȂȇ�ȏ�ǺǷ���



 

 
�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ŀ�ǁƢǐƷȍơ~În� ÎÐÎ

����ƽơǂºŭ�ǾǸȀǧ�ƢǸȀǼǷ�ǲǰǳȁ��`ăƹĉţŏ�ºČư�Ŋƫř�řƺ�ºăŰċŪ�ăƹ�ŊƫřĄƘ�ºąưăźłş�ĉƫ��ºĳƬĉƶ^��ǲºȈǫ����ƢºŷƙơƽƗ
��ǾǳȂǬǯ��ƢǸĄ�ǹƢȈƫȍơȁ��`łţŐłƟċƲĄƸċư^�ÎÎ�ǾǳȂǫȁ���`�ŏ�ċƮńŧ���ņƪąǀƬĳƫė�Ƽłƫņœ�ăƭŚăǀĵƈƫė�ŊřƺČưĉţ^�ÎÏ���ơȂƬƟơ�ȅƗ�

��ǵƢȈǐǳƢƥƆȐƟƢǫ�ƤǬǠȇ�Ľ��ƧǂǸČǠǳơ�ƤƳȁƗ�ǺǷ�ƤǿǀǷ�ȄǴǟ�ơǀǿȁ���
���ǱƢǫ�ƢȀƦƳȂȇ�Ń�ǺǷȁ�������ƐǹƜǧ��ƢǸȀȈǧ�ǝȁǂǌǳơ�ƾǠƥ�ƢǸȀǷƢŤ�ƽơǂŭơ���ǮǈČǼƥ�ǵǂƷƗ�ǺċǷ�

ƥĞȁ�ĐœǠǌǳơ�ǽƢǼǠǷ�ǱƢǫ��ǾƼǈǨȇ�ȏȁ�ǾȈǧ�ĐȆǔŭơ�ǾȈǴǟ�ƤƳȁƾȇǃ�Ǻ���
ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ĐȆǴǟ�Ǻǟȁ���ǮǴǿƗ�ƧċǂčȇċȁČƽ�ǺǷ�ƢǸĄ�ǵǂƸČƫ�ǹƗ�ƢǸȀǷƢŤƛ���

ȅȁČǁȁ�������������Ǻºƥ�ǹơǂºǸǟ�ǾǴċǠƊǧȁ��ǍƢƐǫċȁ�ĺƗ�ǺƥƾǠǇȁ�ƣƢǘŬơ�ǺƥǂǸǟ�Ǻǟ�Ǯǳƿ�
śǐČƷ���

��ǁčȂōưǳơ�ǹƢȈǨǇ�ǱƢǫȁ�Đȅ����ţ�ǹƗ�ƢǸȀǷƢŤƛ���������ŚºǤǳ�ȏȁ�ƧǁƢºƴƬǳ�ȏ�ƢǸŮ�ƆơƾǏƢǫ�Ʊǂ
ǾǳȂǫ�ơǀǿ�ȅĐȂǬȇȁ��Ǯǳƿ��`ƶĳƬĉƫ^���
�ǂǸǟ�ǱƢǫȁ��������������ǾºǳƢǫȁ��ǹơǂđǫȁ�ǞĔƬċǸċƫ�Śǣ�ǺǷ�ƢǸȀǼǷ�ƾƷơȁ�Ɛǲǯ�ƽǂǨČȇ�ǹƗ�ƢǸȀǷƢŤƛ

ƤȈƦƷ�ǺƥĞ���
�ǲƫƢǬČǷ�ǱƢǫȁ����������������ǶºćƗ�Ǯºǳƿȁ��Ƕºǰǳ�ȆºǤƦǼȇ�ȏ�ƢǷ�ƢǸȀȈǧ�ơȂŎǴđƸƬǈƫ�ƐȏƗ�ƢǸȀǷƢŤƛ

����ǹȂǳȂǬȈǧ�ǶȀǷơǂƷƛ�Ŀ�ǹȂǯǂǌȇ�ơȂǻƢǯ��������Ɛȏƛ�Ǯǳ�ċǮȇǂǋ�ȏ��ǮčȈĐƦƊǳ�ĐǶČȀōǴǳơ�ǮčȈĐƦƊǳ����Ȃºǿ�ƆƢǰȇǂǋ�
ǮƊǴċǷ�ƢǷȁ�ǾǰǴčǸċƫ��Ǯǳ��ǬǧǱƢ��ǂƻƕ�ƔȆǌƥ�ƢŷȂǘǴţ�ȏȁ�ƢŷȂŤƘǧ���

�ǍȂǐş�ǱơȂǫƗ�ǺǷ�œǗǂǬǳơ�ǽǂǯƿ�ƢǷ�ơǀǿ�`ĉţŏČưřƺ^���

                                           
ÎÎ��ƧǁȂǇ�ƧǂǬƦǳơ���ÎÏÑ� 

ÎÏ��ƧǁȂǇ�ƦǳơƧǂǬ���ÎÕÔ� 



 

 
ÎÐÏ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

�������Śǈŭơ�ƽơǃ�ŚǈǨƫ�Ŀ�ȅǃȂŪơ�Ǻƥơ�ǥƢǓƗ�ƢǸȈǧ�����Ǻȇǂºƻƕ�śǳȂºǫ������ŘºǠǷ�ǹƗ
ƢȀǷƢŤƛ�����������������ƣƢºǘŬơ�ǺƥǂºǸǟ�ǾǳƢǫ��Ʋūơ�ǂȀǋƗ�Śǣ�Ŀ�ƧǂǸǠǳƢƥ�ļƘȈǧ��ƢǸȀǼȈƥ�ǲǐǨȇ�ǹƗ�

ƔƢǘǟȁ��Ǻǈūơȁ�ƅơ�ǂǷƗ�ƢǷ�ǲǠǧ�ǾǻƗ�ƾǿƢů�ǾǳƢǫ��ƢǸȀȈǧ����
�ǱȂǬȇ�ȅǃơǂǳơ��Ɛǹƛ����ƐǹƗ�ơȁǂǯƿ�ŚǈǨƬǳơ�ǲǿƗ����������Ŀ�ƪºǳǄǻ�ƨȇƕ�ǱȁƗ�Ȇǿ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�

Ʋūơ�ǾȈǧ�ǝȁǂǌǳơ�Ǖǂǌƥ�ǵƢŤȍơ�ȄǴǟ�ƢȀǴŧ�ǺǷ�ńȁƗ�Ʋūơ�ƣƢŸƛ�ȄǴǟ�ƢȀǴǸƸǧ����
���������������Ŀ�Ʋºūơ�ǶºǰƷ�Ǻǟ�ƧǂǸǠǳơ�Ʊơǂƻƛ�ƢĄ�ơȁƾǐǫ�ŗǳơȁ�Ǟǧǂǳơ�ƧƔơǂǫ�Ǻǟ�ƢǷƗȁ

ƣȂƳȂǳơ�ȁ�Ƣǿƿȁǀǌǳ�ƢȀǠǧƾȇ�ȅǃơǂǳƢǧ�ƢȀǨǠǓ�ÎÐ��
����ƐǹƗ�ȄǴǟ�ȅǃơǂǳơ�ǱƾƬǇơ�ƾǫȁ����ǾƬƴƷ�Ŀ�ƨƦƳơȁ�ƧǂǸǠǳơ��ƨȈǻƢưǳơ����ƢĄ�ƲƬƷơ�ŗǳơ���

����ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ƧǂǸǠǳơ�ƣȂƳȁ�Ŀ��`ďŪăŰŊƫė�ăƭąƺăƿǃė�ņźăŞŊƧ^�ÎÑ���ǂǤºǏƗ�ƲƷ�ƣȂƳȁ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ
�������Ɛȏƛ�ǭơƿ�ƢǷȁ��ǲǠǧƗ�ƨǬȈǬƷ�ǾȈǴǟ�ƢǷ�ȄǴǟ��ȏƢƥ�ƧǂǸǠǳơ����ƐǹƗ�ƪƦƯ�ơƿƛȁ��ǩƢǨƫ�����ƲºƷ�ƧǂǸǠǳơ�

����ǾǳȂǬǳ�ƨƦƳơȁ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƤƳȁ�ńƢǠƫ���`ŏăƹ�ċŪăŰŊƫė�ŊřƺČưĉţ^�ǾǳȂǬǳȁ���`ĉƫăƹ����ČŪĉů�ņŽŚĳƴƫė�ƼłƬăƗ�ĉƶĳƬ
ĉŢąǀăŞŊƫė^�ÎÒ��

�������������ƢǷ�Ȃǿȁ��ƧǂǸǠǳơ�ƣȂƳȁ�ǺǷ�ǾȈǳƛ�Ƥǿƿ�Ƣŭ�ƆơƾȈȇƘƫ�ƩƢȇơȁǂǳơ�ǺǷ�Ɔơƽƾǟ�ǂǯƿ�Ľ
��Ŀ�ƔƢƳƨưǳƢưǳơ�ƨƴūơ���

������ƐǹƗ�śƸȈƸǐǳơ�śƥ�ǪǨƬŭơ�Ŀ�ȅǃȂŪơ�Ǻƥơ�ǽƽǁȁƗ�ƢǷǲȇŐƳ��ǱȂǇǁ�ǱƘǇ�
ƅơ���ǵȐǇȍơ�Ǻǟ�ǱƢǬǧ���~ƐǹƗȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�ǹƗ�ƾȀǌƫ�ǹƗ���ǹƗȁ��ƅơ�ǱȂºǇǁ�ƆơƾºǸŰ�

ǂǸƬǠƫȁ�ƲŢȁ��ǹƢǔǷǁ�ǵȂǐƫȁ��ƧƢǯǄǳơ�ļƚƫȁ��ƧȐǐǳơ�ǶȈǬƫn���
                                           

ÎÐ��ƨǴů�ƩƢǬȈǷ��Ʋūơ�ƽƾǠǳơ��ÐÍ��ƧƔơǂǫ�Ŀ�ƨȇƕ�ǺǷ�ƩƢȇƕ�Ʋūơ� 

ÎÑ��ƧǁȂǇ�ƨƥȂƬǳơ���Ð� 

ÎÒ��ƧǁȂǇ�Ǳƕ�ǹơǂǸǟ���ÖÔ� 



 

 
�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ŀ�ǁƢǐƷȍơ~În� ÎÐÐ

������ȆººƦǼǳơ�ǱƘǇ�ǾǻƗ�Ǻȇǃǁ�ȆºƥƗ�Ǻǟ��ǱƢºǬǧ���Ɛǹƛ��������ǭǁƽƗ�ȆºǨǯ�ƺȈºǋ�ȆººƥƗ�
�������ǱƢǬǧ��ǺǠǜǳơ�ȏȁ�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ǞȈǘƬǈȇ�ȏȁ��ǵȐǇȍơ���~���ǂǸƬǟơȁ�ǮȈƥƗ�Ǻǟ�ƲƷn��

�ƢǸĄ�ǂǷƘǧƣȂƳȂǴǳ�ǂǷȋơȁ����
����ǾǻƗ�ƪƥƢƯ�Ǻƥ�ƾȇǃ�Ǻǟ�ǱƢǫ���~���������ƢºǸȀȇƘƥ�ǭǂǔºȇ�ȏ�ǹƢºǓǂǧ�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ

ƩƗƾƥn���
����ƪǳƢǫ��śǼǷƚŭơ�ǵƗ�ƨǌƟƢǟ�Ǻǟ������������ƽƢºȀƳ�ƔƢǈǼǳơ�ȄǴǟ�ǲǿ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ�ƪǴǫ

ǱƢǬǧ���~ǾȈǧ�ǱƢƬǫ�ȏ�ƽƢȀƳ�ǺȀȈǴǟ��ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơn���
��Ŀȁ���ƨǠƥơǂǳơ�ƨƴūơ���ǾǳƢǫ�ƢŠ�ļƘȇ�ƧŚƻȋơȁ��ȆǠǧƢǌºǳơ������ºƦǼǳơ�ǂºǸƬǟơȆº�

�����������������Ȃºǿ�ȅǀºǳơ�Ʋūơ�ńƛ�ǁƽƢƦȇ�ǹƗ�ǾƦǋȋơ�ǹƢǰǳ�ƨƦƳơȁ�ƧǂǸǠǳơ�Ǻǰƫ�Ń�Ȃǳȁ��Ʋūơ�ǲƦǫ
ƤƳơȁ���

���������������ǲºǬƬǼȈǳ��ƧǂºǸǠǳơ�ƣȂºƳȁ�ǺǷ�ǾȈǳƛ�Ƥǿƿ�ƢǷ�ȄǴǟ�ȅǃơǂǳơ�ƢȀǫƢǇ�ƨǳƽȋơ�ǽǀǿ
ƆƢǠȈŦ�Ƣǿƽǁȁ�ƢĄȂƳȁ�ńƛ�Ƥǿǀȇ�Ń�ǺǷ�ƨǳƽƗ�ƨǌǫƢǼǷȁ�ǂǯƿ�ńƛ...��

������ƐǹƗ�ńƛ�Ƥǿǀȇ�ǂƻȉơ�ȂȀǧ�œǗǂǬǳơ�ƢǷƗ����Ȉǳƽ�ƾǠƫ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ������ƣȂºƳȁ�ȄºǴǟ�ƆȐ
��������Ʋūơ�ǵƢŤƜƥ�ǂǷƗ�ƢǸǯ�ƢȀǷƢŤƜƥ�ǂǷƗ�ńƢǠƫ�Ǿǻȋ��ƧǂǸǠǳơ�����������ƨǳƘǈºŭơ�Ŀ�Ǿºǳ�ǑǂºǠƫ�ƢǷ�Ȃǿȁ�

ƨǠƥơǂǳơǽŚǈǨƫ�ǺǷ����
ƨȇȉơ�ǽǀĄ�ƧǂǸǠǳơ�ƣȂƳȁ�ńƛ�ǹƢƦǿǀȇ�œǗǂǬǳơȁ�ȅǃơǂǳơ�ǺǷ�ǲǰǧ�ÎÓ��

�� ǹƢȈƦǳơ�Ƨƾƥǃ�Ŀ�ȆǴȈƥƽǁȋơ�ƢǷƗȁº�����ŚǈºǨƫȁ�ǥƢǌºǰǳơ��Ǻºǟ�ȆºǰŹ�ǹƗ�ƾǠƥ�
��ǹƢȈƦǳơ�ǞǸůȁ�ȆǓƢǬǳơ��ŤƗȁ����������ǞºȈŦ�ǞǷ�ǖƟơǂǌǴǳ�śǠǸƴƬǈǷ�śǷƢƫ�ƢǸĄ�ơȂƬƟƛ�řǠȇ�ƢŷȂ

�����ƢºǸȀȈǧ�ǝȁǂǌºǳơ�ƾºǠƥ�ǵƢŤȍơ�ȏ�ƢǸĄ�ǹƢȈƫȍơ�ƽơǂŭơ�ȅƗ��ƢǸȀȈǧ�ƢǷ�ǲǯ�ƨȇƽƘƫȁ�ǮǇƢǼŭơ��
                                           

ÎÓ��ƗœǗǂǬǳơȁ�ȅǃơǂǳơ�ȅŚǈǨƫ�ǂǜǻ��ƨȇȉơ��ǥǂǐƬƥ� 



 

 
ÎÐÑ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

�����ƧƔơǂǫ�ǽƾȇƚȇȁ��ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ơȂǸȈǫƗ������ǱƢºǫ�ŗºǳơ�ƨǼȇƿƗ�Ǻƥ�ǂǸǟ�ƨǼǈƷ�ǂǯǀȇ�ǹƗ�ƾǠƥȁ
ƢȀȈǧ�����ƅơƾƦǟ�ĺƗ�ńƛ�ƪƦƬǯ����ĺƗ�ǞǷ�ƢȀǔǠƥ�ǲƟƢǈŠ������ǅƢºƦǠǳơ�ĺƗ�ǞǷ�ƢȀǔǠƥȁ�Śǰƥ�

��ǾƟȐǷƜƥ�ƣơȂŪơ�ƔƢƳȁ���ĐǄǟ�ƅơ�ǱȂǫ�Ǻǟ�ƪǳƘǇƐǲƳȁ��`ăƹĉƫ�ºĳƬĉƶăƗ��ºłƬ�ºĳƴƫř�ƼņŽŚ�ºĉů�ČŪ�
ŊƫřăŞąǀĉŢ�ăƯ�ņƲ�ąſř�łŤłƐăƕŚłƫœ�ąǀĉƶăſ�ņŞľǈǀ^������ǹƢºǓȁǂǨǷ�ƢºǸćȋ��ƆƢºǠȈŦ�ƧǂºǸǠǳơȁ�Ʋºūơ�Ǿƥ�řǠȇ��

����ĐǄǟ�ƅơ�ǱȂǫ�Ǻǟ�ƪǳƘǇȁƐǲƳȁ��`ăƹĉţŏČư�Ŋƫř�řƺăŰċŪ�ăƹ�ŊƫřĄƘąưăźłş�ĉƫ��ºĳƬĉƶ^��ǱƢºǫ�������ƢºǸȀǷƢǸƬƥ�řºǠȇ
�����ƢǸȀȈǧ�ǵǂƄơ�ȆǬƬȇ�ƢǷ�ƔƢǬƫơȁ�ƢŷƔơƽƗ������ńƢºǠƫ�ǾǳȂǫ�Ǻǟ�ƪǳƘǇȁ���`Ŋƫř�ºăŰČŪ�ŊƧǃř��ºăŞź^���ƢºǷ�

���ǱƢǬǧ��Őǯȋơ�ƲūƢƥ�řǠȇ�����������ǂǤºǏȋơ�Ʋūơȁ��ǁƢǸŪơ�ȆǷǁȁ�ƨǧǂǠƥ�ǥȂǫȂǳơ�Őǯȋơ�Ʋūơ
ƧǂǸǠǳơ�ÎÔº�śƬƴȈƬǻ�ńƛ��ȆȀƬǼȈǧ�����

��ƢȀȈǧ�ǱȂǬȇ�ńȁȋơ����ǇƢǨƬǳơ�ǽǀǿ�ȄǴǠǧ�����Ʋºūơ�ƣȂºƳȁ�ȄǴǟ�ƨȇȉơ�Ǳƾƫ�ƢȀǴǯ�Ś
�ÅƔơƾƬƥơ�ƧǂǸǠǳơȁ�����������������Ǳƾºȇȁ��ǾºȈǧ�ƢǻƾºǼǟ�ǥȐƻ�ȏ�ǾǻƗ�ǂǿƢǜǳơȁ��ƢǸȀȈǧ�ǝǂǋ�Ǻǰȇ�Ń�ǹƛȁ�

��������������Ŀȁ�ƢºǸȀȈǧ�ƨȈǼǳơ�ƣȂƳȁ�ǶȀǨȈǧ��ƢǸȀǴǠǧ�Ŀ�ƨƥǂǬǳơ�ƣȂƳȁ�ȄǴǟȁ��ƆƢǔȇƗ�ǁƢƦƻȋơ�ǾȈǴǟ
ƢǼƦǿǀǷ�Ȃǿ�ƢǸǯ�ǲǐǨǳƢƥ�ǲƟƢǬǳơ�ǵƾǠǳ�ƩơƽƢƦǠǳơ�ǂƟƢǇ���

����Ťƛ�ȄǴǟ�ǀƠǼȈƷ�ƢȀƬǳȏƽ�ƢǷƗȁ���������ƾºǇƢǨǳơ�ƤºƳơȂǳơ�Ʋūơ�ǵƢŤƛȁ�ƣȁƾǼŭơ�Ʋūơ�ǵƢ
���Ɛȏƛ�ƨƸǓơȂƥ�ƪǈȈǳ�ǲȈǫ�ƢǸǯ�Ǯǳǀǯ�ƧǂǸǠǳơȁǦǴǰƬƥ�����ƾºǇƢǨǳơ�Ŀ�ƢºǸȀǷƢŤƛ�ƾǠƦȇ�ȏ�ǶǠǻ�

ǽƙƢǬƥ�ǲǏȋơȁ�ƽƢǈǧȍƢƥ�ȆǫƢƦǳơ�ǕȂǬǇ�ǵƾǟ�ǲǏƗȁ��ƢǸȀǴǏƗ�ƣȂƳȁ�ǲȈǳƾƥ���
��ǽǂǯƿ�ƢǸǟ�ƆơƾȈǠƥ�ƢǿǂȀǜƬǇơ�ŗǳơ�ȃǂƻȋơ�ƨƴȈƬǼǳơȁ������ǞºǷ�ƨºȇȉơ�ǂǿƢºǛ�Ǻǰǳȁ

�ǂǜǼǳơ�Ǟǘǫ��������������ƣȂºƳȁ�ƾºȈǨƬǧ��ǝȁǂǌºǳơ�ƾǠƥ�ƢǸȀǷƢŤƛ�ƣȂƳȁ�ƪǷƾǬƫ�ŗǳơ�ŚǇƢǨƬǳơ�Ǻǟ
������������ƽƢǈºǧȍơ�ǞºǷ�ȁƗ��ƆƢƥƾºǻ�ƢǸȀȈǧ�ǝȁǂǌǳơ�ƾǠƥ�ƢǸȀǼǷ�ǲǯ�ǵƢŤƛ���������ȄºǴǟ�Ǳƾºƫ�ȏ�ǀºƠǼȈƷȁ�

ǝȁǂǌǳơ�ǲƦǫȁ�ƆƨǳƢǏƗ�ƢǸĄȂƳȁ���

                                           
ÎÔ���ĿƢǰǳơÑ���ÏÓÑ� 



 

 
�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ŀ�ǁƢǐƷȍơ~În� ÎÐÒ

��ƆƢǔȇƗȁ��ȅǂǌűǄǳơ��Ŀ�ǥƢǌǰǳơ�ŚǈǨƫ�ȏ���ƐǹƗ�ȃǂȇ������ȄºǴǟ�Ǳƾƫ�ƨȇȉơ���ƢºǸćȂǯ
��śǟĐȂǘƫ�ȁƗ�śƦƳơȁ��ǱȂǬȇ�ƮȈƷ����Ɯǧ�ƪǴǫ�ǹ�����������ƧǂºǸǠǳơ�ƣȂºƳȁ�ȄºǴǟ�ǲºȈǳƽ�ǾȈǧ�ǲǿ

ƪǴǫ����Ɛȏƛ�Ȃǿ�ƢǷ���������������śǟĐȂºǘƫ�ȁƗ�śƦºƳơȁ�ƢǸćȂǯ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǲȈǳƽ�ȏȁ��ƢǸȀǷƢŤƜƥ�ǂǷƗ�
ƆƢǠȈŦ�ǝȂǘƬǳơȁ�ƤƳơȂǳơ�ǵƢŤƜƥ�ǂǷƚȇ�ƾǬǧ���

Ɛȏƛ��ǱȂǬƫ�ǹƗ�������������Ɨǂºǫ�ǺǷ�ƧƔơǂǫ�ǲȈǳƾƥ��ƢǸȀƟơƽƘƥ�ǂǷƗ�ƢǸȀǷƢŤƜƥ�ǂǷȋơ~��ơȂºǸȈǫƗȁ
�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�n���Ɨ�Ŀ�ƣȂƳȂǴǳ�ǂǷȋơȁ�Ɛȏƛ��ǾǴǏ���������ƣȂºƳȂǳơ�ǥȐºƻ�ȄǴǟ�ǲȈǳƽ�ƐǱƾȇ�ǹƗ�
Ŀ�ƐǱƽ�ƢǸǯ�ȂǫǾǳ��`ŚƟłƐŊƇÙŚŊřƹĄŵ^�ÎÕ�`�łƟŚŊƳřƹĄźĉƄłŤ�^�ÎÖǮǳƿ�ȂŴȁ����

�Ǯǳ�ǱƢǬȈǧ����������ȅȁǁ�ƢǷ�Ȃǿȁ��ƣȂƳȂǳơ�ȆǨǻ�ȄǴǟ�ǲȈǳƾǳơ�ƐǱƽ�ƾǬǧ����ǲºȈǫ�ǾǻƗ����Ƣºȇ
�ƅơ�ǱȂǇǁ������ǱƢǫ��Ʋūơ�ǲưǷ�ƨƦƳơȁ�ƧǂǸǠǳơ��~���Ǯºǳ�Śºƻ�ǂǸƬǠƫ�ǹƗ�Ǻǰǳȁ��ȏn��ǾºǼǟȁ���

~ǳơȁ�ƽƢȀƳ�ƲūơǝĐȂǘƫ�ƧǂǸǠn���
�ƪǴǫ�ǹƜǧ��������ǱƢǫ�ǾǻƗ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ȅȁǁ�ƾǬǧ��Ɛǹƛ���Ʋūơ�ƨǼȇǂǬǳ�ƧǂǸǠǳơ����Ǻǟȁ�

ǂǸǟ��ƐǹƗ���Ǿǳ�ǱƢǫ�ƆȐƳǁ������������ƆƢǠȈŦ�ƢǸĄ�ƪǴǴǿƗ��ĐȆǴǟ�śƥȂƬǰǷ�ƧǂǸǠǳơȁ�ĐƲūơ�ƩƾƳȁ�ňƛ
ǱƢǬǧ��~��ǮȈƦǻ�ƨǼǈǳ�ƪȇƾČǿn��������������ƨºƦƳơȁ�ƪºǻƢǰǧ�ǵƢºŤȍƢƥ�ǂǷȋơ�Ŀ�Ʋūơ�ǞǷ�ƪǸǜǻ�ƾǫȁ

�Ʋūơ�ǲưǷ��
ƪǴǫ�����ƨǼȇǂǫ�ƢćȂǯ���ǂǯǀºǳơ�Ŀ�ǹƢºǻǂƬǬȇ�ƢǸćƗȁ��ƢǸȀǼȈƥ�ǹǂǬȇ�ǹǁƢǬǳơ�ƐǹƗ�ƲƸǴǳ

ǱƢǬȈǧ�����������Ǯºǳƿ�Ŀ�ǲȈǳƽ�ȏȁ��ǂǤǏȋơ�ĐƲūơ�Ƣćȋȁ��ǁƢǸǠǳơȁ�ƱƢƴūơȁ�ǂǸƬǟơȁ�ǹȐǧ�ĐƲƷ
���ƣȂƳȂǳơ�Ŀ�Ǿǳ�ƨǼȇǂǫ�ƢćȂǯ�ȄǴǟ����������ƢºǸćȂǯ�ǲºƳǂǳơ�ǂǈºǧ�ƾºǬǧ�ǂºǸǟ�ƮȇƾºƷ�ƢºĐǷƗȁ

��ǾǳȂǬƥ�ǾȈǴǟ�śƥȂƬǰǷ�������������ǾºȈǴǟ�ƪºƦƳȁ�ƧǂǸǠǳƢºƥ�ƐǲǿƗ�ơƿƛȁ��ƢǸĄ�ƪǴǴǿƗ�����Őºǯ�ơƿƛ�ƢºǸǯ

                                           
ÎÕ���ƧƾƟƢŭơ�ƧǁȂǇ��Ï� 

ÎÖ��ƧǁȂǇ�ƣơǄƷȋơ���ÒÐ� 



 

 
ÎÐÓ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

��ƧȐǐǳơ�ǺǷ�ǝĐȂǘƬǳƢƥ��������������ȆºǬƦǧ�ƣȂºƳȂǳơ�ƨǨºǏ�ǺǷ�ƧǂǸǠǳơ�ƱǂƻƗ�ǽƢǻǂǯƿ�ȅǀǳơ�ǲȈǳƾǳơȁ�
�����ǮǳȂǫ�ƨǳŔŠ�ƢǸȀǧ��ƢȀȈǧ�ǽƾƷȁ�ĐƲūơ��������������ǮºǻƗ�Ŀ��ǱơȂºǋ�ǺºǷ�ƨƬºǇȁ�ǹƢǔǷǁ�ǂȀǋ�ǶǏ

ǝĐȂǘƫȁ�ǑǂǨƥ�ǽǂǷƘƫ���
ȅǂǌűǄǳơ�ȄǴǟ�ƽǁȁ�ƢǷ���

��������������ºǴǟ�ƨȇȉơ�ǲŧ�ǹƛȁ�ȂȀǧ�Śƻȋơ�ǾǳȂǫ�Ŀ�Ǟǧơƾƫ�ȁƗ�ǾȈǴǟ�ǱƢǰǋƛ�ƽǂȇ�ƢǼǿȁ�Ȅ
����������������ƢºǷ�Ȃºǿȁ�ƨºƦƳơȁ�Śǣ�ƧǂǸǠǳơ�ǹȂǯ�ǁƢƬƻơȁ��ƢǸȀȈǧ�ǝȁǂǌǳơ�ƾǠƥ�ƢǸȀǷƢŤƜƥ�ǂǷȋơ�ǒŰ

���Ɛȏƛ��ǽŚǣ�ǹȁǂƻƕ�ǾȈǴǟ�ƐǹƗ�������������ǽơǂºȇ�ƢºǸǯȁ�ƣƾºǼǳơȁ�ƣȂƳȂǴǳ�ǂǷȋơ�ǝƢǸƬƳơ�Ŀ�ǵȐǰǳơ�
�ƨȇƕ�Ŀ�ȅǂǌűǄǳơ�`ăƹĉţŏČư�řƺ���^ƔȂǓȂǳơ�ƨȇƕ�Ŀ�ƾǠƥ�ǽǂǯƿ�ƢǸȈǧȁ�� 

�������ȂƳȂǳơ�ƨǨǏ�ǺǷ�ƧǂǸǠǳơ�ƱǂƻƗ�ǽƢǻǂǯƿ�ȅǀǳơ�ǲȈǳƾǳơȁ������ǽƾºƷȁ�ĐƲºūơ�ȆǬƦǧ�ƣ
���ǮǳȂǫ�ƨǳŔŠ�ƢǸȀǧ��ƢȀȈǧ���������������ǑǂºǨƥ�ǽǂǷƘºƫ�ǮºǻƗ�Ŀ��ǱơȂǋ�ǺǷ�ƨƬǇȁ�ǹƢǔǷǁ�ǂȀǋ�ǶǏ

ǝĐȂǘƫȁ� 

�������ƨȇȉơ�ǽǀǿ�Ǻǟ�ǾǷȐǯ�Ŀ�ƢǼǿ�ƢȀǬǴǗƗ�ƧǁƢƦǟ��`ăƹĉţŏČư�Ŋƫř�řƺ�ºăŰċŪ�ăƹ�ŊƫřĄƘ�ºąưăźłş�ĉƫ��ºĳƬĉƶ�̂�
����ƣȂƳȂǳơ�ƨǨǏ�ǺǷ�ƧǂǸǠǳơ�ƆƢƳǂű������ƣȂƳȂǳƢƥ�ƆȏȂǸǌǷ�ǽƾƷȁ�Ʋūơ�ƆƢȈǬƦǷȁ�����ƨǳŔŠ�ƢǸȀǧ

���������������ǱơȂºǋ�ǂȀºǋ�ǺºǷ�ƨƬºǇ�ǵƢȈºǏ�ƣƢƦƸƬºǇơȁ��ǹƢǔǷǁ�ǂȀǋ�ǵƢȈǏ�ƣȂƳȁ����ǞǸƬƳƢºǧ�
����������������ƨºȇȉ�ǽŚǈºǨƫ�Ŀ�ǾºǼǟ�ƽǁȁ�ƢºǷ�ǞºǷ�ľƢǼƬȇ�Ȃǿȁ��ƾƷơȁ�ǂǷƘƥ�ƣƢƦƸƬǇȏơȁ�ƣȂƳȂǳơ

ƔȂǓȂǳơ�Ó�ƧƾƟƢŭơ�ƧǁȂǇ�ǺǷ���
���������������ǾºƳȁ�ȄºǴǟ�ƔȏƚºŮ�ǶºǿŚǣȁ�śƯƾƸǸǴǳ�ƆȐǷƢǋ�ǂǷȋơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǃȂŸ�ǲǿ

ƣƾǼǳơ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�ƔȏƚŮȁ�ƣƢŸȍơ���
ƪǴǫ���ȋ��ȏ��ƨȈǸǠƬǳơȁ�ǃƢǤǳȍơ�ƣƢƥ�ǺǷ�śǨǴƬű�śȈǼǠŭ�ƨǸǴǰǳơ�ǱȁƢǼƫ�ǹ���ƾºǬǧ�

ƆƨȈǸǠƫȁ�ƆơǃƢǤǳƗ�ƢǼǿ�ǽƾǟȁ�ǭƢǼǿ�ǝƢǸƬƳȏơ�ǲƦǫ����



 

 
�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ŀ�ǁƢǐƷȍơ~În� ÎÐÔ

������������ǥƢǌǰǳơ�ƤƷƢǏ�Ǿƥ�Ǟǫȁ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǾȈƦǼƫ�ǹƢȈƦǳơ�Ƨƾƥǃ�Ŀ�ȆǴȈƥƽǁȋơ�ǪǬƸǸǴǳȁ
�����ǪǬƄơ�Ƥƴǟ�ƩǁƢƯƗ�ƨƥơǂǣȁ�Ǟǧơƾƫ�ǺǷ������������ǾºǋƢǬǻ�ǭǂºƫȁ��ǾºȈǧ�Ǟǫȁ�ƢǸȈǧ�ǾǌǫƢǼȇ�Ƶơǂǧ�

Ǻŭ�ƨǠǧƢǻ�ƤǳƢǘǷǮǳƿ�ƽơǁƗ����
������������ǱȂºǬǳơ�ńƛ�ǲǐºȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�Ƨƾȇƾǟ�ƆȏơȂǫƗ�ǹƢǧǂǠǳơ�Ŕǯ�ƤƷƢǏ�ǂǯƿ�ƾǫȁ

ǱȂǬȈǧ��ǾǴƦǫ�ǺǷ�ŘƦƬŭơ���
ǲȈǫ�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ǵƢŤ��ǾǴǿƗ�Ƨǂȇȁƽ�ǺǷ�ƢǸĄ�ǵǂŹ�ǹƗ�Ȃǿ���

ǲȈǫȁ��ƆơǂǨǇ�ƢǸȀǼǷ�ƾƷơȁ�ǲǰǳ�ƽǂǨȇ�ǹƗ���
ǲȈǫȁ��ǉƢǠǸǴǳ�ȏ�ƧƽƢƦǠǴǳ�ƢǸȀǏȐƻƛ���

�ǱȂǬȇ�Ľ���ƐǹƗ�Ǫūơȁ����Ǹŝ�Ȅƫƚȇ�ǹƗ�ƽơǂŭơ���������ǮºǴƫ�ƩƢºȈǨȈǯȁ�ƢºǸȀƟơǄƳƗ�ǞºȈ
ƔơǄƳȋơ���ǱȂǬȇ�Ľ�����������������ƢºŠǁ�ƨºǨǴƬű�ƔơǄºƳƗ�ǺºǷ�ƆƢƦǯǂǷ�ƢǸȀǼǷ�ƾƷơȁ�ǲǯ�ǹȂǰǳ�Ǻǰǳ

��������������ļƘŭơ�Ǯǳƿ�ǾǼǷ�ƶǐȇ�ƆơƾǸǟ�ȆǫƢƦǳƢƥ�ǲƻƗȁ�ƔơǄƳȋơ�ǮǴƫ�ǒǠƦƥ�ȄƫƗ�ǺǷ�ǹƗ�ǶǿȂȇ
���������Ƕºǿȁ�Ǯǳƿȁ��ȆǫƢƦǳơ�ǭǂƫȁ�ǹƢǔǷǁ�ǒǠƥ�ǵƢǏ�ǺǸǯ�ȆǫƢƦǳơ�ƔƢǔǫ�ǾȈǴǟ�ƤŸȁ��Ǿƥ

������ȋơ�ǮǴƫ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ǲǯ�ǹƜǧ��ǲǗƢƥ�ǳơ�ƨƸǏ�Ŀ�Ǖǂǋ�ƔơǄƳƦ����ƧȐǐºǳơ�ƔơǄƳƘºǯ�ȆǫƢ
�������������ǵȂǐºǳơ�ǥȐş�ǾƫȐǏȁ�ǾƴƷ�ǲǘƥ�ƔơǄƳȋơ�ǲǰƥ�ȆǴǐŭơ�ȁƗ�ƱƢūơ�ƩƘȇ�Ń�ơƿƜǧ��

ƐǹƜǧ���������������ƨȈǗǂǋ�ȏȁ�ǂƻƕ�ǵȂȈƥ�ƢŮ�ǕƢƦƫǁơ�ȏ�ƨǴǬƬǈǷ�ƧƽƢƦǟ�ǹƢǔǷǁ�ǵƢȇƗ�ǺǷ�ǵȂȇ�ǲǯ�
��������ƢǼƥƢƸºǏƗ�ǺºǷ�ǹȂǬǬƄơ�ǱƢǫ�Ǯǳǀǳȁ��ǂƻȉƢƥ�ƢŷƾƷȋ��Ɛǹƛ���������ǵƢºȇƗ�ǺºǷ�ǵȂºȇ�ǲºǯ�

ǂǬƬǨȇ�ǹƢǔǷǁƨǴǬƬǈǷ�ƨȈǻ�ńƛ����
ŅƢƬǳơ�ǂǯǀȇ�Ƶơǁ�Ľ���

Î�����ƐǹƗ�ƢǼƥƢƸǏƗ�ǾǳƢǫ�ƢǷ�����������ǲºƥƢǫ�ǺǷ�Ʋūơȁ�ǾǷƢŤƛ�ǾȈǴǟ�ƤƳȁ��ǾƴƷ�ƾǈǧƗ�ǺǷ�
��Ʋūơ�ǵƢŤƛ�ƣȂƳȂǳ�����ǾǼǷ�ǞǻƢǷ�Śǣ�ƽƢǈǧȍơȁ����Ɛǹƛ�Ľ��������ƤƦºǇ�ƢǻƾºǼǟ�ƽƢǈºǧȍơ�



 

 
ÎÐÕ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

�����������ƲºƷ�ƤƴȈǧ��ǁƢƴȈƬǇȏơȁ�ǁǀǼǳƢǯ�ƣƢƦǇȋơ�ǺǷ�ǽŚǤǯ�Ʋūơ�ƣȂƳȂǳ�ǲǬƬǈǷ
�����ȁƾǼǷ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ�Ǳȁȋơ�Śǣ�ǂƻƕƆƢƥ�����������ƤºƳơȂǳơ�ǾǷȂºǏ�ƾǈºǧƗ�ǺǸȈǧ�ǱȂǬǻ�ơǀǯȁ�
ǽƙƢǔǫȁ�ǾǷƢŤƛ�ƤŸ�ǾǻƗ�śǠŭơ���

Ï��śƥȁƾǼŭơ�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ǵƢŤƛ�ƣȂƳȁ�ȄǴǟ�ƆƢǔȇƗ�ƨȇȉƢƥ�ƢǼƥƢƸǏƗ�ǱƾƬǇơ� 

Ð��ƐǹƗ����������������ǹȋ��ƢǸȀºǼǷ�ƾºƷơȁ�ǲºǯ�ƣȂºƳȁ�ȄǴǟ�Ǿƥ�ǱƾƬǈȇ�ƾǫ�ƢǸȀǷƢŤƜƥ�ǂǷȋơ�
������������ºȈǿƢŭơ�ƣȂºƳȁ�ǵǄǴƬǈºȇ�ƔơǄƳȋơ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ǲǯ�ƣȂƳȁȁ��ƣȂƳȂǴǳ�ǂǷȋơ�ƨ

��������������ƨºǨȈǼƷ�ĺȋ�ƆƢºǧȐƻ�ƨƦƳơȁ�ƧǂǸǠǳơ�ǹȂǰƬǧ��ƧǁȁǂǓ�ƔơǄƳȋơ�ǮǴƫ�ǺǷ�ƨƦǯǂŭơ
��������ƐǹƘƥ�ƨȇȉơ�ȏȁƗȁ��ǮǳƢǷ�ǱƢǫ�Ǯǳǀǯȁ�ƆƨǼǇ�ƢȀǴǠƳ�ǾǻƜǧ������ƢǸȀȈǧ�ǶƬǟǂǋ�ơƿƛ�ƽơǂŭơ�

ƐǹƜǧƆƢǔȇƗ�ǶǿƾǼǟ�ǾǷƢŤƛ�ƤƳȂȇ�ƣƾǼǳơ�Ŀ�ǝȁǂǌǳơ�� 

���������ŅȂƬǷ�ƾǸŰ���Ǻǟ�ǱȂǬȇ`ăƹĉţŏČư�Ŋƫř�řƺăŰċŪ�ăƹ�ŊƫřĄƘąưăźłş�ĉƫ�ĳƬĉƶ^������ǾºǼǷ�ǶȀǨǻ
ƐǹƗ������Ɛȏƛ�ǹȂǰȇ�ȏ�ƔȆǌǳơ�ǵƢŤƜƥ�ǂǷȋơ����������ǮºǻƘǰǧ��ǲǠǨǳơ�ơǀǿ�ǑǂǨƥ�ǂǷȋơ�ƔƢƳ�ơƿƛ�

���ƾȇǂȇ�Ǻǰǳȁ��ǖǬǧ�ƲŢ�ƐȏƗ�ǾǻƢƸƦǇ�ǮǼǷ�ƾȇǂȇȁ��Ǿƥ�ǞȇǂǌƬǳơ�ƾǠƥ�ǲǸǠǳơ�Ŀ�ƩƗƾƥ
���������Ǿǳ�ǝǂǌŭơ�ƩƢƥȂǴǘǷ�ǲǰǳ�ƆƢȈǧȂƬǈǷ�ƆƢĐǷƢƫ�ǾǴǠšȁ�ǾǸƬƫ�ǹƗ�ǮǼǷ������ǱȂºǬȇ�ƨǟƢºǇȁ

Ǫūơ��`ăƹĉţŏČư�Ŋƫř�řƺăŰċŪ�ăƹ�ŊƫřĄƘąưăźłş�ĉƫ�ĳƬĉƶ^���ǱȂǬȇ�ǹƗ�ǲƟƢǬǳ��Ɛǹƛ�������ƧǂºǸǠǳơȁ�ƔȆºǋ�Ʋºūơ�
������������ƨǯǁƢǌŭơ�ȆǔƬǬȇ�ƢǸǯ�ƧǂȇƢǤŭơ�ȆǔƬǬȇ�ǦǘǠǳơȁ��ǾȈǴǟ�ƢȀǨǘǟ�ǲȈǳƾƥ��ǂƻƕ�ƔȆǋ
���������������ƾºƳȂȇ�ǹƗ�ƾºƥȏ�ǲƥ��ǦǘǠǳơ�ƶǐȇ�Ȑǧ�ƧǂȇƢǤǷ�ƾƳȂƫ�Ńȁ�ƨǯǁƢǌǷ�ƩƾƳȁ�ǹƜǧ

�ƧǂȇƢǤǷȁ�ƨǯǁƢǌǷ���������ƽƢƦǟȁ�Ǯǈǻ�ƢǸȀȈǴǯ�ǹƗ�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�śƥ�ƨǯǁƢǌŭơȁƧ��ƢºǷƗȁ���
��ƐǹƗ�ȆȀǧ�ƧǂȇƢǤŭơ����������ƧǂǸǠǳơ�ƢǷƗȁ��ƨǧǂǠƥ�ǥȂǫȂǳơ�ǾȈǧ�ǕǂƬǌȇȁ�ƆƢǏȂǐű�ƆƢǼǷǃ�ƲƸǴǳ�



 

 
�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ŀ�ǁƢǐƷȍơ~În� ÎÐÖ

�������ƨºǧǂǠƥ�ƢȀȈǧ�ƨǨǫȁ�ȏȁ�ƢŮ�ǺǷǃ�Ȑǧ�������������Ŀ�ǱȂºǬȇ�ńƢºǠƫȁ�ǾǻƢƸƦºǇ�Ǫºūơ�Ǻºǰǳȁ
Ʋūơ�ƨȈǟȁǂǌǷ��`ľǈǀņŞăſ�ĉƶąǀłƫņœ�ăƕŚłƐłŤąſė�ņƲăƯ�ĉŢąǀăŞŊƫė�ČŪĉů�ņŽŚĳƴƫė�ƼłƬăƗ�ĉƶĳƬƫăƹ^�ÏÍ��

�����ǂǯǀƥ�ƨȇȉơ�ǮǴƫ�Ŀ�ƩƘȇ�Ńȁ������ƐǹƗ�ǥǂºǠǻ�ƢȀºǼǷȁ��ƧǂǸǠǳơ������ƔȆºǋ�Ʋºūơ�
������Ʋūơ�Ȃǿ�ƢǼȈǴǟ�ǑȁǂǨŭơȁ��ǂƻƕ�ƔȆǋ�ƧǂǸǠǳơȁ����ƆƢǸƟơƽ�ǱȂǫƗ�Ǯǳǀǳȁ�����ǹƗ�ƢǼǳ�ƾƥȏ�

��������������ǶȀǨǼºǳ�ǝȂºǓȂŭƢƥ�ǪºǴǠƬƫ�ŗºǳơ�ƩƢȇȉơ�ǲǰƥ�ļƘǻȁ��ƧƾƷơȁ�ƨǴŦ�ǹƕǂǬǳơ�ǀƻƘǻ
�������ƆƢǔȇƗ�Ǿǻƕǂǫ�Ŀ�Ǫūơ�ǱȂǬȇ�śƸǧ��ƆƢǷƢŤ�ƽȂǐǬŭơ��`ăƹĉţŏČư�Ŋƫř�řƺăŰċŪ�ăƹ�ŊƫřĄƘąưăźłş�ĉƫ��ºĳƬĉƶ^�

���ƐǹƗ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ǥǂǠǻ������ǂºǬƫ�śƷȁ��Ʋūơ�Śǣ�ƧǂǸǠǳơ�Ɨ��������ƧƔơǂºƥ�ƧǁȂºǇ�Ŀ�ƅơ�ǱȂºǫ���
`ŏăƹņźăŞŊƧÈǃė�ďŪăŰŊƫė�ăƭąƺăƿ�ņŽŚĳƴƫė�Ƽłƫņœ�ĉƶĉƫƺĄſăŹăƹ�ĉƶĳƬƫė�ăƲďƯ�ćƱřłŷ^�ÏÎ��

�ƐǹƗ�ǥǂǠǻ��ƴƷ�ǭƢǼǿ�ƆƢ��ƴƷȁ��ŐǯƗ�ƆƢ�ƆƢȈǻƢƯ��ƆơŚƦǯ�����ƨºȇƖǧ�Ǯǳǀǳȁ���`��ĉƶºĳƬƫăƹ
���ĉŢąǀăŞŊƫė�ČŪĉů�ņŽŚĳƴƫė�ƼłƬăƗ^�ƢƳ����������Ʋºūơ�Ŀ�ǭǂƬǌºŭơ�ǁƾºǬǳơ�Ȃǿȁ��ǵǂƄơ�ƪȈƦǳƢƥ�ƩƔ

ƧǂǸǠǳơȁ���ƐǹƗ�ǥǂǠǻȁ�������������Ɛǹȋ��ƨºǧǂǠƥ�ǶǴǈºŭơ�ǾȈǧ�ǦǬȇ�ȅǀǳơ�Ʋūơ�Ȃǿ�Őǯȋơ�Ʋūơ��
ǱȂǇǂǳơ�ǱƢǫ���~�ƨǧǂǟ�Ʋūơn�����Ɛǹȋ��Őǯȋơ�Ʋūơ�Ȃǿȁ��������ƨºǧǂǟ�ȄºǴǟ�ƾǌºūơ�

ƨǧǂǠƥ�ǥȂǫȂǳơ�ǾȈǧ�ǕǂƬǌČȇȁ�ǍȂǐű�ǺǷǃ�Ŀ�ļƘȇ�Ȃǿȁ��ƆơŚƦǯ�ǹȂǰȇ���
��ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ǹƿƛ��`����ĉŢąǀăŞŊƫė�ČŪĉů�ņŽŚĳƴƫė�ƼłƬăƗ�ĉƶĳƬƫăƹ^�����ńƛ�ƾǐǬǳơ�Ȃǿ�Ʋūơ�

�Ȃǿȁ�ǶƐǜǠČǷ��`�ĉŢąǀăŞŊƫė�ČŪĉů^�����ŚƦǰǳơ�Ʋūơ�ȆȀǧ�ƧǂǸǠǳơ�ƢǷƗ��������ǲºǯ�Ŀ�ǞƟƢǋ�ƢćƢǷǃȁ�
������ǾǴǯ�ǵƢǠǳơ�ȄǴǟ�ǹȂǟǃȂƬȇ�ƪȈƦǴǳ�ǹȁƾǏƢǬǳơȁ��ƨǼǈǳơ��������ǞȇǂǌºƬǳƢƥ�ƪºƦƯ�ƾǫ�Ǯǳƿȁ�

�ǾǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǬƥ��`����ĉŢąǀăŞŊƫė�ČŪĉů�ņŽŚĳƴƫė�ƼłƬăƗ�ĉƶĳƬƫăƹ^�������Ŀ�ǭǂƬǌºŭơ�ǂǷȋƢƥ�ƔƢƳ�ǵơƽƢǷȁ�
ǾǳȂǫ��`ĉŢąǀăŞŊƫė�ČŪĉů^��Ʋūơȁ�Őǯȋơ�Ʋūơ�ƾȇǂȇ�ȂȀǧŚƦǰǳơ���

                                           
ÏÍ��ƧǁȂǇ�Ǳƕ�ǹơǂǸǟ���ÖÔ� 

ÏÎ��ǇƧǁȂ�ƨƥȂƬǳơ�Ð� 
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���ƐǹƗ�ǂǯǀȇ�ǁȂǋƢǟ�Ǻƥơȁ����ňƢǠǷ�ǺǷ�`ăƹĉţŏČưřƺ^�ǾǻƗ��������Ʋºūơ�ǱƢºǸǯƜƥ�ǂºǷƗ�
���������ƣơǂǘǓơȁ�ƨǼƬǧȁ�ƤǤǌƥ�śƥȂǌǷ�ƧǂǸǟȁ�ƆƢƴƷ�ǹȂǰȇ�ȏƗ�ŘǠŠ��ƧǂǸǠǳơȁ�����Ǿºǳȁ

ǲǐǨǷ�ǵȐǯ�ÏÏ��
�ǾǳȂǫ�Ŀ��`ĉƶĳƬƫ^���ơ�ǱȂºǬȇ��ȅǁȂȈǈºǳ����������ƣȂºƳȁ�ȄºǴǟ�ƆƢŹǂºǏ�Ǳƾºȇ

���ńƢǠƫ�ƅ�śǐǳƢƻ�ƢǸȀǟƢǬȇơ����ƨǠǸǈǳơȁ�ƔƢȇǂǴǳ�ȏ����������ƆƨºǏƢƻ�ǉƢºǠŭơ�ƾǐǬǳ�ȏȁ�
�������ǱƢǠǧȋơ�ǺǷ�ǲǠǧ�ǲǯ�Ŀ�ƨȈǼǳơ�ƣȂƳȁ�ȄǴǟȁ������ǺǷ�ƢǸȀǟȂǫȁ�ƨƸǏ�ǵƾǟ�ȄǴǟȁ�

���ǾȈǴǟ�śƦƳơȁ�ƢǻƢǯ�ǹƛȁ��ǾǼǷ�ǍȐƻȍơ�ǵƾǠǳ�ǂǧƢǰǳơ�����ǾºǻƜǧ�ȆǠǧƢǌºǴǳ�ƆƢºǧȐƻ�
Ʋūơ�ƣȂƳȁ�Ŀ�ƆƢǗǂǋ�ǵȐǇȍơ�ǲǠƳ�Ɛǹƛ�ǾǳȂǫ�ǞǷ�ǝȁǂǨǳƢƥ�ǦǴǰǷ�ǂǧƢǰǳơ����

��ǁȂǋƢǟ�Ǻƥơ�ǱȂǬȇ��ǾǳȂǫȁ��`ĉƶĳƬƫ^��ǾƫƽƢƦǟȁ�ƅơ�ǲƳȋ�ȅƗ��ǺǷ�ƣǂǠǳơȁ�
�����������Ǿºǳ�Ɛȏƛ�ƧǂǸǠǳơ�ȏȁ�ƅ�Ɛȏƛ�Ʋūơ�ǹȁȂǼȇ�ȏ�ƨȈǴǿƢŪơ�ƾȀǟ��Ɛǹȋ�������ƅơ�ƪºȈƥ�ƨºƦǠǰǳơ�

���ǾǳȂǬƥ�ƢǼǿ�ƾȈȈǬƬǳƢǧ��ǾǷǂƷȁ��`ĉƶĳƬƫ^���ƐǹƗ�ńƛ�ƶȇȂǴƫ�������ǲºƳȋ�ƢǈºȈǳ�ƧǂºǸǠǳơȁ�Ʋūơ�
śǯǂǌŭơ��������ơȂºǠǼǷ�Ǻȇǀǳơ�Ƕǿȁ��ǵǂūơ�ƨǻƾǇ�Ƕǿ�ơȂǻƢǯȁ�ƨǠǨǼǷ�ƢǸȀȈǧ�ǶŮ�ǹƢǯ�ǹƛȁ�

��������������śǯǂǌŭơ�ȃƿƗ�ǾȈǧ�ơȂǫȏ�ȅǀǳơ�Ʋūơ�ǺǷ�ǹȂǸǴǈŭơ�ǵƘǈȇ�ȏ�Ȇǯ��ǾǼǷ�śǸǴǈŭơ
�ǶŮ�ǲȈǬǧ��Ɛǹƛ���������ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ŀ�ƨƦǣǂǳơ�Ǻǟ�ƾǐȇ�ȏ�Ǯǳƿ����ƅ�ǹȂƴŢ�ƢŶƛ�Ƕǰǻȋ��

��śǯǂǌŭơ�ǲƳȋ�ȏ��Ɛǹȋȁ�����ǧ�ƣȂǣǂŭơ�ŁƢǐǳơ�ƔȆǌǳơ�������ǽǁƾºǰȇ�ƢǷ�Ǿƥ�ǦƷ�ơƿƛ�ǾȈ��
���������ǺºǷȁ��ǾºǼǟ�ǑǁƢǠǳơ�Ǯǳƿ�ƨǳơǃƛ�ƤŸ�ǲƥ��ǾǼǟ�ƆƢǧǁƢǏ�Ǯǳƿ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ȏ

������ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢȇȉƢƥ�ǾȈǳƛ�ǁƢǌŭơ�ǱƢƬǬǳơ�ǾƬǳơǃƛ�ǩǂǗ�������ǾǳȂǬƥ�ƾȈȈǬƬǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǃȂŸȁ��

                                           
ÏÏ����ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ŚǈǨƫ���Śưǯ�Ǻƥȏ����ǹƢȈƦǳơ�ǞǸů���ȆǇŐǘǴǳ��������ǹƕǂºǬǳơ�ǵƢºǰƷȋ�ǞǷƢºŪơ����œǗǂºǬǴǳ����ǥƢǌºǰǳơ���

ȅǂǌűǄǴǳ���ǹƢȈƦǳơ�Ƨƾƥǃ���ȆǴȈƥƽǁȌǳ����ǹƢǧǂǠǳơ�Ŕǯ���ȅǁȂȈǈǴǳ������ȅȁơǂǠǌǳơ�ŅȂƬǷ�ƾǸŰ�ŚǈǨƫ������ǂȇȂºǼƬǳơȁ�ǂºȇǂƸƬǳơ���
ǁȂǋƢǟ�Ǻƥȏ� 
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`ĉƶĳƬƫ^����������������ńƛ�ƣǂºǬƬǳơ�ǺºǷ�ƨºȈǴǿƢŪơ�Ŀ�ǅƢǼǳơ�ƢȇơȂǻ�ǂǷƢź�ǹƢǯ�ƢŲ�ƨȈǼǳơ�ƾȇǂƴƬǳ
�ƐǹƜǧ��ǵƢǼǏȋơ�ŭơ������ƨƦǠǰǳơ�ȄǴǟ�ƆȐƦǿ�ơȂǠǓȁ�Ƣŭ�śǯǂǌ��������ƨºǴƟƢǻȁ�ƆƢǧƢºǇƛ�ơȂǠºǓȁȁ�

��Ƨȁǂŭơȁ�ƢǨǐǳơ�ȄǴǟ����������ńƢºǠƫ�ƅơ�ǞǷ�ǵƢǼǏȋơ�ǶȀȈǠǇȁ�ǶȀǧơȂǘƥ�ơȂǯǂǋƗ�ƾǫ����ƾºǫȁ�
śƫƾƟƢǨǳơ�ƢƬǴǯ�ƾȈȈǬƬǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ƾǐǬǳơ�ǹȂǰȇ���

�ǱȂǬȇ�ȅơȁǂǠǌǳơȁ����������ƐǹƗ�ǶºǴǠȇȁ�ǽƽƢºƦǟ�ƤǗƢź�ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�Ǫūơȁ�
��ƩơƽƢƦǠǳơ�ȄǴǟ�ǹȂǴƦǬȈǇ�ǅƢǼǳơ�ǒǠƥ���ƧƽƢºƦǠǳơ�ȄºǴǟ�ǹȂǴƦǬȇ�ƾǫȁ��ƆƢȈǴǰǋ�ƆȏƢƦǫƛ�

�������������ƧǂºǸǠǳơȁ�Ʋºūơ�ǺºǷ�ƾǐǬǳơ�śƦȇ�ǹƗ�ƾƥȏ�ǹƢǰǧ��ƧƽƢƦǠǳơ�Śǣ�ȃǂƻƗ�Ǒơǂǣȋ
ƐǹƗȁ�������������ǱƢǬȈǳ�ȏ��ǂƻƕ�ƔȆǌǳ�ȏ�ƅ�ƾǐǬǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƾƥȏȁ��ƢǸȀǷƢŤƛ�Ȃǿ�ƣȂǴǘŭơ���

�ǹȐǧ�ƱƢūơ�������������ǾºƫƽȂǟ�ƾºǠƥ�ƢȀºǼť�ǺǷ�ȄǴǣƘƥ�ƢȀǠȈƦȇȁ�ƨǐȈƻǁ�ƆƢǠǴǇ�ȅǂƬǌȈǳ�ȁƗ���
�ǶǴǠǻ�ǺŴȁ�ƐǹƗ���������ȏ�ƆȐưºǸǧ��ƢȀǴǟƢǨƥ�ƢćơǂƬǫơ�ǂǸƬǈȇ�ŗǳơ�ƧƾȈƷȂǳơ�ƧƽƢƦǠǳơ�Ȃǿ�Ʋūơ�

ǱƢǬȇ��ǴǐŭơȆ�ǹȐǧ�����ǹȐǧ�ȆǯǄŭơ�ȏȁ��������������ơǀºǿ�ȄºǴǟ�ƆƢǐºȇǂƷ�ƱƢºūơ�ǹƢºǯ�ǹƜǧ�
�����ǾƫƽƢƦǟ�Ɣơǁȁ�ǺǷ�ǾǠǧơƽ�Ȃǿȁ��ƤǬǴǳơ�������������ƢȀºǓǂǣ�Ǻºǟ�ǾºƫƽƢƦǠƥ�Ʊǂºź�ȏƗ�ƾƥ�Ȑǧ�

���Ɛǹƛ��ǾǴƳƗ�ǺǷ�ƨǟȁǂǌŭơ��ǱȂǬȇ�Ǫūơ���`ăƹĉţŏČư�Ŋƫř�řƺăŰċŪ�ăƹ�řŊƫĄƘąưăźłşĉƫ�ĳƬĉƶ^���ƨºǸǴǯȁĉƫ�ºĳƬƶ�
�ƢȇƢǔǬǳơ�ǽǀǿ�Ȇǿ�ƢǸǧ��ƧƽƾǠƬǷ�ƢȇƢǔǫ�Ŀ�ƢǼǷƾţ��

Ɛǹƛ������ƅ�ƲŹ�ǹƗ�ƾȇǂȇ�ƢǷƾǼǟ�ǶǴǈŭơ�������Ɛȏƛ�ƲŹ�ǹƗ�ƶǐȇ�Ȑǧ�����ǝǂºǋ�ǱƢŠ�
�ǾǴƟƢǇȁ�ƅơ��������Ǧȇǂǌǳơ�Ʈȇƾūơ�ǹȂǠǸǈȇ�śƷ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�Śưǯ���~�����ǶºǴǧ�ƲºƷ�ǺǷ

������ǾǷƗ�Ǿƫƾǳȁ�ǵȂȈǯ�ǞƳǁ�ǪǈǨȇ�Ńȁ�Ʈǧǂȇn��ƐǹƗ�ǹȁƾǬƬǠȇ��Ƣǈǻȍơ������ƢǷ�Ƥǰƫǂȇ�ǹƗ�Ǿǳ�ǹ
������ƐǹƗ�Ǻǜȇ�Ľ��ŃƢǜǷȁ�ǍƢǠǷ�ǺǷ�ƔƢǌȇ��������ǱȂǬǻ��ǾƥȂǻƿ�ǲǯ�ǾǼǟ�ǖǬǈČƫ�ƧƾƷơȁ�ƨƴƷ�

ƔȏƚŮ��ƆȏȁƗ������ƅ�ƨƴūơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƾƥȏ���ƆƢȈǻƢƯȁ���������ƢºǷȁ��ǱȐƷ�ǱƢǷ�ǺǷ�ǹȂǰƫ�ǹƗ
��������������ƾǠƥ�ǾǼǟ�ǖǬǈƫ�ŗǳơ�ƣȂǻǀǳơ�Ȇǿ�ƢǷ�ǥǂǠƫ�ǹƗ�ƾƥ�Ȑǧ�ǱȐƷ�ǱƢǷ�ǺǷȁ�ƅ�ƪǷơƽ

�����Ŷƛȁ��ǖǬǈƫ�ƣȂǻǀǳơ�ǲǯ�ƪǈȈǴǧ��Ʋūơ��������ńƢºǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅƢƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ƣȂǻǀǳơ�Ƣ
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Ɛǹȋ�������������Ƥǻǀºǳơ�Ǻºǰǳȁ��ǮǈǨǻ�ƪǸǴǛ�Ǻǰǳ�Ǿƥ�ƅơ�ǶǴǜƫ�Ń�ƪǻƗ�ƅƢƥ�ǪǴǠƬŭơ�Ƥǻǀǳơ�
����������ƐǹƜǧ�ŅƢƬǳƢƥȁ��ǶȀǫȂǬƷ�ǺǷ�ǍƢǬƬǻơ�ȁƗ�ǶŮ�ƧƔƢǇƛ�ǾȈǧ�ǂǌƦǳƢƥ�ǪǴǠƬŭơ�ƽƢƦǠǳơ�ǶǴǛ�

Ɛȏƛ�ǖǬǈȇ�ȏĐƽǂƥ�ƽƢƦǠǳơ�ǩȂǬƷ��ÏÐ��
�������Ƴȁ�ƨȇȉơ�ǺǷ�ǶĆƽƢǨƬǇơ�Ǻǟ�ǂǜǼǳơ�ǒǤƥ�ǹƿƛ�������ǾºǷƾǟ�ȁƗ�ƧǂºǸǠǳơ�ƣȂ

ƐǹƜǧǶĆƢǸǴǯ�ƶƳǁƗ�ǺǷ�śƥ�Ȃǿ�ƢǸǯ�ƨȇȉơ�ǺǷ�ƽơǂŭơ����
ƧǂǸǠǳơ�ƤƳȁƗ�ǺǷ�ƾǼǟ�ƢǸǯ�śǷƢƫ�ƢǸĄ�ǹƢȈƫȍơȁ�ƢŷƙơƽƗ����
ƧǂǸǠǳơ�ƤƳȂȇ�Ń�ǺǷ�ƾǼǟ�ƢǸǯ�ƢǸĄ�ǝȁǂǌǳơ�ƾǠƥ�ƢǸȀǷƢŤƛ���

�����Ǫǧȁ�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ǺǷ�ǲǯ�ǱƢǸǯƜƥ�ǂǷƗ�ȂȀǧƗ����ƢǸȀǘƟơǂºǋȁ�ƢºǸȀǷƢǰƷ
�ǎǬǻ�ǹȁƽ���ƐǹƗ�ȏƛ���ǘŭơ�ơǀǿ���������ǾºǬȈǬŢ�Ǻºǟ�ǶȀǠǼºŻȁ�ǶȀǬȈǠȇ�ƢǷ�ǶȀȀƳơȂȇ�ƾǫ�ƣȂǴ

Ȃǿȁ��ǶȀǷơǂƷƛ�ƾǠƥ��ǁƢǐƷȍơ��
��ŹŚƈůǅř`ąƮńţąźĉƈąůńř�ąƱŔłƟ^��

ľŠƜƫ�ĈŶƈƫřƹ�źƈŰƫřƹ�ŹŚƈůǅř���
�����ǂǷƗ�Ƣŭ����ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ����ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ǵƢŤƜƥ���������Ǯºǳƿ�ǺºǷ�ǞǼŻ�ƢǷ�ǂǯƿ�

ǵƢŤȍơ����ǁƢǐƷȍơ�Ȃǿȁ�ȏƗ������ȇǂǈǨŭơ�ǱơȂǫƘǯ�śȇȂǤǴǳơ�ƩƢǸǴǯȁ�������ǺºǷ�ǲǯ�Ŀ�ƪƥǂǘǓơ�Ǻ
��ƐǹƘǯȁ��ǂǐūơȁ�ǁƢǐƷȍơ����ǲǠƳ�ǶȀǔǠƥ��ƗǂǐƷ���������ǾǴƻơƽ�ǺǷ�ǎƼǌǴǳ�ǞǬȇ�ƢŠ�ƆƨǐƬű

��������ǾƦȈǐȇ�ǑǂǷ�ȁƗ�ǥȂƻ�ǺǷ�Ǿƫơƿ�ǺǷ�Ǿǳ�ƭƾŹ�ƢǷ��ǲǠƳȁ���ǂǐºƷ������ǞºǬȇ�ƢºŠ�ƆƨǐºƬű
�����������ǹȐºǧ�ǾǈºƦƷȁ�ǹȐǧ�ǾǼƴǇ��ǲǟƢǧ�ǲǠǨƥ�ƱǁƢŬơ�ǺǷ�ǎƼǌǳơ�ȄǴǟ������ǾºȈǴǟ�ǪȈºǓȁ�

�Ǿƥ�ǕƢƷƗȁ���ƐǹƗ�ƢǸǯ�����ȁ�ƢǸȀǼȈƥ�ƪǫǂǧ�ǁƢƦƻȋơ���ƐǹƗ�ǞǷ��ƾǐǳơ�����ƨǳƢūơ�ǦǏȁ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�
����������ƅơ�ǱȂºǇǂǳ�śǯǂǌºŭơ�ǞǼŠ�ƨǴưǸƬŭơ�ƨȈƦȇƾūơ�Ŀ�ƪƯƾƷ�ŗǳơ�������ƨºǰǷ�ǱȂºƻƽ�ǺºǷ�

                                           
ÏÐ������ǹƕǂǬǳơ�ǾǬǧ�Ŀ�ǹƢǧǂǠǳơ�Ŕǯ��ơ��ǂȇȂǼƬǳơȁ�ǂȇǂƸƬǳ���ǁȂǋƢǟ�Ǻƥȏ������ǽǂǗơȂƻ�Ŀ�ȅȁơǂǠǌǳơ�ȁ������ƧǂºǬƦǳơ�ƧǁȂºǇ��ÎÖÓ��

ƨȇȊǳ�ǽŚǈǨƫ�Ŀ�œǗǂǬǳơ�ǂǜǻơȁ� 



 

 
�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ŀ�ǁƢǐƷȍơ~În� ÎÑÐ

������ŘǠǷ�ǲǸŹ�ƢǸȀǼǷ�ǲǯȁ��ƾǐǳơȁ�ǁƢǐƷȍƢƥ�ǞǼŭơ��ȁƾǠǳơ�ǺǷ�ǲǏƢūơ�ǞǼŭơ��ǹƗ�ǶŮ�ǶǠǻ�
������ƩơƽǂǨŭơ�ǽǀŮ�ǪȇƽƢǐǷ�ƨǧƢǓƜƥ�Ǯǳƿ�Ŀ�ơȂǠǇȂƬȇ���������ǥȐŬƢºǯ�ƆƢºǧȐƻ�ƾºƳƗ�Ń�ȆǴǠǳȁ��

��������������ǽȂºǴǠƳ�ȅǀǳơ�ǁƢǐƷȍơ�ǺǷ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƆƢǷƢǰƷƗ�ơȂƦƫǁ�ƾǫȁ�ƆƢǏȂǐƻ�ǽǀȀǯ�ƧƽǂǨǷ�ǱȂƷ
�����������ƨºǤǴǳơ�ƔƢǸǴǟ�ǒǠƥ�ƩƢǸǴǰǳ�ƆƢǫƢǧȁ�ȁƾǠǳơ�ƤƦǈƥ�ǽȂǴǠƳ�ȅǀǳơ�ǂǐūơȁ�Ǒǂŭơ�ƤƦǈƥ��
������������ƐǹƗ�ƢºǸǯ��ǂºƻȊǳ�ǾºƬǘǟƗ�ȅǀºǳơ�Śºǣ�ƆƢǸǰƷ�ǱȁȌǳ�ƪǘǟƗȁ�Ʃƽǁȁ�ŗǳơ�ǍȂǐǼǴǳȁ�

ƽȂƳȂƥ�ƪƥƢƯ�Ȃǿ�ǲȀǧ�ȁƾǠǳơ�ƤƦǈƥ�ƪƦƯ�ǹƛ�ǾǸǰƷȁ�ǁƢǐƷȍơ�ȃǂƻƗ�ǞǻơȂǷ���
����������ƐǹƗ�ƢǸǯ��ƾǐǳơȁ�ƢǸȀǼȈƥȁ�ǂǐūơȁ�ǁƢǐƷȍơ�ŗǜǨǳ�śƥ�ǩǂǧ�ǭƢǼǿ�ǹƿƛ��ǭƢǼǿ�

����ƢȀǼǷ�ǲǰǳ�ǹȂǰȇ�ǹƘƥ��ƢĄƢƦǇƗȁ�ƩơƽǂǨŭơ�ǽǀǿ�śƥ�ǪȇǂǨƬǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ƨƦƫǂƬǷ�ƨȈȀǬǧ�Ƨǂť
ƢǿŚǤǳ�ǆȈǳ�ǶǰƷ�ƔƢȀǬǨǳơȁ�ǺȇǂǈǨŭơȁ�śȇȂǤǴǳơ�ƩƢǸǴǯ�Ŀ�ǽƾų�ƢǷ�Ȃǿȁ����

�ľŠƜƬƟ���
�ƆƢǻȐǧ�ǂǐƷ����ƷƗȁ�ǾȈǴǟ�ǪȈǓ�Ǿƥ�ǕƢ��ǱƢǬȇȁ�����ǥȂŬơ�ȁƗ�Ǒǂŭơ�ǽǂǐƷ���ǾǠǼǷ

ŚǐƷȁ�ǁȂǐŰ�ȂȀǧ��ǽǂǷȋ�Ȇǔŭơ�ǺǷ���
�ŚǠƦǳơ�ǂǐƷƗȁ��ǽǂǐƷ���ƆƢǻȐǧ�ǂǐƷƗȁ����ǾǈºƦƷ���ǱƢºǬȇȁ�������Ǒǂºŭơ�ǽǂǐºƷƗ

ǥȂŬơ�ǽǂǐƷƗȁ���
��ƆơǁƢǐƷȁ�ƆƧǂǏƢŰ�ǽǂǏƢƷȁ�������������ǾºǻƢǰǷ�ǺºǷ�ƱȁǂºŬơ�ǺºǷ�ǾºǠǼǷȁ�Ǿƥ�ǕƢƷƗ��

ƣȂǴǘŭơ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�ǺǷ�ǞǼŭơ�Ȃǿ�ǁƢǐƷȍƢǧ���
�ƐǹƗȁ�ơǀǿ�ǳơ������ƧƽǂǨǷ�ǲǸǠƬǇơ�ǄȇǄǠǳơ�ǲȇŔƬ��ǶǿȁǂǐƷơȁ��ơȁǂǐƷƗ���ƢǸȀǼǷ�ǲǯȁ

�������ŚºǇƢǨƬǳơ�Ǿºƥ�ƩƔƢƳ�ƢǸǯ�ŅƢƬǳơ�řǠƫ�����������ǶǿȂǈºƦƷơ��Ƥǈºǰǳơ�Ǻºǟ�ƽƢºȀŪơ�ǶȀǈºƦƷ��



 

 
ÎÑÑ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

`ĉƫŊƬńƠłƤăźÊŌř�ĳƫř�ņƿŸăƲ�ńřąůĉƈĄź�ĉƟ�řƹ�ăſ�ƾņŞņƪǀ�ÊĽř�^�ÏÑ�����������ȅƗ�ƅơ�ƨºǟƢǗ�Ŀ�ơȂºǠǼǷȁ�ơȂǈºƦƷ�Ǻȇǀǳơ
������ǉƢǠǸǴǳ�ƧǁƢƴƬǳơ�Ŀ�ǥǂǐƬǳơ�ǺǷ�ǶȀǈǨǻƗ�ơȂǠǼǷ���ȁ����ǶºćƗ�ȄºǴǟ�Ǳƾȇ�ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ǾǳȂǫ

ƨǟƢǘǳơȁ�ƧƽƢƦǠǳƢƥ�ǶŮƢǤƬǋȏ�ƤǴǬƬǳơ�Ǻǟ�ǶȀǈǨǻƗ�ơȂǈƦƷ���
`ăƹńųńŸĄƷƹąƮ�ăƹ�ąůřńƈĄźĄƷƹąƮ^�ÏÒ���ǶǿȂǈºƦƷơȁ�ǽƢǼǠǷ��������ƨºǰǷ�ǱȂºƻƽ�ǶǿȂºǠǼǷơȁ�

ǵȐǇȍơ�ƽȐƥ�Ŀ�ǥǂǐƬǳơȁ�ǑǂŭƢƥ�ƆơƾȈǬǷ�Ǻǰȇ�Ń�ǞǼŭơȁ����
��������ơǀºǯ�Ǻǟ�ƆƢǻȐǧ�ƾǏȁ��ƾǏ�ǲǠǨǳơ�ǺǷ�ƾǐǳơȁ�����ǾǧǂºǏȁ�ǾºǠǼǷ���ơ�Ŀȁ���ǲºȇŔƬǳ

ǄȇǄǠǳơ��`łƟłƈċŶĄƷąƮăƗ�ņƲċƀƫř�ņŞņƪǀ^�ÏÓǪūơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǶȀǠǼǷȁ�ǶȀǧǂǏ�ȅƗ����
`ăƹłƇČŶ�ăƗ�řƹąƲ�ăſ�ņŞņƪǀ�ÊĽř�^�ÏÔ�`łƟłƈČŶ�ăƗ�řƹąƲ�ăſ�ņŞĉƬǀĉƶ^�ÏÕ�����ȃǂºƻƗ�ƩƢºȇƕ�Ŀȁ���

ŘǠŭơȁ��������������������ơȂºǠǼǷ��Ǫºūơ�Ǻȇƾºǳơ�ǪºȇǂǗ�Ǻºǟ�ȁƗ�ǹƢºŻȍơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƢǷƛ�ǶǿŚǣ�ơȂǠǼǷ
śǼǷƚŭơ���

�ƐǹƗ�ƢǸǯ����ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ����������ƢºǸǟ�ŚƦºǠƬǴǳ�ƾǐǳơȁ�ǁƢǐƷȍơ�ǺǷ�ƆȐǯ�ǲǸǠƬǇơ
��������ǾǳȂǬƥ�Ǯǳƿ�Ǻǟ�Őǟ�ƆƧǂǸǧ��ƨǫƢǟƛȁ�ǞǼǷ�ǺǷ�ƭƾŹ��`łƟąƱŔ�ńř�ºąůĉƈąźńţąƮ^�����ǾºǴǠǧ�ƢºǸǟ

��������������ǱȁǄºǻ�ȃǂȇ�ǺǷ�ƾǼǟ�ƨǰǷ�Ǻǟ�ȁƗ�ǵơǂūơ�ƾƴǈŭơ�Ǻǟ�ǶȀǠǼŠ�śǸǴǈŭƢƥ�ǹȂǯǂǌŭơ
����ǱƢưǷ�ƨȈƦȇƾūơ�Ŀ�ǲǐƷ�ƢǷ�Ǻǰǳȁ�Ǯǳƿ�ȃǂȇ�ȏ�ǺǷ�ƾǼǟ�ŖƷȁ��ƨȈƦȇƾūơ�Ŀ�ƨȇȉơ

ŮǞǼŭơȁ�ǁƢǐƷȍơ�ơǀ���
ƆƧǁƢƫȁ��`ņƭřăźăŰŊƫř�ĉŶņŬąƀăưŊƫř�ņƲăƗ�ąƮńƧƹČŶłƇ�ąƱŏ�^�`�ņƭřăźăŰŊƫř�ĉŶņŬąƀăưŊƫř�ņƲăƗ�ąƮńƧƹČŶłƇăƹ^��

                                           
ÏÑ��ƧǁȂǇ�ƧǂǬƦǳơ���ÏÔÐ� 

ÏÒ��ƧǁȂǇ�ƨƥȂƬǳơ���Ò� 

ÏÓ��ƧǁȂǇ�ǲǸǼǳơ���ÏÑ� 

ÏÔ��ƧǁȂǇ�ƔƢǈǼǳơ����ÎÓÔ� 

ÏÕ��ƧǁȂǇ�ƨƥȂƬǳơ���Ö� 



 

 
�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ŀ�ǁƢǐƷȍơ~În� ÎÑÒ

�ǩǂǧ�ƢǸȀǼȈƥ�ȁƗ�ŘǠŠ�ǂǐƷƗȁ�ǂǐƷ�ǲǿȁ��
������ƐǹƗ�ǽǂǯƿ�ƾǠƥ�œǴūơ�śǸǈǳơ�ǾƷǂǘȇ�ǱơƚǇ����������ǲºȈǫ�ǾºǼǷȁ��ǞºǼŭơ�Ȃºǿ�ǂǐūơ�

ǮǴǸǴǳ��ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ǝȂǼŲ�Ǿǻȋ��Śǐūơ���
ȂƳȁ�Ǿƥơ�����ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�śƥ�ǥȐƻ�������ňƢƦȈǌºǳơȁ�ƱƢºƳǄǳơȁ�ƔơǂǨǳơ�ǱƢǬǧ����ƢºǸćƛ

ơȁƾǌǻƗȁ�ƆƢǠȈŦ�ȁƾǠǳơȁ�Ǒǂŭơ�Ŀ�ǹȏƢǬȇ��ŘǠŠ���
��������ƩƾǟƢƦƫ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ȄǴȈǳ�ǂƴǿ�ƢǷȁ�������ǱȂǤǋ�ǮƫǂǐƷƗ�ǹƗ�ȏȁ�ǮȈǴǟ����

���ȅǂǌűǄǳơ�ǱƢǬǧ��ǶȀǔǠƥ�ǩǂǧȁ���ǱƢǬȇ�������������ǺºǷ�ǂºǷƗ�ǾºǠǼǷ�ơƿƛ�ǹȐºǧ�ǂǐºƷƗ
�����Ƣǫ�Ǆƴǟ�ȁƗ�ǑǂǷ�ȁƗ�ǥȂƻǱ��ńƢǠƫ��`ĳƫřņƿŸăƲ�ńř�ºąůĉƈĄź��ºĉƟ�řƹ��ºăſ�ƾņŞņƪǀ�ÊĽř�^��ơƿƛ�ǂǐºƷȁ�

��������ǶȀǷȐǯ�Ŀ�ǂưǯȋơ�Ȃǿ�ơǀǿ��ǺƴǇ�ȁƗ�ȁƾǟ�ǾǈƦƷ����������ǲºưǷ�ƔȆǋ�ǲǯ�Ŀ�ǞǼŭơ�ŘǠŠ�Ƣŷȁ�
�ǽƾǏƗȁ�ǽƾǏ������ƆƢǔȇƗ�ƨȈǘǟ�Ǻƥơ�ǾǬǧơȁȁ��ňƢƦȈǌǳơȁ�ƔơǂǨǳơ�Ǯǳǀǯȁ��ǱƢǫ�ǾǻƜǧ�����ǁȂȀǌºŭơȁ

�ƨǤǴǳơ�Ŀ�����ȁƾǠǳƢƥ�ǂǐƷƗȁ�ǑǂŭƢƥ�ǂǐƷƗ����ƤǴǠƯ�ǱƢǫȁ���������ǺºǷ�ȃȂºǫƗ�ǆƦūơ�Ŀ�ǂǐƷ
ǂǐƷƗ���ƆƢǔȇƗ�Śǐūơȁ����������ƾºȈƦǳ�ǱƢºǫ�ǾƥƢƴƬƷȏ�ǵƾǬƫ�ƢǸǯ�ǮǴŭơ������������ƣƢºƥ�ȃƾºǳ�ǺºƳ

ǵƢȈǫ�Śǐūơ���
�ȆǇŐǘǳơ�ƺȈǌǳơ���ǁƢǐƷȍơȁ������������ȁƗ�ǥȂºŬơ�ǾºǠǼǷ�ȅǀºǳơ�ǲƳǂǴǳ�ǱƢǬȇ��ǞǼŭơ

��ǥǂǐƬǳơ�Ǻǟ�Ǒǂŭơ�����ǁȂǐŰ�ȂȀǧ�ǂǐƷƗ�ƾǫ�����ǆƦƷ�ȅǀǳơ�ǲƳǂǴǳ�ǱƢǬȇȁ������ǂǐºƷ�ƾǫ
�ǁȂǐŰ�ȂȀǧ���ƔơǂǨǳơ�ǱƢǫȁ����������ǂƻȉơ�ǵƢǬǷ�ƢǸȀǼǷ�ƾƷơȁ�ǲǯ�ǵȂǬȇ�ǹƗ�ǃȂŸ�������ǾºȈǧ�ǾºǨǳƢƻȁ�

ƱƢƳǄǳơȁ�ƽŐŭơ�ǅƢƦǠǳơ�ȂƥƗ�ÏÖ��

                                           

ÏÖ��ǖȈǇȂǳơ�ǶƴǠŭơ�ÎÔÕǰǳơ�ǵȂǴǟ�Ŀ�ǹȂǐŭơ�ǁƾǳơȁ���œǴūơ�śǸǈǴǳ��ǹȂǼǰŭơ�ƣƢƬÏ��ÐÎÐ�º�ÐÎÑ���
ƩƢȇȉơ��ȆǇŐǘǴǳ��ǹƕǂǬǳơ�ŚǈǨƫ�Ŀ�ǹƢȈƦǳơ�ǞǸů� 



 

 
ÎÑÓ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

���ŅƢƬǳơ�ǁȂǋƢǟ�Ǻƥơ�ǲǬǼȇȁ������������ǲºǠǧ�ǺºǷ�Ʃơǀǳơ�ǞǼǷ�ƣǂǠǳơ�ǵȐǯ�Ŀ�ǁƢǐƷȍơȁ
�ǱƢǬȇ��ƢǷ������ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ǞǻƢǷ�ǾǠǼǷ�ǽǂǐƷƗ��`ĉƫŊƬńƠłƤăźÊŌř�ĳƫř�ņƿŸăƲ�ńřąůĉƈĄź��ºĉƟ�řƹ��ºăſ�ƾņŞņƪǀ�ÊĽř�^�ÐÍ�

ơ�ǺǷ�ǂǬǨǳơ�ǶȀǠǼǷ�ȅƗƽƢȀƴǴǳ�ǂǨǈǳ���
�ǱȂǬȇ�Ľ���������������ǽǂǐºƷ�ǥƽơǂºǷ�Ǿºǻȋ��ƨȇƾǠƫ�ǾƫǄŷ�ǾƦǈǰƫ�Ń�ǃȂǸȀǷ�ǲǠǧ�Ȃǿȁ

��ǽƾǏƗȁ�ǽƾǏ�ƢŷŚǜǻȁ������������ǂǐƷƗ�ǱƢǸǠƬǇơ�ǂưǯ�Ǻǰǳȁ��ƨǤǴǳơ�ƨǸƟƗ�ǺǷ�śǬǬƄơ�ǱȂǫ�ơǀǿ�
������������������ǺºǷ�ǞºǼŭơ�Ŀ�ƽǂºăơ�ǂǐºƷ�ǱƢǸǠƬǇơ�ǂưǯȁ��ȁƾǠǳơ�Śǣ�ǺǷ�ǲǏƢūơ�ǞǼŭơ�Ŀ�ǃȂǸȀŭơ

�ǱƢǫ��ȁƾǠǳơ��`ăƹńųńŸĄƷƹąƮ�ăƹ�ąůřńƈĄźĄƷƹąƮ^�ÐÎ����������ǱƢǸǠƬºǇȏơ�Ǻºǰǳȁ�śȈºǼǠŭơ�Ŀ�ƨǬȈǬƷ�ȂȀǧ�
���������Ŀ�ȅǂǌűǄǳơ�ǱƢǫ�ƢǸǯ�ƢŷƾƷƗ�Ŀ�ƢŷƾƷƗ�ƤǴǣ~ǥƢǌǰǳơn����ǱƢǫ�ǺǷ�śȇȂǤǴǳơ�ǺǷȁ����

�����������������ȆƟƢǈºǰǳơ�ǱȂºǫ�Ȃºǿȁ�ȁƾǠǳơ�ǞǼǷ�Ŀ�ƨǬȈǬƷ�ǂǐƷȁ�ȁƾǠǳơ�Śǣ�ǞǼǷ�Ŀ�ƨǬȈǬƷ�ǂǐƷƗ
ƆơƾƳ�ƿƢǋ�ǾǼǰǳ�ǅǁƢǧ�Ǻƥơ�Ȃǿȁ�ǆǰǟ�ǺǷ�śȇȂǤǴǳơ�ǺǷȁ��ƱƢƳǄǳơȁ�ƧƾȈƦǟ�ĺƗȁ���

ĿȁȆȀǬǨǳơ�ǅȂǷƢǬǳơ���ƐǹƗ�ƨǤǴǳơ�ǲǿƗ�ǂưǯƗ�Ǻǟ�ǁȂȀǌŭơȁ�ǹȂǰȇ�ƢŶƛ�ǁƢǐƷȍơ�
ǑǂŭƢƥ�����ǂǐƄơ�ȂȀǧ�ȁƾǠǳơ�ƢǷƗȁ����ǶǿŚǣ�ǱƢǫȁ�������������ǺºǷ�ǹƢǈºǻȍơ�ǞºǼŻ�ƢǷ�ǞȈŦ�Ŀ�ǱƢǬȇ
ǥǂǐƬǳơ���

������ȅǃȂŪơ�Ǻƥơ�ǽƢǰƷ�ƢǸǯ�ƨƦȈƬǫ�Ǻƥơ�ǱȂǫ�����ȁƾºǠǳơȁ�Ǒǂŭơ�ǽǂǐƷƗ�����ǾºǠǼǷ�ơƿƛ
ǂǨǈǳơ�ǺǷ���

���ǱȂǬȇ�ǽŚǈǨƫ�Ŀ�ȅǃơǂǳơȁ���ǟ�ơȂǬǨƫơ�ƐǹƗ�ȄǴ������ȁƾǠǳơ�ǞǼŠ�ǍȂǐű�ǂǐūơ�ǚǨǳ�
ǾȈǴǟ�ǪȈǓȁ�ǽƽơǂǷ�Ǻǟ�ǾǠǼǷ�ơƿƛ���

ǱơȂǫƗ�ƨƯȐƯ�ȄǴǟ�ǾȈǧ�ơȂǨǴƬƻơ�ƾǬǧ�ǁƢǐƷȍơ�ǚǨǳ�ƢǷƗ����

                                           
ÐÍ��ƧǁȂǇ�ƧǂǬƦǳơ��ÏÔÐ� 

ÐÎ��ƧǁȂǇ�ƨƥȂƬǳơ���Ò� 



 

 
�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ŀ�ǁƢǐƷȍơ~În� ÎÑÔ

Ǳȁȋơ�������ǈǳơ�Ǻƥơȁ�ƧƾȈƦǟ�ȆºƥƗ�ǁƢȈƬƻơ�Ȃǿȁǰ������ǂºưǯƗȁ�ƨƦȈƬǫ�Ǻƥơȁ�ƱƢƳǄǳơȁ�ƪȈ
�������ƪȈǰǈǳơ�Ǻƥơ�ǱƢǫ��ǑǂŭƢƥ�ǎƬű�ǾǻƗ�ƨǤǴǳơ�ǲǿƗ���������ǺºǷ�ǾǠǼǷ�ơƿƛ�Ǒǂŭơ�ǽǂǐƷƗ�ǱƢǬȇ

ǂǨǈǳơ�ǵȐǰǳơ�ƶȈǐǧ�Ŀ�ƤǴǠƯ�ǱƢǫȁ���ȁƾǠǳƢƥ�ǂǐƷȁ�ǑǂŭƢƥ�ǂǐƷƗ���
�ňƢưǳơ�ǱȂǬǳơȁ��ƐǹƗ��ȍơ�ǚǨǳ������������ƤƦǈºƥ�ǹƢºǯ�ƔơȂºǇ��ǞºǼŭơȁ�ǆƦūơ�ƾȈǨȇ�ǁƢǐƷ

ƔơǂǨǳơ�ǱȂǫ�Ȃǿȁ�Ǒǂŭơ�ƤƦǈƥ�ȁƗ�ȁƾǠǳơ���
�ƮǳƢưǳơ�ǱȂǬǳơȁ�����������������ǱȂºǫ�Ȃºǿȁ��ȁƾºǠǳơ�ƨºȀƳ�ǺºǷ�ǲºǏƢūơ�ǞǼŭƢƥ�ǎƬű�ǾǻƗ

ȆǠǧƢǌǳơ��ǧ��ǂǸǟ�Ǻƥơȁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ȅȁǂŭơ�Ȃǿȁ��ȏƢºǫ�ƢǸćƢ���Ɛȏƛ�ǂǐºƷ�ȏ��ǂǐºƷ�
ȆǠǧƢǌǳơ�ȄǴǟ�ǱȂǬǳơ�ơǀǿ�ǹȁƽǂȇ�ƨǤǴǳơ�ǲǿƗ�ǂưǯƗȁ��ȁƾǠǳơ���

ǲǔǠǳơ�ǺǷ�ƨǴǔǟ��ƨǴǰǌǷ�ƨȇƕ�ǽǀǿ����
������ǱȂǬȇ�ǹƗ�ĺǂǟ�Ǻƥơ�Ǟǧƽ�Ǯǳƿ�ǲǯ������������ǲǔºǠǳơ�ǺºǷ�ƨǴǔǟ��ƨǴǰǌǷ�ƨȇƕ�ǽǀǿ

ǾǳȂǬƥ�ƨȇȊǳ�ǽŚǈǨƫ�Ŀ�œǗǂǬǳơ�ǾƦȈƴȈǧ�������Ǳơǃ�ƢºǷ�ǱȂºǬǳơȁ�º� ǺºŴȁ��ƢȀȈǧ�ǱƢǰǋƛ�ȏ
�ǻ�º�œǗǂǬǴǳ��ǹƢȈƦǳơ�ƨȇƢǣ�ƢȀǼȈƦǱȂǬǼǧ������ǽƾǐºǬƫ�ȅǀºǳơ�ǾºƳȂǳơ�ǺǷ�ǞǼŭơ�Ȃǿ�ǁƢǐƷȍơ

�����������������ȁƗ�ďǑǂºǷ�ȁƗ�ǹƢǘǴºǇ�ČǁȂƳ�ȁƗ�Ęȁƾǟ�ČǂčǐċƷ�ǹƢǯ��ǹƢǯ�ǁǀǟ�ĐȅƘƥ�ȅƗ��ƆƨǴŦ�ǪƟơȂǠǳƢƥ
ǹƢǯ�ƢǷ���

śǳȂǫ�ȄǴǟ�ƢǼǿ�ǞǻƢŭơ�śȈǠƫ�Ŀ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǦǴƬƻĞȁ���
ƢŷŚǣȁ�ŚƥǄǳơ�Ǻƥơ�ƧȁǂČǟȁ�ƨǸǬǴǟ�ǱƢǫ��ĐȁƾǠǳơ�ȏ�Ǒǂŭơ�Ȃǿ���

ǲȈǫȁ��ơĐȆǠǧƢǌǳơȁ�ǆǻƗȁ�ǂǸǟ�ǺƥĞȁ�ǅƢƦǟ�ǺƥĞ�ǾǳƢǫ��ƨĐǏƢƻ�ĐȁƾǠǳ���
��ĺǂǠǳơ�ǺƥĞ�ǱƢǫ����ƢǼƟƢǸǴǟ�ǁƢȈƬƻĞ�Ȃǿȁ����������ƢȀȈǴĐǐºŰȁ�ƨºǤǴǳơ�ǲºǿƗ�ǂưǯƗ�ȃƗǁȁ�

�ƐǹƗ�ȄǴǟ~ƌơǂđǐčƷ�n�ȁ��ǑǂǸǴǳ�ċǑėǂČǟ~ǂđǐČƷ�nĐȁƾǠǳơ�Ǿƥ�ǱǄǻ���



 

 
ÎÑÕ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

����������������ƽǁȁ�ƢºǷ�śƦºȇȁ�ĺǂºǟ�Ǻƥơ�ǱȂǫ�Ǿƥ�ƽǂȇ�ƾȈǨǷȁ�ǲǐǨǷ�ǵȐǯ�ƾǠƥȁ�œǗǂǬǳơȁ
���ơȁ�ƨǤǴǳơ�ƔƢǸǴǟ�Ǻǟ���Ŀ�ǶȀǧȐƬƻ��ǂǐƷȁ�ǂǐƷƗ���ƐǹƗ�ǂǯǀȇȁ������ȄǴǟ�ƨǤǴǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ǂưǯȋơ�

ƐǹƗ��ǂǐƷ����ȁ��ȁƾǠǳơ�Ŀ��ǂǐƷƗ���Ǒǂŭơ�Ŀ�ȁ�ǱȂǬƥ�ǶƬź�ƱƢƳǄǳơ������ǞȈŦ�ƾǼǟ�ǁƢǐƷȍơ
���������������ǱƢºǬȇ��ǂđǐČƷ�ȏƛ�ǾȈǧ�ǱƢǬȇ�Ȑǧ�ĐȁƾǠǳơ�ǺǷ�ƢĐǷƘǧ��Ǒǂŭơ�ǺǷ�Ȃǿ�ƢŶƛ�ƨǤǴǳơ�ǲǿƗ����ǂđǐºČƷ

�ǱĐȁȋơ�Ŀȁ��ƆơǂǐƷƌơƆơǁƢǐƷƛ�ǂđǐƷ�ÐÏ��
�Ŀ�ȆǇȂǳȉơȁ���ǱȂǬȇ�ƱƢƳǄǳơ�ǽƽǁ���������ƨǤǴǳơ�ǲǏƗ�Ŀ�ƢŷȐǯ�ǂǐūơȁ�ǁƢǐƷȍơȁ�

��������������ǺǷ�ǹȂǰȇ�ƢŠ�ǁƢǐƷȍơȁ��ȁƾǠǳơ�ǺǷ�ǹȂǰȇ�ƢŠ�ƆƢǐƬű�ǂǐūơ�ǆȈǳȁ��ƆƢǬǴǘǷ�ǞǼŭơ�ŘǠŠ
������ǞȈǌºȇ�ƾºǫ�ǾǻƜǧ�Ǯǳǀǯ�ƢǸŮƢǸǠƬǇơ�Ƨǂưǯ�ǺǷ�º� ƱƢƳǄǳơ�ǶǿȂƫ�ƢǸǯ�º� ǥȂŬơȁ��Ǒǂŭơ

��������ǳơȁ��ǽƽơǂǧƗ�ǒǠƥ�Ŀ�ǵƢǠǳơ�ŘǠǸǴǳ�ǝȂǓȂŭơ�ǚǨǴǳơ�ǱƢǸǠƬǇơ�����ǱƢºǬȇ�ǾǻƗ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǲȈǳƾ��
��������������ǵȂºȀǨǷ�Ŀ�ƧŐºƬǠǷ�ȁƾǠǳơ�ńƛ�ƨƦǈǼǳơ�ƪǻƢǯ�ȂǴǧ�ǽƾǏƗȁ�ǽƾǐǯ�ǽǂǐƷƗȁ�ȁƾǠǳơ�ǽǂǐƷ
����������������ǽȂºŴȁ�Ǒǂºŭơ�ńƛ�ƨƦǈºǼǳơ�ƪºǻƢǯ�Ȃǳȁ�Ɔơǁơǂǰƫ�ǾȈǳƛ�ƽƢǼǇȍƢƥ�ƶȇǂǐƬǳơ�ǹƢǰǳ�ǂǐūơ

ǲǏȋơ�ǥȐƻ�ƢŷȐǯȁ�ƆơǃƢů�ȁƾǠǳơ�ńƛ�ǽƽƢǼǇƛ�ǹƢǰǳ�ǁƢǐƷȍơ�ǵȂȀǨǷ�Ŀ�ƧŐƬǠǷ���
şŶŗŚƠƫř���

���ǽǀǿ�ǲǯ������������ƮºƸƦǳơ�ǲŰ�ƧƽǂǨŭơ�Ǻǟ�ǶȀǼȈƥ�ǲǏƢūơ�ǥȐŬơ�ȃƾǷ�ȄǴǟ�ƨǴưǷƗ
�ǾǼǷ�Ƨǂť�ǭƢǼǿ�ǲȀǧ 

Ɛǹƛ�����������������ǹƗ�ȄºǴǟ�ơȂºǬǨƫơ�ǶºćƗ�Ȇºǿȁ��ƨȈȀǬǧ�ƨǳƘǈǷ�Ŀ�ǂȀǜƫ�ƮƸƦǳơ�ơǀǿ�ƧƾƟƢǧ
�ǞǻơȂŭơ�ǂƟƢǇȁ�Ǒǂŭơ�ƤƦǈƥ�ƪƦưȇ�ǲǿȁ��ƪƥƢƯ�ȁƾǠǳơ�ǆƦƷ�ƾǼǟ�ǁƢǐƷȍơ�ǶǰƷ��

ȅǃơǂǳơ�ǱȂǬȇ��ƨǨȈǼƷȂƥƗ�ǱƢǫ��ƪƦưȇ���
                                           

ÐÏ�����������������ǂȇȂºǼƬǳơȁ�ǂȇǂƸƬǳơ��œǗǂǬǴǳ��ǹƕǂǬǳơ�ǵƢǰƷȋ�ǞǷƢŪơ��œǴūơ�śǸǈǴǳ��ǹȂǼǰŭơ�ƣƢƬǰǳơ�ǵȂǴǟ�Ŀ�ǹȂǐŭơ�ǁƾǳơ
ơ�ŚǈǨƬǳơȁ��ǁȂǋƢǟ�ǺƥȏȅǃơǂǴǳ�ŚƦǰǳ���ƨȇȉơ��ÎÖÓȆǇȂǳȊǳ�ňƢǠŭơ�Ƶȁǁ��ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ�ǺǷ� 



 

 
�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ŀ�ǁƢǐƷȍơ~În� ÎÑÖ

ȆǠǧƢǌǳơ�ǱƢǫȁ���ȏƪƦưȇ���
���ǾǷȐǯ�ȅǃơǂǳơ�ǲǏơȂȇ�Ľ������������ǲºǿƗ�ƤǿǀºǷ�ȄºǴǟ�ƧǂǿƢǛ�ƨǨȈǼƷ�ȆºƥƗ�ƨƴƷȁ
ǹȐƳǁ�ƨǤǴǳơ�ǲǿƗ�ǹȋ�Ǯǳƿȁ�ƨǤǴǳơ���

ƢŷƾƷƗ����ơȂǳƢǫ�Ǻȇǀǳơ����������Ǒǂºŭơ�ƤƦǈºƥ�ǲǏƢūơ�ǆƦūƢƥ�ǎƬű�ǁƢǐƷȍơ
����������������ƾºȈǨȇ�Ǒǂºŭơ�ǁƢǐƷƛ�ǹƗ�Ŀ�ƆƢŹǂǏ�ƆƢǐǻ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ǹȂǰƫ�Ƥǿǀŭơ�ơǀǿ�ȄǴǟȁ��ǖǬǧ

Ƕǰūơ�ơǀǿ���
ňƢưǳơȁ����Ƣǫ�ǺȇǀǳơơȂǳ�������������ƆȐºǏƢƷ�ǹƢºǯ�ƔơȂºǇ�ǆƦºūơ�ǪǴǘŭ�ǶǇơ�ǁƢǐƷȍơ

������������ƧǂǿƢºǛ�ǹȂºǰƫ�ƨºǨȈǼƷ�ȆºƥƗ�ƨƴƷ�ǱȂǬǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟȁ��ȁƾǠǳơ�ƤƦǈƥ�ȁƗ�Ǒǂŭơ�ƤƦǈƥ
ƆƢǔȇƗ��Ɛǹȋ�������������Ƕºǰūơ�ǹȂºǰȇ�ǹƗ�ƤºƳȂǧ��ǁƢǐƷȍơ�ȄǸǈǷ�ȄǴǟ�Ƕǰūơ�ǪǴǟ�ńƢǠƫ�ƅơ�

ǑǂŭƢƥ�ȁƗ�ȁƾǠǳƢƥ�ǲǐƷ�ƔơȂǇ�ǁƢǐƷȍơ�ǱȂǐƷ�ƾǼǟ�ƆƢƬƥƢƯ���
����ƮǳƢưǳơ�ǱȂǬǳơ�ȄǴǟ�ƢǷƗȁ���ƐǹƗ�Ȃǿȁ���������ơǀºȀǧ��ȁƾǠǳƢƥ�ǲǏƢūơ�ǞǼǸǴǳ�ǶǇơ�ǁƢǐƷȍơ�

��������������Ǟǧƽ�ǞǷƢŝ�ȁƾǠǳơ�ȄǴǟ�Ǒǂŭơ�ǆȈǬǻ�ǺƸǼǧ�ǾƫȂƦƯ�ǂȇƾǬƬƥȁ�ƨǤǴǳơ�ǲǿƗ�ǩƢǨƫƢƥ�ǲǗƢƥ�ǱȂǬǳơ
ȅȂǫ�ǂǿƢǛ�Ȃǿȁ�ƨǨȈǼƷ�ȆºƥƗ�ǱȂǫ�ǂȇǂǬƫ�ơǀȀǧ�ǂǿƢǛ�ȆǴƳ�ǅƢȈǫ�ơǀǿȁ�Ʊǂūơ���

�������ƐǹƗ�Ȇǟƾǻ�ƢǻƗ�ȂȀǧ��ȆǠǧƢǌǳơ�ƤǿǀǷ�ǂȇǂǬƫ�ƢǷƗȁ��������ǽǀºǿ�Ŀ�ǁƢǐºƷȍƢƥ�ƽơǂŭơ�
�������������ƨºǳȂǬǼŭơ�ƩƢȇơȁǂǳƢƥ�ƨǓǁƢǠǷ�ƨǤǴǳơ�ǲǿƗ�Ǻǟ�ƨǳȂǬǼŭơ�ƩƢȇơȁǂǳơȁ��ǖǬǧ�ȁƾǠǳơ�ǞǼǷ�ƨȇȉơ

�������ƐǹƗ�Ǯǋ�ȏȁ��ǂǸǟ�Ǻƥơȁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ������Ŀ�Ňƽȋơ�Ɣȏƚºǿ�ȄǴǟ�ƢǸȀǷƾǬƬǳ�ńȁƗ�ƢǸŮȂǫ�
��������ǺºǷ�ǽȂºƳȂƥ�ǱȂºǬǳơ�ơǀǿ�ƾǯƚǻ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�Ƣǻƛ�Ľ��ǹƕǂǬǳơ�ŚǈǨƫ�ƨǧǂǠǷ�Ŀȁ�ƨǤǴǳơ�ƨǧǂǠǷ

ǲƟȏƾǳơ���
�ńȁȋơ�ƨƴūơ��ƐǹƗ�ơ�����ȍơȁ�ǂǐūơ�ǺǷ�ǱƢǠǧƛ�ǁƢǐƷȍ������ŘºǠŠ�ƔȆºŸ�ƧǁƢƫ�ǱƢǠǧ

�ȂŴ�ƨȇƾǠƬǳơ����ȂºŴ�ơǀǯ�ơƿ�ǁƢǏ�ŘǠŠ�ƔȆŸȁ��ƢǻƗ�ǾƬƦǿƿƗȁ�ƾȇǃ�Ƥǿƿ�����ơƿƛ�ŚǠƦºǳơ�ƾºǣƗ



 

 
ÎÒÍ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

���������ơƿ�ǁƢǏ�ơƿƛ�ǲƳǂǳơ�ƣǂƳƗȁ��Ƨƾǣ�ơƿ�ǁƢǏƛ�ȄºƥǂƳ�ǲƥ���������ƨǨǐºƥ�ǾƫƾƳȁ�ŘǠŠ�ƔȆŸȁ�
�ȂŴ�ơǀǯ������ƆơƽȂǸŰ�ǾƫƾƳȁ�ȅƗ�ǲƳǂǳơ�ƩƾŧƗ��������ǰȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏ�ǁƢǐƷȍơȁ����ƨȇƾǠƬǴǳ�ǹȂ

ŘǠŭơȁ�ǹơƾƳȂǳơ�ȄǴǟ�ȁƗ�ƧǁȁŚǐǳơ�ȄǴǟ�ǾǴŧ�ƢǷƛ�ƤƳȂǧ���ȁƗ�ǺȇǁȂǐŰ�ơȁǁƢǏ�ǶćƗ
���Ɛǹƛ�Ľ��ǺȇǁȂǐŰ�ơȁƾƳȁ�����ƐǹƗ�ȄǴǟ�ơȂǬǨƫƗ�ƨǤǴǳơ�ǲǿƗ���������ȏ�ȁƾºǠǳƢƥ�ǝȂºǼǸŭơ�Ȃǿ�ǁȂǐƄơ�

�����ȍơ�ŘǠǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƤƳȂǧ��ǑǂŭƢƥ������������ȁƗ��ȁƾºǠǳƢƥ�śǟȂºǼŲ�ơȁǁƢºǏ�ǶºćƗ�Ȃºǿ�ǁƢǐƷ
ȇ�Ǯǳƿȁ��ȁƾǠǳƢƥ�śǟȂǼŲ�ơȁƾƳȁƢǼƦǿǀǷ�ƾǯƚ���

�ƨȈǻƢưǳơ�ƨƴūơ��ƐǹƗ�������ǹƢǈǻȎǳ�ǱƢǬȇ�ƢŶƛȁ�ǞǼŭơ�Ǻǟ�ƧǁƢƦǟ�ǂǐūơ������ǺǷ�ǝȂǼŲ�Ǿǻƛ
�������ǾºǠǼǷ�Ǿºǻƛ�Ľ��ǾºǼǷ�ƆƢºǼǰǸƬǷ�ǲǠǨǳơ�Ǯǳƿ�Ǻǟ�ƆơǁƽƢǫ�ǹƢǯ�ơƿƛ��ǽƽơǂǷ�Ǻǟ�ǅȂƦŰȁ�ǾǴǠǧ
���������������ƨǷȐºǇȁ�ƱơǄºŭơ�ǱơƾºƬǟơ�ƤƦǈºƥ�ƨǴºǏƢūơ�ƨºȈǨȈǰǳơ�Ǻºǟ�ƧǁƢƦǟ�ƧǁƾǬǳơȁ��ǾǼǟ�ǞǻƢǷ

�����ơ�ǪƷ�Ŀ�ƽȂǬǨǷ�Ǯǳƿȁ��ƔƢǔǟȋơ����������ǲȈƸƬǈºȈǧ��ǲºǠǨǳơ�ȄǴǟ�ƨƬƦǳƗ�ǁƽƢǫ�Śǣ�ȂȀǧ�ǒȇǂŭ
���ǝȂǼŲ�ǾǻƘƥ�ǾȈǴǟ�Ƕǰūơ��Ɛǹȋ��������ǔƬǬŭơ�ǱȂǐƷ�ȆǟƾƬǈƫ�ǞǻƢŭơ�ȄǴǟ�Ƕǰūơ�ƨǳƢƷƛ�Ȇ��ƢǷƗ��

���������Ɛȏƛ��ƨǴǏƢƷ�ǲǠǨǳơ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ�ƢǼȀȀǧ�ȁƾǠǳƢƥ�ƆƢǟȂǼŲ�ǹƢǯ�ơƿƛ�������ǲºƳȋ�ǲºǠǨǳơ�ǁǀǠƫ�ǾǻƗ�
�����ǱƢǬȇ�ǹƗ�ƢǼȀǿ�ƶǐǧ��ȁƾǠǳơ�ƨǠǧơƾǷ��������Ɨ�ƪºƦưǧ��ǲǠǨǳơ�ǺǷ�ǝȂǼŲ�ǾǻƛƐǹ���ȍơ�ƨºǜǨǳ���ǁƢǐºƷ

Ǒǂŭơ�Ŀ�ƨǬȈǬƷ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏȁ��ȁƾǠǳơ�Ŀ�ƨǬȈǬƷ���
�ƨưǳƢưǳơ�ƨƴūơ��ƐǹƗ��ǾǳȂǫ�ŘǠǷ���ń̀řąƮńţąźĉƈąů^�������ȏ�ǆƦºūơȁ�ǶƬǠǼǷȁ�ǶƬǈƦƷ�ȅƗ�

��������������������ƆƢǈºƥƢƷ�ǾºǻȂǰƥ�Ǒǂºŭơ�ǦºǏȁ�ǞºǼƬŻȁ��ǞǻƢǷ�ǺǷ�Ǿǳ�ƾƥ�ȏ�ǞǼŭơȁ��ǆƥƢƷ�ǺǷ�Ǿǳ�ƾƥ
ƆƢǠǻƢǷȁ��Ɛǹȋ�������ơ�ńƛ�ǲǠǨǳơ�ƨǧƢǓƛȁ��ǲǠǧ�ǞǼŭơȁ�ǆƦūơ��Ɛǹȋ��ƆȐºǬǟ�ǱƢŰ�Ǒǂŭ��Ǒǂºŭơ�

������ƆȐǟƢǧ�ǹȂǰȇ�ǦȈǰǧ��śǻƢǷǃ�ȄǬƦȇ�ȏ�Ǒǂǟ�ƆƢǈƥƢƷȁ��ƆƢǠǻƢǷȁ��������ǾºǻƘƥ�ȁƾºǠǳơ�ǦǏȁ�ƢǷƗ��
�����������������ȄºǴǟ�ǾºǴŧ�ǺºǷ�ńȁƗ�ǾºƬǬȈǬƷ�ȄºǴǟ�ǵȐǰǳơ�ǲŧȁ��ȆǬȈǬƷ�ǦǏȂǧ��ǞǻƢǷȁ�ǆƥƢƷ

ǽǃƢů���
��
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��
��

�ƨǠƥơǂǳơ�ƨƴūơ��ƐǹƗ�����������ǾºȈǧ�ǁƢǠǋƛ�ȏ�ǂǐūơ�ǚǨǳȁ�ǂǐūơ�ǺǷ�ǪƬǌǷ�ǁƢǐƷȍơ�
��ȍơ�ǚǨǴǧ��ǑǂŭƢƥ����ȍơ�Ǻǟ�ƆƢȈǳƢƻ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƤƳȁ�ǁƢǐƷ����ȄºǴǟ�ƆƢºǇƢȈǫ�ǑǂŭƢºƥ�ǁƢǠǋ

ƨǬƬǌŭơ�ǙƢǨǳȋơ�ǞȈŦ���
�ƨǈǷƢŬơ�ƨƴūơ�������ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ƾǠƥ�ǱƢǫ�ńƢǠƫ�ǾǻƗ��`���ċƯ�ƮńƨƴºĉƯ�ăƱŚłƧ�ƲăưłƟ��ąƹŏ�Śľƌºƿņź

��ŏċŹ�ƲĈƯ�ƻľŷŏ�ĉƶņŝ�ĉƶºĉſ^��ǹȂºǰȇ�ǺǷ�ȁƗ�ǒȇǂŭơ�Ȃǿ�ǂǐƄơ�ǹƢǯ�ȂǴǧ��ǒȇǂŭơ�ǾȈǴǟ�ǦǘǠǧ�
ǿ�ǹƢǰǳ��ǾȈǧ�ƆȐƻơƽ�ǑǂŭơǾǈǨǻ�ȄǴǟ�ƔȆǌǴǳ�ƆƢǨǘǟ�ơǀ���

�ǲȈǫ�ǹƜǧ��ǂǯǀǳƢƥ�Ǒǂŭơ�ơǀǿ�ǎƻ�Ǿǻƛ��Ɛǹȋ���ǪºǴƷ�Ȃºǿȁ��ƆƢǏƢƻ�ƆƢǸǰƷ�Ǿǳ�
���������������ǑǂºŠ�ǶǰºǇƗǁ�ȃƿƘƫ�ǹƛȁ��ǵƾƥ�ǶƬǴǴŢ�ǑǂŠ�ǶƬǠǼǷ�ǹƛ�ƨȇȉơ�ǂȇƾǬƫ�ǁƢǐǧ��ǅƗǂǳơ

ĻǂǨǯȁ�ǶƬǬǴƷ���
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ƢǼǴǫ��������Ɛȏƛ��ǑǂǤǳơ�ơǀŮ�ƆƢǼǈƷ�ǹƢǯ�ǹƛȁ�ơǀǿ�������ƔȆǌǳơ�Ǧǘǟ�ǵǄǴȇ�Ǯǳƿ�ǞǷ�ǾǻƗ�
���ơƿƛ�ƢǷƗ��ǾǈǨǻ�ȄǴǟ�������������ǾǈǨǻ�ȄǴǟ�ƔȆǌǳơ�Ǧǘǟ�ǵǄǴȇ�Ń��ǒȇǂŭƢƥ�ƆơǂǈǨǷ�ǂǐƄơ�Ǻǰȇ�Ń�

�������������ǹƢǰǧ��ǱȏƾƬǇȏơ�ơǀǿ�Ǻǟ�ǵȐǰǳơ�ȂǴƻ�ƤƳȂȇ�ǒȇǂŭơ�Śǣ�ȄǴǟ�ǂǐƄơ�ǲŧ�ǹƢǰǧ
ńȁƗ�Ǯǳƿ���

�ƨǇƽƢǈǳơ�ƨƴūơ������ƨȇȉơ�ǂƻƕ�Ŀ�ńƢǠƫ�ǱƢǫ��`�����ăƖĳŤăưłţ�ƲăưłƟ�ąƮńŤƴĉƯŏ�řłŷņŔłƟ�Śºŝ�ĉşăźąưĄƘŊƫ
�ĈŪăŰŊƫė�Ƽłƫœ^����ȇ�ƢŶƛ�ǺǷȋơ�ǚǨǳȁ��������ǱƢºǬȇ�ǾºǻƜǧ��Ǒǂŭơ�Ŀ�ȏ�ȁƾǠǳơ�ǺǷ�ǥȂŬơ�Ŀ�ǲǸǠƬǈ
Ǒǂŭơ�Ŀ��ǺǷƗ�ǱƢǬȇ�ȏȁ�ȆǨǟȁ�ȆǨǋ���

�ǲȈǫ�ǹƜǧ����ƐǹƗ�ǶǴǈǻ�ȏ�����Ɛȏƛ�ǲǸǠƬǈȇ�ȏ�ǺǷȋơ�ǚǨǳ��������ǱƢºǬȇ�ǾºǻƜǧ��ǥȂºŬơ�Ŀ���
�������������ƢºŮȁƗ�ǵȂǸǟ�Ŀ�ƵƾǬȇ�ȏ�ƨȇȉơ�ǂƻƕ�ǍȂǐƻ�ƆƢǔȇƗȁ�ǭȐŮơ�ǺǷ�ǒȇǂŭơ�ǺǷƗ����ƢºǼǴǫ��

���������ºǻƜǧ�ƾºȈǬǷ�Śǣ�ƆƢǬǴǘǷ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǺǷȋơ�ǚǨǳ�������������ǾºǳȂǫȁ��ȁƾºǠǳơ�ǺºǷ�ǺºǷȋơ�ȏƛ�ƾºȈǨȇ�ȏ�Ǿ
�����ƢºŮȁƗ�ǵȂǸǟ�ǺǷ�ǞǼŻ�ȏ�ƨȇȉơ�ǂƻƕ�ǍȂǐƻ���ƢºǼǴǫ�����ǾºǳȂǫ�ǹȋ�ƤºƳȂȇ�ǲºƥ��`��řłŷņŔºłƟ

ŏąƮńŤƴĉƯ^���������������ǺǷȋơ�ǱȂǐƷ�ƽơǂŭơ�ǹȂǰȇ�ǹƗȁ�ƾƥ�Ȑǧ��ơƿƢŲ�ǺǷȋơ�ǲǐƷ�ǾǻƗ�ǹƢȈƥ�ǾȈǧ�ǆȈǳ�
�ȍơ�Ȃǿ�ǽǂǯƿ�ǵƾǬƫ�ȅǀǳơȁ��ǽǂǯƿ�ǵƾǬƫ�ƔȆǋ�ǺǷǂȇƾǬƬǳơ�ǁƢǐǧ��ǁƢǐƷ���ǶƬǼǷƗ�ơƿƜǧ��ǺºǷ

�ȍơ�Ǯǳƿ���ƐǹƗ�ƪƦƯ�Ƣŭȁ��ǁƢǐƷ�����Ɛȏƛ�ǪǴǘȇ�ȏ�ǺǷȋơ�ǚǨǳ��������ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƤƳȁ��ȁƾǠǳơ�ǪƷ�Ŀ�
ȍơ�ơǀǿ�ǺǷ�ƽơǂŭơȁƾǠǳơ�ǞǼǷ�ǁƢǐƷ���

�������ǾǳȂǫ�ńƛ�ǽǀǿ�ƨǸȈǬǳơ�ǾƬǌǫƢǼǷ�ǺǷ�ȅǃơǂǳơ�ǎǴƻȁ������ƐǹƗ�ǲƟȏƾºǳơ�ǽǀĄ�ƪƦưǧ�
�����ǱƢºǫ�ǺǷ�ǱȂǫ�ƢǷƗ��ǖǬǧ�ȁƾǠǳơ�ǞǼǷ�Ȃǿ�ƨȇȉơ�Ŀ�ǁȂǯǀŭơ�ǁƢǐƷȍơ������Ǒǂºŭơ�ǞºǼǷ�Ǿºǻƛ

�ƻ�ǾƦƷƢǏ���ƐǹƗ�Ȃǿȁ��ǂƻƕ�ǲȈǳƽ�ǾȈǧȁ��ǲƟȏƾǳơ�ǽǀĄ�ǲǗƢƥ�ȂȀǧ�ƨǏƢ���ơȂºǠŦƗ�ǺȇǂǈºǨŭơ�
�ƐǹƗ�ȄǴǟ�����ƐǹƗ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ǱȁǄǻ�ƤƦǇ�����ȆººƦǼǳơ�ơȁǂǐƷƗ�ǁƢǨǰǳơ������ǅƢºǼǳơȁ��ƨºȈƦȇƾūƢƥ�

���ƐǹƗ�Ŀ�ơȂǨǴƬƻơ�ǹƛȁ���Ɛȏƛ��ƤƦǈºǳơ�Ǯºǳƿ�Śºǣ�ǱȁƢǼƬƫ�ǲǿ�ƤƦǇ�Ŀ�ƨǳǃƢǼǳơ�ƨȇȉơ���ǶºćƗ�
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���������ǁƢƻ�ƤƦǈǳơ�Ǯǳƿ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǃȂŸ�ȏ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�ơȂǬǨƫơ�������ƆƢºũơ�ǁƢǐƷȍơ�ǹƢǯ�ȂǴǧ��ǾǼǟ�ƆƢƳ
���������������ƢºŠ�ƪºƦưǧ��ǝƢŦȍƢƥ�ǲǗƢƥ�Ǯǳƿȁ��ƢȀǼǟ�ƆƢƳǁƢƻ�ƨȇȉơ�ǱȁǄǻ�ƤƦǇ�ǹƢǰǳ��Ǒǂŭơ�ǞǼŭ

�ƐǹƗ�Ƣǻǂǯƿ����������������ǱȂºǬǼǧ�ơǀºǿ�ƪºƦƯ�ơƿƛȁ��ȁƾºǠǳơ�ǞǼǷ�Ǻǟ�ƧǁƢƦǟ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǁƢǐƷȍơ����ȏ
śȀƳȁ�ǺǷ�ǾǻƢȈƥȁ��ǾȈǴǟ�Ǒǂŭơ�ǞǼǷ�ǅƢȈǫ�ǺǰŻ���

Ǳȁȋơ��ƐǹƗ������ǳơ�ǲǿƗ�ƾǼǟ�Ǖǂǋ��ǹƛ�ƨǸǴǯ�������Ǖȁǂǌºŭơ�ƔƢǨƬǻơ�Ǖǂǌǳơ�ǶǰƷȁ��ƨǤǴ
���������Ɛȏƛ�Ƕǰūơ�ƪƦưȇ�ȏ�ǹƗ�ȆǔƬǬȇ�ơǀȀǧ��ƆơǂǿƢǛ�ǾƟƢǨƬǻơ�Ǻǟ������ƨȇȉơ�ƪǳƽ�ȅǀǳơ�ǁƢǐƷȍơ�Ŀ�

����������ƆƢƼǈǻ�Ǯǳƿ�ǹƢǯ�ƆƢǇƢȈǫ�ǽŚǣ�Ŀ�Ƕǰūơ�ơǀǿ�ƢƬƦƯƗ�ȂǴǧ��ǾȈǴǟ�����Śǣ�Ȃǿȁ��ǅƢȈǬǳƢƥ�ǎǼǴǳ�
ǄƟƢƳ���

�ňƢưǳơ�ǾƳȂǳơ��ƐǹƗ�������Ɔơƾǐǫ�ƺǈǼǳơ�ǲǸƬŹ�ȏ�ǵǃȏ�ǝǂǋ�ǵơǂƷȍơ���ȃǂƫ�ȏƗ�����ǾºǻƗ�
�����������������ŖºƷ�Ʋºūơ�ǾƫƢǧ�Ȃǳ�Ǯǳǀǯȁ��ǾǷơǂƷƛ�ǺǷ�Ʊǂź�Ń�ǾƴƷ�ƾǈǧ�ŖƷ�ǾƫƗǂǷơ�ǞǷƢƳ�ơƿƛ

�����Ɛǹȋȁ��ȁƾǠǳƢǯ�ǆȈǳ�Ǒǂŭơȁ�ƔƢǔǬǳơ�ǾǷǄǳ��������ƆƢºǼǷƗ�ǾºǟȂƳǁȁ�ǾǴǴƸƬƥ�ƾȈǨƬǈȇ�ȏ�ǒȇǂŭơ��
����ǎºǴţ�ƾºǬǧ�ǞƳǁ�ơƿƜǧ��ǵƢǫƗ�ǹƛ�ǲƬǬǳơ�ǺǷ�ǦƟƢƻ�ǾǻƜǧ�ȁƾǠǳƢƥ�ǂǐƄơ�ƢǷƗ��ǾǓǂǷ�ǺǷ

ǲƬǬǳơ�ǥȂƻ�ǺǷ���
�ȆǇŐǘǳơ�ƺȈǌǳơ��`łƟąƱŔ�ńřąůĉƈąźńţąƮ^��ǹȏȂǫ�ǾȈǧ���ƢŷƾƷƗ��ƐǹƗ�����ǶǰǠǼºǷ�ǽƢºǼǠǷ�

���������Ȃºǿȁ�Ƣºǘǟȁ�ƧƽƢƬǫȁ�ƾǿƢůȁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�Ǯǳǀǳ�ǶƬǠǼƬǷƢǧ�ǑǂǷ�ȁƗ�ȁƾǟ�ȁƗ�ǥȂƻ
ƢǼƬǸƟƗ�Ǻǟ�ȅȁǂŭơ���
ňƢưǳơ��Ɛǹƛ�ǽƢǼǠǷǂǿƢǫ�ǆƥƢƷ�ǶǰǠǼǷ��ǮǳƢǷ�Ǻǟ����

��ƨȇȉơ�Ǻǟ�ǱȂǬȇȁ��`ăƹłǇ�ăƿ��ºąŬņźăƯĳƴńƨąƮ��ºłƃ�łƴłŘĄƱŚ��ºłƣ�ąƺŁƭ�ąƱŏ���ºłƇ�ČŶńƧƹąƮ�ºăƗ�ņƲ�Ŋƫř�ºăưąƀņŬĉŶ�
ŊƫřăŰăźņƭř^�ÐÐƗ�œǼǳơ�řǠȇ�ǶǯȁƾǏ�ǶćƗ�ǲƳȋ�ȅ�ƨȈƦȇƾūơ�ǵƢǟ�ǾƥƢƸǏƗȁ���

                                           
ÐÐ��ƧǁȂǇ�ƧƾƟƢŭơ���Ï 
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������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǾǠǼǷ�ƤƦǇ�ǾǻƢƸƦǇ�ǂǯƿ�Ľ��������ǱƢºǬǧ�ƨºǰǷ�ǱȂºƻƽ�ǵƢǠǳơ�Ǯǳƿ���
`ĄƷĄƮ�ĳƫř�ņƿŸăƲ�łƧ�łƠĄź�ăƹ�řƹłƇČŶńƧƹąƮăƗ�ņƲŊƫř�ăưąƀņŬĉŶŊƫř�ăŰăźřÊņƭăƹ�ŊƫřăƸąŶăƽăƯ�ąƘńƨ�ąƱŏ�ľŚºƟƺăƿ�ąŞ�ºńƬłƚăƯ�ĉŰ�ºĳƬĄƶ^�ÐÑ�
ǹƗ������ƆƢǌȇǂǫ�řǠȇ�ǶǰƫǂǸǟ�ǺǷ�ơȂǴŢȁ�ơȂǧȂǘƫ��������������ŗºǳơ�ǹƾºƦǳơ�Ȇºǿȁ�ȅƾºŮơ�ơȁƾǏȁ�ȅƗ

ƅơ�ǱȂǇǁ�ƢȀǫƢǇ����
�ǹơǄȈŭơ�Ŀ�ƨǷȐǠǳơ�ƾȈǈǳơ��������ƨºȈǟȂǼǸŭơ�ƽơǂŭơȁ��ǞǼŭơȁ�ǆƦūơ�Ȃǿ�ǁƢǐƷȍơ

ǵơǂƷȍƢƥ�ǝȁǂǌǳơ�ƾǠƥ�ȁƾǟ�ȁƗ�ǑǂǷ�ƤƦǈƥ�ǵƢŤȍơ�Ǻǟ�ÐÒ��
����ǵƢǰƷȋơ�Ƨƾƥǃ�Ŀ�ȆǴȈƥƽǁȋơ�ǱȂǬȇ������ǁƢǐºƷȍơȁ�ǂǐūơ������ƾǐºǳƢǯ�ǞºǼŭơ�Ȃºǿ

ƽơƾǏȍơȁ����������ǱȂǬȇ�ƨǤǴǳơ�ƔƢǸǴǟ�ǒǠƥ�ǽǂǯƿ�ƢǷ�ǲǬǼȇ�ǹƗ�ƾǠƥȁ���������ǲºǏȋơ�Ŀ�ǾǻƗ�ǶǴǟ�ƾǬǧ
���������ȁƾǠǳơ�ȁƗ�Ǒǂŭơ�ǞǻƢŭơ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ�ƆƢǬǴǘǷ�ƔȆǌǳơ�Ǻǟ�ǞǼŭơ���������Ŀ�ǲºȈǫ�ƢºŲ�ǂǿƢǜǳơ�Ǻǰǳȁ�

��������ƨȈƦȇƾūơ�Ŀ�ƾǐǳơ�Ŀ�ǱǄǻ�ǾǻƗ�ǺǷ�ǾǳȁǄǻ�ƤƦǇ��ǾǳȂǫȁ���`łƟņŔłŷ��řłřĉƯŊƴńŤąƮ^�ƐǹƗ�����ƢºǼǿ�Ǿƥ�ƽơǂŭơ�
ǳơ�ȁƾǠǳƢƥ�ƾǐ��ǾǳȂǫȁ���`ăůĳŤ�ăƿ�ƼąŞńƬłƚ�Ŋƫř�ăƸąŶĄƽ�ăƯ�ĉŰĳƬĄƶ^����ǑǂŭƢƥ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ������ƢŶƛ�ƮǠƦǳơ�ƿƛ�

����ƢǼƥƢƸǏƗ�ƾǼǟ�Ǒǂŭơ�Ŀ�Ȃǿ������������ȂºȀǧ�ȆǠǧƢǌºǳơȁ�ƢǼƥƢƸǏƗ�ƾǼǟ�ȁƾǠǳƢƥ�ƾǐǳơ�ǶǰƷ�ƢǷƗȁ�
�����ǾǴǠǧ�ǺǷ�ǲǬǻȁ��ƾǐǳơ�ǞǓȂǷ�ƶƥǀǳơ�������������ƢºǷ�ȄºǴǟ�ǲºūơ�ǺºǷ�Ȇǿȁ�ƨȈƦȇƾūơ�Ŀ�Ǯǳƿ�

ơȂǳƢǫ����ȆǴȈƥƽǁȋơ�ǱȂǬȇ�Ľ���ƢǷƗ�������ƢºǷȁ��ǑǂŭƢºƥ�ƆƢǏȂǐºű�ǾºǻȂǴǠŸ�ǶćƘºǰǧ�ƢǼƥƢƸǏƗ�
�ǹȂǴǠŸȁ�ǱȁŔǳơ�ƤƦǇ�ǹȂǸǴǈȇ�ł̀řĉƯŊƴńŤąƮ^������ȁƾºǠǳơ�ȁƗ�ǖºǬǧ�Ǒǂºŭơ�ǺºǷ�ǶƬºǼǷƗ�ŘǠŠ�

ƆƢǔȇƗ�ǾǏȂǐş�ƆơǁȂǯǀǷ�ȁƾǠǳơ�ǞǼǷ�Ǻǰȇ�Ń�ǹƛȁ��ÐÓ��

                                           
ÐÑ��ƧǁȂǇ�ƶƬǨǳơ���ÏÒ� 

ÐÒ�������ƩƢȇȉơ�ȆǇŐǘǴǳ��ǹƢȈƦǳơ�ǞǸůÎÖÓ��ȁ�ƧǂǬƦǳơ�Ï��ȁ�ƧƾƟƢŭơ�ÏÒ���������Ŀ�ǹơǄºȈŭơ��ƨºȈƦȇƾūơ�ƶǴǐºǳ�ǲȈǐǨƫ�ǞǷ��ƶƬǨǳơ�
ǈǳ��ȆȀǬǨǳơ�ǅȂǷƢǬǳơ��ȆƟƢƦǗƢƦǘǳơ�ƨǷȐǠǴǳ��ǹƕǂǬǳơ�ŚǈǨƫƤȈƳȂƥƗ�ȅƾǠ� 

ÐÓ��ǹƢȈƦǳơ�Ƨƾƥǃ�ȆǴȈƥƽǁȌǳ��ƨȇȉơȁ�ƧǁȂǈǳơ�� 
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�ŠǀƯŚƯǅř����
������ƐǹƗ�Ǯǳǀƥ�ƨǬǗƢǼǳơ�ǶǿǁƢƦƻȋȁ�ƨȈǷƢǷȍƢǧ��ơǀǿ�ƾǠƥ������ǲºǯ�ƽȁƾǐºŭơȁ�ǁȂǐƄơ�

�ǂƻȉơ�Śǣ�ƢǸȀǼǷ�ºǾȈǴǟ�ƢǷ�ǥȐş�ȅƗ��ƔƢȀǬǧ�ƐǹƗ�ǺǷ�ȃǂƻȋơ�Ƥǿơǀŭơ�ƾǐǳơȁ�ǂǐūơ�
����ȁƾǠǳơ�ƨȀƳ�ǺǷ�Ƣŷȁ��ƾƷơȁ�º�����ǵƢǰƷȋơ�Ŀ�ǩǂǧ�ƢǸȀǼȈƥ�ƆƢǔȇƗȁ�����ƐǹƗ�Ǯǋ�Ȑǧ����ǲºǯ�ƽơǂǷ�

��������������ƽȁƾǐºŭơ�ȂºȀǧ�ȁƾºǟ�ǲºƦǫ�ǺǷ�ǞǼǷ�śƥ�ơȁǄȈǷ�ǶćƗ�ȏƛ��ǞǼŭơ�Ȃǿ�śǜǨǴǳơ�ǺǷ���ǞºǼǷȁ�
ǁȂǐƄơ�ȂȀǧ�ǑǂŭƢǯ�ȁƾǠǳơ�Śǣ�ǂƻƕ�ƤƦǈƥ���

ƽȁƾǐŭƢǧ�������������Ǻǟ�ǽȂŴ�ȁƗ�ȁƾǟ�ǾǠǼǸǧ��ƧǂǸǠǳ�ȁƗ�Ʋū�ǵơǂƷȍƢƥ�ǆƦǴƫ�ǺǷ�Ȃǿ�
�����ƆơǂǸƬǠǷ�ǹƢǯ�ǹƛ�ƨǰǷ�ǱȂƻƽ������śǨǫȂŭơ�Ǻǟ�ǾǠǼǷ�ȁƗ�����ƨºǨǳƽǄŭơ�ǦǫȂǷȁ�ƩƢǧǂǟ�ǦǫȂǷ��

������������������ȏƛ�ǪºȇǂǗ�Ǿºǳ�ǹȂºǰȇ�ȏ�ǹƗ�ƨǘȇǂǋ�ƆƢƳƢƷ�ǹƢǯ�ǹƛ�ǂƻȉơ�ƩơȂǧ�ǞǷ�ƢŷƾƷƗ�Ǻǟ�ȁƗ
ǾǣȂǴƥ�Ǻǟ�Ǿƥ�Ʃǂǐǫ�ǾƬǬǨǻ�ǹƗ�ȏƛ�ǪȇǂǗ�Ǿǳ�ȁƗ��ƾǐǳơ�ǞǓȂǷ���

ǐƄơȁǂ�����ƆơǂºǸƬǠǷ�ǹƢǯ�ǹƛ�ƨǰǷ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�Ǻǟ�ǽȂŴȁ�ǑǂŭƢƥ�ǝȂǼǸŭơ�Ȃǿ
ƆƢƳƢƷ�ǹƢǯ�ǹƛ�śǨǫȂŭơ�Ǻǟ�ȁƗ���

��������������ƆƢǐƼǋ�ǹƢǯ�ȁƗ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ƨǷƗ�ƽȁƾǐŭơ�ȁƗ�ǁȂǐƄơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�śƥ�ǩǂǧ�ȏȁ
ǵƢǰƷȋơ�Ŀȁ�ǹơȂǼǠǳơ�ǩƾǏ�Ŀ�ƆơƾƷơȁ���

���������ƢǸȀǼǷ�ǲǰǳ�Ƨǂǧơȁ�ǵƢǰƷƗ�ǾȈǴǟ�ƪƦƫǂƫ�śǜǨǴǳơ�śƥ�ǪȇǂǨƬǳơ�ơǀǿȁ����ºĄ�ƪǴǨǰƫ��Ƣ
ƨȈȀǬǨǳơ�ƤƬǰǳơ���
Ŀȁ�������ňơǂƸƦǳơ�ǦǇȂȇ�ƺȈǌǴǳ�ƧǂǓƢǼǳơ�ǪƟơƾūơ���ƨǼǇ�ľȂƬŭơÎÎÕÓ�ºǿ����Ȃºǿȁ�

������������������ǒºǠƥ�ǱơȂºǫƗȁ�ƨºǤǴǳơ�ƔƢºǸǴǟ�ǒǠƥ�Ǻǟ�ƽǁȁ�Ƣŭ�ǾǴǬǻ�ƾǠƥȁ�ƨȈǷƢǷȍơ�ƔƢǸǴǟ�ǁƢƦǯ�ǺǷ
����ŅƢƬǳơ�ǁǂǬȇ�ǹƗ�ƾǠƥȁ��ƔƢȀǬǨǳơ�����ǂȀǜȇ�ȅǀǳơȁƢŲ��������ƾǐǳơȁ�ǂǐūơ�ƽƢŢơ�ǶȀǷȐǯ�ǺǷ�ƢǼǷƾǫ�
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ȁƗ���ƾǟ�ǺǷ�ǞǼŭơ�ŘǠŠ�ƢǸć��ǑǂºǷ�ȁƗ�ǹƢºǯ�ȁ��������ƔƢºȀǬǧ�ƨºǷƢǟ�ǾºȈǴǟ�ȅǀºǳơ�Ȃºǿ�ơǀºǿȁ�
ǁȂȀǸŪơ�ÐÔ��

ǱȂǬȇ��ƛƐǹ�������ƨǨȇǂǌǳơ�ƨȇȉơ�Ŀ�ǂǐūơ�ǺǷ�ƽơǂŭơ�ƛ�ƢǼǷƾǫ�ȅǀǳơ�ȅȂǤǴǳơ�ŘǠŭơ�Ȃǿ�ƢŶ
����ƨǴŦ�Ǻǟ�ǾǴǬǻƗ�ǳơ�ǲǿǴ������������ȁƾºǠƥ�ǞºǼŭơ�ǪǴǘǷ�Ǻǟ�ƧǁƢƦǟ�Ȃǿȁ��ƾǐǳơȁ�ǂǐƸǴǳ�ǲǷƢǌǳơ�ƨǤ

����ƢŷȂŴ�ȁƗ�ǑǂǷ�ȁƗ�ǹƢǯ�������ǿ�ƢŶơ�ǂǐƄơȁ�ƽȁƾǐŭơ�śƥ�ǩǂǨǳơȁ����ǶǿƾǼǟ�ǍƢƻ�ǥǂǟ�Ȃ�
��ǶȀȈǴǟ�ƅơ�ƩơȂǴǏ����Ǿƥ�ƪǬǘǻ�ƢǸǯƗǶǿǁƢƦƻ�������ƢºǷ�ƨºȇȉơ�ŘǠǷ�ǺǷ�ǽƢǻǂǯƿ�ƢǷ�ƾǔǠȇȁ�

���Ǿƥ�ƵǂǏƗ�ȍơ�śǷ�����ǹƢȈƦǳơ�ǞǸů�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȆǇŐǘǳơ�ǵȐǇ������������Ŀ�ňƢºưǳơ�ƾȈȀǌºǳơ�Ǻºǰǳȁ
�ǱȂǬȇ�ǮǳƢǈŭơ����������������ƢǼƥƢƸºǏƗ�ȅƗǁ�ǾºȈǴǟ�ǂǬƬºǇơ�ȅǀºǳơ�Ȃºǿ�ǑǂŭƢƥ�ǂǐūơ�ǍƢǐƬƻơ

������ǪƥƢǘǷ�Ȃǿȁ�ǶȀǏȂǐǻ�Ǿƥ�ƩƽǁȁȁƐǴǳ���ƵƢƸǐǳơ�Ŀ�ǱƢǫ��ƨǤ���������Ń�ƢºǷ�ȄºǴǟ�ǲƳǂǳơ�ǂǐƷƗ
�ƪȈǰǈǳơ�Ǻƥơ�ǱƢǫ��ǾǴǟƢǧ�Ƕǈȇ�������ƨºƳƢƷ�ǺºǷ�ȁƗ�ǂǨǈºǳơ�ǺºǷ�ǾǠǼǷ�ơƿƛ�Ǒǂŭơ�ǽǂǐƷƗ

Ƣǿƾȇǂȇ����ńƢǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ���`łƟņŔąƱ�ńřąůĉƈąźńţąƮ^��ǱƢǫ�Ľ�����������ơƿƛ�ǾǻȁǂǐºŹ�ȁƾºǠǳơ�ǽǂǐºƷ�ƾǫȁ
ƆơǁƢǐƷȁ�ƆƧǂǏƢŰ�ǽȁǂǏƢƷȁ�Ǿƥ�ơȂǗƢƷƗȁ�ǾȈǴǟ�ơȂǬȈǓ�ÐÕ��

ȈǷƢǷȏơ�ƾǼǟ�ƢǷƗȁƨ��º�ǪƟơƾºūơ�ƤƷƢǐǳ�ǵȐǰǳơȁ��º�������ǾºȈǴǟ�ƪºǳƽ�ȅǀºǳơ�Ȃºǿȁ
Ɨ���ȂȀǧ�ǶǿǁƢƦƻƗ���Ɛǹƛȁ��ǹơǂȇƢǤƬǷ�śǜǨǴǳơ�ǹ��������ƨºǸƬƫ�ǺǷ�ǞǼŭơ�Ȃǿ�ǂǐūơ�Ɨ�����ȁƗ�Ʋºūơ�ǱƢºǠǧ

ǑǂŭƢƥ�ƧǂǸǠǳơ�ȁƾǠǳƢƥ�ǞǼŭơ�Ȃǿ�ƾǐǳơȁ����
��ȄȀƬǼŭơ�Ŀ�ƨǷȐǠǳơ�����������ƨºǸƬƫ�ǺºǷ�ǞǼŭơ�Ȃǿ�ƢǻƾǼǟ�ǂǐūơƗ������ǑǂŭƢºƥ�Ʋºūơ�ǱƢºǠǧ
��ȁƾǠǳƢƥ�ƾǐǳơȁ��ƨǏƢƻ����ǹƢǫǂƬǨȇȁ�ƗȇǔƆƢ���Ŀ�ƗƐǹ��������ǾǷǂƷ�ƢǷ�ǞȈŦ�ǲǴƄƢƥ�Ǿǳ�ǲŹ�ƽȁƾǐŭơ�

ȋơ�����ǧ�ǁȂǐƄơ�ǹȁƽ��ƔƢǈǼǳơ�ŖƷ�ǵơǂƷƜ������ƔƢǈºǼǳơ�ơƾǟ�ƢǷ�Ǿǳ�ǲŹ�Ǿǻ��������ƶƥǀºǳơ�ǹƢºǰǷ�ľȁ�

                                           
ÐÔ���ƧǂǓƢǼǳơ�ǪƟơƾūơÎÓ���Ð� 

ÐÕ���ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơƾǐǳơȁ�ǁƢǐƷȍơ�Ŀ�ǆǷƢŬơ�ƾǐǬŭơ�� 
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�������������ƢĄ�ƶƥǀȈǧ�ƨǰǷ�ńƛ�Ǿƥ�ƮǠƦȇ�ǁȂǐƄơȁ��ƾǐǳơ�ǲŰ�Ŀ�ǾŞǀȇ�ƽȁƾǐŭƢǧƛ���ƾǐǳơ�ǹƢǯ�ǹ
������ŘǷ�ńƛ�ȁƗ��ƧǂǸǠǳơ�Ŀƛ���Ʋūơ�Ŀ�ǹƢǯ�ǹ����������ơ�ƤƷƢºǏ�ǽƢºǰƷ�ƢºǷ�ȄȀºƬǻơ����Ǻºǟ�ǪƟơƾºū

ƨǷȐǠǳơ���
ȁƗ��ǺǷ�Ƥǿƿ�ǺŠ�ƢǼǿ�ǂƐǯƿ�ƨǼǈǳơ�ǲǿƗƐǹƗ�ńƛ�ǑǂŭƢƥ�ǁƢǐƷȍơ���ƮȈƷ�ȅǃơǂǳƢǧ

����ȄǴǟ�ǶȀǫƢǨƫơ�ǂǯƿƐǹƗ��������������ǪȈºǓȁ�ǽƽơǂºǷ�Ǻºǟ�ǾǠǼǷ�ơƿƛ�ȁƾǠǳơ�ǞǼŠ�ǍȂǐű�ǂǐūơ�ǚǨǳ�
ǾȈǴǟ����������ǱơȂǫƗ�ƨƯȐƯ�ȄǴǟ�ǾȈǧ�ơȂǨǴƬƻơ�ƾǬǧ�ǁƢǐƷȍơ�ǚǨǳ�ƢǷƗ������ƢŮȁƗ�ǹƢǯȁ��ȆºƥƗ�ǁƢȈƬƻơ

��ǈǳơ�Ǻƥơȁ�ƧƾȈƦǟǰ�ǳơȁ�ƪȈ���������ǱƢºǫ��ǑǂŭƢƥ�ǎƬű�ǾǻƗ�ƨǤǴǳơ�ǲǿƗ�ǂưǯƗȁ�ƨƦȈƬǫ�Ǻƥơȁ�ƱƢƳǄ
�ƪȈǰǈǳơ�Ǻƥơ�������������ǵȐǰǳơ�ƶȈǐǧ�Ŀ�ƤǴǠƯ�ǱƢǫȁ�ǂǨǈǳơ�ǺǷ�ǾǠǼǷ�ơƿƛ�Ǒǂŭơ�ǽǂǐƷƗ�ǱƢǬȇ��

ȁƾǠǳƢƥ�ǂǐƷȁ�ǑǂŭƢƥ�ǂǐƷƗ���
�������������ǂǐºūơȁ��Ǒǂŭơ�ǺǷ�ǽȂǴǠƴǧ�ǁƢǐƷȍơ�śƥ�Ƣǫǂǧ�ƢǸćƗ�ƿƢǠǷ�ĺƗȁ�ȆƟƢǈǰǳơȁ

�������ȇȉơ�ƪǻƢǯ�ơǀǿ�ȄǴǠǧ��ȁƾǠǳơ�ǺǷ�ǽȂǴǠƳ�ȅǀǳơ�������Ǒǂºŭơ�ǺºǷ�ǝȂǼǸŭơ�Ŀ�ƆƨǏƢƻ�ƨ����ƢºǸǯ�
�ȆǴȈƷǄǴǳ�ŅȏƾƬǇȏơ�ǾǬǨǳơ�Ŀ�ƔƢƳÐ���ÏÕÕ���

�ƐǹƗ�ƢǸǯ�������������ƮºȈƷ�ǑǂŭƢºƥ�ǁƢǐƷȍơ�ŚǈǨƫ�ƨƸǏ�ƶƳǂȇ�ǽŚǈǨƫ�Ŀ�Ƥǘǫ�ƾȈǇ�
ǱȂǬȇ����������������ȁƾºǟ�ǺºǷ�ǁƢǐƷȍơ�ƨǳƢƷ�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ǵƢŤƜƥ�ǵƢǠǳơ�ǂǷȋơ�ơǀǿ�ǺǷ�ǭǁƾƬǈȇȁ

ǂƟƢǠǌǳơ�ǱƢǸǯƛ�ǺǷ�ǂǸƬǠŭơȁ�ƱƢūơ�ǞǼŻºǟ�ǪǨƬǷ�ơǀǿȁ�ǾȈǴ�º��ǞǼŻ�ǽȂŴȁ�ǑǂǷ�ǺǷ�ȁƗ�
ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ǱƢǸǟƗ�ǵƢŤƛ�ǺǷ�º������ƶƳơǂºǳơȁ�ǑǂŭƢºƥ�ǁƢǐºƷȍơ�ŚǈºǨƫ�Ŀ�ơȂǨǴƬƻơȁ�

�ǾƬƸǏº����
œǗǂǬǳơȁ���������ǹƗ�ȄǴǟ�ƨǤǴǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ǂưǯȋƢǧ~ǂǐČƷ�n����ȁ��ĐȁƾǠǳơ�Ŀ~�ǂǐºƷƗ�n�Ŀ

�Ǒǂŭơ������ƐǹƘƥ�ǱȂǬǳơ�Ƥǈǻ�ȆȀǬǨǳơ�ǅȂǷƢǬǳơ�ƤƷƢǏȁ�����ńƛ�ǑǂŭƢƥ�ǹȂǰȇ�ƢŶƛ�ǁƢǐƷȍơ�
ǁȂȀǌŭơ� 
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�šŚƿřƹźƫř����
�ȋơ�ǺǷȁ������ǽơȁǁ�ƢºǷ�ƢŷǂȇƢǤƫ�ȄǴǟ�ƨǳơƾǳơ�ǁƢƦƻ��������ǲƟƢºǇȂǳơ�ƣƢºƬǯ�ƤƷƢºǏ��Ŀ

ƣơȂƥƗ�ǁƢǐƷȏơ�ƾǐǳơȁ�º�ƣƢƥ�ƐǹƗ�ƽȁƾǐŭơ�ȁƾǠǳƢƥ��ǲºŢ��Ǿºǳ��ƔƢǈºǼǳơ��ƾºǠƥ����ǲºǴƸƬǳơ
ǁȂǐƄơȁ�ǑǂŭƢƥ�ȏ�ǲŢ�Ǿǳ�ƔƢǈǼǳơ�ŖƷ�ǥȂǘȇ��ǥơȂºǗ��ƔƢǈºǼǳơ�ȁƗ��ƤȈǼƬǈºȇ���ǾºȈǧ�
ƨǴŦȁ�ǺǷ�ǵƢǰƷƗ�ǁƢǐƷȏơ�ƾǐǳơȁ���

��Ǻǟ���Ǻƥ�ƨȇȁƢǠǷǁƢǸǟ���ǱƢǫ����ƪǠũƗ��ƅơ�ƾƦǟ�Ƣƥ��ǱȂºǬȇ���~����Śºǣ�ǁȂǐºƄơ
�ǱƢǫȁ��ƽȁƾǐŭơ�������������ơȁƽǁ�ƢºǸǯ��ǹȂǯǂǌŭơ�ǽƽǁ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ƽȁƾǐŭơȁ��ǒȇǂŭơ�Ȃǿ�ǁȂǐƄơ

�ƅơ�ǱȂǇǁ���ǑǂǷ�ǺǷ�ǆȈǳ�����������������Ǿºǳ�ǲºŢ�ȏ�ǂǐºƄơȁ��ƔƢǈºǼǳơ�Ǿºǳ�ǲºŢ�ƽȁƾǐŭơȁ�
ƔƢǈǼǳơn���

�ǱƢǫ�Ľ��~����������ǾȈǧ�ǹơǂǘǔȇ�ȅǀǳơ�ǹƢǰŭơ�Ŀ�ƢǸȀȈƬǻƾƥ�ǹƢŞǀȇ�ǂǘǔŭơȁ�ǁȂǐƄơȁ
���ƅơ�ǱȂǇǁ�ǲǠǧ�ƾǫȁ��������ȁ�ǾƬǻƾƥ�ǹȂǯǂǌŭơ�ƽǁ�śƷ�ƨȈƦȇƾūơ�ǵȂȇ�Ǯǳƿ�Ɨ���ơȂºƥƗ���ǢºǴƦƫ�ǹ

ǾǻƢǰǷ�ƩǂƸǼǧ�ƢĄ�ǂǷƘǧ��ǂƸǼŭơn���
Ǻǟ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ĺƗ�ǂǐǻ�ǱƢǫ��ƪǳƘǇ�ƢƥƗ�Ǻǈūơ�ƪǴǫ���Ɨ��Ǻǟ�ňŐƻ

����ƢǬǧ��ƔơȂǇ�Ƣŷ�ƽȁƾǐŭơȁ�ǁȂǐƄơǱ��~ȏn��ƪǴǫ��ǧƘ��œǼǳơ�Ǻǟ�ňŐƻ����ǽƾºǏ�śƷ�
ǱƢǫ��ǾƫǂǸǟ�Ȅǔǫ��ǹȂǯǂǌŭơ��~Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ǂǸƬǟơ�ǾǼǰǳȁ�ȏn���

�������Ǻǟ�ǁƢǸǟ�Ǻƥ�ƨȇȁƢǠǷ�ǽơȁǁ�ƢǷȁƗ��ƅơ�ƾƦǟ�ĺ�ǱƢǫ�������ǲƳǁ�Ǻǟ�ǾƬǳƘǇƗ��ǂǐºƷ
�ȅƾŮƢƥ�ƮǠƦǧ��ǱƢǫ��~��ƾǟơȂȇƗ�ƽƢǠȈǷ�ǾƥƢƸǏƆơ���ƛ�����������ǵȂºȇ�ȅƾºŮơ�ǲºƸǸǧ�Ʋºūơ�Ŀ�ǹƢǯ�ǹ

�����ȈǴǧ�ǂƸǼǳơ�ǵȂȇ�ǹƢǯ�ơƿƜǧ��ǂƸǼǳơ���������ȆǔºǬȇ�ŖºƷ�ǪºǴūơ�ǾºȈǴǟ�ƤŸ�ȏȁ��ǾǇƗǁ�ǺǷ�ǎǬ
�ȁ��ǮǇƢǼŭơƛ��������ǱȂƻƽ�ǁơƾǬǷ�ǂǜǼȈǴǧ�ƧǂǸǟ�Ŀ�ǹƢǯ�ǹƗ�����ǶǿƾǠȇ�ŗǳơ�ƨǟƢǈǳơȁ�ƨǰǷ�ǾƥƢƸǏ

������ȁ�ǂǐǫ�ƨǟƢǈǳơ�ǮǴƫ�ǹƢǯ�ơƿƜǧ��ƢȀȈǧƗǲƷ��ȁƛ���������ƢºǷ�ƾǠƥ�Ǫȇǂǘǳơ�Ŀ�ǑǂǷ�ǹƢǯ�ǹƗ��ǵǂºƷ



 

 
�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ŀ�ǁƢǐƷȍơ~În� ÎÒÖ

ǧƘ�����ńƛ�ǞƳǁ�ǝȂƳǂǳơ�ƽơǁƗ�����ȁƗ��ƨǻƾƥ�ǂŴȁ�ǾǴǿƗ�������Ǹǟ�Ŀ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƗŐȇ�ŖƷ�ǾǻƢǰǷ�ǵƢǫ��Ƨǂ
�Ɲǂƥ�ơƿƛȁ�����ȁ��ƨƦƳơȁ�ƧǂǸǠǳơ�ǾȈǴǠǧ��ƛ�������ȁƗ�ǞƳǁ�Ʋūơ�ǾȈǴǟ�ǹƢǯ�ǹƗ��ºǧ��Ʋūơ�ǾƫƢǨǧ�ǵƢǫƜ�ǹ

����ǧ��ǲƥƢǫ�ǺǷ�Ʋūơ�ǾȈǴǟƜ���ȆǴǟ�Ǻƥ�śǈūơ�ǹ���ƢǸȀȈǴǟ�ƅơ�ƩơȂǴǏ��ǂǸƬǠǷ�ƱǂƻƆơ��ǑǂǸǧ�
���ȈǴǟ�ǢǴƦǧ��Ǫȇǂǘǳơ�ĿƆƢ��ǧ��ǾƦǴǗ�Ŀ�ƱǂƼǧ�ƨǼȇƾŭơ�Ŀ�Ȃǿȁ�Ǯǳƿ�Ƙ��Ȃºǿȁ�ƢȈǬǈǳƢƥ�Ǿǯǁƽ
��ǱƢǬǧ��ƢĄ�ǒȇǂǷ�����ǌƫ�ƢǷ�řƥ�Ƣȇ�ǱƢǬǧ��ȆǰƬ���ȆǇƗǁ�ȆǰƬǋơ�����ºǴǟ�Ƣǟƾºǧ�Ȇ���ƨºǻƾƦƥ�

������ǂǸƬǟơ�ǾǠƳȁ�ǺǷ�Ɲǂƥ�ƢǸǴǧ��ƨǼȇƾŭơ�ńƛ�ǽƽǁȁ��ǾǇƗǁ�ǪǴƷȁ��ƢǿǂƸǼǧn�ƪǴǫ�����ƪºȇơǁƗ
�ǂƥ�śƷƗ�����ǲƦǫ�ǾǠƳȁ�ǺǷ�Ɨ���������ǱƢºǫ��ƔƢǈºǼǳơ�Ǿǳ�ƪǴƷ�ƧǂǸǠǳơ�ńƛ�Ʊǂź�ǹ��~�����Ǿºǳ�ǲºŢ�ȏ

�����Ƨȁǂŭơȁ�ƢǨǐǳƢƥȁ�ƪȈƦǳƢƥ�ǥȂǘȇ�ŖƷ�ƔƢǈǼǳơn�ƪǴǫ����������ƅơ�ǱȂºǇǁ�ǱƢºƥ�ƢºǸǧ���śºƷ�
�Ƿ�ǞƳǁ������������ǱƢºǫ��ƪºȈƦǳƢƥ�Ǧºǘȇ�Ńȁ�ƔƢǈºǼǳơ�Ǿǳ�ƪǴƷ�ƨȈƦȇƾūơ�Ǻ��~������ǹƢºǯ��ƔơȂºǇ�ƢǈºȈǳ
œǼǳơƽȁƾǐǷ�Ɔơśǈūơȁ�ǁȂǐŰ�Ɔơn�ÐÖ��

���ƐǹƗ�ƨȈǷƢǷȍơ�ƾǼǠǧ�ǹƿƛ���ǑǂŭƢƥ�ǎƬź�ǁƢǐƷȍơ���������ƢºǷȁ�ȁƾºǠǳƢƥ�ƾǐºǳơȁ�
�������ƽơǂŭơ�ǡȂǴƥ�ǺǷ�ǞǼŭơ�Ŀ�ǞȈǸŪơ�ǭơǂƬǋȏ��ǾǴƯƢǷ��������ǆȈǳ�ǶǰƷ�ƢǸȀǼǷ�ǲǰǳ�ǹƢǯ�Ƣŭȁ�

������ǶǰƷ�ǹƜǧ��ǶǇƢƥ�ǎƬƻơ�ǂƻȊǳ����������ǾƥƢƸºǏƗ�ǞºǷ�Ǿºȇƾǿ�ƮǠƦȇ�ǹƗ�ǑǂŭƢƥ�ǝȂǼǸŭơ
�������ŖºƷ�ƔƢǈºǼǳơ�ǺǷ�ȏƛ�ƔȆǋ�ǲǯ�ǺǷ�ǵȂȈǳơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǲǴƸƬȈǧ�ǾŞǀǳ�ƆƢǷȂȇ�ǶǿƾǟơȂȇȁ

�������������ƆƢƥƾǻ�ǾƴƷ�ǹƢǯ�ǹƛ�ǾǼǟ�ǥƢǘȇ�ȁƗ��ƆƢƦƳơȁ�ǾƴƷ�ǹƢǯ�ǹƛ�ǲƥƢǬǳơ�Ŀ�ƲŹ����ǝȂºǼǸŭơȁ�
ƔƢǈǼǳơ�ŖƷ�ƔȆǋ�ǲǯ�ǺǷ�ǲŹȁ��ǀƠǼȈƷ�Ǿȇƾǿ�ƶƥǀȇ�ȁƾǠǳƢƥ���

                                           
ÐÖ�����ƣƢƦǳơ�ǲƟƢǇȂǳơÎ��ȍơ�ǺǷ��ƾǐǳơȁ�ǁƢǐƷ��ƵÏ��Ð���Ñ���Ò��ȁ���ƣƢƦǳơ�Õ��ȍơ�ǺǷ����ƾǐºǳơȁ�ǁƢǐºƷ�����ƤȇǀºȀƬǳơ�Ò���
ÑÏÐ�ȁ�ÑÓÑ� 
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��źƈŰƫř�ƹŏ�Ŷƈƫř�ƢƤŰŤƿ�Ʈŝ��
Ŀ��ǹƢǧǂǠǳơ�Ŕǯ��������ȏ�ƆƢºǠǷ�śǨǫȂºŭơ�Ǻǟ�ǞǼŭƢƥ�ƨȈǷƢǷȍơ�ƾǼǟ�ƾǐǳơ�ǪǬƸƬȇ

ǂƻȉơ�ǱȂǐƷ�ǞǷ�ƢŷƾƷƗ�Ǻǟ���
��ǹƢȈƦǳơ�Ƨƾƥǃ�Ŀ������������ǂǿƢºǜǳơȁ��Ʋūơ�Ŀ�ƆƢǠǷ�śǨǫȂŭơ�Ǻǟ�ǞǼŭƢƥ�ǾǬǬŢ�ǵȂǴǠǷ

��������ǲưǷ��ǖǬǧ�ƢŷƾƷƗ�Ǻǟ�ǞǼŭƢƥ�ǪǬƸƬǳơ�ǵƾǟƛ�������ǥȂǫȁ�Ǿǳ�ǲǐƸǧ�ƨǧǂǟ�Ǻǟ�ǂǐƷ�ǹ
���������ǾǼǟ�ǂǐƷ�Ľ�ƢĄ�Ǧǫȁ�ȁƗ��ǂǠǌŭơ������������ƨƸȈƸºǏ�Ŀ�ƾǐºǳơ�Ŀ�ƽǁȁ�ƢºǷ�ǾºȈǴǟ�Ǳƾȇȁ

����ǱƢǫ�ƨǬưǳơ�ǆǻȂȇ�Ǻƥ�ǲǔǧ�����Ǳȁȋơ�Ǻǈūơ�ƢƥƗ�ƪǳƘǇ������Ǿºǳ�Ǒǂºǟ�ǲºƳǁ�Ǻºǟ�
��ǥǂǠȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�ƨǧǂǟ�ǵȂȇ�Ǿǳ�ƆƢŭƢǛ�ǽǀƻƘǧ�ǹƢǘǴǇº���ƧǁȂǈºǰŭơ�Ɣơǂºǳơ�ƾȇƾǌºƬƥ��º��

��������������ǱƢºǫ��ǞǼǐȇ�ǦȈǯ��ǾǴȈƦǇ�ȄǴƻ�ǂƸǼǳơ�ǵȂȇ�ǹƢǯ�ƢǸǴǧ��ǾǈƦƸǧ�ƨǰǷ�ńƛ�Ǿƥ�ƮǠƦǧ��
~������ǥǂǐǼȇ�Ľ��ǞǸŝ�ǦǬȈǧ�ǪƸǴȇ������������ƔȆºǋ�ȏȁ�ƶƥǀºȇȁ�ǪºǴŹȁ�ȆºǷŚǧ��ŘºǷ�ńƛ

ǾȈǴǟn��ƪǴǫ�������ǱƢºǫ��ǞǼǐȇ�ǦȈǯ�ňƢưǳơ�ǵȂȇ�ǾǼǟ�ȄǴƻ�ǹƜǧ��~����Ǻºǟ�ƽȁƾǐºǷ�ơǀºǿ
����������������ƆƢǟȂƦºǇƗ�ƪºȈƦǳƢƥ�ǦºǘȈǴǧ��Ʋºūơ�ńƛ�ƧǂǸǠǳƢƥ�ƆƢǠƬǸƬǷ�ƨǰǷ�ǲƻƽ�ǹƢǯ�ǹƜǧ��Ʋūơ

�����ƧƢǋ�ƶƥǀȇȁ�ǾǇƗǁ�ǪǴŹȁ�ƆƢǟȂƦǇƗ�ȄǠǈȇȁ�����������ǆȈºǴǧ��ƆơƽǂºǨǷ�ƨºǰǷ�ǲƻƽ�ǹƢǯ�ǹƛȁ
ǪǴƷ�ȏȁ�ƶƥƿ�ǾȈǴǟn���ĿȁĿƢǰǳơ��~ǾȈǴǟ�ƔȆǋȏȁn���

��ȆǴȈƥƽǁȋơ�ǪǬƄơ�ǱȂǬȇ�����������ǵƾºǟ�ǂǿƢǜǳơ�Ǻǰǳȁ��ƾǐǳơ�Ŀ�ƪǻƢǯ�ǹƛȁ�ǽǀǿȁ
���Ǯǳƿ�Ŀ�ƢǸȀǼȈƥ�ǩǂǨǳơ����������ǪǬƄơ�ƢȀƴƬǼƬǇơ�ƾƟơȂǧ�ŐŬơ�ơǀǿ�Ŀȁ������ƢȀǼǷ�ƆƢǔǠƥ�ǎŬƗ�

ŅƢƬǳƢƥ����
ƆƢŭƢǛ�ǾǳȂǫ�ǺǷ�ǶȀǨȇ�Ǯǳƿȁ�ǪūƢƥ�ƆƢǇȂƦŰ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƾǐǳơ�ǪǬŢ�ǵƾǟ���

ǌŭơ�ǭơǁƽƜƥ�Ʋūơ�ǭơǁƽƛƆƢȇǁƢȈƬƻơ�ȁƗ�ǹƢǯ�ƆƢȇǁơǂǘǓơ�ǂǠ���
ǂǠǌŭơ�ǂǈȈƫ�ǞǷ�ǖǬǧ�ƨǧǂǟ�ǺǷ�ǞǼŭƢƥ�ƾǐǳơ�ǪǬŢ�ǵƾǟ���



 

 
�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ŀ�ǁƢǐƷȍơ~În� ÎÓÎ

ǂǠǌŭơ�ƩȂǧ�ƾǠƥ�ǆƦūơ�ǺǷ�ƱǂƻƗ�ơƿƛ�ƾǐǳơ�ǪǬŢ���
ǾǳȂǬǳ�ƆơƽȁƾǐǷ�Ǻǰȇ�Ń�ƆƢǔȇƗ�ǦȇǂǠƬǳơ�ƾǠƥ�ǹƢǯ�Ȃǳ�ǾǻƗ��ǥǂǠȇ�ǹƗ�ǲƦǫ���

ƧǂǸǠǳơ�ǞǷ�ǪǴūơȁ�ƶƥǀǳơ�ƣȂƳȁ���
ǁƢȈƬƻȏơ�ŚǤƥ�ǮǈǼǷ�ƩȂǨƥ�ƧǁƢǨǯ�ƣȂƳȁ�ǵƾǟ���

�ǱȂǬȇ�Ľ�������Ɛȏƛ�Ʋūơ�Ŀ�ǂǐūơ�ǪǬƸƬȇ�Ȑǧ�������ƢŷƾºƷƗ�Ǻǟ�ȁƗ�śǨǫȂŭơ�Ǻǟ�
Ǿƥ�ǂƻȉơ�ƩơȂǧ�ǞǷ���

����Ɛȏƛ�ǂǐūơ�ǪǬƸƬȇȏ�ƧǂǸǠǳơ�Ǻǟȁ��ǥơȂǘǳơ�Ǻǟ���������Ŀ�ǮºǋȐǧ�ƾǐºǳơ�ƢǷƗȁ
ǂǐūơ�ǾǼǟ�ǪǬƸƬȇ�ƢǸǟ�ƆƢǔȇƗ�ǾǬǬŢ�ÑÍ��

Ƥǿơǀŭơ�ȆǫƢƥ�ƾǼǟȁ��ƆƢǟǂǋ�Ǻǰǳȁ�ǞǼŭơ�Ȃǿ�ǁƢǐƷȍơ���
�ƨȈǨǼūơ�ƾǼǟ�������ƔơƽƗ�Ǻǟ�ǵǂƄơ�ǞǼǷ���śǼǯǂºǳơ����ǥơȂºǘǳơȁ�ǥȂºǫȂǳơ�����ǪºǬƸƬȇȁ�

�����������������ŗºǳơ�ǞºǻơȂŭơ�ǺºǷ�ƢǿŚǣȁ�Ʊǂǟ�ȁƗ�ǂǈǯ�ȁƗ�ǆƦƷ�ȁƗ�ƨǬǨǻ�ǝƢȈǓ�ȁƗ�ǑǂŠ�ȁƗ�ȁƾǠƥ
���������ƆƢǟǂǋ�ȁƗ�ƆƨǬȈǬƷ�Ǿƥ�ǵǂƷƗ�ƢǷ�ǵƢŤƛ�ǺǷ�ǵǂƄơ�ǞǼŤ����������ǺºǷ�ǝȂºǼŲ�Ȃǿȁ�ƨǰŠ�ǂǐƷƗ�ǺǷȁ�

śǼǯǂǳơ����������ǐƷƗ�ơƿƛ�ƢǸǯ�ǁƢǐǧ��ǵƢŤȍơ�ǾȈǴǟ�ǁǀǠƫ�Ǿǻȋ��ƆơǂǐŰ�ǹƢǯ��ǥơȂǘǳơȁ�ǥȂǫȂǳơ�ǂ
ǲūơ�Ŀ��ǲǴŢ�ǥơȂǘǳơ�ȄǴǟ�ǁƾǫ�ǹƛ�Ǿǻȋ��ǂǐƸŠ�ǆȈǴǧ�śǼǯǂǳơ�ƾƷƗ�ȄǴǟ�ǁƾǫ�ǹƛȁ�

ǂǐƸŠ�ǆȈǴǧ��ǾƴƷ�Ļ�ƾǬǧ�ǥȂǫȂǳơ�ȄǴǟ�ǁƾǫ�ǹƛȁ��Ǿƥ���
����ǁƢǐƷȍơ�ƣƢƦǇƗ�ǵȂǸǟ�ȄǴǟ�ơȂǳƾƬǇơȁ���ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ǵȂǸǠƥ��`łƟņŔąƱ��ºąůńř�ĉƈąźńţąƮ�

łƟăư�ąſř�ŚłŤąǀăƀăź�ĉƯ�ăƲ�Ŋƫř��ºăƸąŶņƽ^��ǹȂºǰȇ�ȁƾºǠǳơ�ǺǷ�ǹȂǰȇ�ƢǸǯ�ǞǼŭơȁ������ǽŚºǣȁ�Ǒǂºŭơ�ǺºǷ�
ƤƦǈǳơ�ǍȂǐşȏ�ǚǨǴǳơ�ǵȂǸǠƥ�ƧŐǠǳơȁ�ƤƦǈǳơ�ȏ�ǚǨǴǳơ�ǞƦƬȇ�Ƕǰūơ�ƿƛ����

                                           
ÑÍ��Ǵǳ��ǹƢǧǂǠǳơŔǯȆǴȈƥƽǁȌǳ��ǹƢȈƦǳơ�Ƨƾƥǃ��ȅǁȂȈǈ� 
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����ƐǹƗ�ƿƢǠǷ�ĺƗȁ�ȆƟƢǈǰǳơ�Ǻǟȁ�����������ȁƾºǠǳơ�ǺºǷ�ǂǐºūơȁ��Ǒǂŭơ�ǺǷ�ǁƢǐƷȍơ�
Ǒǂŭơ�ǺǷ�ǝȂǼǸŭơ�Ŀ�ƆƨǏƢƻ�ƨȇȉơ�ƪǻƢǯ�ơǀǿ�ȄǴǠǧ���

�ǁȂȀǸŪơ�ƾǼǟȁ�����������ƧǂǸǠǳơ�ȁƗ�Ʋūơ�ǵƢŤƛ�Ǻǟ�ǩǂǘǳơ�ǞȈŦ�ǺǷ�ǵǂƄơ�ǞǼǷ���ơȁ�ǞǼŭ
�ǶȀǴȈǳƽȁ��ȁƾǠƥ�ǹȂǰȇ�ƢǷ�Ȃǿ�ǶǿƾǼǟ�ƆơǂǐŰ�ǵǂƄơ�Ǿƥ�ƾǠȇ�ȅǀǳơ���

��ºƐǹƗ���ƨȇƕ�ơ�����ƅơ�ǱȂǇǁ�ƣƢƸǏƗ�Ŀ�ƪǳǄǻ�ǁƢǐƷȍ�������ǺºǷ�ơȁǂǐºƷƗ�śºƷ�
ȁƾǠǳơ���

ºƐǹƛȁ�ƨȇȉơ�ǂƻƕ���`łƟņŔłŷĉƯŏ�řŊƴńŤąƮ^ǹȂǰȇ�ȁƾǠǳơ�ǺǷ�ǹƢǷȋơȁ����
ºȏƢǫ�ƢǸćƗ�ǂǸǟ�Ǻƥơȁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ƨȇơȁǁȁ���ǂǐƷ�ȏ�ȁƾǟ�ǺǷ�ȏƛ�ÑÎ��

��ƬŰŤƫřŮŝŸƫŚŝ��º�ƪ��`ņƽąŶăƸŊƫė�ăƲĉƯ�ăźăƀąǀłŤąſė�ŚăưłƟ^��
��ĐƾǏ�ǭƢǼǿȁ�śǼǷƚǸǴǳ�ǁƢǐƷƛ�ǭƢǼǿ����Ǻºǟȁ�ǵơǂºūơ�ƾƴǈºŭơ�Ǻǟȁ�ƨǰǷ�Ǻǟ�

����Ǫºȇǂǘǳơ�ƔƢºǼǟ�ơȂǴǸŢ�ǹƗ�ƾǠƥ��ƱȐǟ�ǹȁƽ�ƨǠȇǂǌǳơ�ǶȀǯǂƬƫ�ǶǴǧ��ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ǹƢǯǁƗ
���������������ǺºǷ�ǾºȈǧ�ơȂǈºƦǴƫ�ȅǀǳơ�ǵơǂƷȍơ�ǮǈǼǷ�ǾǼǸǔƬȇ�ƢǷȁ��ǾƬǬǌǷȁ�Ǿƫƾǋ��ǂǨǈǳơ�ƔƢưǟȁȁ

ƦƳơȁ��������ńƢºǠƫ�ƅ�ƆƨºƴƷ�ơȁƽƚȈǳ�ȏƛ�ƔȆǌǳ�ȏ��ƢĄƢǼƬƳơ�ǶȀȈǴǟ�ǭȁǂƫȁ�ƢǿƙơƽƗ�ǶȀȈǴǟ�ƩƢ
����������������Ǻºǟ�Ƕǿƾǐºȇ�ȁƗ�ǶǿǂºǏƢŹ�ȁƾǟ�ȁƗ��ǶȀǔǠƥ�ƤȈǐȇ�ȁƗ�ǶĄƢƬǼȇ�ǑǂŠ�ơƿƜǧ��ƆƧǂǸǟȁ

���������śƬǯǁƢƦǷ�śƫŚƦǯ�śƫƽƢƦǠǳ�ǮǇƢǼǷ�ǺǷ�ǾǻȂǤƬƦȇ�ƢǷȁ�ǾǻȂǴǷƘȇ�ƢǷ�ǪȈǬŢ���ƨºȇȉơ�ƩƔƢƴǧ�
�������Ǵǟ�ǲȀǇ�ƢŠ�ơǀȀǯ�ǦǫȂǷ�ǺǷ�ǶǿǀǬǼƬǳ�ƨŻǂǰǳơ���ǶƬºȇ�Ǿºƥȁ�ȅƾǿ�ǺǷ�ǶȀȇƾǳ�ǂǧȂƫ�ƢŠȁ�ǶȀȈ

��������ȄºǴǟ�ǾºǼǷ�śǟȂºǼŲ�ơȂǻƢºǯ�ƢºǷ�ǶŮ�ǃƢƴǧ��ƢȀȈǧ�Ƕǿ�ŗǳơ�ǵơǂƷȍơ�ƨǳƢƷ�ǺǷ�ǶȀƳȁǂƻ
ȆȀǬǧ�ǲȈǐǨƫ���

                                           
ÑÎ��ǾǬǨǳơ�ȆǷȐǇȍơ��ǾƬǳƽƗȁ�ǁȂƬǯƾǴǳ�ƨƦǿȁ�ȆǴȈƷǄǳơ�Ð���ÏÕÓ�ǃƢŸƜƥ�ǖȈǈƥ� 
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����ƢǷȁ��Ǖǂǌǳơ�ƣơȂŪ�ƨǘƥơǁ�ƔƢǨǳơ�������������ǽŐƻ�ƗƾƬƦǷ�Ǟǧǁ�ǲŰ�Ŀ�ǱȂǏȂǷ�ǶǇơ
Ǖǂǋ�ƣơȂƳ�ǵǄƳ�ƨǴǸŪơȁ��ǂǈȈƬǇơ�ƢǷ�ǶǰȈǴǠǧ�ȅƗ��ǥȁǀŰ��ǂǈȈƬǇơȁ��ǑƢǷ�ǲǠǧ���

��Ŀȁ�ǹƢȈƦǳơ�ǞǸů����������������ǹƗ�ǃȂºŸȁ��ǂǈºȈƬǇơ�ƢºǷ�ǾºȈǴǠǧ�ǱƢǫ�ǾǻƘǯ�Ǟǧǁ�ƢǷ�ǞǓȂǷ
������������ǾºǳȂǬǯ�ǽǂƟƢǜǻ�Ƨǂưǰǳ�ńȁƗ�Ǟǧǂǳơȁ��ǂǈȈƬǇơ�ƢǷ�ơȁƾǿƢǧ�ǽǂȇƾǬƫȁ��ƆƢƦǐǻ�ǾǠǓȂǷ�ǹȂǰȇ��

`�ƭŚǀƇ�ƲƯ�ŠƿŶƟ����ƭŚƿŏ�ƲƯ�şŶƘƟ�����ŪŰƫř�ƾƟ�ƭŚƿŏ�Šŧǈŧ�ƭŚǀƈƟ��^���
�ǹƢȀƳȁ�ǭƢǼȀǧ���ķǧ�ƣơǂǟƛ�ȉơ��ºȇ��ƢŷƾºƷƗ��ƨ��ƐǹƗ�~��ƢºǷ�nĿ�`�ºăƯ�ąſř�ŚłŤ�ºąǀăƀăź^�

���ƾǬƬƥ�ǥȁǀŰ�ƢǿŐƻȁ��ƗƾƬƦǷȇ��ǂ�ǴǟȈǶı���ƨǴǸŪơ�ǹȂıƬǧ����ºǴǠǧȈ�ƬǇơ�ƢºǷ�Ƕı�ºȈ��ǺºǷ�ǂǈ
ƾŮơȅ��ķǻƢưǳơȁ�ƐǹƗ�~�ƢǷ�nƾǬƫ�ǁĐƾǬǷ�ǲǠǨǳ�ǱȂǠǨǷȇǽǂ���ƬǇơ�ƢǷ�ơȁƾǿƢǧȈƾŮơ�ǺǷ�ǂǈȅ����

��ǂȇȂǼƬǳơȁ�ǂȇǂƸƬǳơ�Ŀȁ��������������ǞºǼŻ�ƢºǷ�ǶǰƷ�ǂǯƿ�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ǵƢŤƜƥ�ǂǷƗ�Ƣŭ�ǾǻƜǧ
��ǵƢŤȍơ�Ǯǳƿ�ǺǷ������ǺǷ�ƾƥ�Ȑǧ���ǾǳȂǫ�ǾȈǴǟ�Ǳƽ�ǂȇƾǬƫ��`ĉƯăƲ�Ŋƫř�ăƸąŶņƽ^����Ŀ�ǽǁƾǫȁ�~ǥƢǌǰǳơ�n

��������������������Ȑºǯȁ��ȅƾºŮơ�ǺºǷ�ǂǈºȈƬǇơ�ƢºǷ�ơȁƾºǿƢǧ�ȅƗ�ǂºǷƗ�ǲǠǧ�ǁƾǬȇ�ǹƗ�ǂȀǛȋơȁ��ǶǰȈǴǠǧ
����ȅƾŮơ�ƣȂƳȁ�ȄǴǟ�Ǳơƽ�ǺȇǂȇƾǬƬǳơ����������ƢćƘƥ��Ǯǳǀǯ�ƧǂǸǠǳơ�Ŀȁ�ǂǿƢǛ�Ʋūơ�Ŀ�ǾƥȂƳȁȁ�

ǁȂȀǸŪơ�ǩƢǨƫƢƥ�ǵơǂƷȍơ�ƾǠƥ�ǾǷƢŤƛ�ƤŸ�ƢŲ���
��ǹȂǐŭơ�ǁƾǳơ�Ŀȁ��đǷčǺ�������������ŚǸǔºǳơ�ǺºǷ�ǱƢºūơ�ȄºǴǟ�ƤǐºǼǳơ�ƢȀǴŰ�ƨȈǔȈǠƦƫ�

ȅƾŮơ�ǒǠƥ�ǾǻȂǯ�ǱƢƷ�ȅƗ��ƢǷ�ȄǴǟ�ƾƟƢǠǳơ�ǂǈȈƬǇơ�Ŀ�ǂƬƬǈŭơ���
đǷčǺ��ƆƢǔȇƗ�ǥȁǀƸŠ�ǪǴǠƬƬǧ�ǆǼŪơ�ǹƢȈƦǳ�ƨȈǻƢȈƥ���

ȅƾŮơ���ƨȇƾǿ�ǞŦ���������ȃƾºȀŭơ�ȅƗ�ǱȂºǠǨŭơ�ǞǫȂǷ�Ǟǫȁ�ǁƾǐǷ�������ƽơǂºǧȎǳ�ǞºǬȈǧ�
ǞǸŪơȁ���

ǹƢȈƦǳơ�ǞǸů�Ŀȁ��ǹȏȂǫ�ȅƾŮơ�ǲǏƗ�Ŀȁ���
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Ɨ����ǱƢǬȇ�ƨȇƾŮơ�ǺǷ�ǾǻƗ�ƢŷƾƷ��������ƪȈƥ�ńƛ�ȅƾŮơ�ƪȇƾǿƗȁ�ÅƔơƾǿƛ�ƨȇƾŮơ�ƪȇƾǿƗ
����������������ǽơƾǿ�ǺǷ�ǾǻƗ�ǂƻȉơȁ��ƅơ�ńƛ�Ǿƥ�ƣǂǬƬǳơ�ǲƳȋ�ƆƢȇƾǿ�ǹȂǰȇ�ƢŶƛ�ơǀǿ�ȄǴǠǧ��ÅƔơƾǿƛ�ƅơ

ƽƢǋǂǳơ�ńƛ�ǾǫƢǇ�ơƿƛ�ƽƢǋǂǳơ�ǞǓȂǷ�Ȃǿ�ȅǀǳơ�ǵǂūơ�ńƛ�ǩƢǈȇ�Ǿǻȋ��ƆƢȇƾǿ�ȆǸǈǧ����
����ǥȁǂǠǷ�Ȃǿ�ƢǸǯ�ƢǼǿ�ȅƾŮơȁ������ǪǴǘȇ��������ƱƢºūơ�ǾǫȂǈºȇ�ȅǀǳơ�ǹơȂȈūơ�ȄǴǟ�

����ǵǂūơ�ǲǿȋ�ƨȇƾǿ�ǂǸƬǠŭơ�ȁƗ�����ƆƢƠȈǋ�ǀƻƘƫ�ƪǻƢǯ�ơǀŮȁ������ơȂǻƢǰǧ�ǶǿǂȇƾǬƫȁ�ǶȀǷƢǸƬǿơ�ǺǷ
ȅȂǼǤǳơ�ƨǨȇǀƷ�Ǻƥ�ƔȐǠǳơ�ǱƢǫ��ǶȀǷƢȇƗ�Ŀ�ƢĄ�ǹȂǸǈǬȇ���

�ƢǼǓǁƘƥ�ƤȇǂǤǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ǹȂǳȂǬȇ�������ȁ�ƢǷƗ����ƤȇǂǤǳ�řǻƛ�ƢȇơƾŮơ��
ǂƻƕ�ǱƢǫȁ���

ōǴċǐƌŭơȁ�ƨǰǷ�Đƣǂƥ�ČƪƒǨǴċƷ�Ȅ�����������������ǩƢǼǟƗȁ�đƩơƾōǴƊǬČǷ�ėȅđƾƊŮơ�Ê��
�������������ǹƢǈǻȍơ�ƢȀȇƾȀȇ�ƨȇƾŮơ�ƨǳŔŠ��ǾȈǳƛ�ƆƢƥǂǬƫ�ńƢǠƫ�ƅơ�ƪȈƥ�ńƛ�ȃƾȀȇ�ƢǷ�ȅƾŮơ

�ǽŚǣ�ńƛ��ǱƢǬȇ������������ǲºȈǫȁ��ǦȈǨƼƬǳơȁ��ƾȇƾǌƬǳƢƥ�ƆƢĐȇƾǿȁ�ƆƢȇƾǿ�ǵơǂūơ�ƪȈƦǳơ�ńƛ�ƪȇƾǿƗ��
Śǿǃ�ǱȂǫ�ǾǼǷȁ��ǶȈŤ�ƨǤǳ�ƾȇƾǌƬǳơ���

ǂǇƗ�ƆơǂǌǠǷ�ǁƗ�ǶǴǧ�ƆƢĐȇƾǿ�ơȁ��������������ȁ�ƔƢƦƬǈȇ�ƪȈƥ�ǁƢƳ�ǁƗ�Ń 

������������ƆƢȇƾºǿ�ȄǸǈºȇ�Ǯǳƿ�Śǣ�ȁƗ�ǶǠƎǻ�ȁƗ�ǝƢƬǷ�ȁƗ�Ƕǿơǁƽ�ǺǷ�ȅƾǿƗ�ƢǷ�ƨǤǴǳơ�Ŀȁ
ǶǠǼǳƢƥ�ȅƾŮơ�ƪǐƻ�ƨȈǟǂǌǳơ�ƨǬȈǬūơ�Ǻǰǳ���

ǱƢǬȇ�����ǂǈȈƬǇơȁ�ǂǷȋơ�ǂǈȇ��ǂǈȈƫ��ǧ�ǸƢơ��ǂǈȈƬǇ��ǱƢǬȇ�ǂĐǈȈƫ�ǺǷ�����ǂǈºȇ��ǂǈȈƫ
ǂǈȈƬǇơȁ�ǂǷȋơ�ŭơ�ǂǈȈƬǳơ�ǽȂƳȁ�ǞȈŦ�ƽơǂ�ǁȂǋƢǟ�Ǻƥơ�ǾȈǳƛ�Ƥǿǀȇ�ƢǸǯ���

ȅȁơǂǠǌǳơ���ǔȇƗ�řǠƫƆƢ�����������ƨǳȂȀǈºǳ�ƔơȂºǇ��ƆȐȀǇ�ȃƾŮơ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�ǹƢǯ�ǹƛ�
ǺēǸưƌŭơ�ƾƳȂȇ�ȏȁ�ǹƢťȋơ�ƾƳȂƫ�ƾǬǧ��ǾƟơǂǋ�ƨǳȂȀǈǳ�ȁƗ��ǾǼť�Ǟǧƽ���

��
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�ǹƛȁ��ƨȈǻƢȈƥ�ǺǸǧ�ƆƢũơ�ǹƢǯ�ǹƜǧ��Ʋūơ�Ŀ�ƅ�Ǿƥ�ƣǂǬƬŭơ�ǹơȂȈūơ�ǶǇơ�ȅƾŮơȁ
���ȈǠƦƫ�ǺǸǧ�ƆƢǠŦ�ǹƢǯ��������������Ľ�ǾºǠǷ�ƧǂºǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ƾǏƢǫ�ǾǫƢǇ�ƾǫ�ǹƢǯ�ǹƛ�ȅƾŮơ�ơǀǿȁ��ƨȈǔ

�������������������ȄºǴǟ�ǾºȀȈƳȂƫ�ǾºȈǴǠǧ�ǾºǠǷ�ǾǫƢºǇ�Ǻǰȇ�Ń�ǹƛȁ��ƤƳơȁ�ǺǰǷƗ�ǹƛ�Ǿƥ�ƮǠƦǳƢǧ�ǂǐƷƗ
ǾǷƾǟȁ�ǾƥȂƳȁ�ǺǷ�ǾǸǰƷ�Ŀ�ǥȐŬơ���

�������ǁȂǋƢǟ�Ǻƥơ�ǺǷ�ƨǴȈŦ�ƨƫƢǨƬǳƛ�ƾų�ƢǼǿȁ��������ǒºǠƥ�ǲȈǐŢ�ơǀǿ�ǺǷ�ƽȂǐǬŭơȁ
�����Ǽŭơ�ƪƫƢǧ�ơƿƜǧ��ǹƢǰǷȍơ�ǁƾǬƥ�Ʋūơ�ŁƢǐǷ����ǺºǷȁ�ƨºǰǷ�ƔơǂºǬǧ�ǞǨǼȇ�ƢǷ�ƩȂǨȇ�ȏ�ǮǇƢ

ƢŮȂƷ���

��ǲưǷȋơ�ŚǈǨƫ�Ŀ����ȉơ�Ɛǹƛ�ƐĽ�ºȇ��ǌºƫ�ƨŚ�����ǀºƐǳơ�ǍƢƼºǋȋơ�ńƛ�ȇ���ȏ�Ǻ�ºŹ�ǶȀǨǳƢ
ǧȂƬǳơȈ��ǇƢǼǷ�Ɣơƽȋ�ǪǮ�����Ư�ǆƦǳ�ƾǠƥ�ƧǂǸǠǳơȁ�ĐƲūơ�Ȉ�����ƾǌºǳơ�Ǒǂŭơ�ƤƦǈƥ�ǵơǂƷȍơ�ƣƢȇ�ƾ

����ǳƿ�ǱƢưǷƗȁ�ȁƾǠǳơ�ǥȂƻ�ȁƗǮ�ǱȂǬƬǧ����`łƟņŔąƱ�ąůńř�ĉƈąźńţąƮ�łƟ�ăư�ąſř�ŚłŤąǀăƀăź�ĉƯ�ăƲ�ŊƫřăƸąŶņƽ^���ǲºưǸǧ
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��Ǵǟ�ǎƼǌǳơ�ơǀǿȈ���ǹƗ�Ǿȇ��ƫ�ƢǷ�ƶƥǀĐȈ���ƾŮơ�ǺǷ�Ǿǳ�ǂǈȅ�ȁ�ź�ǳǀƥ�ƱǂǮ��ǾǷơǂƷƛ�ǺǷ����ȄǴǟȁ
����ǀƐǳơ�ǍƢƼǋȋơ�ƐǹƜǧ�ǱƢƷ�Ɛǲİȇ�������Ńȁ�ǞǻƢºǷ�ǶȀǠǼºǷ�Ǻȇ���������ĐƲºūơ�ǶºǇơǂǷ�ƔơƽƗ�ǺºǷ�ơȂºĐǼıǸƬ

�ǧ�ƧǂǸǠǳơȁȈ����ǹƗ�ƨǳƘǈŭơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƧƽƢǨƬǇȏƢƥ�ǶȀǼıǸŹ���ǶȀǷơǂºƷƛ�ǺºǷ�ơȂºƐǴ��ȅȁơǂǠǌºǳơ���
�ȅƾŮơ�����ƸǴǳ�ȃƾȀČȇ�ƢǷ�Ȃǿ�����������ŘºǠŭơȁ��ƽƢºǋǂǳơ�ǪºȇǂǗ�ńƛ�ǹƢǈºǻȍơ�ȅƾºȀȇ�ƢºǷ�ȁƗ��ǵǂ

ƣȂǴǘǸǴǳ�ƨǴǏȂŭơ�ƨȇƢǤǳơ�Ȃǿȁ��ȃƾƌŮơ�ǺǷ�ƿȂƻƘǷ���

�Ƥǘǫ�ƾȈǇ�����������������ƨºǳƢƷ�ƧǂºǸǠǳơȁ�Ʋºūơ�ǵƢºŤƜƥ�ǵƢºǠǳơ�ǂºǷȋơ�ơǀǿ�ǺǷ�ǭǁƾƬǈȇȁ
ǂƟƢǠǌǳơ�ǱƢǸǯƛ�ǺǷ�ǂǸƬǠŭơȁ�ƱƢūơ�ǞǼŻ�ȁƾǟ�ǺǷ�ǁƢǐƷȍơº���ǾºȈǴǟ�ǪºǨƬǷ�ơǀºǿȁ��º��ȁƗ�

������ǟƗ�ǵƢŤƛ�ǺǷ�ǞǼŻ�ǽȂŴȁ�ǑǂǷ�ǺǷƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ǱƢǸ����ǁƢǐºƷȍơ�ŚǈºǨƫ�Ŀ�ơȂǨǴƬƻơȁ�
��ǾƬƸǏ�ƶƳơǂǳơȁ�ǑǂŭƢƥ���������������ǺºǷ�Ǿºǳ�ǂǈºȈƫ�ƢºǷ�ǂǸƬǠŭơ�ȁƗ�ƱƢūơ�ǂƸǼȇ�ƨǳƢūơ�ǽǀǿ�Ŀȁ

�������ǾǤǴƥ�ȅǀǳơ�ǾǠǓȂǷ�Ŀ�ǾǷơǂƷƛ�ǺǷ�ǲŹȁ�ȅƾŮơ������������ƾƴǈºŭơ�ńƛ�ƾºǠƥ�ǲǐºȇ�Ń�ǹƢǯ�Ȃǳȁ
������������ƩƢǬȈŭơ�ƾǼǟ�ǵơǂƷȍơ�ȏƛ�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ǂƟƢǠǋ�ǺǷ�ǲǠǨȇ�Ńȁ�ǵơǂūơ��ŭơ�Ȃǿȁ�ȅǀǳơ�ǹƢǰ

�������������������ǺºǷ�ǖȈºƼŭơ�ǆƦºǳ�ǭǂºƬȇȁ��ƆƢǠǷ�ƢǸĄ�ȁƗ�ƧǂǸǠǳơ�ȁƗ�ƲūƢƥ�ǂǸƬǠŭơ�ȁƗ�ƱƢūơ�ǾǼǷ�ǲȀȇ
���������������Őǳơ�ƾȈǏ�ǾȈǴǟ�ǵǂŹ�ƢǸǯ�ǽǂǧƢǛƗ�ǎǫ�ȁƗ�ǽŚǐǬƫ�ȁƗ�ǽǂǠǋ�ǪǴƷ�ǾȈǴǟ�ǵǂŹȁ��ƣƢȈưǳơ

ǾǴǯƗȁ�����ơǀǿȁ�ƢǷ�ƭƾƷ�Ŀ�ƨȈƦȇƾūơ�ƢǷƾǼǟ�ǱƢƷ�ǹȂǯǂǌŭơ�śƥ�œǼǳơ�ǺǷȁ��ǾºǠǷ�
ǺǷ�śǸǴǈŭơ�ǹȁƽ�ǱȂǏȂǳơ�ńƛ�ƾƴǈŭơ��ǵơǂūơ�ƨǼǇ�ƪǇ�ǺǷ��ƧǂƴŮơ�Ľ�ơȁƾǬǟ��ǾºǠǷ�

ƶǴǏ��ƨȈƦȇƾūơ�ȄǴǟ�ǹƗ�ǂǸƬǠȇ�Ŀ�ǵƢǠǳơ�ǵƽƢǬǳơ��ƾǬǧ�ƽǁȁ�ƐǹƗ��ǽǀºǿ��ƨºȇȉơ���ƪºǳǄǻ�ǹƗȁ�
ǱȂǇǁ�ƅơ�ǂǷƗ�śǸǴǈŭơ�Ǻȇǀǳơ�ǾǠǷ�ǹƗ�ơȁǂƸǼȇ�Ŀ�ǞǓȂŭơ�ȅǀǳơ�ơȂǤǴƥ�ǾȈǳƛ�ơȂǴŹȁ�
ǺǷ�ǶȀǷơǂƷƛ�ơȂưƦǴƬǧ�Ŀ�ǀȈǨǼƫ��ǂǷȋơ�Ǫǋȁ�ȄǴǟ�ǶȀǇȂǨǻ�ǹƗ�ŹơȂǴ�ǲƦǫ�ǹƗ�ǢǴƦȇ�ȅƾŮơ�
ǾǴŰ�º�ȅƗ�ǾǻƢǰǷ�ȅǀǳơ�ǂƸǼȇ�ǾȈǧ�ƧƽƢǟ�º�ŖƷ�ǂŴ�œǼǳơ�Ǿȇƾǿ�ǶȀǷƢǷƗ�ǲƷƗȁ�ǺǷ�

ǾǷơǂƷƛ���ơȂǴǠǨǧ���



 

 
�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ŀ�ǁƢǐƷȍơ~În� ÎÓÔ

���������Ƥºǘǫ�ƾȈºǇ�ǱȂǬȈǧ�ǭơǁƾƬǇȏơ�ơǀǿ�ƨǸǰƷ�Ǻǟ�ƢǷƗȁ���ƨºǸǰūơȁ��ǺºǷ��ơǀºǿ�
ǭơǁƾƬǇȏơ�Ŀ�ƨǳƢƷ��ǁƢǐºƷȍơ��ȁƾºǠǳƢƥ��ƢºǸǯ��Ǟºǫȁ�Ŀ��ǵƢºǟ���ƨºȈƦȇƾūơ�ȁƗ��ǁƢǐºƷȍơ�
�ǑǂŭƢƥ�Ȇǿ��ŚǈȈƬǳơ�ǑǂǤǳƢǧ�Ǳȁȋơ�ǺǷ�ǂƟƢǠǌǳơ��Ȃºǿ��ƨºǋƢƴƬǇơ��ǂǟƢǌºǷ��ȃȂºǬƬǳơ�
ƣǂǬǳơȁ�ǺǷ��ƅơ�ǵƢȈǬǳơȁ�ƩƢǟƢǘǳƢƥ�ƨǓȁǂǨŭơ��ơƿƜǧ�Ļ��ơǀǿ�Ľ�Ǧǫȁ�ȁƾǠǳơ�ȁƗ��Ǒǂºŭơ�

ȁƗ�ƢǷ�ǾȀƦǌȇ�Ŀ�Ǫȇǂǘǳơ�Ȑǧ�ǵǂŹ�ƱƢūơ�ȁƗ�ǂǸƬǠŭơ�ǂƳƗ��ǾºƬƴƷ�ȁƗ��ǾºƫǂǸǟ���ŐºƬǠȇȁ�
ǾǻƘǯ�ƾǫ�ĻƗ��ǂƸǼȈǧ�ƢǷ�ǾǠǷ�ǺǷ�ƾŮơȅ�ǲŹȁ��ơǀǿȁ�ŚǈȈƬǳơ�ǿȂ�ȅǀǳơ�ǪǨƬȇ��ǞºǷ�Ƶȁǁ�

ǵȐǇȍơ�ƨȇƢǣȁ�ǂƟƢǠǌǳơ�ǥƾǿȁ�ƧƽƢƦǠǳơ�ÑÏ��
ȅƾŮơ�ǂǈȇƗ���

����������������ĻƽǁƗ�ơƿƛ�ȅƾºŮơ�ǺºǷ�ǂǈȈƫ�ƢǷ�ơȁƾǿƢǧ�ȁƗ�ȅƾŮơ�ǺǷ�ǲȀǇ�ƢǷ�ǶǰȈǴǠǧ�ǹƿƛ
ǱȐƷȍơ��ȅƾŮơ�ǂǈȇƗ�Ȃǿ�ƢǷ�Ǻǰǳȁ���

ǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȍơ�Ǻǟ�ĿƢǰǳơ�ĿǾǳȂǫ�Ŀ���`łƟăưąſř�ŚłŤąǀăƀăźĉƯ�ăƲŊƫř�ăƸąŶņƽ^ƧƢǋ����
ȆǇŐǘǳơ��ȅƾŮơȁ�������ǝơȂºǻƗ�ƨºƯȐƯ�ȄºǴǟ�ǹȂǰȇ������������ƧƢºǋ�ȁƗ�ƧǂºǬƥ�ȁƗ�ǁȁǄºƳ

��������������Ǻºƥơ�Ǻºǟ�ȅȁǁȁ�ƧƽƢºƬǫȁ�Ǻǈūơȁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơȁ�ȆǴǟ�Ǻǟ�ȅȁǂŭơ�Ȃǿȁ�ƧƢǋ�ƢǿǂǈȇƗȁ
ƶȈƸǐǳơ�Ȃǿ�Ǳȁȋơȁ�ƢŷŚǣ�ǹȁƽ�ǂǬƦǳơȁ�ǲƥȍơ�ǺǷ�ǹƢǯ�ƢǷ�ǾǻƗ�ƨǌƟƢǟȁ�ǂǸǟ���

œǗǂǬǳơ��~�ċǂċǈčȈċƬčǇĞ�ƢċǷ�n�������ƧƢºǋ�ǶºǴǠǳơ�ǲºǿƗ�ǁȂȀŦ�ƾǼǟ��������ǂºǸǟ�ǺºƥĞ�ǱƢºǫȁ�
��ǳơ�ǺƥĞȁ�ƨǌƟƢǟȁŚƥǄ��~�ǂǈȈƬǇĞ�ƢǷ�n�����������ǺºǷ�ǹȂºǰȇ�ȏ�ƧǂǬƥ�ǹȁƽ�ƧǂǬƥȁ��ǲŦ�ǹȁƽ�ǲŦ

ƢŷŚǣ���Ǻǈūơ�ǱƢǫȁ��������ƧƢǋ�ǾǈƻƗȁ��ƧǂǬƥ�ǾǘǇȁƗȁ��ƨǻƾƥ�ȅčƾƊŮơ�ȄǴǟƗ��ȅǃơǂǳơ�ƾǼǟȁ��

                                           
ÑÏ�����������������ǁȂǋƢǟ�Ǻƥȏ�ǂȇȂǼƬǳơȁ�ǂȇǂƸƬǳơȁ��œǴūơ�śǸǈǴǳ�ǹȂǐŭơ�ǁƾǳơȁ��ǹơǂǬǳơ�ŚǈǨƫ�Ŀ�ǹƢȈƦǳơ�ǞǸů���ǂºƸƦǳơ�ŚǈǨƫ

ǖȈƄơ��ƗǹƢȈƷ�ȂƥȅǃơŚǌǳơ�ǵǁƢǰǷ�ƺȈǌǴǳ��ǲưǷȋơ�ŚǈǨƫȁ��ǹƕǂǬǳơ�ǱȐǛ�Ŀ��ȅȁơǂǠǌǳơ�ŚǈǨƫȁ��� 



 

 
ÎÓÕ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

��ƧƽƢƬǫȁ�Ǻǈūơȁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơȁ�ȆǴǟ�ǱƢǫ������ǾǈºƻƗȁ��ƧǂºǬƥ�ǾǘºǇȁƗȁ��ƨǻƾƥ�ǽȐǟƗ�ȅƾŮơ
ǅƢǼƳȋơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǂǈȈƫ�ƢǷ�ǾȈǴǠǧ��ƧƢǋ���

�Ƥǘǫ�ƾȈǇ��ȅƗ�ƢǷ�ǈȈƫ�ǂ�ȅƾŮơȁ�ǺǷ���ǶǠǼºǳơ��Ȇºǿȁ��ǲºƥȍơ��ǂºǬƦǳơȁ��ǶǼºǤǳơȁ�
�ǄǠŭơȁ�ǃȂŸȁ�ǹƗ�ǭǂƬǌȇ�ƽƾǟ�ǺǷ�ƱƢƴūơ�Ŀ�ƨǻƾƥ�ȅƗ�ƨǫƢǻ�ȁƗ��ƧǂǬƥ�ƢǸǯ�ǭǂƬǋơ�ǲǯ�
ƨǠƦǇ�Ŀ�ƨǻƾƥ�Ŀ�ƧǂǸǟ��ƨȈƦȇƾūơ�ǹȂǰȈǧ�ơǀǿ��Ȃºǿ��ƢºǷ���ǂǈºȈƬǇơ��ǃȂºŸȁ�ǹƗ��ȅƾºȀȇ�
ƾƷơȂǳơ�ƧƾƷơȁ�ǺǷ�ǹƘǔǳơ�ȁƗ�ǄǠŭơ�ƔȃǄƴƬǧ���

�ǁȂǋƢǟ�Ǻƥơ��������ǥȁǂǠǷ�Ȃǿ�ƢǷ�ǲǫƗȁ�������ǾǼȈƦȇ�Ń�Ǯǳǀǳȁ��ǶǼǤǳơ�ȅƾŮơ�ǺǷ�ǶǿƾǼǟ
ƢǼǿ�ńƢǠƫ�ƅơ���

�ǵǁƢǰǷ�ƺȈǌǳơ���Ɨ�ǶǴǠǻȁȇ��ƾŮơ�ƐǹƗ�ƆƢǔȅ�Ż����ǹƗ�Ǻºıȇ���ºǠƥ�ǹȂºıŚ�����ȁƗ�ƧǂºǬƥ�ȁƗ�Ɔơ
��ƻȋơ�ơǀǿȁ��ƆƢǧȁǂƻŚ���ƾºŮơ�ƐǲǫƗ�ȅ����������ƨºǴŦ�ƪºǻƢİ�ơǀºŮȁ��ƆƨºǻƚǷ����ƬǇơ�ƢºǸǧ�ºȈ���ǺºǷ�ǂǈ

ƾŮơȅ�ǌƫŚǶǼǤǳơ�ńƛ�ƆƢƦǳƢǣ��ÑÐ��
�ƢƬŰƫŚŝ��º�ƪƬŰŤƫř��`�ŊřƺńƤĉƬąŰłţ�łǇăƹƼĳŤăů�ąƮńƨăſƹőĄŹ�ĄƶĳƬĉŰăƯ�ĄƽąŶăƸŊƫė�łƚńƬąŞăƿ��^��

`�ŊřƺńƤĉƬąŰłţ�łǇăƹ�^�������������ƔƢºȀǬǨǳơȁ�ǹȁǂǈºǨŭơ�ǦǴƬƻơȁ��ǶǰǇȁƙǁ�ǁȂǠǋ�ơȂǴȇǄƫ�ȏ�ȅƗ
����������������ǺºŠ�ǍƢƻ�ǾǻƗ�ȁƗ�ǺȇǂǸƬǠŭơȁ�ƱƢƴūơ�ǞȈŦ�ǲǸǌȇ�ǶǰƷ�ƨȇȉơ�Ŀ�Ƕǰūơ�ơǀǿ�ƐǹƗ�Ŀ

������������śƬǯǁƢƦŭơ�śƫŚǠǌǳơ�śƫƢǿ�ǮǇƢǼǷ�ȆǫƢƥ�ǵƢŤƛ�Ǻǟ�ƾǏ�ȁƗ�ǂǏȂƷ���ȁƗ��ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ
ƆƢǠǷ�śƬǳƢūơ�ǲǸǌȇ�ǾǻƗ���

��ǪȇǂǨǳơǱȁȋơ��������ǺȇǂºǸƬǠŭơȁ�ƱƢºƴūơ�ǞºȈŦ�ǲǸǌȇ�ǵƢǟ�ǶǰƷ�ǾǻƗ�ńƛ�Ƥǿƿ
Ǻȇƽȁƾǐŭơȁ�ǺȇǁȂǐƄơ�Śǣ�ǺǷ���

                                           
ÑÐ��ǲưǷȋơȁ��ǹƕǂǬǳơ�ǱȐǛ�Ŀȁ��ŚƦǰǳơ�ŚǈǨƬǳơȁ��ǵƢǰƷȋơ�ǞǷƢƳȁ��ǹƢȈƦǳơ�ǞǸů� 



 

 
�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ŀ�ǁƢǐƷȍơ~În� ÎÓÖ

�Śưǯ�Ǻƥơ���ƨȇƕ�ǾǨǘǠƥȁ��`�ŊřƺńƤĉƬąŰłţ�łǇăƹ^����ƨºȇƕ�ȄºǴǟ���`�ŊřƺºČưĉţŏăƹ^�����ƢºǼȈƫƘȇ�ƢºǸǯ�
Ƿ�Śǣ�ǲǸǌȇǁƢǐƷȎǳ�ơȂǓǂǠƫ�Ǻ���

�Ƥǘǫ�ƾȈǇ����ƐǹƗ�ńƛ�Ƥǿǀȇ����������ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ǵƢǰƷƗ�ǺǷ�ǵƢǟ�ǶǰƷ�Ƕǰūơ�ơǀǿ�
ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ǶǰƷ�Ǻǟ�ǱȂǬȇ�Ľ��ơǀǿȁ�Ŀ�ƨǳƢƷ�ǵƢŤȍơ�ǵƾǟȁ�ƽȂƳȁ�ǁƢǐƷȍơ���

�ňƢưǳơ�ǪȇǂǨǳơ������������ǹȁǁȂǐºƄơ�ǶȀȈºǧ�ƢŠ�ǺȇǂǸƬǠŭơȁ�ƱƢƴūơ�ǲǸǌȇ�ǵƢǟ�ǶǰƷ
ǹȁƽȁƾǐŭơȁ���

�ȅǃơŚǌǳơ�ǵǁƢǰǷ�������ǷȂǸǟ�ǁƢºƦƬǟȏơ�ǂǜǼƥ�ǀƻȋơ�ǞǷȁ�ºĐȈ��ƦºǠƬǳơ�ƨŚ���Ŀ�ƽǁơȂºǳơ��
ȉơȇǂǌǳơ�ƨȇƨǨ��ȇǣȁ�ǁȂǐƄơ�ǲǸǌŚǁȂǐƄơ����

œǗǂǬǳơ��ƐǹƗ�ǂǯƿƨǷȋơ�ǞȈǸŪ�ƣƢǘŬơ���ĊǴċƼČǷȁ�ǂċǐčƸČǷȄ���

��ǪȇǂǨǳơƮǳƢưǳơ�����������ȂºȀǧ��Ǻȇƽȁƾǐŭơȁ�ǺȇǁȂǐƄƢƥ�ǍƢƻ�ǶǰƷ�ǾǻƗ�ńƛ�Ƥǿƿ
ƨǬƥƢǈǳơ�ƨȇȉƢƥ�ƽǁơȂǳơ�Ƕǰūơ�ǺǷ�ǭơǁƾƬǇơ��`ƽąŶăƸŊƫė�ăƲĉƯ�ăźăƀąǀłŤąſė�ŚăưłƟ�Ê^���

œǗǂǬǳơ��ǺǷ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǺǷȁƆƨĐǏƢƻ�ǺȇǂċǐƸǸǴǳ�Ƣǿơǂȇ����
�������ǲǴƸƬǳơȁ��ǵơǂƷȍơ�ǺǷ�ǲǴƸƬǳơ�ǶǰƷ�ƔȆǌǼƫ�ƨȇȉơ�ǽǀȀǧ�������ƔȆǌºǳơ�ǲºƷ�ǺǷ

����ǱȐƷȁ�ǲƷ�ȂȀǧ�ƆƢƷƢƦǷ�ǁƢǏ�ƆȏȐƷ�ǲƷƗȁ�ǵǂƄơ�ǲƷȁ������ǃƢºƳȁ��ǾºǷơǂƷƛ�ǺǷ�Ʊǂƻ
ǾǼǷ�ƆƢǟȂǼŲ�ǹƢǯ�ƢǷ�Ǿǳ�ÑÑ��

���`ăƯĉŰĳƬĄƶ^��ƧƽǂǨŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǵȐǟȋơ�śƥ�ǵȐǯ�Ǟǫȁ���
ȆȀǬǨǳơ�ǅȂǷƢǬǳơ��ǾǴŰ�Ǵƥ�ǽǂŴ�ǾȈǧ�ǲŹ�ȅǀǳơ�ǞǓȂŭơ�ȅƾŮơ�Ǣ���

                                           
ÑÑ��ƤȈƳ�ȂƥƗ�ȅƾǠǈǳ�ȆȀǬǨǳơ�ǅȂǷƢǬǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǵƢǰƷȋ�ǞǷƢŪơ�� 



 

 
ÎÔÍ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

œǗǂǬǳơ���������ȅčƾƊŮơ�ǂċƸčǼČȇ�ŖƷ�ǵơǂƷȍơ�ǺǷ�ơȂǴƐǴƸƬƫ�ȏ�ȅƗ���ŎǲºđƸƊŭơȁ�����ǞºǓȂŭơ�
ǾŞƿ�ǾȈǧ�ƐǲŹ�ȅǀǳơ���

œǴūơ�śǸǈǳơ��ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǃȂŸ�`ăƯĉŰĳƬĄƶ^�Ɛȏƛ�ƗǂǬȇ�Ńȁ��ǹƢǷǃ�ȁƗ�ǹƢǰǷ�ǥǂǛ�
����Ɛȏƛ�ƪǸǴǟ�ƢǸȈǧ�ƔƢūơ�ǂǈǰƥ�������Ƣǯ�ơƿƛ�ǾƟƢƷ�ƶƬǧ�ƆƨǤǳ�ǃȂŸ�ǾǻƗ��ƆƢǻƢǰǷ�ǹ�����ȆƟƢǈºǰǳơ�ǩǂǧȁ

�ǱƢǬǧ�ƢǸȀǼȈƥ����������������ǺºǷ�ǱȂºǴūơ�ǹƢºǰǷ�Ȃºǿ�ƵȂƬǨŭơȁ��ǵơǂƷȍơ�ǺǷ�ǱȐƷȍơ�Ȃǿ�ǁȂǈǰŭơ
ǁƢǐƷȍơ���

śǳȂǫ�ȄǴǟ�ǾȈǧ�ǦǴƬƻơ�ƆƢǻƢǰǷ�ǾǻȂǯ�ƮȈƷ�ǺǷȁ����
�ǹƢȈƦǳơ�ǞǸů��������ǂƸǼǳơ�ǵȂȇ�Ŀ�Ǿƥ�ƶƥƿ�ơƿƜǧ�ǵǂūơ�ǾǻƗ�ȁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ǲƷƗơ�Ǻƥ
Ƣǘǟȁ�Ǻǈūơȁ�ƽȂǠǈǷ���

�ǾººȈǧ�ƾǐººȇ�ȅǀººǳơ�ǞººǓȂŭơ�ǾººǻƗœǼººǳơ�ǹȋ���ƨººȈƦȇƾūƢƥ�Ǿººȇƾǿ�ǂººŴ�
ǮǳƢǷ�Ǻǟ�ǵǂūơ�ǺǷ�ƨȈƦȇƾūơ�ƪǈȈǳȁ�Ǯǳƿ�ǲưǷ�ơȂǴǠǨȇ�ǹƗ�ǾƥƢƸǏƗǂǷƗȁ���

���ȆǇŐǘǴǳ�Ǳơǃ�ƢǷ�ǵȐǰǳơȁ�ƢǼƦǿǀǷ�ȄǴǟ�ƢǷƗȁ��ǑǂŭƢƥ�ǂǐƄơ�ǶǰƷ�ǱȁȋƢǧ��
ȁƾǠǳƢƥ�ǁȂǐƄơ�ǶǰƷ�ňƢưǳơȁ���

�������ǂƸǼǳơ�ǵȂȇ�ŘǷ�ǾǴƸǸǧ�ƲūƢƥ�ǵơǂƷȍơ�ǹƢǯ�ǹƛȁ�������ƧǂǸǠǳƢºƥ�ǵơǂƷȍơ�ǹƢǯ�ǹƛȁ�
ǧƨǰǷ�ǾǴƸǸ���

ƢǷƗȁ�`ăƯĉŰĳƬĄƶ^�śǳȂǫ�ȄǴǟ�ǶȀǧ��ǶǿŚǣ�ƾǼǟ���
Ǳȁȋơ����ȆǠǧƢǌǳơȁ�ǮǳƢǷ�ƾǼǟ�������������ǂǐºūơ�ǞºǓȂǷ�ȂºȀǧ��ǁƢǐºƷȍơ�Ǟǫȁ�ƢǸǼȇƗ�

ǶȀǴȈǳƽȁ����ƅơ�ǱȂǇǂƥ�ƔơƾƬǫȏơ��ƨȈƦȇƾūơ�ǺǷǃ�����ńƢǠƫ�ǾǳȂǫȁ��`�����Ʊłŏ�ľŚºƟƺńƨąƘăƯ�ăƽąŶºăƸŊƫėăƹ
ĄƶĳƬĉŰăƯ�łƚńƬąŞăƿ�^ǲȈǫ���ƆƢǟȂǼŲ�ƆơǂċǐŰ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƆƢǇȂƦŰǪȈđƬċǠǳơ�ƪȈƦǳơ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�ǺǷ����



 

 
�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ŀ�ǁƢǐƷȍơ~În� ÎÔÎ

ňƢưǳơ����ƨǨȈǼƷ�ĺƗ�ƾǼǟ�����ǁƢǐƷȍơ�Ŀ�ȅčƾƊŮơ�ƐǲđƸċǷ�����ńƢǠƫ�ǾǳȂǬǳ��ǵċǂƊūơ��`�ċƮńŧ
ƢǀĉŤăƘŊƫė�ĉŢąǀăŞŊƫė�ăƼƫœ�ŎăƸĴƬĉŰăƯ�Ê^�ÑÒ��

��������ĐœǼǳơ�ƤƷƢǏ�ƣƾǼČƳ�Ǻƥ�ƨȈƳƢǻ�ƮȇƾŞ�ƨǼĔǈǳơ�ǺǷ�ơȂĔƴƬƷĞȁ�����ǱƢºǫ�ǾºǻƗ�
ĐœǼǴǳ������ǧ�ċȅčƾƊŮơ�ȆǠǷ�ƮǠƥơƘ�ǵǂūƢƥ�ǽǂŴ��ǱƢǫ���~��Ǿƥ�ǞǼǐƫ�ǦȈǰǧ�n�ǱƢºǫ����ǾºƳǂƻƗ

ǵǂūơ�Ŀ�ǽǂŴƗ�ŖƷ�Ǿƥ�ǪǴǘǻƢǧ��ǾȈǴǟ�ǹȁǁƾǬȇ�ȏ�ƨȇƽčȁȋơ�Ŀ���
�ƐǹƘƥ�ƨȇȉơ�Ǻǟ�ƤȈƳƗȁƪȈƦǳơ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�ƾŸ�ȅǀǳơ�ČǺǷȉơ�ƤƊǗƢƼŭơ����ƢºĐǷƘǧ�

������ĐœǼǳơ�ǂŴ�ǲȈǳƾƥ�ƨȇȉơ�ǺǷ�ƱǁƢƼǧ�ǂċǐčƸƌŭơ�����ƪǈºȈǳȁ�ƨºȈƦȇƾūƢƥ�ǶȀċȇčƾºċǿ�ǾƥƢƸǏƗȁ�
ǵċǂƊūơ�ǺǷ���

�ƾƬǇơ�ƢǷƗȁ����ƐǹƘƥ�ǾƥơȂƴǧ��ƨȈƳƢǻ�ƮȇƾŞ�ǶŮȏ�������ƮȈƷ�ǂƸǼČȇ�ƢŶƛȁ��ƶǐȇ�ȏ�ơǀǿ�
��ǾǴǠǨƥ�ÅƔơƾƬǫĞ��ƐǲƷ�����������ǞƥƢºƫ�ċȅčƾƊŮơ�ǹȋȁ��ƨǸƟȋơ�ǽơȁǁ�ȅǀǳơ�ƶȈƸǐǳơ�Ȃǿȁ��ƨȈƦȇƾūƢƥ�

ǾǠǷ�ǲŹ�ƆƢǔȇƗ�ȃċƾčȀƌŭƢǧ��ǾǠǓȂŠ�ƐǲƷ�ȅđƾȀŭơȁ��ȅđƾčȀČǸǴǳ�ÑÓ��
����ƐǹƘƥ�ǱȂǬǳơ�ȄǴǟ�ǹƢǸǰūơ�ǹơǀǿ����ǺȇǁȂǐƄƢƥ�ǍƢƻ�Ƕǰūơ�ơǀǿ�����ƢǷƗȁ���ȄºǴǟ

���������������Ƕºǿȁ�ƱƢƴūơ�ǵȂǸǟ�ǺǷ�ǶǿŚǤǳ�Ȃǿ�ǲƥ�ǺȇǁȂǐƄơ�ǲǸǌȇ�ȏ�ǶǰƷ�ǾǻƗ�ǂƻȉơ�ǱȂǬǳơ
������ǂǯǀºȇ�ǽŚǈǨƫ�Ŀ�Śưǯ�Ǻƥơ�ơǀȀǧ��ƾǐǳơ�ȁƗ�ǁƢǐƷȎǳ�ơȂǓǂǠƬȇ�Ńȁ�ǵƢŤȍƢƥ�ơȁǂǷƗ�Ǻȇǀǳơ

ƐǹƗ�ǾǳȂǫ���`��łǇăƹ����ƼĳŤăů�ąƮńƨăſƹÉŌĄŹ�ŊřƺńƤĉƬąŰłţ��ĄƶĳƬĉŰăƯ�ĄƻąŶăƸŊƫė�łƚńƬąŞăƿ^��ǾǳȂǫ�ȄǴǟ�ǥȂǘǠǷ��`�ŏăƹČưĉţ�Ŋřƺ
��ĉƶĳƬĉƫ�łşăźąưĄƘŊƫėăƹ�ċŪăŰŊƫė^����ǾǳȂǫ�ȄǴǟ�ƆƢǧȂǘǠǷ�ǆȈǳȁ���`����������ăƲºĉƯ�ăźăƀºąǀłŤąſė�ŚºăưłƟ�ąƮńţąźĉƈºąůńř�ąƱņŔºłƟ

ƻąŶăƸŊƫė��Ê^����Ɛǹȋ��ǂȇǂƳ�Ǻƥơ�ǾǸǟǃ�ƢǸǯ�œǼǳơ������ǶǿǂǐºƷ�Ƣºŭ�ƨºȈƦȇƾūơ�ǵƢºǟ�ǾƥƢƸǏƗȁ�
����������������Ŀ�ƢºǷƘǧ��ǵǂºūơ�ƱǁƢºƻ�ǶȀȇƾǿ�ơȂŞƿȁ�ơȂǬǴƷ��ǵǂūơ�ńƛ�ǱȂƻƾǳơ�Ǻǟ�Ǌȇǂǫ�ǁƢǨǯ

                                           
ÑÒ��ƧǁȂǇ�Ʋūơ���ÐÐ� 

ÑÓ��ǥǂǐƬƥ��ǹƕǂǬǳơ�ǵƢǰƷȋ�ǞǷƢŪơ� 
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�ǺǷȋơ�ǱƢƷ������ǪǴūơ�ǃȂŸ�Ȑǧ��ǵǂūơ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơȁ��`��ƼĳŤăů��ĄƶĳƬĉŰăƯ�ĄƻąŶăƸŊƫė�łƚńƬąŞăƿ^���ǡǂºǨȇȁ
�����������������ƆơƽǂºǨǼǷ�ǹƢºǯ�ǹƛ�ƢŷƾƷƗ�ǲǠǧ�ǺǷ�ȁƗ��ƆƢǻǁƢǫ�ǹƢǯ�ǹƛ�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ǱƢǠǧƗ�ǺǷ�ǮǇƢǼǳơ

���������ƪǳƢǫ�ƢćƗ�ƨǐǨƷ�Ǻǟ�śƸȈƸǐǳơ�Ŀ�ƪƦƯ�ƢǸǯ��ƆƢǠƬǸƬǷ�ȁƗ�����������ǹƘºǋ�ƢºǷ�ƅơ�ǱȂºǇǁ�Ƣºȇ
�������ǲŢ�Ńȁ��ƧǂǸǠǳơ�ǺǷ�ơȂǴƷ�ǅƢǼǳơ�������ǱƢºǬǧ��ǮºƫǂǸǟ�ǺºǷ�ƪºǻƗ��~������ȆºǇƗǁ�ƩƾºƦǳ�ňƛ
ǂŴƗ�ŖƷ�ǲƷƗ�Ȑǧ��Ȇȇƾǿ�ƩƾǴǫȁn��ȄȀƬǻơ���

���������Ƥǘǫ�ƾȈǇ�Ǿƥ�ƵǂǏ�ƢǸǯ�ƶƥǀǳơ�ǹƢǰǷ�ŘǷ�ǹȂǰƫ�ŅƢƬǳƢƥȁ���Ȑǧ�ǃȂŸ��ǪºǴƷ�
ǅȁƙǂǳơ�Ɛȏƛ�ƾǠƥ�ǹƗ�ǢǴƦȇ�ȅƾŮơ��ǾºǴŰ���Ȃºǿȁ��ǹƢºǰǷ��ǽǂºŴ���ƾºǠƥ��ǥȂºǫȂǳơ���ƨºǧǂǠƥ�
ƨǓƢǧȍơȁ�ƢȀǼǷ��ǂƸǼǳơȁ�ǹȂǰȇ�Ŀ�ŘǷ�Ŀ�ǵȂȈǳơ�ǂǋƢǠǳơ�ǺǷ�ȅƿ��ƨƴūơ�ǀƟƾǼǟȁ��ǲºŹ�

ǵǂƄơ��ƢǷƗ�ǲƦǫ�ǡȂǴƥ�ȅƾŮơ�ǾǴŰ�Ȑǧ�ǪǴƷ�ȏȁ�ŚǐǬƫ�ȏȁ�ǱȐƷƛ���
ȁƗ��������������ƶºǓơȁ�Ȃǿȁ�ǁƢǐƷȍơ�ǶȀǠǼŻ�Ń�ǺȇǀǴǳ�ƢȀǸǰƷȁƗ�ƨȇȉơ�ȃǂȇ�ǾǻƗ�ƢǼǿ�ǂƐǯƿ
ǾǷȐǯ�ǺǷ����ơǀǿȁ�Ŀ�ƨǳƢƷ�ǵƢŤȍơ�ǵƾǟȁ�ƽȂƳȁ�ǁƢǐƷȍơ���ÑÔ��

Ż�ǪƟƢǟ�ǹȁƽ�ǵƢŤȍƢƥ�śƦǳƢǘŭơ�śǼǷȉơ�ǶǰƷ�Ȃǿ�ơǀǿȁƾǏ�ȁƗ�ǁƢǐƷƛ�ǺǷ�ǶȀǠǼ���
ƨǴǏ�ƨǳƢǬǸǴǳȁ���

��
��

                                           
ÑÔ��ǹƕǂǬǳơ�ǱȐǛ�Ŀ��Śưǯ�Ǻƥơ�ŚǈǨƫ��ơƨȇȉ� 



 

 
ĺǂǠǳơ�ƣƽȋơ�Ŀ�Ʋūơ� ÎÔÐ

��
��

��
��
��
��

��
��
��

��
��

ŵřźƏ�Ʋƀů�ŲǀƄƫř��

���ƾºȀǠǷ�ǲºǔǧƗ�ǱƢȈºƳȌǳ�Ʋºūơ� �

��Śǈƫȁ��Ŀ��ƣǁƽ�����ķǬƬǳơ����ǺǷƢǔºƬƥ� �

���ǞºǷƢǘºǷ�ƣȂºưǳ� ďǝǄºǻ�ǾǷơǂºƷƛ� �

����ǪºººǳƢş�ƣȂǴǬǳơ� ƌƨǴđǏ�ǾČƫȐċǏȁ� �

 

������ȅƾǷǂǈºǳơ�Ǿºǳȍơ�ȂǨǟ�Ǿƥ�řš��

��ǦǗƢººǠƫȁ�ǥǁƢºǠƫȁ���Ȃººƫȁ�ƽĐƽ� �

����ƾºƷȁƗ�Đƣǁ�ǱȐºƳƛ�ǾǧơȂºǗ�ȁ� �

����ƾǣǁƗ�ƉǊȈǟ�ǞƦǻȁ�ƽȂƳȂǳơ�ȅǁƢƥ� �

� �
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��

��

��

��

��

��

��

��

��

ƽǂºǸƬƥÎ��
��
��
��

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

��
��
��
��
��

��
                                           

Î���ǵȐǇȍơ�Ŀ�Ʋūơ�ƨǨǈǴǧ��ÏÐÐ����

�ȆǠǇ�ČȆǠǈǳơȁ����ȄºǴǠǳơȁ�ƨǴȈǔºǨǴǳ� �

������ƽĐǂºš�ǄºǷǁ�ŚǐºººǬƬǳơ�Ǯǳǀǯȁ� �

���ºǨǫȂǧ�ČǥȂǫȂǳơ�ƢǷƗº��ǥǁƢºººǠƬǳ�ƨ� �

ººƥ�Ȃººǻǂǻ�ǂǠººǌººŭ�ǥȏƽǃȍơȁºǾ� �

�����ºǫȂŠ� ƧƢººǤǘǴǳ�ȆǷǁ�ȆǷǂǳơȁºĒǦ��

������ºƯƘƫȁ�ȃȂººȀǴǳ�ďƶºƥƿ�Čƶƥǀºǳơȁºďǂ� �

������ǮǈººǸƬǷ�ǺǷƚºǷ�ƨºǼȇǃ�ǪǴūơȁ� �

�ŭơ�ƢǷƗ����ǧƢȈºǔºǧ�ŘºđǷ�ȃƾǳ�ƪȈƦºƈƨ� �

�����ƪǫǂºǋƗ�ǮǇƢǼŭơ�ƨǨǈǴǧ�ǮǴƫ�Ȇǿ� �

�ȏ�ƅƢǧ��ǟƾȇº�ǻȋơ�Ȃº�ȈǤǳ� ċǵƢº�ƢºǷ�ǂ� �

�������ƢººǼǳ�ĒƽǂºČǷ�ǺǠǧ�ȄȀǼȇ�ǹƛ�ǭơǀǯȁ� �

�ƉƶºǳƢººǐººǷȁ�ĒƾººǇƢǨŠ�ƈŃƢººǟ�Ȃºǿ� �

�������ĒƾººƦǠƬƥ�ȄººǼƌŭơ�řºŸ�ȄǬĐƫơ�ǺǸǧ� �

ƔƢǔǫȁ�����ƾºȀƴƌŭơ�ŚºǬǨǳơ�ƩƢƳƢƷ�� �

�����đƾºǠƦČǷ�ǮºǳƢǸǯ�Ǻǟ�ƉǪƒǴČƻ�ǲǯ�ǺǷ� �

�����ºººƥȋơ�ǹƢºǰŭơ�Ƕǣǁ�ƣǁƢǬƫȁƾǠ� �

ƾººƦǠƫȁ�ǝǂǔººƬƥ�ƔƢǸǈººǳơ�ƢººǓǂǳ� �

ƉǂČƷ�����ŚǨǤǳơ�ǞǸŪơ�ǺǷ�º���ƾºēƷȂČǷ�º� �

����ȅƾºǼǳơ�ǒǤºǳƢƥ�ǶȈǿơǂƥƛ�ƔƢƼǈƥ� �

��Ƕǣǁ�ȄǬƬºǳơ�ȃǂČǠƥ��ƾǰǻȋơ�ǹƢǷǄǳơ� �

�Ǽǟ� ƈƧƽȂºººǸŰº���ƽȂºƳȋơ� Ǿǳȍơ� ƾ� �

�ƽƽǂºººººƬŭơ�ƧŚººƷ�ƽƾººƦȇ�ƆƢººȈǟȁ� �

ȅƾƴČȇ��ƨȇŐǳơ��Ŀ��ƤȇǂǬǳơ���Ŀȁ��ƾǤǳơ� �

��ǹȁƽ� ƆƢºƷȁǁȁ� ƆƢǸǈººƳ��ȅƗ��ƽƽǂƫ� �

ȆǘǠƫ��ƧƽƢǠǈǳơ�ȆºǬƬǴǳ���ȅƾƬººȀŭơ� �

ǽơȂǇȁ�ǩǂǤȇ��Ŀ��ƢǬǌºǳơ���ƽǂºǸƬƥÎ� �



 

 

��

��

��

��
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��

��

��

��

��

śŚŤƧ�ƲƯ�šŚƠƐŤƤƯ���

Ɵ�şźţřƺŤưƫř�şŹƺŧŐưƫř�ƲƧŚƯǃřƾŠƯźƨưƫř�ŠƨƯ��~�Ðn���

ƱŚưǀƬſƺŝŏ�ƮǀƷřźŝœ�śŚƷƺƫřŶŞƗ�ŹƺŤƧŶƫř�ŷŚŤſǃř�ƶƠƫŒưƫ��

ƮƿŶƤţƹ�ŵřŶƗœ��ŶưŰƯƽŵřŶƤưƫř�ƾƬƗ��
ŠƯŶƤưƫř��

�����������������ƢȀºǼǷ�ƆơŚƦºǯ�ƆƢǸǈºǫ�ƐǹƘºƥ�ǶǴǠȇ��ƨȈǷȐǇȍơ�ŃƢǠŭƢƥ�ǵƢŭƛ�ķǻƽƗ�Ǿǳ�ǹƢǯ�ǺǷ�Ɛǹƛ
�����ƅơ�ǱȂǇǁ�ǺǷ�ƨȈǫƢƦǳơ�ǁƢƯȉƢƥ�ǖƦƫǂȇ���śƦȈǘǳơ�ǾƬȈƥ�ǲǿƗȁ����Ǯǋȏ�ȁ��śūƢǐǳơȁ

����Ń�ŗºǳơ�º� ƨºǇơǁƾǳơȁ�ǝȐǗȏơ�ƾȇǂƫ�ŗǳơ�ȃǂƻȋơ�ǵƗ�ƨǼǷƚŭơ�ƪǻƢǯƗ�ƔơȂǇ�ǱƢȈƳȋơ�ƐǹƗ
�ƆƧǂǓƢƷ�Ǻǰƫ�ĐǂǠƬǳơ�ƢȀǼǰŻȏ�º� ǁȂǐǠǳơ�ǮǴƫ�Ŀ���ǺºǷ�Ɛȏƛ�ƧƽƢǈºǳơ�ƧƽƢǬǳơ�Ɣȏƚǿ�ȄǴǟ�ǥ



 

 
ơ�ƨıǷ�Ŀ�ƧǂƫơȂƬŭơ�ƧǁȂƯƘŭơ�ǺİƢǷȋơ�ƨǷǂıŭ~Ðn� ÎÔÔ

������ǶǿƔƢºǘǟȁ��ŚƦºǰǳơ�Ƕºǿǁȁƽ�ȁ��ŚǼǳơ�ǶȀźǁƢƫ�śƦƫ�ŗǳơ�ǶǿǁƢƯƕ�ȄǴǟ�ǝȐǗȏơ�ǱȐƻ
�ƆƢǬƷ��ǵƢǈŪơ�ǶĆƢȈƸǔƫȁ���ǭǁƢƦŭơ~ƮƸǀƬƗ�ňƩŶţ�ƮƷŹŚŧō�ĈƱœn���

�����������ȁ���ǶºȀǫȐƻƗȁ�ǶĆŚºǇ�ȄºǴǟ�ǥǂºǠƬǴǳ�ƨǬȇǂǗ�ǞųƗȁ�ƨǴȈǇȁ�Śƻ�ǁƢƯȉƢǧ�
��������ǶȀǯȂǴºǇ�ȄºǴǟ�ƢĆƢǸǐºƥ�ǭǂºƬƫ�ƪºƷơǁ���ƝƽƢºƦǷȁ�ǶȈǫ�ǺǷ�ǽȂǴŧ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǴǳ

������Ɖǩƾǐƥ�ȆǰŢ�ǁƢƯȉơ�ǽǀǿ�ƪǴǛȁ���ǶȀǫȐƻƗȁ��������ǲȈƦºǇ�Ŀ�ƢǿȂǳǀƥ�ŗǳơ�ǶǿƽȂȀƳ�ƨǸǜǟ�
������������������ƧƢºȈūơ�ǁȂºǻ�ńƛ�ƨºȈǴǿƢŪơ�ƩƢºǸǴǛ�ǺºǷ�ǶǿƿƢǬǻơ�ȁ��ǅƢǼǳơ�ƨȇơƾǿȁ��ƔƢǸǈǳơ�ƨǳƢǇǁ

�������Ŀ�ǶŮȂƷ�ǺǷȁ�ǶȀȈǴǿƗȁ�ǶȀǈǨǻƘƥ�śǨƬǰǷ�Śǣ��ƨȈǻƢŻȍơ��������ǺȇǀºǴǳ�ŖºƷ�ǲºƥ��Ƕǿǂǐǟ�
����������������ƧƽƢǨƬºǇȏơ�ǺºǰŻ�ȆƟǂǷ�ȁƗ��ǝȂǸǈǷ�ȁƗ��ƔȁǂǬǷ��ƭơǂƫ�ǺǷ�ǾǻȂǯǂƬȇ�ƢŠ�ǶǿƾǠƥ�ǹȂƫƘȇ
����������������ƨǼºǇȁ�ńƢºǠƫ�ƅơ�ƣƢƬǯ�ǺǷ�ǪưƦǼŭơ��ǶȈǬǳơ�ǶȀƴć�ȄǴǟ�Śǈǳơȁ��ǶĄ�ƔơƾƬǫȏơ�Ŀ��ǾǼǷ

ǾȈƦǻ����
������ƅơ�ǱȂǇǁ�ƐǹƗ�ǶǴǈŭơ�ǹƢǈǻȍơ�ǶǴǟ�ȂǴǧ���������ŉǂºǰǳơ�ǹƕǂºǬǳơ�ǾǨºǏȁ�ȅǀºǳơ

ǾǳȂǬƥ���`ĳƳœƹ���ŁƮņǀƔăƗ�ŁƢńƬńų�ăƼƬăƘłƫ�ăƦ^����������ƆƨǠǓơȂƬǷ�ƆƧƢȈƷ�ǊȈǠȇ�Ȃǿ�ȁ��ơǀǿ�ǾǬǴƻ�ƾǈš�ƾǫ�
����������������ƧŚǤºǏ�ǁơƽ�Ŀ�ƢȀǈºǸǴƬƫ��ƨºǜǴǤǳơȁ�ƨºǛƢǜǨǳơ�Ǻºǟ�ƆƧƾȈǠƥ��ǶƷơǂƬǳơȁ�ƽơȂƬǳƢƥ�ƆƨǻȂƸǌǷ
�������������ơǀǰǿȁ��ƨǳȁƾǳơȁ�ƨǷȌǳ�ǾƫƽƢȈǫȁ�ǾƫƽƢƦǠǳ�ƆơǂǬǷ�ǽǀţơ�ƾƴǈǷ�Ŀ�ȁ��ƆƢǼǰǇ�Ƣǿǀţơ�ƨǘȈǈƥ

�����Ȑǟȁ�ǾǳǃƢǼǷȁ�ǾǨǫơȂǷȁ�ǾǠǫơȂǷ�ǲǯ�Ŀ�ǾƫƢǫ�����ǿ�ǀƼĐƬȈǈǧ����ƆƢºǬȇǂǗ�ǶǴǈºŭơ�ǹƢǈºǻȍơ�ơǀ
����ǱȂǇǁ�ǾȈǴǟ�Ƣŭ�ƆȐƯƢŲ�ƆƢƸȈƸǏ��ƅơ���ǾƬȈƥ�ǲǿƗȁ������ńƢºǠƫ�ƅơ�ǹơȂǓǁ�ǹȂūƢǐǳơȁ

ǶȀȈǴǟ�������������������������������Ɵ�ąƮńƨłƫ�ăƱŚłƧ�ąŶłƤłƫņİ�����ŀŠłƴăƀăů�ŀşăƺąſŏ�ÊĽř�ņƩƺĄſăŹ�����Î��Ɨǁ�ƢºǷ�ƤƦǈºƥ�ǶĄ�ȅƾƬǬȇ�ȁ�Ķ�
���ǊȈǠȇ�ȁ��ǶǿǁƢƯƕ�ǺǷ�����������������ƨǗƢǈºƥ�ȁ��ǶŮǃƢºǼǷ�ƨºȈǨȈǯ�ǺºǷ�ǥǂºǟ�ȁ�ĶƗǁ�ƢǷ�ǲưǷ�ƆƢǸƬƷ�

                                           
Î���ƣơǄƷȋơ���ÏÎ� 
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�����������������Ŀ�ƆƢºȈƷ�ƆƢºƳƿȂŶƗ�ǹƢǈºǻȍơ�Ǯºǳƿ�Śǐȇ�ǶǿǁƢƯƕ�ķǴǟ�ǥĐǂǠƬǳơ�ơǀǿ�ƤƦǈƥ�ȁ��ǶȀǌȈǟ
������������������ǽǀºǿ�ƧǁƢºȇǃ�ȄºǴǟ�ƤºƫǂƬȇ�ƢǸǟ�ƆȐǔǧ��ǹȁǂǬƥ�ǶȀǼǟ�ƆơƾȈǠƥ�ǽǂǐǟ�ǹƢǯ�ǹƛ�ȁ��ǽǂǐǟ

ƣơȂƯȁ�ǂƳƗȁ�ƩƢǯǂƥ�ǺǷ�ǞǫơȂŭơ�����
�������ǁƢƯƕ�ķǴǟ�ǥĐǂǠƬǳơ�ǞǧƢǼǷ�ǺǷ�ơǀǿ�ǆȈǳ�ȁ��������ǹȂǰƬºǇ�ǲºƥ���ƤǈƸǧ�ƨǸĐȈǬǳơ�Ƕǿ

�����������������ȅǀºǳơ�ǾǈºǨǻ�ǭǁƢºƦŭơ�ƲȀºǼŭơ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǴǳ��ƆƢȇȂǫ�ƆƢȈǟơƽ�ȁ��ƆƢƸǓơȁ�ƆƢǸǴǠǷ�ǁƢƯȉơ�ǽǀǿ
���������ǱȂºǇǁ�ǁơƽ�ƪºǻƢǯ�Ȃºǳ�ơǀºƦƷ�ƢȈǧ��ǹȂūƢǐǳơ�Ǿƥ�ǵǄƬǳơȁ�ƔƢǸǈǳơ�ǾƬǫƢǇ�ƅơ���ǽǁƢºƯƕȁ

�ǦȈǼūơ�ǄȇǄǠǳơ�ǵȐǇȍơ�ķǳƛ�ƨȈǬȈǬƷ�ƨȈǟơƽ�ǹȂǰƬǳ��Ƣǻǂǐǟ�Ŀ�ƨȈǫƢƥ�ƨǯǁƢƦŭơ����
�ȇ�Ǻǰǳȁ�ƨƦȈǐǸǴǳ�Ƣ��������������ƧƾºǇƢǧ�ƨºǫǂǨƥ�ƨȈǷȐºǇȍơ�ƨºǷȋơ�ȁ�ǵȐǇȍơ�ȆǴƬƥơ�ƾǬǧ

�ƽƢūȍơ�ȁ�ǭǂǌǳƢƥ�ǶǿȂǸĆơȁ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǷȋơ�ƔƢǼƥƗ�ŚǨǰƬƥ�ơȁƗƾƥ��ƧƾǫƢƷ���Ń�ȁ��ơȂǨƬǰȇ
��������������ǺǯƢǷȋơ�ǺǷ�śǼǷƚŭơ�ǅȂǨǻ�Ǿƥ�ƪǬǴǠƫ�ƢǷ�ǲǯ�ǵƾĄ�ơȁƗƾƥ�ǲƥ��ƨƥƿƢǰǳơ�ƩƢǷƢĆȏơ�ǽǀĄ

ǳơ�ƨǇƾǬŭơ�ǁƢƯȉơ�Ƥȇǂţ�ȁ��ƨȈǷȐǇȍơǱȂǇǂǳơ�ǂǐǟ�ǺǷ�ƪȈǬƥ�ŗ�ǵǂǯȋơ����
������ǱȂǇǂǳơ�ǁƢƯƕ�ĐƾǓ�Ɣȏƚǿ�ǾƦǰƫǁơ�ȅǀǳơ�Ɛǹƛ�����ǾºƬȈƥ�ǲºǿƗ�ȁ����ŚºǨǰƫȁ��

����������������ƢºǷ�œºǴȇ�Ȃºǿȁ��ƨǼȇƢȀǐºǳơ�ǾƦǰƫǂȇ�ƢŲ�ƨǟƢǌƥ�ǲǬȇȏ��ƔƢȇǂƥȋơ�ǶȀǴƬǫȁ�ǶǴǈŭơ�ǞǸƬăơ
��������ƨºǷȋơ�śºƥ�ƩơǂºǠǼǳơ�ƧǁƢƯƛȁ�ƩƢǧȐŬơ�ƽƢŸƛ�ǺǷ�ǾȈǳƛ�ǹȂǧƾȀȇȁ�ǵȐǇȍơ�ƔơƾǟƗ�ǾǴǷƘȇ

ƧƾƷơȂǳơ�����
ƛ����������ƣƢºƬǰǳơ�ơǀºǿ�Ŀ�ǽƾºȀƳ�Ǳǀƥ�ƾǫ��ǶȈǿơǂƥƛ�ƣƢǿȂǳơƾƦǟ�ǁȂƬǯƾǳơ�ƿƢƬǇȋơ�Ɛǹ

����������������ǮºǴƫ��ƢȀºƬȈŷƗȁ��ƨºǷǂǰŭơ�ƨºǰǷ�Ŀ�ƨȇǂƯȋơ�ŃƢǠŭơȁ�ƨǨȇǂǌǳơ�ǺǯƢǷȋơ�ƨȈǇƾǫ�ƩƢƦƯȍ
��ƢȀǷƾĄ�ǹȂǴǿƢŪơ�ǹȂȈƥƢǿȂǳơ�ǵȂǬȇ�ǹƗ�ǲƦǫ��śǼǇ�ȁ�ǹȁǂǫ�ǀǼǷ�ƧǂǷƢǟ�ƪǻƢǯ�ŗǳơ�ǁƢƯȉơ

�����ǯǂƥȁ�ƢȀǠǧƢǼǷ�ǺǷ�ǅƢǼǳơ�ơȂǷǂƸǧ��ƢȀƦȇǂţȁƢĆƢ�����������ǹȂºǴǬǠȇȏȁ�ƆƢƠȈºǋ�ǹȂǠǸǈȇ�ȏ�Ƕćƛ
ǱƢǔǳơ�ǶǿƽƢǬƬǟơ�ȁ�ǶȀǧơƾǿƗ�œǴȇ�ƢǷ�ĶȂǇ���



 

 
ơ�ƨıǷ�Ŀ�ƧǂƫơȂƬŭơ�ƧǁȂƯƘŭơ�ǺİƢǷȋơ�ƨǷǂıŭ~Ðn� ÎÔÖ

�������������������ǥȁǂºǛ�Ŀ�ǊȈºǠȇ�ǹƢºǯ�ǾºǻƗ�ǞºǷ��ǞǧƢǻ�ǞǇơȁ�ƾȀŪ�ǁȂƬǯƾǳơ�Ǿƥ�ǵƢǫ�ƢǷ�Ɛǹƛ
�����������������ƮºƷƢƦǷ�ǺǷ�ǁȂƬǯƾǳơ�Ǿƥ�ǲǔǨƫ�ƢǷ�ǲǯ�Ǟǈȇ�ƢǷ�ƨǴăơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǆȈǳȁ��ƧŚǘƻ�ȁ�ƨƦǠǏ

�������ȈǴŪơ�ƨǓȁǂǳơ�ǽǀǿ�ǁƢť�ǺǷ�ƢǼǨǘƬǫƢǧ��ǶȈǬǳơ�ǾƥƢƬǯ��������ǵơǂºǰǳơ�ƔơǂǬǳơ�ƢȀǼǷ�ƾȈǨƬǈȇ�ƆƢƯȂŞ�ƨǴ
Ƣưǳơ�ǶǈǬǳơ�Ȃǿ�ơǀǿȁƮǳƣƢƬǰǳơ�ǺǷ����

����������������ďƤºȇǂǫ�ďǞºȈũ�Ǿºǻƛ��ķºǓǂȇȁ�ĐƤŹ�Ƣŭ�ƢǼǬǧȂȇ�ǹƗ�ķǳƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ǱƘǈǻ
ďƤȈů���

ƞƫŒưƫř�ŠƯĈŶƤƯ��
�����ĐȈūơ�ǶǷȋơ�Ƨǂİơƿ�ƨȈźǁƢƬǳơ�ǺİƢǷȋơ�Ɛǹƛ��������ƣǀºıȇȏ�ȅǀºǳơ�ǶƟƢǬǳơ�ƾǿƢǌǳơȁ��ƨ

ȈǳƾǳơȁǱƢȈƳȋơ�ƩǂƯƾǻơ�ơƿƛ�ȆǫƢƦǳơ�ǪǗƢǼǳơ�ǲ���
���������������ƩȏƢºǇǂǳơ�ƨºŤƢƻ�ǪºǴǘǼǷȁ��ǁȂºǼǳơ�ƮºǠƦǷȁ��ǵȐǇȍơ�ƾȀǷ�ƨǷǂıŭơ�ƨıǷ

��ȄǨǘǐŭơ�ƧƽȏȂƥ�ƪǧǂǋ�����������ƨºİǁƢƦŭơ�ƢȀǓǁƗ�ȄǴǟ�ǵơǂıǳơ�ǾƬƥƢƸǏ�ǁƢƦİ�ƪǼǔƬƷơȁ��
������������ƔƢǷƾºǳƢƥ�ƢȀƬƥǂƫ�ƪİǃȁ��ǲǗƢƦǳơȁ�Ǫūơ�śƥ�ǝơǂǐǳơ�ƨǸƸǴǷ�ƢȀǠƥơǂǷȁ�ƢĆƢǏǂǟ�ƩƾȀǋ

ǌǳơ�ƔƢǷƽ��ƨȈİǄǳơƔơƾȀ���
�������������ǺǷ�ƆƢǐǐǫ�ȆıŹ�ƔȆǔǷ�ǁƢǼǷȁ��ƾǳƢƻ�ǂƯƗ�ƨǠǬƥȁ�ƨȇȁơǃȁ�ƢȀǼǷ�ƤǠǋ�Ɛǲİ�Ŀ
���������������ƆƢºǟƢũ�ƨǸǴǈºŭơ�ǱƢȈƳȋơ�ǅȂǨǻ�Ŀ�ƨȈƷ�ǾǠƟƢǫȁ�ǲǜƫ��ǶȀƷƢǨİ�ǺǷ�ƨǴưǷƗȁ��ǶǿƽƢȀƳ
��������������ňƢºǠǷ�ƢºĄ�ƺǇǂƫ��ǶǿǂƯƖǷ�ǶȀǟƢũƗ�ȄǴǟ�ƽƽǂƬƫ�ȁ��ǶǿǂǛơȂǻ�ƢĄ�ǲƸƬıƫ��ƧƾǿƢǌǷȁ

������Ǹŷ�ƢĄ�ƽƾƴƬƫȁ��ǶȀǸƟơǄǟ�ƢĄ�ȃȂǬƬƫ��ǹƢŻȍơ��������ƝƽƢºƦŭơȁ��ƨǸȈǴǈºǳơ�ƧƾȈǬǠǳơ�ǂǌǼǳ��ǶȀ
����������������ƽƢºůƗ�ƨºǸƟƢǬǳơ�ǁƢºƯȉơȁ�ƧŚǈºŭơȁ�ƧŚǈºǳơ�ǱȐºƻ�ǺǷ�ǹȂǬǘǼƬǈȇ��ƨƸȈƸǐǳơ�ǶȈǬǳơȁ

ǅȂǨǼǳơ�Ŀ�ƆƢȈƷ�ƮǠƦȈǳ���ƧǂıƦŭơ�ǾǴƷơǂǷ�Ŀ�ȆǷȐǇȍơ�ƺȇǁƢƬǳơ���
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������Ŀ�ƨºǸȀŭơ�ƨȈźǁƢƬǳơ�ǺİƢǷȋơ�ǮǴƫ�ǺǷ�Śưıǳơ�ƾȇƾǠǳơ�ƪǸǓ�ƾǫ�ƨǷǂıŭơ�ƨıǷ
���Ǡƥ�ƪȈǜƷ��ǵȐǇȍơ�ƺȇǁƢƫ���������ƧǂºıƦŭơ�ƨȈǷȐºǇȍơ�ǁȂǐǠǳơ�ǀǼǷ�ǶȀǷƢǸƬǿơȁ�śǸǴǈŭơ�ƨȇƢǼ

���������ƩƢƸǨǏ�Ŀ�ǲǧƢƷ�ƐǲƴǇ�ȆȀǧ��ƆƢȈǴŰȁ�ƆƢȈǸǴǟ��ƧǂƫơȂƬǷ�ƨȇơȁǁȁ��ƆƢǠȈǫȂƫ��ƆƢǼȇȁƾƫȁ�ƆƢǨȈǳƘƫ
��������������ǁȂºȀǛ�ǀºǼǷ��ǶǜƬǼǷ�ȆźǁƢƫ�ǲǈǴǈƫ�Ŀ�ǦǴǈǳơ�Ǻǟ�ǦǴŬơ�ƢȀƬǧǂǠǷ�ƭǁơȂƬȇ��ƨǬƯȂǷ

���������ŁƢǐºǳơ�ǦǴǈºǳơ�ǍǂƷ��ǂǓƢūơ�ƪǫȂǳơ�ŖƷ��ƨȇƾǸƄơ�ƨǳƢǇǂǳơ�������ƔƢºȀǬǧȁ��ǹȂƯƾºŰ
��������������ƢºȀǠȈǫȂƫȁ��ǺİƢºǷȋơ�ǮǴƫ�ǶȈǇǂƫ�ȄǴǟ�ȅǂƴŮơ�Ǳȁȋơ�ǹǂǬǳơ�ǀǼǷ�ƔƢƥƽƗȁ��ǹȂƻǁƚǷȁ
����������ǾƫƢǟƢǠºǋƛȁ�ǾºƫơƔƢŹƛ�ǹƢºıǸǴǴǧ��ǹƢıŭơ�ƧƾǿƢǌŠ�ƆƢǘƦƫǂǷ��ƭƾƸǴǳ�ƆơƾȈǴţ�ƢǿƾȇƾŢȁ
ƔȂǈƥ�ǆŤ�ǹƗ�ǹȁƽ��ǩƾǏȁ�ƨǻƢǷƗ�Ŀ�ƨƦǫƢǠƬŭơ�ǱƢȈƳȋơ�Őǟ�ƆƢȈǫƢƥ�ƆơƾǳƢƻ�ƆƢƯơǂƫ�ƪȈǬƥ���

��ǳơ�ơǀǿ�Ɛǹƛ�������ƨǣƢȈºǏ�Ŀ�ŁƢǐºǳơ�ƢǼǨǴǇ�ƢǿƗƾƬƥơ�ŗǳơ�ƧŚǈŭơ�ǮǴƫ�ǲǏơȂȇ�ƮƸƦ
���������������Ǻºǟ�ȄǨƬƻơ�ƾǫ�ƢȀǼǷ�Śưıǳơ�ƐǹƗȁ�ƆƢǏȂǐƻ��ƽȂȀŪơ�ǮǴƬǳ�ƽơƾƬǷơ�ȂȀǧ��ƧƾȇƾƳ�ƨȈǴȈǴŢ
�����������ƨǷǂıŭơ�ƨıǷ��ƨǇƾǬŭơ�ƨǼȇƾŭơ�ǖȈǘţ�ƧƽƢǟƛȁ��ǵơǂūơ�ƾƴǈŭơ�ƨǠǇȂƫ�ǑǂǤǳ��ǁƢǜǻȋơ

������ƾºǟƗȁ��ǹƢıǈºǳơ�ƽƾǟ�ƾȇơǄƫȁ��ǩǂǗ�ǺǷ�ƢȀȈǧ�ƾƳ�ƢǷ�ƤǈŞ����ǢºǴƥ�Ǻȇǀºǳơ�ƱƢºƴūơ�ƽơ
�������������Ŀ�ƨǨǟƢǔºǷ�ƩơƽƢºȇǄƥ�ƞºƦǼȇ�ǲƦǬƬǈºŭơȁ��śǻȂºȈǴŭơ�ķºǴǟ�ƾºȇǄȇ�ƢǷ�ķǳƛ�ǶǿƙƢǐƷƛ

ǺȇǂǸƬǠŭơȁ�ƱƢƴūơȁ��ǹƢıǈǳơ���
��������������ǲºǜƫ�ŖºƷȁ��ƽȂƳȂǳơ�ǺǷ�ǺİƢǷȋơ�ǮǴƫ�ǒǠƥ�ƣƢȈǣ�ńƛ�ǽŚǣȁ�ơǀǿ�ĶƽƗ
������������ƧǁȂºǨŰ�ǵȐǇȍơ�ǱƢȈƳƗ�ǶǜǟƗȁ��ǪǴŬơ�ǲǔǧƗ�ƩǂǏƢǟ�ŗǳơ�ƨȈźǁƢƬǳơ�ƾǿơȂǌǳơ�ǮǴƫ

ǂİơǀǳơ�Ŀ����ǶºǷȋơ�ǒǠƦºǳ�ƭƾƷ�ƢǷ�ǲưǷ�ƧǁȂǘǇƗ�ƢǼȈǓƢǷȁ�ƢǼźǁƢƫ�ƶƦǐȇ�ȏ�ŖƷȁ�º�Ƨ
����ȆźǁƢºƬǳơ�ǲǈºǴǈƬǴǳ�ƆơǁơǂǸƬǇơ��ƢȀȈǴǟ�ƗǂǗ�ƢǷȁ��ƢǿƾǏǂǳ�ƮƸƦǳơ�ơǀǿ�ļƘȇ�º� ƨǬƥƢǈǳơ

ƨȈıŭơ�ƨȈźǁƢƬǳơ�ƨǇǁƾŭơ�ǎƟƢǐƻ�ǶǿƗ�ǺǷ�ƔǄŪ���



 

 
ơ�ƨıǷ�Ŀ�ƧǂƫơȂƬŭơ�ƧǁȂƯƘŭơ�ǺİƢǷȋơ�ƨǷǂıŭ~Ðn� ÎÕÎ

������������ƨȈºǓƢŭơ�ǹȁǂǬǳơ�Őǟ�ƨǷǂıŭơ�ƨıǷ�Ŀ�ƧǁȂƯƘŭơ�ǺİƢǷȋơ�ǽǀĄ�ƨȇƢǼǠǳơ�ƩǂȀǛ
ƆƢǬȈƯȂƫƨǟȂǼƬǷ�ƨȈǸǴǟ�ƩƢȀƳ�ǹƾǳ�ǺǷȁ��ƧŚưİ�ƧƽƾǠƬǷ�ƩƢǻȁƾǷ�Ŀ����

���������ƾǼǈȇ��ƨȈȀǬǨǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơȁ��ƨȈźǁƢƬǳơ�ƩƢǻȁƾŭơȁ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ƩƢǻȁƾǷ�Ŀ
����������������ƨǬƥƢǈºǳơ�ǱƢºȈƳȋơ�Ǻºǟ�ƨºǬƷȐǳơ�ǱƢȈƳȋơ�ǾƯǁơȂƬƫ�ȆǴŰ�ǂƫơȂƫ�ȆǸǴǠǳơ�ǺȇȁƾƬǳơ�ơǀǿ

�������ƢŻȍơ�ǾƫƢǟƢǠǋƛȁ�ǾƫơƔƢŹƛ�ǹƢıǸǴǴǧ��ǹƢȈǈǼǳơ�ƢȀȇȂǘȇ�ȏƗ�ƆƢǏǂƷ����Ǻȇǀºǳơ�ǁƢİǀƬǇơȁ��ƨȈǻ
ǵȐǇȍơ�ǂǌǻ�Ŀ�ƆƢǸȀǷ�Ɔơǁȁƽ�ơȁĐƽƗ���

����������������ơǀºǿ�ƿȂƸƬºǇơ��ƧƢºǧƢăơȁ�ĐȂºǴǤǳơ�Ǻºǟ�ƾºȈǠƦǳơ��Ȇǫơǂǳơ�ȅȂƥǂƬǳơ�ǵȂȀǨŭơ�ơǀĄ
����ǵȐǇȍơ�ƔƢǸǴǟ�ǵƢǸƬǿơ�ķǴǟ�ǝȂǓȂŭơ������śǠƥƢºƬǳơ�ǂǐǟ�ǺǷ�śƻǁƚǷȁ��ƔƢȀǬǧȁ��śƯƾŰ

���������ƆơƾȇƾŢ�ƨȈźǁƢƬǳơ�ǺİƢǷȋơ�ǮǴƫ�ƾǏǂƥ�ơȂǷƢǬǧ��ǂǓƢūơ�ǂǐǠǳơ�ķƬƷ����ƆƢºźǁƢƫȁ��ƆƢǼȈȈǠƫȁ�
������������������ǝƢǸǈºǳƢƥ��ǱƢºȈƳȋơ�śºƥ�ǂƫơȂºƬŭơ�ǲºǬǼǳơ�ǶȀǸǟƾºȇ��ƩƢƯơƾºƷƛ�ǺǷ�ƢȀȈǴǟ�ƭƾƷ�Ƣŭ
����������Ŀ�ǵƢºǸƬǿȏơ�ơǀǿ�ķǴš��Ƨƾȇƾǋ�ƨȈǸǴǟ�ƨǻƢǷƗȁ�ǍǂƷ�Ŀ��ǲȈƳ�ƾǠƥ�ƆȐȈƳ��ƧƾǿƢǌŭơȁ

Ȅƫȉơ���
ľǇƹŏ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ƩƢǻĐȁƾǷ����
ľŚǀƳŚŧ�ǶȀȈǴǟ�ƅơ�ǹơȂǓǁ�ƨƥƢƸǐǳơ�ŚǇ����
ľŚŨƫŚŧ��ơ�ǁƽƢǐŭơȆıŭơ�ƺȇǁƢƬǳơ�Ŀ�ƨǐǐƼƬŭơ�Ķǂƻȋơȁ��ƨǷƢǠǳơ�ƨȈźǁƢƬǳ���
ľŚƘŝřŹ���������������ǺİƢºǷȋơ�ǽǀºǿ�ǂºİƿ�ƶƦǏƗ�ƾǬǧ��ƧǂǐƬƼŭơȁ�ƨǳȂǘŭơ�ƢĆƢǻȁƾǷȁ�ǮǇƢǼŭơ�ƤƬİ�

����Ɛǲºǫ��ƨºǨǴƬű�ǺȇȁƢǼǟ�ƪŢ�ǮǇƢǼŭơ�ƤƬİ�ǶǜǠǷ�Ŀ�ƆȐǬƬǈǷ�ƆƢǸȀǷ�ƆƢƥƢƥȁ��ƆƢƬƥƢƯ�ƆƢǟȂǓȂǷ
����������ƔƢǸǴǠǳơ�ǒǠƥ�Ɛǹƛ�ǲƥ��ƤƬıǳơ�ǮǴƫ�ǺǷ�ƣƢƬİ�ƢȀǼǷ�ȂǴź�ǹƗ������ƨǴǬƬǈºǷ�ƩƢƥƢƬıƥ�ƢǿƽǂǧƗ�

ǵƢǸƬǿȏơȁ�ƨȇƢǼǠǳơ�Ŀ�ƧƽƢȇǃ�ƧƽǂǨǷ�ǲƟƢǇǁȁ���
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�������������ķǳƢºǠƫ�ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�ƆȐȈǐǨƫ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢǻȁƾŭơ�ǺǷ�ƩơǁƢƬƼŭ�ǑǂǠǳơ�ǂǐƬǬȇ
ȆǸǴǠǳơ�ǂƫơȂƬǴǳ�ƆƢŹǂǏ�ƆƢǬȈƯȂƫ���

�����������ǹȂǨǳƚŭơ�ƢȀǠǔȇ�ŗǳơ�ǺȇȁƢǼǠǳơ�ǂİƿ�ȆǔǬȇ�ƨȈźǁƢƬǳơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƨǻƢǷȋơ�ƤƳơȁ
���ƐǹƜǧ��ƢȀǓǂǟȁ�ƢȀŻƾǬƫ�Ŀ����������ƮƸƦǳơ�ƨǸȀǷ�ǺǷ�ǹȂıȈǇȁ��Ǧǳƚŭơ�ƾǼǟ�ǾǳȂǳƾǷ�ǹơȂǼǟ�ǲıǳ�

ƆơƽǂƴƬǷ�ƆƢȈǸǴǟ�ƆȐȈǴŢ�ǺȇȁƢǼǠǳơ�ǮǴƫ�ǲȈǴŢ���
��������ǾºƬǳƽƘƥ�ǝȂºǓȂŭơ�ơǀºǿ�Ŀ�ȅƗǁ�ȅƿ�ǲºİ�ǥƢǐºǻƛ�ȆǔǬȇ�ȆǸǴǠǳơ�ƤƳơȂǳơ
��������������ƮºƸƦǳơ�ǶȈǈǬƫ�ƨǇơǁƾǳơ�ƪǔƬǫơ�Ľ�ǺǸǧ��ƩƢƠƬǧơ�ȁƗ��ǄȈŢ�ǹȁƽ��ǾǸȀǨȇ�ȅǀǳơ�ǶȀǨǳƢƥȁ

ƨȈƫȉơ�ǱȂǐǨǳơ�Ņƛ�����
�ǹƗ�ĐƽȁƗǹƢƦǈūơ�Ŀ�ƢǻȂıȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ǺȇǂǷƗ�ķǳƛ�ŉǂıǳơ�ƝǁƢǬǳơ�ǾƦǻƗ���

ƆȏȁƗ���������������ƢºǸȈǧ�ƆƢǏȂǐƻ��ȆǸǴǠǳơ�ƲȀǼŭơ�ǾȈǴŻ�ƢŠ�ƽǂƴƬŭơ�ǑǂǠǳơ�Ȃǿ�ƨǳƢǏƗ�ƮƸƦǳơ�ƨǸȀǷ
����������������ǾºǳȂǫ�ǺºǷ�ǀºƻƚȇ�ǲİȁ��ǱơƾƳ�ȁƗ��ǱƢƴǇ�ǱƢů�ǱƢăơ�ǆȈǴǧ��ƨȈȀǬǨǳơ�ƔơǁȉƢƥ�ǲǐƬȇ

�����ƾǸŰ�ƢǻƾȈǇ�ƨǳƢǇǂǳơ�ƤƷƢǏ�Ɛȏƛ�ƽǂȇȁ����ƶƳǂȇ�ǹƗ�ƝǁƢǬǴǳȁ������ǖǸǣ�ǹȁƽ��ƔƢǌȇ�ƢǷ�
ǵȐǇȍơ�ǪǴƻ�ǺǷ�ǆȈǳ�ơǀȀǧ��ǺȇǂƻȊǳ�ǀƦǻ�ȁƗ��ǲȈǴǬƫ�ȁƗ���

ƆƢȈǻƢƯ���������������ǶǣŐºǧ��ƨºǨǴƬű�ǹȁǂºǬǳ�ƨºǟȂǼƬǷ�ƧƽƾǠƬǷ�ǁƽƢǐǷ�ǺǷ�ǅƢƦƬǫȏơ�ƔƢƳ
���������������ƩƢºǷȂǴǠǷ�ǂºİƿȁ��ǑǂºǠǳơ�ƣȂǴºǇƗ�Ŀ�ǹȂǨǳƚŭơ�ǦǴƬź�Ǻıǳ��ǞǓơȂŭơ�ƔƢũƗ�ǁơǂıƫ

�����ǐºǟ�ľ�Ǿºǳ�ƣơǂºƻ�ȁƗ��ǁƢǸǟ�ǺǷ�Ǿǳ�ƭƾƷ�ƢŠ�ǞǓȂŭơ�Ǻǟ�ƨȈǧƢǓƛ���ǶƬºȈǳ�Ǯǳǀºİ��ǽǂ
����������������ķºǴǟ�ƢºćȂǼǧ�ķºǳƛ�ƨƦǈƬǼŭơ�ƤƬıǳơ�ǮǴƫ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ǲİ�Ŀ�ȆǸǴǠǳơ�ǂƫơȂƬǳƢƥ�ǝƢǼƬǫȏơ
������������śȈǠƫ�Ŀ�ȆǴƄơ�ǂƫơȂƬǳơ�ķǳƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ��ƨǠǸƬů�ƢȀǠȈǸŝȁ��ƨǨǴƬű�ǁȂǐǟ�Ǫǧȁ��ƢǿƽơǂǨǻơ
��������������ǦºǏȁ�ǺºǷ�ơǀǿ�ķǴƴƬȇ��ǲȈƳ�ƾǠƥ�ƆȐȈƳ�ƢȀǠǫơȂǷ�ƭǁơȂƫȁ��ƢǿƾȇƾŢȁ��ƨǼıǷȋơ�ǽǀǿ

���Ư�Ŀ�ƨǼıǷȋơ�ǒǠƥ����������������ƾºǳȂǷ�ǹƢºıǷ�Ǻºǟ�Ʈȇƾºūơ�ǲºưǷ��śǨǳƚºŭơ�ǒºǠƥ�ƩƢƥƢƬİ�ƢȇƢǼ



 

 
ơ�ƨıǷ�Ŀ�ƧǂƫơȂƬŭơ�ƧǁȂƯƘŭơ�ǺİƢǷȋơ�ƨǷǂıŭ~Ðn� ÎÕÐ

œǼǳơ��~��������ǶȀźƢǌǷ�Ǯǳƿ�ǪǬŹ��ƨıǷ�ǲǿƗ�ƾǼǟ�ǁƢƯȉơ�ƶǏƗ�ǺǷ�Ȃǿȁn�ǪǬƸƬȇ�ơǀĄȁ��
�ǱȂǳƾŭ�ǵȐǇȍơ�ƔƢǸǴǟ�śƥ�ȆƷȐǘǏȏơ�ķǼǠŭơ�ǂƫơȂƬǳơ��Ȃǿȁ���

~ƣǀıǳơ�ķǴǟ�ǶǿƚǗơȂƫ�ǁȂǐƬȇȏ�ǵȂǫ�ƨǼǈǳƗ�ķǴǟ�ƪƥƢưǳơ�ŐŬơn�Ï��
����Ǉȋơ�ơǀǿ�ķǴǟ�ǑǂǠǳơ�Ļ�������������ķºƬƷȁ��śǬȈǳƢºƥ�Ǯǌºǳơ�Ǟºǘǫ�ǲºƳƗ�ǺºǷ�ƣȂǴ

���������������Ǿºǳ�Ʊȁǂºȇ�ȅǀǳơȁ��ǲȈǳƽ�ķǳƛ�ƾǼƬǈƫȏ�ŗǳơ�ǁƢıǻȍơ�ƧǂƟơƽ�Ŀ�ǲǷƘƬŭơ�ƝǁƢǬǳơ�ǖǬǈȇȏ
���ǹȂııǌºȇ�ƢǷ�ǂǷȋȁ��ƨǷǂıŭơ�ƨıǷ�Ŀ�ƔƢŴȋơȁ�ǞǫơȂŭƢƥ�ƨǧǂǠǷȁ�ǶǴǟ�ǹȁƽ�ǺǷ�ǒǠƦǳơ
�������������ƨȈǷȐºǇȍơ�ǹȁǂºǬǳơ�ǀºǼǷ�ǾºȈǧ�Ǯºǋȏ�ƢºǸȈǧ�ȆǴƄơȁ�ȆǸǴǠǳơ�ǂƫơȂƬǳơ�ǾȈǴǟ�ĶǂƳ�ƢǸȈǧ

ƾǼǇ�ȁƗ�ǶǴǟ�ǹȁƽ��ķǳȁȋơ�ƅơ�ǶȀŰƢǇ����
��������������ǺȇǂºǷƗ�śƥ�ǩǂǨǴǳ�ǵƢƫ�Ȇǟȁ�ķǴǟ�ŉǂıǳơ�ƝǁƢǬǳơ�ǹȂıȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ǾǻƗ�ķǴǟ

ƆƢǸıƷ�śǨǴƬű���
ƆȏȁƗ������������������ȆºǓƢŭơ�ƨºǻƢǷƗ�ȆºȀǧ���śưƥƢºǠǳơ�ƾȇ�ǺǷ�ǺİƢǷȋơ�ǽǀǿ�ķǴǟ�ƨǜǧƢƄơ�

��������������ºǳƛ�ǹȁǂºǜǼȇ��ƨºǷƽƢǬǳơ�ǱƢȈƳȌǳ�ƨǬǗƢǻ��ƨȈƷ�ƆƢǇȁǁƽ�ķǬƦƫ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ƨȈźǁƢƫ�ƨǻƢǷƗȁ�ķ
ƢŮȐƻ�ǺǷ�ƨȇƾǸƄơ�ƨǳƢǇǂǳơ�ƺȇǁƢƫ���

ƆƢȈǻƢƯ�����ƨƸȈƸǐǳơ�ƧƾȈǬǠǴǳ�ƨǨǳƢƼŭơ�ƩƢǇǁƢǸŭơ�������ƧƾȈǬǠǳơ�ƢȀǔǧǂƫȁ��ǲǬǠǳơ�ƢǿƢƥƘȇ�
������������ȆǴȈǐºǨƫ�ǲıǌºƥ�ǾºǼǟ�Ʈȇƾūơȁ�ǾƬǌǫƢǼǷ�ǶƬƬǇ�ƢǷ�ơǀǿȁ��ƨƸȈƸǐǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ���ƅơȁ

śǠŦƗ�ǾƦƸǏȁ�Ǿǳƕ�ķǴǟȁ�ƾǸŰ�ƢǻƾȈǇ�ķǴǟ�ƅơ�ķǴǏȁ��ǲȈƦǈǳơ�ƔơȂǇ�ķǳƛ�ȅƽƢŮơ���
ŶŞƗ�ŠƯźĪưƫř�ŠĪƯ��º��ƱŚưǀƬſƺŝŏ�ƮǀƷřźŝœ�śŚƷƺƫř��

                                           
Ï��ňƢƳǂŪơ����������ķǳȁȋơ�ƨǠƦǘǳơ��ƩƢǨȇǂǠƬǳơ�ƣƢƬǯ��Ǧȇǂǌǳơ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ȆǴǟ����ÔÑ������ƩȁŚƥ�����ǵƢºǟ��ǹƢºǼƦǳÎÖÓÖǵ����
�ǂƫơȂƬǳơ����
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�ƾƳŚŨƫř��ŦŰŞưƫř���

ƫřǃř�ƲºƯ�ƾºƣŚºŞº��ƲºƧŚºƯƫřºưºŧŐºşŹƺşźºţřƺºŤºưºƫř���

źƋŚŰƫř�Ţƣƺƫř�ƾƟ�ŠƯźƨưƫř�ŠƨƯ�ƾƟ���

��
ƫ��ƨǸƟƢǬǳơ�ǽǀǿ�ǺǸǔƬ���������ǂǓƢūơ�Ƣǻǂǐǟ�ŖƷ�ƨȈǫƢƦǳơ�ƧǁȂƯƘŭơ�ǺİƢǷȋơ�ǺȇȁƢǼǟ

���ǳơ�ǹȂıȈǇ��ƢȀǠǫơȂŠ�ƧǁȂȀǌǷ��ƢȀǼİƢǷƗ�Ŀ�ƨǧȁǂǠǷ���ƢȀǠºǓȂǳ�ǄƳȂºǷ�ǦǏȁ�Ŀ�ƢŮ�ǑǂǠ
ǂǓƢūơ���

ºľǇƹŏ�œǼǳơ�ƾǳȂǷ ��ǩȂºǇ�Ǿǳ�ǱƢǬȇ�ȅǀǳơ�ǞǓȂŭƢƥ��ǶǋƢǿ�řƥ�ȆƷ�Ŀ�ǞǬȇ
����������ĐǂºǬǷ�ǂǓƢūơ�ƪǫȂǳơ�Ŀ�Ȃǿȁ��ǁȂȀǌǷ�Ȃǿȁ��ǲȈǴǳơ������ƨºǷǂıŭơ�ƨºıǷ�ƨºƦƬıǷ�����Ŀ�ǞºǬȇ��

Ǻȇǁȁƽ�����ǹȐƻƾǷ�Ǿǳ��ȅȂǴǟ�ǁȁƽȁ��ȆǓǁƗ�ǁȁƽ�����ƨȈǫǂǌºǳơ�ƨƷƢǈºǳơ�ȄǴǟ�ǲǘȇ�ȆǷƢǷƗ
��ǨǴƻȁ��Ǧȇǂǌǳơ�ǵǂƸǴǳ�����������ǺºǷ�ƨȈǫƢƦǳơ�ƧƾȈƷȂǳơ�ƨȇƢǼƦǳơ�ƶƦǏƗ��ǾǼǷ�ƨȈƥȂǼŪơ�ƨȈƷƢǼǳơ�Ŀ�Ȇ

����������������ǺºǷ�Ǧȇǂǌºǳơ�ǵǂºūơ�ƩƢƷƢºǇ�ƨǠºǇȂƫ�ǺǸǓ�Ȇūơ�ơǀǿ�ƨǳơǃƛ�ƾǠƥ�ǲȈǴǳơ�ǩȂǇ�ĐȆƷ
������������ŗǳơ�ǵơǂūơ�ƾƴǈǸǴǳ�ƨȈǫǂǌǳơ�ƨƷƢǈǳơ��ƆƢƥǂǣ�ƨǈȈƟǂǳơ�ǾƬȀƳơȁ�Ŀ�ǞǬƫ��ƨȈǫǂǌǳơ�ƨȈƷƢǼǳơ

���������Ǭȇ�ƨȈƥǂǤǳơ�ǾƬȈƷƢǻ�ǺǷ�ǾǨǴƻ�Ŀȁ��ȄǠǈŭơ�ǂǠǌǷ�ƢȀȈǴǟ�ǲǘȇ������ǺºǷ�ǺȇǀǧƢǼǳơ�ƧǄǤǳơ�ƢǬǨǻ�Ǟ
������������������śǬȇǂºǗ�Ŀ��ƧǄºǤǳơ�ǝǁƢºǋ�ńƛ�ǹơƽȂºǬȇ��ƨºȇǄȇǄǠǳơ�ǩƢǨǻƗ�ƽơƾƬǷơ�Ŀ�ǆȈƦǫ�ĺƗ�ǲƦƳ



 

 
ơ�ƨıǷ�Ŀ�ƧǂƫơȂƬŭơ�ƧǁȂƯƘŭơ�ǺİƢǷȋơ�ƨǷǂıŭ~Ðn� ÎÕÒ

����������ǺºǷ�ƤǿơǀºǴǳ�ǂƻȉơȁ��ƨȇǄȇǄǠǳơ�ĐȆŞ�ǺŪơ�ǆƦŰ�ǺǷ�ǵƽƢǬǴǳ�ƢǸȀǼǷ�ǺŻȋơ��śƳȁƽǄǷ
ƽƢȈƳƗ�ȆƷ�ńƛ�ƧǄǤǳơ���

��

��
�����ƨƦƬıŭơ�ǺǷ�ƨȈǳƢǸǌǳơ�ƨȀŪơ���Ǧȇǂǌǳơ�ȅȂƦǼǳơ�ƾǳȂŭơ����ŚƦİ�ƨƷƢǇ�ƶƦǏƗ��ƾºǫ�Ƨ
�������ȆǴǟ�ƤǠǋ�ȆƷ�ǵƾǿ�ƾǠƥ�ƩƾȀǷ@�ǶǋƢǿ�řƥ�>���������Ŀ�ǆȈºƦǫ�ĺƗ�ǲºƦƳ�ȅȂºǇȁ��ǾǴǸİƘƥ

����������������ƢȀºǼǷ�ƔǄºƳ�ǎǐºƻ��ƨƬǴǨǈºǷ�ƨºȈǗȁ�ƆƢǓǁƗȁ�ƆƢǠǇơȁ�ƆơƔƢǔǧ�ȄƸǓƘǧ��ƨȈƷƢǼǳơ�ǮǴƫ
����������ǦǫơȂǷȁ��Ǧȇǂǌǳơ�ǵǂūơ�ǝȁǂǌŭ�ƤƫƢıǷȁ��ƨȈǷȂıūơ�Ǫǧơǂŭơ�ǒǠƥȁ��ňƾŭơ�ǝƢǧƾǴǳ

�������ŭ�ƆƢǔºȇƗ�ƪǷƾƼƬǇơȁ��ƨȈǷȂıūơ�Ʃơǁơƽȍơ�ǒǠƥ�ƩơǁƢȈǈǳ�������ƨǠºǇȂƫ�Ŀ�ƔƢºǼƦǳơ�ƩơƾºǠ
���������������ƨºǠǸŪơ�ǵȂºȇ�Ŀ�ƨǷƢǠǳơ�ƩȐǏơȂǸǴǳ�ǦǫơȂǷ�ǎǐƻ�Ǒǁȋơ�ǺǷ�ȄǬƦƫ�ƢǷȁ��ȄǠǈŭơ
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�ƨȈǼȇƾǳơ�ǶǇơȂŭơȁ���������������ǵơǂºūơ�ƾƴǈºŭơ�ȅƾºǏƢǫ�ǲºǬǼǳ�ƧǂºǸǠǳơ�ǶǇȂǷȁ��Ʋūơȁ�ǹƢǔǷǁ
ƆƢƥƢȇƛȁ�ƆƢƥƢǿƿ�ƧƢǌŭơ�ȆǬǨǻ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƨǷǂıŭơ�ƨıǷ�ǱƢſ�śǼİƢǈǴǳ���

������ȆźǁƢƬǳơ�ǶǋƢǿ�řƥ�ȆƷ�ƔǄŪơ�ơǀǿ�ǲưŻ�������ƨºǸȀǷ�ƨȈźǁƢƫ�ǺİƢǷƗ�ĐǶǔȇ�ƮȈƷ��
���������������������ƆƢºǬȇǂǗ�ƆƢǬƥƢºǇ�ƢºǻƢİ�ƾºǫȁ��ƨƷƢǈºǳơ�ǽǀºǿ�ńƛ�ƧƢǌºŭơ�ƢºǬǨǻ�ǀǨǼȇ�śǸǴǈŭơ�ƧƢȈƷ�Ŀ
��������ĺƗ�ǲºƦƳ�ǲºƻơƽ�ƾȈºǋ�ƾºǫȁ��ƢǨǐºǳơ�ǂǠǌǷ�ńƛ�ƨȇǄȇǄǠǳơ�ǩƢǨǻȋ�ƆơƽơƾƬǷơ��ƩơǁƢȈǈǴǳ

�����śǬǨǼǳơ�Ǻȇǀǿ�Ŀ�ǆȈƦǫ��Ƥȇȉơȁ�Ƥǿơǀǳơ��������ƾƴǈºǸǴǳ�ǺȇƾǏƢǬǳơ�ǵƾţ�Ƨƾȇƾǟ�ƩƖǔȈǷ
�ǘƬǴǳ�ǵơǂūơ�������������ƢǸȀºǼǷ�ƱȁǂºŬơ�ƮȈƷ��ǵǂūơ�ńƛ�ƩƖǔȈŭơ�ƣǂǫƗ�ƪǻƢİ�ƾǫȁ��ƧȐǐǴǳ�ǂȀ

�������������ǺȇǀĄ�ǱƾƦƬǇơ�ǾǼǷ�ƩơȂǘƻ�ȄǴǟ�ȄǠǈŭơ�ƣơȂƥƗ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǵơǂūơ�ƾƴǈŭơ�ńƛ�ƆƢǇƗǁ
����������������ƨǻƢºǇǂŬƢƥ�ƩƢºǷƢǸūơ�ƩƢºǿȂǧ�ƩƾºǇ�ƾºǫȁ��ƧǄºǤǳơ�ƢǬǨǻ�ƨǏƢƻ�ƩơǁƢȈǈǴǳ�śǬǨǼǳơ

�����������ĺƗ�ǲºƦƳ�ǲǨºǇƘƥ�ƩƖǔȈŭơ�ǽǀǿ�ǞǬƫ�ƮȈƷ��ƨȈǼǷƗ�ƣƢƦǇȋ��ƧǄǿƢŪơ�����ȅǀºǳơ�ǆȈºƦǫ�
ƧǂǋƢƦǷ�ǾǫȂǧ�ƨȈıǴŭơ�ǁȂǐǬǳơ�ƩƾȈǋ���

�������ǭǁƢƦŭơ�Ǧȇǂǌǳơ�œǼǳơ�ƾǳȂŭơ�ǞǫȂǷ�ƶƦǏƗ�����ƨººǷǂıŭơ�ƨººıǷ�ƨºƦºƬºıǷ����ºº
������ǹȂºǴŭơ�ǵƢºƻǂǳƢƥ�ǾǴǨºǇƗ�Ȇǈºİ�ƾǫȁ��ƨǬǘǼŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƆơǃǁƢƥ�º� ǮǳƢȀƬǷ�ŉƾǫ�ƔƢǼƥ�Ȃǿȁ

Ǧȇǂǌǳơ�ǵǂƸǴǳ�ƨȈǫǂǌǳơ�ƨƷƢǈǳơ�ǖȈǴƦƫ�ǺǸǓ���
����ǂǓƢūơ�ǂǐǠǳơ�ŖƷȁ�ǵƢǟÎÑÐÍºǿ���ȏ�������ǀǼǷ�ŉƾǬǳơ�ǾǠǓȁ�ȄǴǟ�ŘƦŭơ�ǱơǄȇ�

�ǵƢǟ�ƨƦƬıŭơ�ƔƢǌǻƛÎÐÔÍǿ�����
��������������ƾºƦǟ�ǮºǴŭơ�ƨȇƢǼǟ�Ǻǟ�Ʈȇƾūơ�ȃƾǳ�ǭǁƢƦŭơ�ǞǫȂŭơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ǵȐıǳơ�ǪƦǇ
����ǾǳȐǤƬºǇơȁ��ǾȈǴǟ�ƔƢǬƥȍơ�Ŀ�ƔƢǸǴǠǳơ�ȅƗǁȁ��ƨǷǂıŭơ�ƨıǷ�Ŀ�ƨȈźǁƢƬǳơ�ǺİƢǷȋƢƥ�ǄȇǄǠǳơ



 

 
ơ�ƨıǷ�Ŀ�ƧǂƫơȂƬŭơ�ƧǁȂƯƘŭơ�ǺİƢǷȋơ�ƨǷǂıŭ~Ðn� ÎÕÔ

��ǹơȂǼǠƥ�ǦȈǳƘƬƥ�ǎƻ�ƾǫȁ��ƨȇǁƢǔƷ�ƨǬȇǂǘƥ���ŭơ�ƨıǷ�ƨƦƬıǷ����ƧǄƳȂºǷ�ƨºǇơǁƽ��ƨºǷǂı
ƢĆƢǟȂǸůȁ�ƢĆơȁƽƗȁ�ƢȀǠǫȂŭ��Ð��

ľŚǀƳŚŧ�º��ƨȇơǂǳơ�ƾƴǈǷ�������������ȅƽǂºıǳơ�ǂǿƢºǗ�ƾºǸŰ�ƺȈǌǳơ�ƨǴȈǔǧ�ƹǁƚŭơ�ǱȂǬȇ
ƾƴǈŭơ�ơǀǿ�śȈǠƫȁ�ƾȇƾŢ�Ŀ��ǕƢǘŬơ�Ȇıŭơ���

~�ƨȇơǂǳơ�ƾƴǈǷ��������������ńƛ�ȄǟĐƾºŭơ�ǺºǷ�ƾǟƢǐºǳơ�śŻ�ȄǴǟ�ƨȇǁƽȂŪƢƥ�ǞǫơȂǳơ�Ȃǿ
�����Ʀǫ�ŗǳơ�ƩȂȈƦǳơȁ�ƾƴǈŭơ�śƥȁ��ƐȐǠŭơ������������ǵƢºǠǳơ�Ǫºȇǂǘǳơ�ńƛ�ǀºǧƢǻ�ŚǤǏ�ǪȈǓ�ǩƢǫǃ�ǾǴ

������������������ȅǀºǳơ�ƪºȈƦǳơ�ǁơƾºŝ�ƨǬǐºƬǴǷȁ��ǪȈǔºǳơ�ǩƢǫǄǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƨǠǫơȁ�ǶǠǘǷ�Ǻƥ�ŚƦƳ�ǂƠƥȁ
���������������ƨǼºǇ�ƢºǼǻƢǷǃ�Ŀ�ƾƴǈŭơ�ơǀǿ�ƔƢǼƥ�ƽƾƳ�ƾǬǳȁ��ƧǁȂƴȀǷ�ǂƠƥ�Ȇǿȁ��ƢǿǁơȂŝÎÐÓÎǿ�����

ÎÖÑÏ������������ơǀºǿ�ƐǹƗ�ȄºǴǟ�ǹȏƾºȇ�śƥȂºƬıǷ�ǺȇǂºƴƷ�ȄºǴǟ�ơȁǂưǟ�ǾǇƢǇƗ�ǂǨƷ�ƾǼǠǧ��ǵ
�Ȃǿ�ƾƴǈŭơ�������ƨǼºǇ�ƹǁƚǷ�ƢŷƾƷƗ��ƨȇơǂǳơ�ƾƴǈǷ�ÖÕÖǿ����ÎÒÕÎ���ƹǁƚºǷ�ƢºǸȀȈǻƢƯȁ��ǵ

��ƨǼǇÎÍÍÍǿ�����ÎÒÖÎ��������ǱơǄºȇ�ȏȁ��ƾƴǈºŭơ�ƧǁƢºǸǟ�śºƷ�Ǻȇǂºƴūơ�ƢºǼȇƗǁ�ƾºǫȁ��ǵ
ǽǁơƾƳ�Ŀ�śƬƦưǷ�ǹơǂƴūơ���

�������������Ǻºƥơ�ŚƦºƳ�ƢȀƳǂƼƬǇƢǧ�ƩǂƯƽ�Ľ��Ȇǐǫ�Ǳȁȋơ�Ŀ�ƢǿǂǨƷ�ƧǁȂİǀŭơ�ǂƠƦǳơȁ
ıǿ��ƢǿƢȈƷƗȁ��ǥƢǼǷ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǲǧȂǻ�Ǻƥ�ȅƾǟ�Ǻƥ�ǶǠǘǷǾźǁƢƫ�Ŀ�Ȇǫǁǃȋơ�ǾǳƢǫ�ơǀn�Ñ��

������ǵƢǟ�ƾƴǈŭơ�ƧǁƢǸǟ�ƩƽƾƳ�ƾǫÎÐÖÑ���ºǿ�Ò��������śºƥ�ƆƢǘºǇȁ�ǞºǬȇ�ƆƢºȈǳƢƷ�Ȃǿȁ�
ƾȀǧ�ǮǴŭơ�ƾƴǈŠ�ǂǓƢūơ�ƪǫȂǳơ�Ŀ�ȄǸǈȇȁ��ǵƢǠǳơ�ƧǄǤǳơ�ǝǁƢǋȁ�ƨȇǁƽȂŪơ�ǩȂǇ���

                                           
Ð����ǦȈǳƘƫƣƢǿȂǳơƾƦǟ��ȂƥƗ�ǶȈǿơǂƥƛ�������ńȁȋơ�ƨǠƦǘǳơ��ǹƢǸȈǴǇ��������ơ��ƨºȈǼǗȂǳơ�ƾºȀǧ�ǮǴŭơ�ƩƢǟȂƦǘǷ��ǑƢȇǂǳơ�ǈºǴǈǳǴ�ƨ

�ńȁȋơ~ÏÍn�ǵƢǟ�ÎÑÎÓǿ����ÎÖÖÒǵ� 

Ñ���ǊǷƢǿ�Î��ǵơǂūơ�ƅơ�ƾǴƥ�ǵȐǟƘƥ�ǵȐǟȍơ�ƣƢƬİ�ȄǴǟ�ǪȈǴǠƫ��ÏÏ� 

Ò��Ɨǂǜǻ����������ńȁȋơ�ƨǠƦǘǳơ��ȆǷȐǇȍơ�ƨǷǂıŭơ�ƨıǷ�ǲȈǳƽ��ǩƽƢǏ�ƪƴĄ��ŗǨŭơ���ÕÐ����ǑƢȇǂǳơ�������ǩƽǃǂºǨǳơ�ǞƥƢºǘǷ
�ǵƢǟÎÑÏÑǿ����ÏÍÍÐǵ�� 



 

 
ÎÕÕ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

�����������������ƪǠºǓȁ��ƧǁƢºǼǷȁ��ƧŚƦºİ�ƨºƦǫ�ƾƴǈºŭơ�ȂºǴǠȇ�ƨưȇƾƷ�ƨǴȈŦ�ƨȇƢǼƥ�řƥ�ƾǫ
�������ǹƢƥƢƥ�Ǿǳȁ��ƾƴǈŭơ�ǲǨǇƗ�Ŀ�ƩƖǔȈŭơǹƢǈȈƟǁ��ƢŷƾƷƗ�������ǵƢǠǳơ�ƧǄǤǳơ�ǝǁƢǋ�ȄǴǟ�ǲǘȇ

�������������Ŀ�ǂƻȉơȁ��Ʊǁƾƥ�ǾȈǳƛ�ƾǠǐȇ�ǵƢǠǳơ�ǝǁƢǌǳơ�ȃȂƬǈǷ�Ǻǟ�ǞǨƫǂǷ��ŅƢǨŪơ�ƧǁƢǸǟ�ǲƥƢǬǷ
��������������Ȃºǿȁ�ƾƴǈºŭơ�ƔƢǼƥ�ǲǨǇƗ�ƧƖǔȈŭơ�ƪǸǸǏ��ƨȇǁƽȂŪơ�ǩȂǇ�ȄǴǟ�ǲǘȇ�ƨȈǫǂǌǳơ�ƨȀŪơ

ƨǠǸŪơ�ƧȐǏ�ƢȀȈǧ�ǵƢǬƫ�ŗǳơ�ƾƳƢǈŭơ�ǺǷ���
������Ǧȇǂǌǳơ�ǵǂūơ�ƩƢƷƢǇ�ƨǠǇȂƫ�ƪǴǏȁ�������ǺºǷ�ƮǳƢưǳơ�ǂȀǌǳơ�ƨȇƢć�ǞǷ�ƨȈǳƢǸǌǳơ

��ǵƢǟÎÑÐÍǿ��������ƨºưȇƾūơȁ�ƨŻƾǬǳơ�ƩƢȇƢǼƦǳơ�ǞȈŦ�ƪǷƾǿ��Ǧȇǂǌǳơ�ƾƴǈŭơ�ơǀǿ�ƽȁƾƷ�ńƛ�
�����������������ƾºǫȁ��ƨºȇǁƢš�ƩȐºŰȁ�ǩƽƢºǼǧ�ǺǷ�ƢȀȈǧ�ƢŠ��Ǧȇǂǌǳơ�Ȇıŭơ�ǵǂūơ�ȂŴ�ǾǷƢǷƗ�ƨǷƾǬƬŭơ

��ǹƢǫȂǈǳơ�ǹơǀǿ�ǹƢİ�����������������ƆƢŻƾºǫ�ƨºȇǁƢƴƬǳơ�ƨºıǷ�ǩơȂºǇƗ�ǖǌºǻƗ�ǺºǷ��ƨȇǁƽȂŪơȁ�Ȅǟƾŭơ
����������������Ŀ�ǺȇǂºǸƬǠŭơȁ��ƱƢºƴūơȁ�ƨºǷǂıŭơ�ƨºıǷ�ǹƢıǇ�ǺǷ�śǷƽƢǬǳơ�ǲİ�Ɛǹƛ�ƮȈƷ��ƆƢưȇƾƷȁ
�������������ǵơǂºūơ�ƾƴǈŭơ�ńƛ�ǶȀȀƳȂƫ�ȃƾǳ�śǫȂǈǳơ�ǺȇǀĄ�ǹȁǂŻ�ƨȈǳƢǸǌǳơ�ƨǷǂıŭơ�ƨıǷ�ƔƢȈƷƗ

������ǞƟƢǔǳơ�ǺǷ�ƨǨǴƬű�ǝơȂǻƗ�ƢǸȀȈǧ�ǑǂǠƫ�ƪǻƢİȁ��������ƧǁƢºǘǠǳơȁ��ƨȇǀƷȋơȁ��ǆƥȐŭơ�ƩȐŰ
�����ǈǳơ�ǹơǀǿ�ǶƷƽǄȇ�ƢǷ�ƧƽƢǟȁ��ƢǿŚǣȁ����������ƨºǠǸŪơ�ǵȂºȇ�ƨºǏƢşȁ��ƢǸŮȐƻ�ǺȇǂƥƢǠǳƢƥ�ǹƢǫȂ

�������������������śǼǈºǳơ�Ŀ�ǾºǻƗ�Śºǣ��ȄºǴǠŭơ�ƨºǼƳ�ńƛ�ƢºǸȀǫǂƬţ�ǄƟƢºǼŪơ�ƪǻƢİȁ��ƨȈǼȇƾǳơ�ǶǇơȂŭơȁ
����������ǲȀǈºȈǧ��ǥƢǠºǇȍơ�ƩơǁƢȈǈºƥ�ǵơǂūơ�ƾƴǈŭơ�ńƛ�ȄƫȂŭơ�ǲǬǻ�ƶƦǏƗ�ƢǷƾǼǟȁ��ƧŚƻȋơ

��������������ǴȈºǇȁ�ǆǨǼºƥ�ƧȐºǠŭơ�ƨǼƳ�ńƛ�Ǧȇǂǌǳơ�ǵǂūơ�ǺǷ�ȄƫȂŭơ�ǲǬǻ�śǠȈǌŭơ�ȄǴǟ����ǲºǬǼǳơ�ƨ
ƧǄǤǳơ�ǪǨǻ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǄȇǄǠǳơƾƦǟ�ǮǴŭơ�ƣƢƥ�ǺǷ�ǄƟƢǼŪơ�Ʊȁǂƻ�ǹȂıȈǧ���

��������ǵƢºǟ�ƆƢǷƢŤ�ƢǸȀƬǳơǃƛȁ��śǫȂǈǳơ�Ǻȇǀǿ�ǵƾĄÎÑÐÍǿ�������ǩơȂºǇƗ�ǺºǷ�ǲºȇǃƗ�
��������������Ŀ�ƨºŻƾǫ�ƔƢȈƷƗ�ǺǷ�ǲȇǃƗ�ƢǷ�ǺǸǓ��Ȅǟƾŭơȁ�ƨȇǁƽȂŪơ�ƢǫȂǇ��ƆƢŻƾǫ�ƧŚȀǌǳơ�ƨıǷ

ƨǷǂıŭơ�ƨıǷ���
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�º� ľŚŨƫŚŧ�ƨƥƢƳȍơ�ƾƴǈǷ��ǈŭơ�ơǀǿ�ǱơǄȇ�ȏ����ǾǠºǓȂǷ�Ŀ�ƆƢºǸƟƢǫ�ƆơƽȂºƳȂǷ�ƾƴ
�������������ƩƢƥƢƬıǳơ�ǒǠƥ�ƢǸȀȈǴǟ�ǹĐȁƽ�ǹƢȇǂƯƗ�ǹơǂƴƷ�ǾƬǴƦǫ�ƾǼǟ�ǹƢİȁ��ƨưȇƾƷ�ƨȇƢǼƥ�Ŀ�ŉƾǬǳơ
���������������ǆȈƟǂºǳơ�ǲƻƾºŭơ�śŻ�ȄǴǟ�ȆƳǁƢŬơ�ǁơƾŪơ�ńƛ�ȐǬǻ�ƾǫȁ��ƾƴǈŭơ�ƔƢǼƦǳ�ƹǁƚƫ�ŗǳơ
��������������ǵƢºŤ�ƺȇǁƢºƫ�ǾȈǴǟ�ǹĐȁƽ�ǕȂƷƢǬǳơ�ǺǷ�ǂƴƷ�ƢŷǁơȂŝȁ��ƨưȇƾūơ�ǾƫǁƢǸǟ�Ŀ�ƾƴǈǸǴǳ

��ƧǁƢǸǟ���ƧƾȇƾŪơ�ƾƴǈŭơ�������ǵƢǟ�ǹƢǔǷǁ�Ƨǂǣ�ƨǠǸŪơ�ǵȂȇÎÑÏÏǿ������ǪǧơȂŭơ���ÎÓ��ŐǸǧȂǻ�
��ƨǼǇÏÍÍÎǵ������ƆƢºȇǄİǂǷ�ǾºǨȈȈıƫ�Ļȁ��ƨǬȈǻƗ�ƨưȇƾƷ�ƧǁƢǸǟ�Ŀ�ƆƢưȇƾƷ�ÅƔƢǼƥ�ƾƴǈŭơ�řƥ��

ȆǰǴŭơ�ǹơȂȇƾǳơ�Ŀ�ǁƢǌƬǈŭơ�ńƢǠƫ�ƅơ�Ǿŧǁ�ȅǂǬǼǠǳơ�ǶȈǿơǂƥƛ�ƺȈǌǳơ�ŅƢǠǷ�ƨǬǨǻ�ȄǴǟ���
�����ǁ�ǝǁơȂǋ�ƨƯȐƯ�ȄǴǟ�ƾƴǈŭơ�ǥǂǌȇ��������ȄºǴǟ�ǲºǘƫ�ƨºȈǷƢǷȋơ�ƨȀƳơȂǳơ��ƨǈȈƟ

ǞǨƫǂǷ�ǝǁƢǋ�ȄǴǟ�ƨȈƥǂǤǳơȁ��ƨƥƢƳȍơ�ǝǁƢǋ�ȄǴǟ�ƨȈǫǂǌǳơȁ��ǵƢǠǳơ�ǝǁƢǌǳơ���
�����ǵƢǟ�ŉƾǬǳơ�ƾƴǈŭơ�ǵƾǿÎÐÖÑǿ��ȄǴǟ�ƾȈǋȁ��ŅƢūơ�ƾƴǈŭơ�ǾǠǓȂǷ�ǶȈǫƗȁ�

ƮȇƾƷ�ǃơǂǗ���
�������������ƨȈǐŪơ�ƩƢǧǂǌǳơ�ǺǷ�ƽƾǟ�ȄǴǟƗ�ǺǷ�ǾǻơǁƾƳ�ǺȇǄƫ�ǲıǌǳơ�ǞƥǂǷ�ƔƢǼƥ�Ȃǿȁ

�ǹƢƥƢƥ�ƾƴǈǸǴǳȁ���Ūơ�ǺǷ������������Ǻİǂºǳơ�Ŀ�ǾºƫǁƢǼǷȁ��Ƨƾºȇƾǟ�ǀºǧơȂǻȁ��ƨȈƥǂǤǳơȁ��ƨȈǫǂǌǳơ�ƨȀ
ĺǂǤǳơ�ĺȂǼŪơ�Ó��

��º� ľŚƘŝřŹ�ƨǠȈƦǳơ�ƾƴǈǷ������ǒºǠƥ�ǞºǷ�ƪºǸǫ��ŉƾǬǳơ�ǾƟƢǼƥ�Ŀ�ƆơƽȂƳȂǷ�ǱơǄȇȏ
��������������ǝǄºǻ��ƆȐǸȀǷ�ǽƢǻƾƳȂǧ�ǾǨǈǻ�ǲƦǫ�ƨƦǬǠǳơ�ǲƦƳ�ǦǴƻ�ƆƢȇǁơȂƬǷ�ǹƢİ�ǵȂȇ�ǾƫǁƢȇǄƥ�ƔȐǷǄǳơ

ȍơ�Ŀ�ǾźǁƢƬƥ�ǪƟȐǳơ�ǵƢǸƬǿȏơ�ǖǠȇ�Ń��ǾƥƢƥǵȐǇ���

                                           
Ó��ƪƴĄ��ŗǨŭơ�ŭơ�ƨıǷ�ǲȈǳƽ��ǩƽƢǏȆǷȐǇȍơ�ƨǷǂı��ÕÖ�� 



 

 
ÎÖÍ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

�����ǵƢǟ�ƨȈưŞ�ƧǁƢȇǃ�ĿȁÎÑÏÎǿ���������������ǹƢǸȈǴºǇȂƥƗ�ƣƢǿȂǳơƾºƦǟ�ǺºǷ�ǲºİ�ǂºưǟ���
�������ȆºǇƢǨǳơ�Ǻȇƾºǳơ�ȆǬƫ�ǾȈǳƛ�ǁƢǋƗ�ȅǀǳơ�ǞƟƢǔǳơ�ƮǳƢưǳơ�ǂƴūơ�ȄǴǟ��ơǃǂǷ�ƣơȂǻ�ƱơǂǠǷȁ

ǒȈƥȋơ�ǹƢǿƾǳơ�ǺǷ�ƨǬƦǘƥ�ȄǘǤǷ��ƾƴǈǸǴǳ�ĺǂǤǳơ�ǖƟƢūơ�Ŀ��Ȇıŭơ�Ô��
����ȅǀºǳơ�ǶƼǔºǳơ�ƨƦǬǠǳơ�ǲƦƳ�Ɣơǁȁ�ǺǷ�ƆƢȇǁơȂƬǷ�ƾƴǈŭơ�ơǀǿ�ǹƢİ����ƾºūơ�ƾºǠȇ�

�������ǽƾǐǫȁ�ǾǼǟ�Ɨǂǫ�Ǻŭ�Ɛȏƛ�ƆƢǧȁǂǠǷ�ƾƴǈŭơ�ơǀǿ�Ǻıȇ�Ń��ƨȈƥǂǤǳơ�ƨȈƷƢǼǳơ�Ŀ�Řŭ�ȆǠȈƦǘǳơ
�ȅǀǳơ�ƤȈǠǌǳơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǶƼǔǳơ�ǲƦŪơ�Ǯǳƿ�Ɣơǁȁ�ǺǷ�ǽǁƢƬƬǇơȁ�ƾƴǈŭơ�ơǀǿ�ǞǓȁ�ǹƢİȁ

���ºƥ�ȄǸǈȇ��ƨǠȈƦǳơ�ƤȈǠǋ������������������ǺºǷ�ǽŚºǣȁ�Ȇºǫǁǃȋơ�ƨºǷȐǠǳơ�ǾǨºǏȁ�ƢºǸİ�ƆƢºǷƢŤ�ƆƢºǬǬŰ
�ǒǠƥ�ǽŐƬǟơ��śƻǁƚŭơƆơƾȇƾƳ�ƆƢȇǂƯƗ�ƆƢǧƢǌƬİơ�ǽǁȂȀǛ�ƾǠƥ�śȈǨƸǐǳơ���

��������������ƾºǠƥ�ǹƢºȈǠǴǳ�ƆơǃǁƢºƥ�ƆơǂǿƢǛ�ŉƾǬǳơ�ǾƟƢǼƦƥ�ƾƴǈŭơ�ƶƦǏƗ�ǂǓƢūơ�ƪǫȂǳơ�Ŀȁ
������������ǵƢºǟ�ǶƼǔºǳơ�ǲƦŪơ�ƨǳơǃƛ�ƪŤ�ƮȈƷ��ƨƦǬǠǳơ�ǲƦƳ�ƨǳơǃƛÎÑÏÕǿ���������ǩƢºǋ�ǲºǸǟ�ƾºǠƥ�

�������������ǂºƴǨŭơ�ƪȈǷƢǼȇƾºǳơ�ǱƢǸǠƬǇơȁ��ƨǷƾǬƬǷ�ƨưȇƾƷ�ƩƢȈǳƖƥ�śǷƢǟ�Ƨƾŭ�ǁƢć�ǲȈǳ�ǲǏơȂƬǷ
ƼǐǴǳ�������������ȅǀºǳơ�ǶƼǔºǳơ�ǝȁǂǌºŭơ��Śƻȋơ�ƩơǂǸŪơ�śǈŢȁ��ǂȇȂǘƫ�ǝȁǂǌǷ�ǺǸǓ��ǂ

������������ƭǁơȂºıǳơ�ǺºǷ�ƱƢºƴūơ�ƤȈǼš�ƾǐǬƥ��ǂǧơȂǳơ�ǱƢŭƢƥ�ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨǷȂıūơ�ǾȈǴǟ�ƪƼǇ
ǶȀƷơȁǁƗ�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄơȁ��ƩƢƥƢǏȍơȁ����

������������ƾºǫȁ��ƢºŮȂƷ�ƩƢƷƢǈǳơ�ƨǠǇȂƫȁ��ƩơǂǸŪơ�ǂȇȂǘƬǳ�ƆơƽơƾƬǷơ�ơǀǿ�ǲİ�ƭƾƷ
�������ƧƽƢºǟȍ�ƨǴıǌºŭơ�ƨǼƴǴǳơ�ƪǏȁƗ������������Ŀ�ƧƾºǬǠǼŭơ�ƩơǂºǸŪơ�ǝȁǂǌºǷ�ǂȇȂºǘƫ�Ŀ�ǂºǜǼǳơ

ÏÒ�ÎÎ�ÎÑÏÐǿ�ƨȈǳƢƬǳơ�ƧǂǬǨǳƢƥ�ƾȈăơƾƦǟ�ŚǷȋơ�ƨǇƢƟǂƥ����

                                           
Ô�������������ƽƾºǠǳơ��ǹȂǠƥǁȋơȁ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨǼǈǳơ��ǙƢıǟ�ƨǨȈƸǐƥ�ŐŬơ�ơǀǿ�ǂǌǻÎÏÒÕÖ����ƔƢºƯȐưǳơ��ÎÖ����ƨºƴūơȁƿ�ÎÑÏÎǿ������

�ǪǧơȂŭơÎÏ�ǂȇơŐǧ�ÏÍÍÎ��ǵ�ÐÖ� 



 

 
ơ�ƨıǷ�Ŀ�ƧǂƫơȂƬŭơ�ƧǁȂƯƘŭơ�ǺİƢǷȋơ�ƨǷǂıŭ~Ðn� ÎÖÎ

��������������ŚȈºǤƬƥ�ǝȁǂǌºŭơ�ƢȀǈŻȏ�ƮȈŞ�ǲıİ�ƨǠȈƦǳơ�ƤȈǠǋ�ƨǬǘǼǷ�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄơ�º
ƨǸȀǷ�ƨȈǷȐǇƛ�ƨȈźǁƢƫ�ƧǂƬǨǳ�ǪƯȂƫ�Ƣćȋ���

��������ơ�ǞǷ�ǲǷƢǌǳơ�ǖǘƼŭơ�ǺǸǓ�ǾƬǴǷƢǠǷȁ�ƨǠȈƦǳơ�ƾƴǈǷ�ǞǓȁ�ƨŪƢǠǷ�º�Ŀ�ǀƻȋ
ǽƾƴǈǷȁ�ƨǠȈƦǳơ�ƤȈǠǋ�ƨǬǘǼŭ�ȆǠȈƦǘǳơ�ǖȈƄơ�ǁƢƦƬǟȏơ�Õ��

������ƾºǫȁ��ƩơǂºǸŪơ�ŘƦºǷ�ǂȇȂǘƫȁ�ƨƦǬǠǳơ�ǲƦƳ�ƨǳơǃƛ�ƾǠƥ�ƆƢǸƟƢǫ�ƾƴǈŭơ�ǱơǄȇȏ
���������������ƾƴǈºŭơ�ƔƢºǼƥ�ƧƽƢǟƛ�ƨȈǼǳơ�Ŀȁ��ǾǻƢǿƽ�ƾȇƾš�ƾǠƥ�ǾȈǴǟ�ƨǜǧƢŰ�ƨıƟƢǋ�ǭȐǇƘƥ�ǖȈƷƗ

������������ºƦǟ�Ǻºƥ�ƤǠƬǷ�ŚǷȋơ�Ȃũ�ǺǷ�ƶȇǂǐƬǳơ�ƔƢƳ�ƢǸƦǈƷ�ƨưȇƾƷ�ƨȇƢǼƥ����ƽȂǠºǇ�Ǳƕ�ǄȇǄǠǳơƾ
����������ƪºǫȂǳơ�Ŀ�Ǿºƥ�ǪºƟȐǳơ�ǵƢºǸƬǿȏơ�ǱƢºǼȇ�ǹƗ�ȄǈºǠǧ��ƨǷƢǠǳơ�ǱƢǤǋȋơȁ�ƩƢȇƾǴƦǳơ�ǂȇǃȁ
�������������ǹƢºİ�ƢºǷȁ��ȆǷȐǇȍơ�ƺȇǁƢƬǳơ�Ƨǂİơƿ�ǝƢƳǂƬǇơȁ��ǾȈǴǟ�ƨǜǧƢƄƢƥ�ǂȇƾƳ�Ȃǿȁ��ǂǓƢūơ

��ƅơ�ǱȂǇǁ�ǽƢǬǴȇ���������������ƅơ�ǹơȂºǓǁ�ǁƢǐºǻȋơ�ǺºǷ�ƨǠȈƦǳơ�ǀƻƗȁ��ƅơ�Ǻȇƽ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ�Ŀ�
ȁ��ǾƬȇƢŧ�ȄǴǟ�ǶȀȈǴǟǶǿƾǴƦƥ�ǲƷ�ơƿƛ�ǾƫǁǃơƚǷ���
�º�ľŚƀƯŚų�ǦȈŬơ�ƾƴǈǷ������ǵƢºȇƗ�ǆºǸŬơ�ƩơȂǴǐºǳơ�ǾȈǧ�ǵƢǬƫ�ƆƢǸƟƢǫ�ǱơǄȇ�ȏ

������������������ǺºǷ�ǂºǘǨǳơ�ƾȈǟ�ƧȐǏ�ǾȈǧ�ǵƢǬƫȁ��ǵƢǟ�ǲİ�ǺǷ�ƨƴūơ�ȅƿ�ǂȀǋ�ǺǷ�ƆơƔƾƥ�Ʋūơ�ǶǇȂǷ
ƨǼǇ�ǲİ���

�����������ǂºǬǷȁ�ƾƴǈºŭơ�ŘƦºǷ�śºƥ�ǲǴƼƬȇ�ƧƢǌǸǴǳ�ǎǐű�ǝǁƢǋ�ǩǂǌǳơ�ǺǷ�ǽƾŹ
����ơ�Ʃơǁȁƽȁ��ƨȈǷȐǇȍơ�ǹȁƚǌǳơ�Ƨǁơǃȁ��������ǪǗƢºǼŭơȁ��ƾƴǈºŭơ�ƽơȁǁ�ƨǷƾş�ƨǐǐƼŭơ�ǽƢȈŭ

ƨȈƬǼũƛ�Ʊǁƾƥ�ǦȈŬơ�ǝǁƢǌƥ�ǲǐƬȇȁ��ƧǁȁƢăơ���
�����������ƧƽȂºƳȂŭơ�ƨƷƢǈǳơȁ�ǦȈŬơ�ǝǁƢǋȁ�ƨǘƥơǂǳơ�ǝǁƢǋ�ǖƥǂȇ�ǝǁƢǋ�ƣǂǤǳơ�ǺǷȁ

ƨǈȈƟǂǳơ�ƨƥơȂƦǳơ�ǵƢǷƗ���
                                           

Õ����ƺȇǁƢƬƥ�ƩơǂǸŪơ�ǂȇȂǘƫ�ǝȁǂǌǷ�ƨǇơǁƾǳ�ƨǴıǌŭơ�ƨǼƴǴǳơ�ǝƢǸƬƳơ�ǂǔŰÎ�ÎÏ�ÎÑÏÐǿ��� 



 

 
ÎÖÏ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

��������������ƨºǷȁƢǬŭơ�ƨºưȇƾūơ�ǵƢºȈŬơ�ǺºǷ�ƨǟȂǸů�ƨȈǴƦǬǳơ�ƾƴǈŭơ�ƨȀƳơȁ�ǵƢǷƗ�ƾƳȂƫ
ƧǂƟơƽ�Ǧǐǻ�ǲıǋ�Ŀ�ǪȇǂƸǴǳƢǿŚǣȁ�ƨȈǷƾŬơȁ��ƨȈǼǷȋơ�ƩƢȀŪơ�ƢȀǴǤǌƫ����

ŅƢƬǳơ�ȂƸǼǳơ�ȄǴǟ�Ȇǿȁ�śƬǴƷǂŠ�ǦȈŬơ�ƾƴǈǷ�ƧǁƢǸǟ�ƩǂǷ���
�ńȁȋơ�ƨǴƷǂŭơ�������������ƢºĆƢũ�ǃǂƥƗ�ǺǷ�ǹƢİȁ��ǄȇǄǠǳơƾƦǟ�Ǻƥ�ǲǐȈǧ�ǮǴŭơ�ƾȀǟ�Ŀ

�����������������ƨȈǳƢǸǌºǳơ�ƨºȈƷƢǼǳơ�ǺºǷ�ƨǠºǇȂƫ�ǞºǷ��ƾƴǈºǸǴǳ�ƨºȈźǁƢƬǳơ�ƶǷȐŭƢºƥ�ƪºǜǨƬƷơ�ƢćƗ
���ȂǬǈǷ�ǩơȁǁ�ƨǧƢǓƛȁ��ƨȈƥȂǼŪơȁ�ǑǂǠƥ�ǥÎÒ�����ƧƾºǸǟȋơ�ǺºǷ�ǥȂǨºǏ�ƨƯȐƯ�Ǿƥ�ȁ��ǵ

����ǦǏ�ǲİ�ĿÏÏ�������ƾƴǈŭơ�ǺƸǏ�ȄǴǟ�ƢȀǼǷ�ǲİ�ǲǘȇ�ƆơƽȂǸǟ��������ŅơȂŞ�ǾƬƷƢǈǷ�ǁƾǬƫȁ
ÏÐÓÓÍ��������ŅơȂƷ�ƣǂǤǳơ�ńƛ�ǩǂǌǳơ�ǺǷ�ǱȂǘƥ��ǵÎÕÏ��������ńƛ�ǱƢǸǌºǳơ�ǺºǷ�ǾºǓǂǟȁ��ǵ

�ŅơȂƷ�ƣȂǼŪơÎÐÎǵ���
�ƨȈǻƢưǳơ�ƨǴƷǂŭơ�������������ňƢºƦŭơ�ƪºǴȇǃƗ�ƮºȈƷ��ǄȇǄǠǳơƾºƦǟ�ǺƥƾǳƢƻ�ǮǴŭơ�ƾȀǟ�Ŀ�

����ǲºǷƢıǳƢƥ�ƾȇƾƳ�ƔƢǼƦǳ�ƧƾȇƾƳ�ƩƢǇƢǇƗ�ƪǠǓȁȁ��ǲǷƢıǳƢƥ�ƨŻƾǬǳơ�������ƨƷƢǈºǷ�ƪºǤǴƥ
�ƧǁƢǸǠǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƾƴǈŭơÏÒÍÍÍǵ���

���������������ƨºȈźǁƢƬǳơ�ŃƢºǠŭơ�ǞºȈŦ�ƾºȇƾŪơ�ƔƢǼƦǳơ�Ŀ�ƪȈŰ�ƾƴǈǸǴǳ�ƾȇƾƴƬǳơ�ơǀǿ�ǞǷ
���������������ƆƢǨǬǈºǷ�ƾƴǈºŭơ�ƶƦºǏƗ��ƾƴǈºŭơ�ǲƻơƽ�ƨȇǂƯȋơ�ǺİƢǷȋơ�ǒǠƦǳ�ǪƯȂƫ�ŗǳơ�ƧǁȂƯƘŭơ

ƆƢǨȈıǷȁ��ǲǷƢıǳƢƥƆƢǷƢǟ�ƆƢǨȈȈıƫ����
����ǵƢǟ�ǱơȂǋ�ĿÎÑÏÔǿ�����������ǕȐƥ�ǾǴŰ�ǲƸȈǳ�ŉƾǬǳơ�ǕȐƦǳơ�ǲȇǃƗȁ��ƾƴǈŭơ�ǶǷǁ�

�����������������Ǻºǟ�ƩƢºȇǂǨūơ�Ǧǌºİȁ��ƨºǴȈǬƯ�ƩơƾºǠǷ�ȁ�ƩơǂºƬİǂƫ�ƨǘǇơȂƥ�ŉƾǬǳơ�ǞǌǬǧ�ƾȇƾƳ
���������������ƱơǂºǠǷ�ǁȂƬİƾºǳơ�śǴȈǷǄºǳơ�ǞǷ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ƪǨǫȁ�ƾǫȁ��ƾƴǈŭơ�ǑǁƗ�ǲƻơƽ�ƤȇƽơǂǇ

������Ǽƥơ�Ʊȁǃȁ��ǉȁȁƢǋ�ƅơƾƦǟ�ǁȂƬİƾǳơȁ��ơǃǂǷ�ƣơȂǻ������ǹƽȏ�Ǻƥ�ƨǈǇƚǷ�ȃƾǳ�ǅƾǼȀŭơ�ŗ



 

 
ơ�ƨıǷ�Ŀ�ƧǂƫơȂƬŭơ�ƧǁȂƯƘŭơ�ǺİƢǷȋơ�ƨǷǂıŭ~Ðn� ÎÖÐ

������������ƢǻǂǠǋƗ�ƾǬǧ�ǁȂǷȋơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�ƨȈŷƗ�ǹȂİǁƾȇȏ�ǱƢǸǠǳơ�ǹȋȁ��ňƢƬǈİǂƫ�ƅơƾƦǟ�ǶǏƢǟ
Ʋūơ�ƭƢŞƗ�ƾȀǠŠ�śǳȁƚǈŭơ�ơǀĄ�Ö��

�����º� ľŚſŵŚſ���ǶȈǠǼƬǳơ�ƾƴǈǷ�������ƾºǫȁ��ǹȁǂºǸƬǠŭơ�ǾºǷƚȇ��ǾǻƢıǷ�Ŀ�ǱơǄȇȏ
ƮȇƾƷ�ǖŶ�ȄǴǟ�ǾƬǫȁǁƗ�ƪǠǈƫơȁ��ǽƙƢǼƥ�ƽƾƳ���

ưȇƾƷ�ƾƴǈŭơƆƢ��ǦǬǇ�ǹȁƽ�ƨǸƟƢǫ�ǽǁơƾƳ�ƪǻƢİȁ��ƾƴǈǸǴǳ�ŉƾǬǳơ�ƔƢǼƦǳơ�ǲȇǃƗ���
��
��
��
��
��
��
��
��

��
���ǵƢǟ�ĿȁÎÐÖÕǿ������������ƾƴǈºŭơ�ƔƢºǼƥ�ƧƽƢǟȍ�ƆƢǘǘű�ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨǷȂıūơ�ƪǠǓȁ�

��������������ƨºȈŷƗ�ȁƿ�ƾƴǈŭơ�ơǀǿ�ƐǹƗȁ�ƨǏƢƻ��ƾȇǂǧ�ȅǁƢǸǠǷ�ǃơǂǘƥ��ƾƳƢǈŭơ�ǹȂıƫ�ƢǷ�ǲŦƘİ
                                           

Ö��Ɨǂǜǻ����ƣƢǿȂǳơƾƦǟ��ǹƢǸȈǴǇ�ȂƥƗ��������������ǞºǇƢƬǳơ�ƽƾºǠǳơ��ƧǂºǏƢǠŭơ�ƨȈȀǬǨǳơ�ƭȂƸƦǳơ�ƨǴů��ơǃǂǷ�ƣơȂǻ�ƱơǂǠǷȁ��ǶȈǿơǂƥƛ�
Ƨǂǌǟ�ƨưǳƢưǳơ�ƨǼǈǳơ��ǹȂǠƥǁȋơȁ���ƨƴūơȁƿ��ƧƾǠǬǳơȁƿ��ǱơȂǋÎÑÏÎǿ�����ÎÓÍ� 



 

 
ÎÖÑ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

�������������ǈºŭơ�řºƥȁ��ƨºıǷ�ǲǿƗ�ƩƢǬȈǷ�ǁơȂŝ�ǶȈǫƗ�ƮȈƷ�Ǳơǃ�ƢǷȁ��ƨǏƢƻ�����ǲıºǋ�ȄºǴǟ�ƾƴ
śǴǐǨǼǷ�śǸǈǫ�Ǻǟ�ƧǁƢƦǟ��ǲȈǘƬǈǷ���

�Ǳȁȋơ�ǶǈǬǳơ�����������ƪºǼȇǃ��ƨǸƼºǓ�ƨƦǫ�ǲǸŢ�ƨȈǻƢť�ǥƢƬİƗ�ǺǷ�ǹȂıƬȇȁ�ƾƴǈŭơ
����������������ƨºǠǨƫǂŭơ�ƨºƦǬǳơ�ƢºǿȂǴǠȇȁ��ƨºƦǬǳơ�ƨºƦǫǁ�ǥƢƬİȋơ�ǲǸŢȁ��ƨǟȂǼƬǷ�ǥǁƢƻǄƥ�ǥƢƬİȋơ

ƆơǂƬǷ�śǠƥǁƗ�ǝƢǨƫǁƢƥ�ƨǴƦǬǳơ�ǩơȁǁ�ŚƦıǳơ�ƣơǂƄơ�ƨǴƦǬǳơ�ǁơƾƳ�ǖǇȂƬȇ���
�Ƣưǳơ�ǶǈǬǳơň��ǹƢƬǻǀƠǷ�������������ǥǂºǘǳơ�Ŀ�ƢȀºǴƥƢǬȇ��ĺǂºǤǳơ�ŅƢǸǌºǳơ�Ǻİǂǳơ�Ŀ

������������ǲıǌºǳơ�ȃǂưǸİ�ǪǇȂŝ�ƨǻǀƠǷ�ǲİ�ȆȀƬǼƫ��ƩƢǨǏơȂŭơ�ǆǨǼƥ�ȃǂƻƗ�ƨǻǀƠǷ�ǂƻȉơ
ǱȐǿ�ƢǿȂǴǠȇ���

����������ƢȀºǼǷȁ��ƧƘǔȈŭơȁ�ƾƴǈŭơ�śƥ�ƨǧȂǬǈǷ�ƨƷƢǇ�ńƛ�ǹơǀǨǼȇ�ǹȐƻƾǷ�ƾƴǈǸǴǳ
����������ǼǷ�ǎƻ��ƾƴǈŭơ�ƨǟƢǫ�ńƛ�ƨǴǏȂǷ�ƣơȂƥƗ�ƨƯȐƯ�ńƛ�ƧǂǋƢƦǷ�ǱȂƻƾǳơ��ǱȂƻƾǳ�ƣƢƥ�ƢȀ

��������������ȄǴǐºǷ�ǱǄºǟ��ƣơǂƄơ�ǲƦǬƬǈǷ�ƧȐǐǳơ�ǹƢıǷ�ńƛ�ƧǂǋƢƦǷ�ƢȀǼǷ�ǲƻơƾǳơ�ƲǴȇ��ƔƢǈǼǳơ
œǌƻ�ǲǏƢǨƥ�ƾƴǈŭƢƥ�ƔƢǈǼǳơ���

������������ƨºȀŪơ�ơƾºǟ�ƩơǁƢȈǈǴǳ�ǦǫơȂǷȁ�ƩƢƷƢǇ�ƭȐƯ�ƩƢȀƳ�ǺǷ�ƾƴǈŭơ�ǕȂŹ
ƨȈǴƦǬǳơ�ÎÍ��

�º� ľŚƘŝŚſ�ǵȂǸŪơ�ǺǷ�ƣǂǬǳƢƥ�ƶƬǨǳơ�ƾƴǈǷ�����ǺºǷ�ƆƢǠºǓơȂƬǷ�ƆƢưȇƾƷ�ÅƔƢǼƥ�řƥ
ǗơȂŭơ�ƾƷƗƤƫơǁ�ǵƢǷƛ�Ǿǳȁ��ǆǸŬơ�ƩơȂǴǐǳơ�ǾȈǧ�ȄǴǐƫ��śǼǈƄơ�śǼ���

�º� ľŚƴƯŚŧ��ǺŪơ�ƾƴǈǷ�ǅǂūơ�����ƆƢŻƾºǫ�ǥȁǂǠŭơ�ǾǻƢıǷ�Ŀ�ƆơƽȂƳȂǷ�ǱơǄȇ�ȏ
ƨǈȈƟǁ�ƩƢȀƳơȁ�ƭȐƯ�Ǿǳ��Ǧȇǂǌǳơ�ǵǂūơ�ńƛ�ǱǃƢǼǳơ�śŻ�ȄǴǟ��ƧȐǠŭơ�ǩȂǈƥ���

                                           
ÎÍ��Ɨǂǜǻ����ȆǷȐǇȍơ�ƨǷǂıŭơ�ƨıǷ�ǲȈǳƽ��ǩƽƢǏ�ƪƴĄ��ŗǨŭơ�ÔÏ� 



 

 
ơ�ƨıǷ�Ŀ�ƧǂƫơȂƬŭơ�ƧǁȂƯƘŭơ�ǺİƢǷȋơ�ƨǷǂıŭ~Ðn� ÎÖÒ

������������ºǴǟ�ƨºȈƥǂǤǳơȁ��ƧȐǠŭơ�ƧŐǬǷ�ƣƢƥ�ńƛ�ǾƳȂƬŭơ�ǝǁƢǌǳơ�ȄǴǟ�ǲǘƫ�ƨȈǫǂǌǳơ�Ȅ
���������������ǞºǷ�ǵơǂºūơ�ƾƴǈºŭơ�ǪȇǂǗ�ǾȈǧ�ȆǬƬǴȇ�ǝǁƢǋ�ȄǴǟ�ƨȈǳƢǸǌǳơȁ��ǵơǂūơ�ƾƴǈŭơ�ǝǁƢǋ

ƧȐǠŭơ�ƧŐǬǷ�ńƛ�ȅƽƚŭơ�ǝǁƢǌǳơ���
���������ǵƢºǟ�Ʈȇƾºūơ�ǂǐǠǳơ�Ŀ�ǽƙƢǼƥ�ƽƾƳÎÑÏÎǿ�����ƾºǸƬǠȇ�ȅǁƢºǸǠŭơ�ǾºǘȈǘţ���

�����ȆºǇƾǼǿ�ǲıºǋ�Ŀ�ǾƫǁƢǼǷȁ��ȆƳǁƢŬơ�ǾǴıȈǿ�Ŀ�ơǀǿ�ȄǴƴƬȇ��ƆƢưȇƾƷ�ƆƢȈǇƾǼǿ�ƆơŚıǨƫ
���Ŷ�ȄǴǟ��ǥȂǳƘǷ�Śǣ������ƧȐǠŭơ�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�ƧǁȁƢăơ�ƾƳƢǈŭơ�ƾȇƾš�ǖ�����ȅȁơǁƾǼŪơ�ƾƴǈǷ

��������������ǆȈºǨǼǳơ�ǹȂºǴŭơ�ǵƢºƻǂǳƢƥ�ƨȈƳǁƢŬơȁ�ƨȈǴƻơƾǳơ�ǽǁơƾƳ�ƪȈǈİ��ƧƾȈƥǃ�śǟ�ƾƴǈǷȁ
��������������ƪºǴǠƳȁ��ƔƢǈºǼǴǳ�Ǳȁȋơ�ȅȂºǴǠǳơ�ǁȁƾºǳơȁ��ǱƢƳǂǳơ�ȄǴǐŭ�ȆǓǁȋơ�ǁȁƾǳơ�ǎǐƻ

ǵȁǁƾƦǳƢƥ�ƾƴǈŭơ�ƩƖǔȈǷ���
�º�ľŚƘſŚţ�ƨǻơǂǠŪơ�ƾƴǈǷ��ƆƢǸƟƢǫ�ǱơǄȇ�ȏ����ƾºȀǠǳơ�Ŀ�ǾºƫǁƢǸǟ�ƩƽƾºƳ�ƾǫȁ��

�ǵƢǟ�Ƣǿǂƻƕ�Ƨƾȇƾǟ�ƩơǂǷ�ȅƽȂǠǈǳơÎÑÏÕǿ�����
�º� ľřźƃŚƗƔơǂƷ�ǁƢǣ��������ǲıºǋ�Ŀ�ȁƾºƦȇ�ƨűƢǌºǳơ�ƨºıǷ�ŃƢǠǷ�ǺǷ�ǃǁƢƥ�ǶǴǠǷ

�������������ǁȂȀǌǷ�ǥȁǂǠǷ�ǾǻƢıǷ��ƢĆƢȀƳȁ�ƢȀƦǻơȂƳ�ǲİ�ǺǷ�ƨıǷ�ńƛ�ǵƽƢǬǳơ�ǽơǂȇ��ƾȇǂǧ�ȆǇƾǼǿ
������������ňƢǸưǠǳơ�ƾȀǠǳơ�ǀǼǷ�ŉƾǫ�Ʊǁƾƥ�ǽȐǟƗ�ńƛ�ƾǠǐȇ��ǵƾǬǳơ�ǀǼǷ����ǶıŞ�ƢȀǸǜǠǷ�ǵƾĆ�ƾǫȁ

�������������Ƣºŭ�ƆƢǔºȇȂǠƫ�ǲºƦŪơ�Ŀ�Ʊǁƾºǳơ�ǹȂƬƸǼȇ�ǺǷ�ǱƢǸǠǳơ�ǺǷ�Ǿǳ�ƅơ�ƘȈǿ�ƾǫȁ��ƆƢǻƢȈƷƗ�ǵƾǬǳơ
����������ƾƴǈºŭơ�ƮºȈƷ�ǲºƦŪơ�ƨºǸǫ�ńƛ�ƾǟƢǐºǳơ�ǲǐȇ�ƢǷƾǼǟ��ƆƢŻƾǫ�řƦŭơ�ǾƳǁƽ�ǺǷ�ǵƾĆ

����������������œǼºǳơ�ǾºȈǧ�ƮºǼƸƬȇ�ǹƢºİ�ȅǀǳơ�ǁƢǤǳơ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�ƽơǁƗ�ơƿƛ�ƆƢǗȂƦǿ�ǁƾƸǼȇ�ǱơǄŭơ�
��ǳơ�Ʃơȁƿ�ŅƢȈǴǳơ������ǂƟơǄǳơ�ǞȈǘƬǈȇ��ƾȇƾǋ�ǪȈǔƥ�Ɛȏƛ�ƾƷơȁ�ǺǷ�ǂưİȋ�ǞǈƬȇ�ȏ�ǾǴƻơƽ��ƽƾǠ

���������������ƾƴǈºŭơ�ƧƾǿƢǌºǷ�ǩƢǘǳƢİ�ƩơǂƼǐǳơ�śƥ�ƨȈǷƢǷƗ�ƧȂƴǧ�ǱȐƻ�ǺǷ�ȃǂȇ�ǹƗ�ǁƢǤǳơ�ơǀŮ
ƨȇƙǂǳơ�ƪƦƴƷ�ŗǳơ�ƨȈǳƢǠǳơ�Ʊơǂƥȋơȁ��ƨǸƼǔǳơ�ǂƟƢǸǠǳơ�ƔƢǼƥ�ǲƦǫ�ƣƢƴƷ�ǹȁƽ�ǵơǂūơ���
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�����ƾǸūơ�ƅȁ�ǁƢǤǳơ�ơǀǿ�ǱơǄȇ�ȏ������������ǹȁǂºǸƬǠŭơȁ��ƱƢºƴūơ�ǾºȈǳƛ�ƾǠǐºȇ�ƆƢºǸƟƢǫ�
������������ǁƢºǤǳơ�ơǀºǿ�ǹƗ�śƦŪơ�Ǿǳ�ȃƾǼȇ�ƢŲȁ��ƨǬǌŭơȁ�ƨƥȂǠǐǳơ�Ƕǣǂƥ�ǩȂǋȁ�ǦȀǴƥ�ŅƢǿȋơȁ
������������ǭǂƫ�ƤƦǈƥ�ƨƸȈƸǐǳơ�ƧƾȈǬǠǳơȁ�ƨǠȇǂǌǳơ�ǦǳƢź�ƢǷ�ǺǷ�Śưıǳơ�ǽƾǼǟ�ǅǁƢŻ�Ǧȇǂǌǳơ
�������������śƦǣơǂºǳơ�ǺȇǂºǸƬǠŭơȁ�ƱƢƴūơ�ǺǷ�ƽȂǧȂǳơ�ǶȈǜǼƬǳ�ƧǁƽƢƦǷ�ǹȁƽ��ƣǁƢǤǳơ�ȄǴǟ�ǲƦūơ



 

 
ơ�ƨıǷ�Ŀ�ƧǂƫơȂƬŭơ�ƧǁȂƯƘŭơ�ǺİƢǷȋơ�ƨǷǂıŭ~Ðn� ÎÖÔ

������������������ƾºǋǂǷ�ǞºǷ�ƨºǸǜǼǷ�ƩƢºǟȂǸů�Ŀ�ǾºȈǳƛ�ƣƢǿǀºǴǳ��Ǧȇǂǌǳơ�ǞǓȂŭơ�ơǀǿ�ƧǁƢȇǃ�Ŀ
�����ǱȂºǇǁ�ƢǿƢǔºǫ�ŗºǳơ�ǲºƷơǂŭơȁ��ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ǎǬȇ��Ȇũǁ�ƅơ��ǹƢºıǷȍƢƥȁ���

��������������ǱȂºǇǁ�ƢǿƾºƦıƫ�ŗºǳơ�ƧƢºǻƢǠŭơȁ��ǞƟƢǫȂǳơ�ǮǴƫ�ǲȈƴǈƬƥ�ƨưȇƾūơ�ǲƟƢǇȂǳơ�ǵơƾƼƬǇơ
ƅơ������������ƽȁ��ƨƸȈƸǐºǳơ�ƧƾºȈǬǠǳơ�ƾºǟơȂǫ�ǺºǷ�ƧƾºǟƢǬǳ�ǩǂƻ�ǹȁƽ������ƢºŠ�ǅƢǈºǷ�ǹȁ

�������������������śǴǿƢºŪơ�ƩƢºǇǁƢŲ�ǺºǷ�ǭǁƢºƦŭơ�ǂǿƢºǘǳơ�ǹƢºıŭơ�ơǀºǿ�ȄǴǟ�ȅǂŸ�ƢŲ�ƢȀǋƾź
�����������ƧƽƢǨƬºǇȐǳ�ƨǸȈǴǇ�ƩơƔơǂƳƛ�ƿƢţơ�ǹȁƽȁ��ǂǓƢūơ�ƪǫȂǳơ�Ŀ�śǴǤƬǈŭơ�ǺȇƿȂǠǌŭơȁ

ǹƢǷƗȁ�ƨǷȐǇ�Ŀ�ȆźǁƢƬǳơ�ǞǫȂŭơ�ơǀǿ�ǺǷ���
���������ȄǸǈȇ�ƆơŚƦİ�ƆƢȈƷ�ǁȂǼǳơ�ǲƦƳ�ǱȂƷ�ƢǷ�ƶƦǏƗ���ǁȂǼǳơ�ǲƦƳ�ȆƷ������ǺºǷ�ƔǄºƳ��

ūơ�����������������ȁ��ǖȈºǘţ�ǹȁƽ�ǺºǷ�ȆƟơȂǌºǟ�ǾºǼǷ�ǒǠƦºǳơȁ��ƆƢưȇƾƷ�ƆƢȈǇƾǼǿ�ƆƢǘȈǘţ�ǖǘű�Ȇ
ǲƦŪƢƥ�ǖȈŹ�ƢǷ�ƨǏƢş���

�������������ǾºƬǻƢıǷȁ�ǵƔȐƬºƫ�ȏ��ƨȈƟơȂǌºǟ�ƨǬȇǂǘƥ�ǲƦŪơ�ǱȂƷ�ňơǂǸǠǳơ�ǩƢǘǼǳơ�Ǟǈƫơ
����������������ǺºǷ�Ȇºūơ�ȄºǴǟ�ƤǴǤƫ��ƾȀŲ�Śǣ�ǪȈǓ�ǽƽȂǠǏ�ńƛ�Ǫȇǂǘǳơȁ��ǵȐǇȍơ�Ŀ�ƨȈźǁƢƬǳơ

����ơȂǌǳơȁ��ƨȈƦǠǌǳơ�ǺİƢǈŭơ�ǲƦŪơ�ǱȂƷ�������ǱȂºǏȂǳơ��ƽơƾºƬǷơ�Ŀ�ǵȂȇ�ǲİ�Ȇǿȁ��ƨǬȈǔǳơ�ǝǁ
��������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǾȈǧ�ƾƦǠƬȇȁ�ƮǼƸƬȇ�ǹƢİ�ȅǀǳơ�ǁƢǤǳơ�ńƛ��������ƪǷƾºĆ�ƮºȈƷ��ƆơƾºƳ�ƤǠǏ�

ƱƢƴūơȁ��ǹȂǼǗơȂŭơ�ǽƽƢƫǂȇ�ơǀǿ�ǺǷ�ǶǣǂǳƢƥȁ��ǾƬǸǫ�ńƛ�ƨǴǏȂŭơ�Ʊǁƾǳơ���
�ºźƄƗ�ƽŵŚů��ǁȂƯ�ǁƢǣ�����������ǺǷ�ǹȁƾǏƢǬǳơ�ǾȈǳƛ�ƾǠǐȇ��ƆƢȈǫƢƥ�ƅơ�ƾǸŞ�ǱơǄȇ�ȏ

���ūơ�ƅơ�ƪȈƥ�ƱƢƴƷ�������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǾȈǧ�ȄǨƬƻơ�ȅǀǳơ�ǹƢıŭơ�ơȁƾǿƢǌȈǳ�ǵơǂ����ǾƦƷƢºǏȁ���
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��Ǿƫǂƴǿ�ƾǼǟ��ǂıƥȂƥƗ�����������ƽȂǠǐºǳơ��ǾȈǳƛ�ƽȂǠǐǳơ�ƨǬǌǷ�ǺǷ�ǶǣǂǳƢƥ��ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭơ�ńƛ�
ǵƾĆ�ƾǫ�ƾƴǈǷ�ǭƢǼǿ�ǹƢİȁ��ƨǬǌǷ�ǂưİƗȁ��ǁȂǼǳơ�ǲƦƳ�ńƛ�ƽȂǠǐǳơ�ǺǷ�ƾǋƗ�ǾȈǳƛ���
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źţřƺŤưƫř�şŹƺŧŐưƫř�ŠǀƯǈſǅř�ƲĩŚƯǃř�ŠƬưū�ƵŸƷ�ƭŚƗ�ƼŤů�ŠǀƣŚŞƫř�şÎÑÐÍƷ����ÏÍÍÖƭ�ÎÎ��
��
��
��
��
��

���������������ǪºƟȐǳơ�ǵƢºǸƬǿȏơ�ȄºǘǠƫȏ�ǺİƢºǷȋơ�ǽǀǿ�ǒǠƥ�ƐǹƜǧ��ǆǨǼǳơ�Ŀ�ǄŹ�Ńȋơȁ
���������������ƱƢºƴūƢƥ�ƨºŧǁ�ƨºưȇƾūơ�ǲƟƢºǇȂǳƢƥ�ƢȀȈǳƛ�ǱȂǏȂǳơ�ǲȀǈȇ�ȏȁ��ȆǷȐǇȍơ�ƢȀźǁƢƬƥ

������œǼǳơ�ǁƢƯƕ�ȄǴǟ�ǥȂǫȂǴǳ�ƆƢǫȂǋ�ƢćȁƾǐǬȇ�Ǻȇǀǳơ��ǾǇƗǁ�ǖǬǈǷ�ǽƾǴƥ�Ŀ��ǲǷȋơ���
�Ŀ�ƽȂǬǠǷ������������ƮȈƷ��ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨıǴǸŭƢƥ�ƨƷƢȈǈǳơ�ƨƠȈǿ�ǍǂƷ�Ŀ�Ľ��ǲƳȁĐǄǟ�ƅơ�

�������������ƢȀƬǸȈǫ�ǺȇǁƾǬŭơ��ƢȀƯơǂƫ�ȄǴǟ�ǺȇǁȂȈǤǳơ�ƨıǴǸŭơ�ǱƢƳǁ�ǺǷ�ƨƦŵ�Ǫǧǂŭơ�ơǀǿ�ǂǷƗ�ńȂƬȇ
�������������ƢȀºƬǷƾǬǷ�Ŀȁ��ƨǷȋơ�ƭơǂƫ�ȄǴǟ�ǙƢǨūơ�Ŀ�ƧǁȂıǌǷ�ƽȂȀƳ�ǱǀƦǳ��ƨȈźǁƢƬǳơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ

ƢŬơ�ȆǷȐǇȍơ�ƢǼźǁƢƬƥ�ƨǫȐǟ�Ǿǳ�ƢǷƾǳ���

                                           
ÎÎ���������řǣŚǷ�ǶȈǿơǂƥƛ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�Ǻȇƾǳơ�ǦȈǨǟ�ƨǷȐǠǳơ�ǂİǀȇ��ƩÎÏÍÔ�����ƤǴǘŭơƾƦǟ�Ǻƥ�ƧǄŧ�ƢǻƾȈǇ�ƾǳȂǷ�ƢȀǼǷȁ

������������ȆǇƢǨǳơ�ǱƢǫ��ǺƳƢǷ�ƨİǂƥ�ńƛ�Ƥǿơǀǳơ�ǪȇǂǗ�ȄǴǟ�ƨıǷ�ǲǨǇƘƥ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ����������ǲºƥ��Ǯǳƿ�ƨƸǐƥ�Ǳƾȇ�ƆƢƠȈǋ�ǁƗ�Ńȁ
ǶǋƢǿ�řƦǳ�ƆȐŰ�ǆȈǳ�ǞǓȂŭơ�ơǀǿ�ǹȋ��ǂǜǻ�ǾƬƸǏ�Ŀ�ÏÎÍ��ǾƟƢǼƥȁ��ǾǘȈǘƼƬƥ�ǵƢǫ�ƾǫȁ�ƆƢǸƟƢǫ�ǱơǄȇ�ȏ�ƾƴǈŭơ�ơǀǿ�

�ȈǼȈǠƦǈǳơ�Ŀ��������������ıǇ�ǺǷ�Ȃǿȁ��ȆǇǁƢǧ�ƾȈǠǇ�ƾǸŰ�Ȇıŭơ�ǅƾǼȀŭơ�ȅǂƴŮơ�ǂǌǟ�Ǟƥơǂǳơ�ǹǂǬǳơ�ǺǷ�ƨȇǂƴŮơ�ƩƢ���ȆºƷ�ǹƢ
���ÅƔƢǼƥ�řƦǧ��ƆƢŻƾǫ�ƨǴǨǈŭơ�����������������ƨºǳơǃƛ�ƾºǠƥ�ǂƬǷȂǴȈİ�ǦǐǼƥ�ǁƾǬȇ�ƢŠ�ǵơǂūơ�ƾƴǈŭơ�ǺǷ�ƆƢƦȇǂǫ�ƾƴǈŭơ�ơǀǿ�ƶƦǏƗ��ƆƢưȇƾƷ�

����������ǔǳơ�Ʊơǂƥȋơȁ�ňƢƦŭơ�ƔƢǼƥȁ��ƨǴǨǈŭơ�ȆƷ�ƨȇơƾƥ�Ŀ�ňƢƦŭơ�ǺǷ�Śưıǳơ����������ƨºȈƥǂǤǳơ�ƨºȀŪơ�ǺºǷ�ǽǁơȂƳ�ńƛȁ��ǾǳȂƷ�ƨǸƼ
�����������������������ƪºǳơǃ�ȏȁ��ǪȈǔºǳƢƥ�ǆȈºǳ�ǝǁƢºǋ�ƢǸȀºǼȈƥ�ǲǐºǨȇ�ƆƢǷƾȀƬǷ�ƧǄŧ�ƢǻƾȈǇ�ƾƴǈǷ�ǹƢİ�ƢǷƾǼǟ�řƥ�ƾǫ��ǂƻƕ�ƾƴǈǷ
����������������ƪºǸǫ�ƾºǫȁ��ƾƴǈŭơ�ǱȂƷ�ƨǸƼǔǳơ�ƩơǁƢǸǠǳơ�ƔƢǼƥ�Ƕǣǂƥ�ǪȈǔǳơȁ�ǂǤǐǳơ�ǺǷ�ƢŮƢƷ�ȄǴǟ�ƨǬǘǼŭơ�ǮǴƫ�Ŀ�ǝǁơȂǌǳơ

������ǳơ�śǴȈǷǄǳơ�ǺǷ�ǲİ�ǞǷ�ǞǫȂŭơ�ƧǁƢȇǄƥ���Ƭİƾǳơȁ��ǉȁȁƢǋ�ƅơƾƦǟ�ǁȂƬİƾȂ����������ǆȈºǸŬơ�ǵȂºȇ�ƵƢƦºǏ�ơǃǂǷ�ƣơȂǻ�ƱơǂǠǷ�ǁ
ÏÔ�Ñ�ÎÑÐÍǿ��ǪǧơȂŭơ���ÏÏ�Ñ�ÏÍÍÖƾƴǈŭơ�ơǀǿ�ƔƢǬƥ�ǺǷ�ǪǬƸƬǴǳ�ǵ� 



 

 
ơ�ƨıǷ�Ŀ�ƧǂƫơȂƬŭơ�ƧǁȂƯƘŭơ�ǺİƢǷȋơ�ƨǷǂıŭ~Ðn� ÎÖÖ

ŠưţŚŴƫř��

ƾţŐƿ�ŚƯ�ƢŝŚƀƫř�ƉźƘƫř�ƲƯ�ƆŴƬŤƿ���
Î������������������Ƣºŷȁ�ȆºǴƄơ�ǂƫơȂºƬǳơ�Ǯǳǀºİȁ��ƨȈǷȐºǇȍơ�ƨǠȇǂǌºǳơ�Ŀ�ƨƴƷ�ȆǸǴǠǳơ�ǂƫơȂƬǳơ

ƨȈǟǂǌǳơ�ǵƢıƷȋơ�ƢǸĄ�ƪƦưƫ�ǹƢƬȈǠǘǫ�ǹƢƬǴȈǇȁ���
Ï�����������ƺȇǁƢºƫ�ȄǴǟ�ƨǨǴǤǷ�ƨȇƢǼƳ��ȆǴƄơ�ȁƗ�ȆǸǴǠǳơ�ƔơȂǇ�ǂƫơȂƬǳƢƥ�ƪƦƯ�ƢǸȈǧ�ǮȈıǌƬǳơ

�����ǲƥ��ƢĆƢȈǠǘǬǳ�ǵƾǿȁ��ƨǷȋơ������Śºǘƻ�ǂºǷƗ�Ȃºǿȁ��ƢºǸĄ�ƪƬƦƯ�ŗǳơ�ǱȂǏȋơ�Ŀ�ǮȈıǌƫ
ƨȈǟǂǌǳơ�ǾƬȈŷƗȁ�ǱȏƾƬǇȏơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ƨǬȈǬƷ�ǭǁƾȇ�Ǻŭ�ƆƢǟǂǋ���

Ð�������������ǾºƬǷƢǫƛ�ƔƢºǼƯƗ�ƨºǷǂıŭơ�ƨºıŠ�Ȃǿȁ��ǂǸƬǠŭơ�ȁƗ�ƱƢƸǴǳ�ƧǁȂƯƘŭơ�ǺİƢǷȋơ�ƧǁƢȇǃ
����������ƨºƷƢƥȍơ�ȄºǴǟ�ǲºǏȋơ�Ŀ�Ȇǿ��ƢȀǫơǂǋƛ�Ǧǈıȇ�ȁƗ��ƧƾȈǬǠǳơ�ǉƾź�ƢŲ�ƨȈǳƢƻ�ƧǁƢȇǃ

ŪơȁǃơȂ���
Ñ����������������ƧƾºȈǬǠǳơ�ƔƢǨºǏ�ǞºǷ�ľƢǼƬƫ�ŗǳơ�ƩƢǇǁƢǸŭơ�ȄǴǟ�ƤǐǼȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ǑơǂƬǟȏơ

�ȄǴǟ�ǥȂǫȂǳơȁ��ƢȀƬǧǂǠŭ�ǞǴǘƬǳơ�ƾǐǬǳơ�Ɛǹƛ�ƮȈƷ��ƢȀǠǼŭ�ǶǴǇƗ�Ȃǿ�ƢǷ�ƿƢţơȁ��ƢȀƬǷȐǇȁ
������������ǱȂǇǁ�ǽƾƦıƫ�ƢǷȁ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƧƾȈǬǠǳơ�ǂǌǻ�Ŀ�ǶȈǜǟ�ǂƯƗ�ƢŮ�ǹƢİ�ƭơƾƷƗ�ǺǷ�ȃǂƳ�ƢǷ

ƅơƢȀǴȈƦǇ�Ŀ�ǵơǂıǳơ�ǾƬƥƢƸǏȁ�ǶǴǈŭơ�ȃƾǳ�ȆƷȁǂǳơ�ƤǻƢŪơ�ǝƢƦǋƛȁ�����
Ò�����������ȆǷȐǇȍơ�ƺȇǁƢƬǳơ�ǥƢǌıƬǇȏ�ƽȐƦǳơ�ǽǀǿ�ńƛ�ǹȂǷƽƢǬǳơȁ��ǹȁǂǸƬǠŭơȁ�ƱƢƴūơ

�����ƢŶƜǧ�ƨǷǂıŭơ�ƨıǷ�Ǻǟ�ƗǂǬȇ�ǺǷƚǷ�ǲıǧ��ƨȈǻƢŻȍơ��ƨȈƷȁǂǳơ�ǶǿǂǟƢǌǷ�ǶŮ�ǾǓǁƗ�ȄǴǟ
�����������������ȂºȀǧ��ǵƢºǸƬǿơ�ȁ�ƨºȇƢǼǠƥ�ǾºȈǳƛ�ƔƢȈºǋȋơ�ƤƷƗ�Ǻǟ�ƗǂǬȇ�ƢǸİ��ƣƢǠȈƬǇơȁ�ǦȀǴƬƥ�ǽƙǂǬȇ
����������������ȄºǴǟ�ǥȂºǫȂǳơȁ��ƢĆƾǿƢǌºǷȁ��ƢºĆǁƢȇǃ�Ǿºǳ�ƶȈƬƫ�ŗǳơ�ƨǏǂǨǳơ�Őǐǳơ�ǡǁƢǨƥ�ƤǫǂƬȇ
����������������ȄºǴǟ�ǾºƫƢǷȂǴǠǷ�ǪºƦǘȇȁ��ƔȁǂºǬŭơȁ�ȆºƟǂŭơ�śƥ�Ǿƥ�ǞǸŸ�ƆƢǧȂǫȁ�ƢǿǂǟƢǌǷȁ��ƢǿǂƯƖǷ
�������������ƩƢºǷȂǴǠŭơ�ǞȈŦ�ǾȈǼȈǟ�ǵƢǷƗ�ƪǴưŤ�ƢȀȈǳƛ�ǲǏȁ�ơƿƜǧ��ƆƢƸȈƸǏ�ƆƢǬȈƦǘƫ�ǱǃƢǼŭơȁ��ǞǫơȂŭơ
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�����ǈǴǇ�ǽƾǼǟ�ƪǻȂıƫȁ��ǾǜǨƷ�Ŀ�ƨǻȁǄƼŭơ��ƨǴƠǇȋơ�ǺǷ�ƨǴ�����������ǵǄºǷǃ�ǂºƠƥȁ��ǥƢǘŭơ�Ǻǟ
����������������ǾºƥơȂƥƗȁ��ǾºƫơƽƢȇǃȁ��ǾǴºǏƗȁ��ǵơǂºūơ�ƾƴǈºŭơ�Ǻǟ��ƢȀǠǫȂǷȁ�ƧȁƾǼǳơ�ǁơƽȁ��ǾƟơƾƬƥơȁ

ǾƫơǁƢǸǟȁ���
��œǼǳơ�ƾǳȂǷ�Ǻǟ����������ǁơƽ�Ǻºǟȁ��ǶǿƾƳƢǈºǷȁ��ǾƥƢƸºǏƗ�ƩȂȈƥȁ��ǽƽȏȁƗ�ƾǳȂǷȁ���ĺƗ

��Ƕǫǁȋơ�ǁơƽȁ��ǹƢȈǨǇ���ÎÏ���ƥ�ƨºǬȈǸǟ�ƨºȈǻƢŻƛ�ǂǟƢǌºǷ�Ǻǟ�ǁƽƢǏȁ�ǞƥƢǻ�ǾǴİ�ơǀǿ����ƨºǠȈƦǘ
����������������Ŀ�ǽƽȂºƳȂǳ�ƨºǏǂǧ�Ȇºǿȁ��ƢȀºǼǟ�ƨƸȈƸǐºǳơ�ƩƢǷȂǴǠŭƢƥ�ƽȁǄƬǴǳ�ǂƟơǄǳơ�Ǟǧƾƫ��ǱƢūơ
���������������ǾİǂƬƫ�ƢŠ�ƆƢȈƷȁǁ�ǾǟƢƦǋƛȁ��ȃǂƻƗ�ƧǂǷ�Ǿǳ�ƵƢƬƫ�ȏ�ƾǫ�ŗǳơ�ǂǸǠǳơ�ƨǏǂǧ�Ȇǿȁ��ƢȀǠƥơǂǷ

�������������œǼºǳơ�ƨºǠƥƢƬŭ�ǆǸƸƬºǳơȁ��ǵȐǇȍơ�ǶȈǳƢǠƬƥ�ǮǈǸƬǳơȁ��Ƥūơ�ǂǟƢǌǷ�ǺǷ�ǾǈǨǻ�Ŀ�
ǠƥƢƬǳơȁ�ǾƥƢƸǏƗ�ǺǷ�ŁƢǐǳơ�ǦǴǈǳơȁśǠŦƗ�ǶȀȈǴǟ�ƅơ�ǹơȂǓǁ�ś���

Ó������������ƨºǠȈƦǘǳơ�ƨºǬȈǬū�ǁƢºıǻƛ�ƢºȀȈǳƛ�śǷƽƢǬǳơ�ǅȂǨǻ�Ŀ�ƨȈǻƢŻȍơ�ǂǟƢǌŭơ�ǽǀǿ�ǁƢıǻƛ
����ǾǠǫơȂǷ�Ŀ�ȆǷȐǇȍơ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƨǧǂǠŭ�ƨȈǠȈƦǘǳơ�ǱȂȈŭơ�ƮȈƷ��ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƨǴƦŪơȁ��ƨȇǂǌƦǳơ

ǾǠƥơǂǷȁ��ǽƾǿƢǌǷȁ���
Ô������������ƢȀȈǴǟ�ƨǜǧƢƄơ�ƤŸ�ǲȈƳ�ǲİ�ƨǻƢǷƗ�ƧǁȂƯƘŭơ�ǺİƢǷȋơ���ȄºǴǟ�Ȇūơ�ƾǿƢǌǳơ�ȆȀǧ

ȆǓƢŭơ�����
Õ������śƬǇƾǬŭơ�śƬǼȇƾŭơ�Ŀ�ƧǁȂƯƘŭơ�ǺİƢǷȋơ��������ƾǿơȂºǋ�ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭơȁ�ƨǷǂıŭơ�ƨıǷ

�����������Ŀ�ȆǷȐǇȍơ�ƢǼźǁƢƫ�ǲȈŹ�ƢȀƬǳơǃƛ��ƨũƢūơ�ǾǨǫơȂǷȁ��ȆǷȐǇȍơ�ƺȇǁƢƬǴǳ�ƨȈƷ�ƨȈźǁƢƫ
ŚǗƢǇȋơ�ǺǷ�ƧǁȂǘǇƗ�ƨǷƽƢǬǳơ�ǱƢȈƳȋơ�ǂǜǻ���

Ö�����ŭơ�ǺİƢǷȋơ�ƨǳơǃȍ�ƧȂǟƾǳơ��������ƨºǼȇƾŭơȁ��ƨǷǂıŭơ�ƨıǷ�śƬǇƾǬŭơ�śƬǼȇƾŭơ�Ŀ�ƧǁȂƯƘ
ƨȈǴǏȋơ�ǾǼǗơȂǷ�Ŀ�ȆǷȐǇȍơ�ƺȇǁƢƬǴǳ�ȂŰ��ƧǁȂǼŭơ���

                                           
ÎÏ��ǵơǂūơ�ƾǴƦǳơ�ǵȐǟƘƥ�ǵȐǟȍơ�ƣƢƬİ�ŉƾǬƫ��śǷƗ�ƾǸŰ�ƾȈǈǳơ��œƬİ��Ò� 



 

 
ơ�ƨıǷ�Ŀ�ƧǂƫơȂƬŭơ�ƧǁȂƯƘŭơ�ǺİƢǷȋơ�ƨǷǂıŭ~Ðn� ÏÍÎ

ÎÍ�����������������Ŀ�ƧǁȂƯƘºŭơ�ƨºǼıǷȋơ�ǽǀºǿ�ƨǳơǃƛ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ�ŁƢǐǳơ�ǦǴǈǳơ�ƲȀǼǷ�ǺǷ�ǆȈǳ
���ơǀŮȁ��ƢĆǁƢȇǄǳ�śǓǁƢǠŭơ�ǺǷ�ŖƷ�º�ǶǴǠǳơ�Ǿƥ�ǕƢƷƗ�ƢǸȈǧ�º� ƢǿŚǣ�ȏȁ�ƨǷǂıŭơ�ƨıǷ

Ƣǋ�ƪȈǬƥǂǓƢūơ�Ƣǻǂǐǟ�ŖƷ�ƨȈǓƢŭơ�ǁȂǐǠǳơ�Őǟ�ƆƢȈƷ�Ɔơƾǿ���
ÎÎ����������ƧƾºȈǬǠǳ�ƨºǨǳƢƼŭơ�ƩƢºǇǁƢǸŭơ�ǞºǼŭ�ƶȈƸǐºǳơ�ƣȂǴºǇȋơ�ǁƢƯȉơ�ƨǳơǃƛ�ƪǈȈǳ

ƣƢƦǌǳơ�ǅȂǨǻ�Ŀ�ǹƢŻȍơ�ƧȁǀƳ�ǥƢǠǓƛ�ǾƫƢȈǗ�Ŀ�ơǀǿ�ǲǸŹ�ǲƥ��ƢȀƟƢǨǏȁ�ƾȈƷȂƬǳơ���
ÎÏ������������������ǶȀºǴǠŸ�ƢºǷ�ƨºǏƢş�ǹȂȇƽȂǠǈºǳơȁ��ƨºǷƢǠƥ�řȇƾǳơ�ȆǟȂǳơ�ǺǷ�ǅƢǼǳơ�ƶƦǏƗ
ǧǂȇƨƸȈƸǐǳơ�ƧƾȈǬǠǳơ�ǞǷ�ľƢǼƬƫ�ŗǳơ�ƩƢǇǁƢǸŭơ�ǹȂǔ���

ÎÐ������ǲǗƢƦǳ�ǪƷ�ǱơǄČȇ�ȏ�����������Ǫºūơ�ƺȇǁƢƬǳơ�ȄƸŻȁ�ƧǁȂƯƘŭơ�ǺİƢǷȋơ�ǽǀǿ�ǱơǄƫ�Ȑǧ��
������������Ǿǋƾź�ƢŲ�Ǫūơ�ǂǷȋơ�ȆǸŢ�ƨȈǟǂǋ�ƧƾǟƢǫ�ǽǀǿ��ƨǴǗƢƦǳơ�ƨȈǴǿƢŪơ�ƩƢǇǁƢǸŭơ�ƤƦǈƥ

ǲǗƢƦǳơ�ǺǷ���
������ơ�ǵȐǈǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǺȇƾǳơǄǟ�ƨǷȐǠǳơ�ǲƠǇ�ǩƢȈǈǳơ�ơǀǿ�Ŀȁ����ƔƢºǸǴǠǳơ�ǹƢǘǴǈºƥ�ƤºǬǴŭ

ļȉơ�Ǳơƚǈǳơ���
~œǼǳơ�Ǻǟ�ƪƦƯ�ơƿƛ�ȏ�ǵƗ�ƢȀǴǠǨȇ�ǝƾƬƦŭơ�ǹȂıǳ�ƢȀİǂƫ�ǃȂŸ�ǲǿ��ƨǼǇ���

ƣƢƳƘǧ����������������ǲºƳȋ�Ǫºūơ�ǭǂƬȇ�ȏ�ƿƛ��ƢȀȈǧ�śǟƾƬƦŭơ�ƨİǁƢǌŭ�ǺǼǈǳơ�ǭǂƫ�ǃȂŸ�ȏ
���������śǟƾºƬƦŭơ�ƨİǁƢǌºŠ�ǶºǴǠǳơ�ǞǷ�ǺǼǈǳơ�ǹȂǸȈǬȇ�ǹȂūƢǐǳơȁ�ƔƢǸǴǠǳơ�Ǳơǃ�ƢǷȁ��ǲǗƢƦǳơ

��ǂƬȇ�Ń�ơƿƛȁ���������ǡƢºǇ�Ȃºǳȁ��Ǫūơ�Ŀ�ƨİǁƢǌǸǴǳ�Ǫūơ�ǭǂƬȇ�ǦȈıǧ�ǲǗƢƦǳơ�ǲƳȋ�Ǫūơ�ǭ
����������ȄºǓǂŭơ�ƧƽƢºȈǟȁ��ƽƢºȈǟȋơ�ƧȐºǏȁ��ƨºƦƫơǂǳơ�ǺǼǈǳơȁ��ƨǷƢǫȍơȁ��ǹơƿȋơ�ǭǂƬǳ�Ǯǳƿ
����������ƩƢƥȁƾºǼŭơ�ƩơŐŭơ�ǞȈŦȁ��ƩƢǧƢȈǔǳơȁ��ƩƢǫƾǐǳơȁ��ǆǗƢǠǳơ�ƪȈǸǌƫȁ��ǶȈǴǈƬǳơȁ

ǶǴǟƗ�ƅơȁn�ÎÐ��
                                           

ÎÐ���ƨȈǴǏȂŭơ�ȃȁƢƬǨǳơ��ÏÐ�����ńȁȋơ�ƨǠƦǘǳơ�ŭơ�ǂıǨǳơ�ǁơƽ��ƩȁŚƥƩ��ǂǏƢǠ��ƽ�� 
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ȏơ�ƨȀƳơȂǷ�Ŀ�ŁƢǐǳơ�ǦǴǈǳơ�ƲȀǼǷ�Ȃǿ�ơǀǿƨȇƾǬǠǳơ�ƩƢǧơǂŴ���
ÎÑ�����������������Ȇǟǂǌºǳơ�ǲºǷƢǠƬǳơ�ȄºǴǟ�ǥǂºǠƬǳơ�ńƛ�ƨºȀƳȂŭơ�ƨƸȈƸǐºǳơ�ƨȈǼȇƾǳơ�ƨȈǟȂƬǳơ

��������������ƨºȈźǁƢƬǳơȁ��ƨºȇȂǼǠŭơȁ��ƨºȈǼȇƾǳơ�ƨǸȈǬǳơ�Ʃơƿ�ƨȈźǁƢƬǳơ�ǺİƢǷȋơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�ǞǷ�ƶȈƸǐǳơ
������ƱƢƴūơ�ǺǷ�ƨǴȀŪơ�ǒǠƥ�ǭȂǴǇ�ǲȇƾǠƬǳ�ǲưǷȋơ�Ǫȇǂǘǳơ�Ȇǿ��ƨǷȋơ�ƺȇǁƢƫ�Ŀ�ƨǠȈǧǂǳơ

�����ǲưǷȋơ�ƣȂǴǇȋơ�Ȇǿȁ���śıǈºǸƬǷ�ǲºǗƢƦǳơ�ƣƢƸǏƗ�ǲǜȈǇ�Ɛȏƛȁ��ƶȈƸǐǳơ�Ǫȇǂǘǳơȁ
ƅơ�ǁƾǫ�ȏ�ŃƢǠŭơ�ǮǴƫ�ƪǴȇǃƗ�Ȃǳ�ŖƷ��ǶǿƾƟƢǬǠƥ���

ÎÒ��Ȇǿ�ǂǓƢūơ�ƪǫȂǳơ�Ŀ�ƨǷǂıŭơ�ƨıŠ�ƨȈǫƢƦǳơ�ƧǂƫơȂƬŭơ�ƧǁȂƯƘŭơ�ǺİƢǷȋơ���
ƞƿźƄƫř�ƽƺŞƴƫř� Ŷƫƺưƫř�ƱŚĪƯ��ŠƯźĪưƫř� ŠĪƯ� ŠŞŤĪƯ��ŶŬƀƯ� �Šƿřźƫř� ŶŬƀƯ� �

� �ŠƘǀŞƫř� ŶŬƀƯ� �ŠŝŚūǅř�ŶŬƀƯ� �ŠƳřźƘŬƫř� ŶŬƀƯ� �ŮŤƠƫř� ŶŬƀƯ� �ƲŬƫř� ŶŬƀƯ
Źƺŧ�ƪŞū�ŹŚƛ��Ōřźů�ƪŞū�ŹŚƛ��ƞǀŴƫř�ŶŬƀƯ��ƮǀƘƴŤƫř���

ÎÓ���Ǿƫƽȏȁ�ǹƢıǷ�������������ƨºǷǂıŭơ�ƨºıǷ�ƔƢºǼƥƗȁ��śȈıŭơ�ƔƢǸǴǠǳơ�śƥ�Ǿƥ�ǝȂǘǬǷ�ǂǷƗ�
����������������ǵȂºȈǳơ�ǥȁǂºǠŭơ�ǽƾºǳơȁ�ƪȈƥ�Ŀ��ƨǷǂıŭơ�ƨıŠ�ǶǋƢǿ�ƤǠǋ�Ŀ�Ǿƫƽȏȁ�ǶȀȇƾǳ�ǪǬƸƬǷ

���ǻƗȁ��ƨǷǂıŭơ�ƨıǷ�ƨƦƬıŠ�������������ƧŚǈºǳơ�ƔƢºǸǴǟȁ��śƻǁƚºŭơȁ��ƔƢºȀǬǨǳơ�śƥ�ǾȈǧ�ǥȐƻ�ȏ�Ǿ
ńȁȋơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǹȁǂǬǳơ�ǀǼǷ��ǲȈƳ�ƾǠƥ�ƆȐȈƳ��ƨȇȂƦǼǳơ���

ÎÔ����Ǿƫƽȏȁ�ǹƢıǷ�ȆǜƷ������������ƔƢºǨǴŬơ�ǵƢºǸƬǿơȁ��śǸǴǈºŭơ�ƨºȇƢǼǟ�ǺǷ�ŚƦİ�ǁƾǬƥ�
��������������ƾºǸŰ�ƢǻƾȈºǇ�ǵȐºǇȍơ�œºǻ�ƨǻƢıŠ�ǪȈǴȇ�ƢŠ�ȆǷȐǇȍơ�ƺȇǁƢƬǳơ�Őǟ�ƔơǂǷȋơȁ��Ŀ�

śǸǴǈŭơ�ǅȂǨǻ���
ÎÕ��������ƧǁȂƯƘºŭơ�ǺİƢºǷȋƢƥ�ǄȇǄǠǳơƾƦǟ�ǮǴŭơ�ƨȇƢǼǟ���������ǁơƽȁ��Ǧȇǂǌºǳơ�ȅȂºƦǼǳơ�ƾºǳȂŭơ

�ƨŸƾƻ�ƧƾȈǈǳơ���������������ƤºǳƢǗ�ĺƗ�Ǻºƥ�ȆºǴǟ�ƾºǳȂǷȁ��Ƕºǫǁȋơ�ĺƗ�Ǻƥ�Ƕǫǁȋơ�ǁơƽȁ��
ƶȈƸǐǳơ�ǽƢšȏơ�Ŀ�ǞȈǧǁ�ƱƿȂŶƗ��ƆƢȇǁƢǔƷ�ƆƢǨȈǛȂƫ�ƢȀǨȈǛȂƫȁ���



 

 
ơ�ƨıǷ�Ŀ�ƧǂƫơȂƬŭơ�ƧǁȂƯƘŭơ�ǺİƢǷȋơ�ƨǷǂıŭ~Ðn� ÏÍÐ

ÎÖ����������������������ºıǧ�ƾºǠƥ�Ǿºǳ��ƨºǷƢǟ�ƨºƦƬıǷ�ǾºǴǠŝ�Ǧȇǂǌºǳơ�ȅȂºƦǼǳơ�ƾǳȂŭơ�ǹƢıǷ��ȅǂ
���������������ƢºȀȈǳƛ�ƾºǨȇ��ȆºǸǴǠǳơ�ǾǟƢǠǋƛ�ƨȇǁơǂǸƬǇơ�Ŀ�ǲưǸƬȇ�ǾǻƜǧ�ȅǂıǨǳơ�ƾǠƦǳơ�ƢǷƗ��ȅǁƢǔƷȁ
���������������ǺºǷ�ƢºĆƢȇȂƬŰ�ǺºǷ�ǹȁƾȈǨƬǈºȇ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ǁƢǘǫƗ�ǞȈŦ�ǺǷ�ǹȂưƷƢƦǳơȁ��ƔƢǸǴǠǳơ
�����������������ȅǁƢǔºūơ�ƺȇǁƢºƬǳơ�ȅƿ�ǹƢºıŭơ�ǺºǷ�ǲºǠƳ�ǹƘºƥ�ȅǁƢǔūơ�ƾǠƦǳơȁ��ƨǈȈǨǼǳơ�ƤƬıǳơ

��������ƅơ�ƾǴƥ�Ŀ�ƨǧǂǠǷȁ��ǶǴǟ�ƧǁƢǼǷ�ǲȇȂǘǳơ����������ƆƢºǸǴǠǷ�ǲºǜȈǳ�ǾºȈǴǟ�ǚǧƢŹ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ��śǷȋơ
���������������ǮºǴƫ�ǺǷ�ȆǬƦƬŭơ�ǒǠƦǳơ�ǺǷ�Ȃǿȁ��ǂǓƢūơ�ƪǫȂǳơ�Ŀ�ǵȐǇȍơ�ƨǷƗ�ŃƢǠǷ�ǺǷ�ƆƢȇǁƢǔƷ

ƨűƢǌǳơ�ŃƢǠŭơ���
ÏÍ���º�ƨǷǂıŭơ�ƨıǷ�ƨƦƬıǷ�ƪǬǬƷ������śǈºǸŬơ�ǱȐºƻ�º�ȅǁƢǔºūơ�ǦȈǛȂƬǳơ�ơǀĄ�

�ơ�ŖƷ�ƢȀǈȈǇƘƫ�ǀǼǷ�ƨǴȈǴƳ�ƨȈǧǂǠǷȁ�ƨȈǸǴǟ�ƩƢǷƾƻ�º�ƨȈǓƢŭơ�ƆƢǷƢǟ����ǂºǓƢūơ�ƪºǫȂǳ
��������������Ǻȇǂǌºǟ�ȄºǴǟ�ƾȇǄȇ�ƢǷ�ƪǸǓ�ƮȈƷ��ǞƳơǂŭơȁ�ǁƽƢǐŭơ�ǺǷ�ƢĆƢǟȂǸů�ƩǁȂǘƫ�ƾǬǧ
�������������������ǁƽơȂºǻ�ǞºǸš��ƢºȀƟƢƥƽƗȁ��ƨºǷǂıŭơ�ƨºıǷ�ƔƢºǸǴǟ�ǁƢºƦİ�ƩƢºƦƬıǷ�ǺǷ�ƨǏƢƻ�ƨƦƬıǷ

ȆŭƢǠǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ȄǴǟ�ƩƢǗȂǘƼŭơȁ�ƩƢǟȂƦǘŭơ���
ÏÎ������������ȍơȁ��ƨºȈƷȁǂǳơ�ǾºƫơƔƢŹƜƥ�ȆźǁƢƬǳơ�ƢćƢıǷȁ��ƾȇǂǨǳơ�ƨƦƬıŭơ�ǽǀǿ�ǞǫȂǷ��ƨºȈǻƢŻ

����������ǾǳȐǤƬºǇơȁ��ƆƢȈźǁƢƫȁ��ƆƢȈǷȐǇƛ�ǾƬǻƢıŠ�ǪƟȐǳơ�ǂȀǜŭƢƥ�ǂȀǜȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ƆƢȈƷ�ƆƢźǁƢƫ�ǲưŻ
���ǲƻơƽ�ǺǷ�ȅȂǟƾǳơȁ��ȆǸǴǠǳơ�ǕƢǌǼǳơ�ǲȈǠǨƫȁ��ƨƸȈƸǐǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧƾȈǬǠǳơ�ƺȈǇǂƫ�Ŀ
������������ƔƢºƥƽȋơȁ��ƔƢºǸǴǠǳơ�ǺºǷ�ǾȇƾǏƢǬǳ�ƆƢȇǁƢǔƷ�ƆƢǸǴǠǷ�ǹȂıȇ�ƮȈŞ�ǾƟƢǼƥ�ƾȇƾšȁ��ǾƬǫȁǁƗ

�ȁ��ǺȇǂıǨŭơȁ�����������ƤǇƢǼƬȇ�ƢǷ�Ȃǿȁ��ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƔƢƳǁƗ�ǞȈŦ�ǺǷ�śǷƽƢǬǳơ�ǶǴǠǳơ�ƣȐǗ
������������������ƔƢºǸǴǠǳơ�ǁƢºƦİ�ƆƢǬƥƢºǇ�ȅƗǂºǳơ�ơǀºǿ�Ȅİǃ�ƾǫȁ��ǵȐǇȍơ�ƺȇǁƢƫ�Ŀ�ƨȈǷƢǈǳơ�ǾƬǻƢıǷ�ǞǷ

ǶǿŚǣȁ�ƽȐƦǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�śȈǨǴǈǳơ���
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ÏÏ�����������Ǯǳǀºİȁ��ǾƬƠȈǿȁ�ǾƬȇƢǼƦƥ�ƆȐǬƬǈǷ�ǭǁƢƦŭơ�ȆźǁƢƬǳơ�ǹƢıŭơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ǙƢǨūơ
���ơ�ǮǴƫ�ǺǷ�ǽŚǣ�����������ǦºȈǛȂƬǳơ�ƢºȀǨȈǛȂƫȁ��ƨºǷǂıŭơ�ƨıǷ�Ŀ�ƧǁȂƯƘŭơ�ƨȈźǁƢƬǳơ�ǺİƢǷȋ

���������������śǸǴǈºŭơ�ǂǟƢǌºǷ�ȄºǴǟ�ƨºǜǧƢŰ�ȅǁƢǔºūơ�ňƾŭơȁ��ňȐǬǠǳơ�ȆǸǴǠǳơȁ��řȇƾǳơ
�������������ǙƢºǨūơȁ�Ǻȇƾºǳơ�ǂǌºǼǳ�ǹȂǸǴǈŭơ�ǾȀƳơȁ�ƢǷȁ�ȆǷȐǇȍơ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƩƢȇơƾƦƥ�Śİǀƫȁ

��������������ńƛ�ƱƢºƬŢȁ��ǾºǼǷ�ÅƔǄƳ�ƨǷȋơ�ǾƳơȂƫ�ƢŲ�ǺȇƾƟƢıǳơ�ƾȈİ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�����Ŀ�Ǿºƥ�ŚİǀºƬǳơ
ǂǓƢūơ�ƪǫȂǳơ���

ÏÐ���������������ǺǷ�ǺİƢǷȋơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ȆǴƄơȁ�ȆǸǴǠǳơ�ǂƫơȂƬǳơ�ǾȈǴǟ�Ǟǫȁ�ƢǷ�ƨƸǏ�Ŀ�ǮȈıǌƬǳơ
������������ȄºǴǟ�ƨȇƢǼƳȁ��ƺȇǁƢƬǳƢƥ�ƨǳƢȀƳȁ��ƨȈǼȇƾǳơ�ǂǟƢǌŭơ�ƩƢǨƻȍ�ƧǂǷơƚǷ��ŐƬǠǷ�ǲȈǳƽ�ǹȁƽ

ƨƬƥƢưǳơ�ǪƟƢǬūơ���
ÏÑ�����������Ǡǌºǳơ�Ŀ�ƾǴƦƬǳƢƥ�ƧƢǧƢăơȁ��ǝȁǂǌŭơ�ƾūơ�Ǻǟ�ǃȁƢƴƬǳƢƥ�ƧȏƢǤŭơ�����ǺºǷ�ƢǈºȈǳ�ǁȂ

�����������������ƨºƷƢũ�ǞºǷ�ǑǁƢºǠƬƫ��Ǿºȇƾǿȁ�ǵȐǇȍơ�ǺǼǇ�Ǻǟ�ƾǠƥȋơ�Ƣŷ�ǲƥ��ƔȆǋ�Ŀ�ǵȐǇȍơ
ǾƷȁǁ�ƨȈǧƢǨǋȁ��ǵȐǇȍơ���

ÏÒ������������������ǺºǷȁ��ǲºƳȁĐǄǟ�ƅ�Ɛȏƛ�ƨºȇƽȂƦǟ�Ȑºǧ��ǵȐǇȍơ�ǁƢǠǋ�ƔȆǋ�ǲİ�Ŀ�ƨȈǘǇȂǳơ
���������������ƤǈƬǼȇ�ƢǷ�ǲİȁ��ƅơ�Ǿǧǂǋ�ǺǷ�ǲİ�Ǧȇǂǌƫȁ��ƅơ�ǾǸǜǟ�ǺǷ�ǲİ�ǶȈǜǠƫ�ńƢǠƫ�ǾǸȈǜǠƫ

ǣ�ǺǷ��Ǯǳƿ�ńƛǽǁƾǫ�Ǻǟ�Ǿǳ�ǃȁƢš�ȁƗ��ǾƬǬȈǬƷ�Ǻǟ�Ʊȁǂƻ�Ś� 

��

��

��
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Ƣůřƺƫ���

ŠƯźĪưƫř�ŠĪƯ�ƾƟ�şźţřƺŤưƫř�şŹƺŧŐưƫř�ƲĩŚƯǃř�ƾƟ�ƲǀƠƫŒưƫř�ƲƯ�ŠŞŴƳ�Ʈūřźţ��
�������ƧǁƢºȇǃ�ǝȂºǓȂǷ�Ŀ�ȅƗǂºǳơ�ƣƢƸºǏƗ�ƔƢȀǬǨǳơ�ǺǷ�ƨƦŵ�ǶƳơǂƫ�ƮƸƦǳơ�ǵƾǬȇ
�������������ǲºıǴǧ��ƾºȇƚŭơȁ��ǑǁƢºǠŭơ�ǶȀǼǷ�ƔơȂǇ�ƨȈǟǂǋ�ƆƢǷƢıƷƗ�ƢȀƟƢǘǟƛȁ��ƧǁȂƯƘŭơ�ǺİƢǷȋơ

ǾȇƗǁǞȈǸŪơ�Ɣơǁƕ�Ǒǂǟ�ǪƦǇ�ƾǫȁ��ǽƽƢȀƬƳơȁ����
���������������ƔơȂºǇ�śǨǳƚŭơ�ǺǷ�ƨƠǨǳơ�ǽǀǿ�ƐǹƗ��ƝǁƢǬǳơ�Ǻǿƿ�Ǻǟ�ƤȈǤȇ�ȏ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ƢŲȁ
�������������ƾǿƢºǋ�ȏ�ŗǳơ�ǁȂǷȋơ�ƩƢƯƾŰȁ�ǝƾƦǳơ�ƨƥǁƢŰ�Ŀ�ǶǿƽƢȀƳ�ǶŮ�Ǻȇƾȇƚŭơȁ��śǓǁƢǠŭơ
�����������������ƩƢºǨǳƚǷ�ǝȂºǓȂŭơ�ơǀºǿ�Ŀ�ơȂºǨǳƗȁ��ǶȀǷȐǫƘºƥȁ��ǶȀǈºǨǻƘƥ�ƢǿȂƥǁƢƷ��ǝǂǌǳơ�Ŀ�ƢŮ

�Ƨƾºȇƾǟ��������ǶȀƴǿƢººǼǷȁ��Ƕºǿƙơǁƕ�ƪºǨǴƬƻơ�ǹƛȁ��ƆƧƾºȈǬǟȁ�ƆƢºǸǴǟ�ƩƢºǬƯ�ƔƢºǸǴǟ�ǶºȀǧ��
ƨȈǳȏƾƬǇȏơ���

������������ƨǷǁƢǏ�ǦǫơȂǷ�ǶŮ�ǶȀǷȐǫƗ�ǾƬǘƻ�ƢŠȁ��ǶȀŦơǂƫ�Ŀ�ơǀǿ�ǲİ�ƝǁƢǬǳơ�ȃŚǇ
ƨȈǷȐǇȍơ�ƧƾȈǬǠǳơ�ǆŤ�ŗǳơ�ǝƾƦǳơ�ǺǷ���

şŹŚŤŴưƫř�ƮūřźŤƫř�ƵŸƸƫ�ƉźƗ�ƾƬƿ�ŚưǀƟ���
Î��ƣŹŻǃř�Ŷưůŏ�Ʋŝ�Ľř�ŶŞƗ�Ʋŝ�ŶưŰƯ�Ŷǀƫƺƫř�ƺŝŏ�ƾ��šÏÒÍƷº� 

�ƣƢƬİ�ǦǳƚǷ��������������ǪºȈǬŢ��ƨºưǳƢưǳơ�ƨǠƦǘǳơ��ǁƢƯȉơ�ǺǷ�ƢȀȈǧ�ƔƢƳ�ƢǷȁ�ƨıǷ�ǁƢƦƻƗ
ƨǷǂıŭơ�ƨıǷ��ǆƸǴǷ�ŁƢǐǳơ�ȅƾǋǁ��ƨǧƢǬưǳơ�ǁơƽ�ǞƥƢǘǷ���

ǹȂǼǜǳơ�Ǧǌİ�ǾƥƢƬİ�Ŀ�ƨǨȈǴƻ�ƱƢūơ�ǱƢǫ���
���������������Ŀ�ǦǼºǏ�ǺºǷ�ǱȁƗ�Ȃºǿȁ��Ȇǫǁǃȋơ�ŉǂıǳơƾƦǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ƾȈǳȂǳơ�ȂƥƗ�ǵƢǷȍơ

ȋơ�Ƨƾƥǃ�ǽǂǐƬűȁ��ƨıǷ�ƺȇǁƢƫǱƢǸǟ�����
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���������������ǹȋ��śƻǁƚºŭơ�ǺºǷ�ƾºƷƗ�ǾȈǳƛ�ǁƢǋƗ�ȏȁ��Ǿƫƽȏȁ�ƺȇǁƢƫ�ǖƦǔǳƢƥ�ǥǂǠȇ�Ń
Ǻȇǂƻȉơ�ƨȇơȁǁ�ǺǷ�Ȇǿ�ƢǼȈǳƛ�ƪǴǏȁ�ŗǳơ�ǾƬŦǂƫȁ��ƆƢƫƢƬƥ�ǽǂİƿ�ơȂǴŷƗ�śǷƾǫȋơ���

�������������ƨºǨȈǴƻ�ƱƢūơ�ǂİƿ�ƾǬǧ��ƆƢǔȇƗ�ǪȈǬƸƬǳơ�ȄǴǟ�ƨǗȂƦǔǷ�Śǣ�ȆȀǧ��ǾƫƢǧȁ�ƢǷƗ
�����ƢćƗ�ǹȂǼǜǳơ�Ǧǌİ�ƤƷƢǏÏÏÐƬǳơ�ǵǄǟ�Ǻƥơ�ǱƢǫȁ���ºǿȆǈǻȂ�����ǵƢºǟ�ƢºćƗÏÎÏ����ººǿ

����������������ƩơǂǌºǠƥ�ƺȇǁƢºƬǳơ�ơǀºǿ�ƾºǠƥ�ĿȂƫ�Ȇǫǁǃȋơ�ƐǹƜǧ��ǲȈƦǈǳơ�ƘǘƻƗ�ƢǸȀȈǴİ�ƐǹƗ�ƨǬȈǬūơȁ
���������������ȄǴǟ�ǂǐƬǼŭơ�ƾȀǟ�Ŀ�ǹƢİ�Ȇǫǁǃȋơ�ƐǹƗ�śǸưǳơ�ƾǬǠǳơ�ǾƥƢƬİ�Ŀ�ȆǇƢǨǳơ�ǂİƿ�ƾǬǧ��śǼǈǳơ

ƧƢȈūơ�ƾȈǫ�ÎÑ��

Ï��ƾƸĩŚƠƫř�ơŚŰſœ�Ʋŝ�ŶưŰƯ�ĽřŶŞƗ�ƺŝŏ�ƭŚƯǅř 

�ƣƢƬİ�ǦǼǐǷ����Ŀ�ƨıǷ�ǁƢƦƻƗ��������ƨºǇơǁƽ��ńȁȋơ�ƨºǠƦǘǳơ�ǾưȇƾƷȁ�ǂǿƾǳơ�ŉƾǫ�
����������ƨºǷǂıŭơ�ƨºıǷ��ǊȈºǿƽ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�Ǻƥ�ǮǴŭơƾƦǟ�ǪȈǬŢȁ��������ƨǔºȀǼǳơ�ƨºǠƦǘǷȁ�ƨºƦƬıǷ

�ǵƢǟ��ƨưȇƾūơÎÑÍÔǿ����ÎÖÕÓǵ.��
ǾƦǈǻȁ�Ǿũơ�Ȃǿ���Ȇıŭơ�ƅơƾƦǟ�ȂƥƗ��ȆȀİƢǨǳơ�ǅƢĐƦǠǳơ�Ǻƥ�ǩƢƸǇƛ�Ǻƥ�ƾǸŰ���

��ȆȀİƢºǨǳơ�ƧƢȈƷ�����Ǻƥơ�ƾǬǟ���ǾƥƢƬİ�ǂƻƕ�Ŀ�ǂƴƷ��ơ�ǪºȈǴǤƫ�ǪºȈǴǠƬǳ�����ƆȐȇȂºǗ�ƆƢºƥƢƥ
�������������ǾºȈǧ�ǱƢºǫ�ƆȐǐºǧ�ǾºȈǧ�ƾºǬǟȁ��ȅǁƢºƼƦǴǳ�ǾȈǧ�ǶƳǂƫ������������Ǻºǟ�Ƨơȁǂºǳơ�ǂºİƿ�Ŀ�ƈǲǐºǧ

ȅǁƢƼƦǳơ�ÎÒ����������ǱƢºǫ�Ľ��ǾƦƬİ�ǾǼǟ�ȃȁǁ�ǺĐŲ�ƨǟƢŦ�ǂİǀǧ������ǙƢºōǨūơ�ǺºǷȁ�ȅƗ����Ƨơȁǂºǳơ
ǾǼǟ��������������ĺǂºūơ�ǩƢƸǇƛ�Ǻƥơ�ǶȈǿơǂƥƛȁ��ĻƢƷ�ȂƥƗȁ��ƨǟǁǃ�ȂƥƗ��ǶǿƾǠƥ�ǺǸǧ�ǾǻơǂǫƗ�ǺǷ����

                                           
ÎÑ��ƗǂǜǻÎ��ÎÏ��ÎÐ�ǂǜǻơȁ���ǵȐǟȋơ��ȆǴİǁǄǳơÓ��ÏÏÏ� 

ÎÒ��ƫǤǴȈƬǳơ�ǪǠǪȈǴ�Ò��ÑÐÔ��ºÑÐÖ� 



 

 
ơ�ƨıǷ�Ŀ�ƧǂƫơȂƬŭơ�ƧǁȂƯƘŭơ�ǺİƢǷȋơ�ƨǷǂıŭ~Ðn� ÏÍÔ

ōǨūơ�ǺǷ�ƨǴŦ�ǂİƿ�ĽǱƢǫ�ǹƗ�ńƛ�ǙƢ�����ƤƷƢºǏ�º�ȆȀİƢºǨǳơ�ǩƢƸǇƛ�Ǻƥ�ƾǸŰȁ���ǁƢºƦƻƗ
�º�ƨıǷ������

��ǾƫȐƷǁȁ�ǶǴǠǴǳ�ǾƦǴǗ���������ǀºƻȋơȁ��ƹȂȈǌǳƢƥ�ǾƟƢǬƬǳơȁ��ǶǴǠǴǳ�ǾƦǴǗ�Ŀ�ƆơǂƐıƦǷ�ǹƢİ
�������������������ǺºǷ�ơȂºǻȂıȇ�Ńȁ��ƨºıǷ�Ŀ�ǾźƢǌºǷ�ǒǠƦƥ�ȄǬƬǳơ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�ǾƥƢƬİ�Ŀ�Đǎǻ�ƾǫȁ��ǶȀǼǟ

ƢȀǴǿƗ�ÎÓ��
�Ƿ�ƔơȂǇ��ƨıŠ�ǶȀǼǟ�ǀƻƗ�ǺŠ�ȆȀİƢǨǳơ�ǞǼǬȇ�Ńȁ����ƢºȀȈǴǟ�ǺȇƾºǧơȂǳơ�ȁƗ��ƢȀźƢǌ

ǺǷǄǳơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƨǠǇơȁ�ƧǂȀǋ�ƢŮ�ƪǻƢİ��ƨȈǧƢǬƯ�ǄİơǂǷ�ńƛ�ǶǴǠǳơ�ƤǴǗ�Ŀ�ǲƷǂǧ���
����������Ǻºƥ�ƾºŧƗ�ǺºǷ�ƢºȀȈǧ�Ǟºũȁ��ƽơƾǤƥ�ńƛ�ǲƷǁ�ǾǻƗ�ơǀǿ�ǾƥƢƬİ�ǺǷ�ƢǼǧǂǟ�ƾǬǧ

�Ʃ��ȅƽǁƢǘČǠǳơ�ǁƢĐƦŪơƾƦǟÏÔÏ�ºǿ�ÎÔ��
Ȇǈŧȋơ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ǲȈǟƢũƛ�ǺǷ�ƢȀȈǧ�Ǟũȁ��ƨǧȂıǳơ�ńƛ�ǲƷǁȁ�ÎÕ��

�ńƛ�ǲƷǁȁ���������ǁƢĐƴǼǳơ�ȆǴǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǺǷ�ƢȀȈǧ�ǞǸǈǧ��ƔƢǠǼǏ�ÎÖ����Ǻºƥ�ǶȈǿơǂºƥƛȁ�
ňƢǸȈǳơ�ƾŧƗ���ÏÍ��

�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ǾƬǻƢıǷ���������������ǺºǷ�ǾºǻƗ�ǾºƥƢƬİ�Ŀ�ȆȀİƢǨǳơ�ǽǂǘǇ�ƢǷ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǂȀǜȇ
�������ǺºǷ�ďǶºƊǴċǟ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�ǁƢƦƻȋơ�ǒǠƥ�ƪƐǳƽȁ��ǁƢƦƬǟȏơ�Ŀ�ǹȂǠǓȂȇ�Ǻȇǀǳơ�ƨıǷ�ƩȏƢƳǁ

                                           
ÎÓ������ǂƯȋơ�Ŀ�ǱƢǫ��ÒÔÓ����������ƨıǷ�Ŀ�ǾǼǷ�ǾƬǜǨƷȁ��ĿȂıǳơ�ȅǂǠǋȋơ�ƭǁƢūơ�Ǻƥ�ƾŧƗ�řƯĐƾƷ���ǂƯȋơ�Ŀȁ��ÒÕÒ�ǱƢǫ���

ƨıŠ�ȆǴǏȂŭơ�ƣǂƷ�Ǻƥ�ȆǴǟ�ƢǼƯĐƾƷ�ǂƯȋơ�Ŀȁ���ÎÕÍÓǱƢǫ���Ǹǟ�ƢǼƯĐƾƷ����Ŀ�ǾºǼǷ�ǾºƬǠũ�º� ȆƟƢǘǳơ�ȄǇȂǷ�Ǻƥ�ǹơǂ
ǵơǂūơ�ƾƴǈŭơ�� 

ÎÔ��ƗǂƯȋơ�ǂǜǻ���ÎÍÒÐ� 

ÎÕ��ǂƯȋơ���ÎÖÍÑ� 

ÎÖ��ǂƯȋơ���ÎÐÍÓ� 

ÏÍ��ǂƯȋơ���ÏÓÏÔ��ÏÓÓÔ� 



 

 
ÏÍÕ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

�������Ǭǧ��ȆǸǴǠǳơ�ǾƳȂǔǻ�ƾǠƥ�ƨǏƢƻȁ��ǵơǂūơ�ƾǴƦǳơ�ǵȐǟƗ���������ǺİƢºǷƗ�ơǀºǿ�ǾºƥƢƬİ�Ŀ�ǦǏȁ�ƾ
�������������������ƭƽơȂºƷ�ȃȁǁȁ��Ƣºǿơǂȇ�ȁƗ�ƢȀǴǐºȇ�ǹƗ�ȅƽƢºǟ�ǶºǴǟ�ƤºǳƢǘǳ�ǂǈȈƬȇ�ȏ�ƾǫ�ǞǓơȂǷȁ

ƨǏƢŬơ�Ɛȏƛ�ƢȀȈǴǟ�ǞƐǴǘȇ�ȏ�ƾǫ�ƔơǂǷȋơ�śƥ�ƩȐǇơǂǷȁ�����
ǾźƢǌǷ��������ǾƥƢƬİ�Ŀ�ȆȀİƢǨǳơ�ǵƢǷȍơ�ȃȁǁ��ƨıǷ�ǁƢƦƻƗ��������Ǻºǟ�ňƢºưǳơ�ƾǴăơ�Ŀ

ÏÐÎƧǂưİȁ�ƨǴǫ�ǶȀǼǟ�ǾƬȇơȁǁ�ƩȁƢǨƬƫȁ��ƆƢƼȈǋ����
ƾǫȁ�����������ƮȇƾºūƢƥ�ƨȇƢǼǠǳƢƥȁ�ǹƢǬƫȍơȁ�ǚǨūƢƥ�ǺȇǁȂȀǌǷ�ǵȐǟƗ�ƨǸƟƗ�Ǻǟ�ȃȁǁ�

����������������ĺƗȁ��ȅǃơǂºǳơ�ĻƢºƷ�ĺƗȁ��ƱƢºƴūơ�Ǻºƥ�ǶǴǈǷȁ��ȅǁƢƼƦǳơ�ǲȈǟƢũƛ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǲưǷ
�ňƢƳǂŪơ�ƨǟǁǃ�����������������ňƢºƳǃȂƌŪơ�ƣȂºǬǠȇ�Ǻºƥ�ǶȈǿơǂºƥƛȁ��ňȏƾȈǐºǳơ�ƾºȈŧ�Ǻƥ�ƾŧƗ

������������ȁ��ȅƾºčƦċǠǳơ�ƨºƊǧċǂċǟ�Ǻºƥ�Ǻǈºūơȁ��ƲċǇčȂƊıǳơ�ǁȂǐǼǷ�Ǻƥ�ǩƢƸǇƛȁ������ƾºǸŰ�Ǻºƥ�ǅƢºĐƦǟ
ǶǿŚǣȁ�ǁƢƐıċƥ�Ǻƥơ�ŚƥǄǳơȁ��ǅƐȐƊǨǳơ�ȆǴǟ�Ǻƥ�ȁǂǸǟȁ��ȅǁȁĔƾǳơ�����

��ȆȀİƢǨǳơ�ƣƢƬİ�ƨȈŷƗ�������������Ŀ�ǾºǼǷ�ƽƢǨƬºǇơȁ��ƣƢƬıǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ǂƴƷ�Ǻƥơ�Ǧǫȁ
ǱƢǫ�Ľ��ǾȈǳƛ�ǽƽƢǼǇƛ�ǂİƿȁ�ǾƦƬİ�ǺǷ�Śưİ���ǁƢǨǇƗ�ƨǈŨ�Ŀ�ǆȈǨǻ�ƣƢƬİ�Ȃǿȁ��ÏÎ��

�ǾƥƢƬİ�Ŀ�ȆǇƢǨǳơ�ǱƢǫȁ�ǵơǂǤǳơ�ƔƢǨǋ����
����ƣƢƬİ�Ŀȁ���������������ǦȈǳƘºƫ�ŘºǠǷ�ǺºǷ�ƪǈºȈǳ��ƆơƾºƳ�ƧƾºȈǨǷ�ƧŚưİ�ǁȂǷƗ�ȆȀİƢǨǳơ

�����ǽƢǼǨƐǳƗ�ȅǀǳơ�ŘǠŭơ�ǺǷ�ȏȁ��Ȇǫǁǃȋơ��ÏÏ�����������ƣƢºƬİ�Ŀ�Ƨǂǘǈºŭơ�ƧƽƢŭơ�ƐǹƗ�ǁǂǬȇ�ơǀĄ�ȂȀǧ�
��������������Ȇºǫǁǃȋơ�ƣƢƬİ�Ŀ�ŗǳơ�ƨȈƥƽȋơȁ�ƨȈźǁƢƬǳơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƧƽƢŭơ�ǩȂǨƫ�ƨǠǇơȁ�ƧƽƢǷ�ȆȀİƢǨǳơ

�ƣƢƬİ�Ŀȁ�ǵơǂǤǳơ�ƔƢǨǋ��ƤƬıǳơ�ǞǇȁƗ�Ƣŷȁ��ƆƢǔȇƗƣƢƦǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƨǨǳƚŭơ����

                                           
ÏÎ��ǪȈǴǠƬǳơ�ǪȈǴǤƫ�Ò��ÑÔÎ� 

ÏÏ��ǵơǂǤǳơ�ƔƢǨǋ�Î��Ñ� 



 

 
ơ�ƨıǷ�Ŀ�ƧǂƫơȂƬŭơ�ƧǁȂƯƘŭơ�ǺİƢǷȋơ�ƨǷǂıŭ~Ðn� ÏÍÖ

�����������ńƛ�Śǌºǻ�ǹƗ�ƢǼȈǴǟ�ƤƳȁ��ơǀǿ�ȆȀİƢǨǳơ�ƣƢƬİ�ƨȈŷƗ�ǆǸǴƬǻ�ǹƗ�ƢǻƽǁƗ�ơƿƜǧ
ƧƽȂǬǨǷ�ƤƬİ�ǺǷ�ƢĄ�ȆȀİƢǨǳơ�ƢǼǳ�ǚǨƬƷơ�ŗǳơ�ƧŚưıǳơ�ǍȂǐǼǳơ�����

�ǾºƫƢǧȁ����Ŀ�ȆǇƢǨǳơ�ǱƢǫ�śǸưǳơ�ƾǬǠǳơ������ǹƢºİ�ǾǻƗ�Ɛȏƛ��ƩƢǷ�ŖǷ�ƪǧǂǟ�ƢǷȁ
ǻȋ��śƬƟƢǷȁ�śǠƦǇȁ�śƬǼƯơ�ƨǼǇ�Ŀ�ƆƢĐȈƷǵơǂūơ�ƾƴǈŭƢƥ�ǪǴǠƬƫ�ƨȈǔǫ�ƢȀȈǧ�ǂİƿ�Ǿ�ÏÐ��

Ð����ƽŻƺŬƫř�Ʋŝ�Ʋưůźƫř�ŶŞƗ�ũźƠƫř�ƺŝŏ�ƭŚƯǅř�š��ÒÖÔƷ����

�ƣƢƬİ�ǦǳƚǷ���������ǵƾºǫ��ńȁȋơ�ƨºǠƦǘǳơ��ǺİƢǷȋơ�ǥǂǋƗ�ńƛ�ǺİƢǈǳơ�ǵơǂǤǳơŚưǷ
������������ƧǂǿƢºǬǳơ�œǿǀºǳơ�śǈºƷ�ƾºǸŰ�ȄǨǘǐǷ�ǁȂƬİƾǳơ�ǾǇǂȀǧȁ�ǾǬǬƷȁ�Ǿǳ�����Ʈȇƾºūơǁơƽ

ÎÑÎÒǿ����ÎÖÖÒǵ���
ƢƬıǳơ�ǪǬŰ�ǂİǀȇǾǳȂǫ�ǦǳƚŭƢƥ�ǦȇǂǠƬǳơ�Ŀ�ƣ�������

ǽƾǳȂǷ����������ƽơƾǤƥ�ƨǼȇƾǷ�Ŀ�ȅǃȂŪơ�Ǻƥơ�ǵƢǷȍơ�ƾǳȁ��ƤȈƦƷ�ƣǁƾƥ����ƪºǨǴƬƻơȁ��
�ƨǼǇ�ǺǷ�ǱơȂǫƗ�ƨǈŨ�ȄǴǟ�ǽƾǳȂǷ�ǺǷǃ�Ŀ�ƩƢȇơȁǂǳơÒÍÕ�ńƛ�ÒÎÏ�ǿ�����

�ȆȀǬǨǳơ�ǾƦǿǀǷ�������������ȄºǴǟ�Ǳƾºȇ��ƨǴƥƢǼƸǴǳ�ǲȈŭơ�ƾȇƾǋ�ƆƢȈǴƦǼƷ�ȅǃȂŪơ�Ǻƥơ�ǹƢİ
�ǾƦƬİ�Ŀ�ǾǷȐİ�ǺǷ�ƧŚưİ�ǞǓơȂǷ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƆƢǏȂǐƻ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ƤǫƢǼǷ���ȁ�ǶǜƬǼŭơ����
���ȅǃȂŪơ�Ǻƥơ�ǵƢǷȍơ�ƹȂȈǋ����������ƢºǼƟƢǸǴǟ�ƧƽƢǟ�ȄǴǟ�ǹȁŚưİ�ƺȇƢǌǷ�ȅǃȂŪơ�Ǻƥȏ

��������ǾƻȂȈǌºƥ�ƢǼǨȇǂǠƫ�ȅǃȂŪơ�Ǻƥơ�ǵƢǷȍơ�ńȂƫ�ƾǫȁ��ƨǏƢƻ�ǶȀǼǷ�śƯƾƄơȁ��ƨǷƢǟ�śǷƾǫȋơ
�ǾƥƢƬİ�Ŀ�Ƕǿǂİƿ�ƩƢƼȈǋ�ƭȐƯȁ��ƆƢƼȈǋ�ǹȂǻƢťȁ�ƨƬǇ�Ƕǿȁ�ȅǃȂŪơ�Ǻƥơ�ƨƼȈǌǷ����

                                           
ÏÐ���śǸưǳơ�ƾǬǠǳơÎ��ÐÎÍ��Ö�º�ÎÏ��ÎÑ��ÐÎ��ÐÐǂǜǻơȁ������ǵȐǟȋơ��ȆǴİǁǄǳơÓ���ÏÕ� 

 



 

 
ÏÎÍ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

����ȅǃȂŪơ�Ǻƥơ�ȄǴǟ�ƨǸƟȋơ�ƔƢǼƯ������œǿǀǳơ�ǚǧƢūơ�ǵȐǇȍơ�ƹǁƚǷ�ǱƢǫ����ǚǟơȂǳơ
�������Ʈȇƾºūơȁ�ŚǈºǨƬǳơ�ǺºǷ�ǶºǴǠǳơ�ǝơȂǻƗ�Ŀ�ƧŚȀǌǳơ�ƧŚưıǳơ�ǦȈǻƢǐƬǳơ�ƤƷƢǏ��ǺǼǨƬŭơ
��������������ǹơǂºǫȋơ�ǾȈǧ�ǩƢǧȁ��ǽǂǤǏ�ǺǷ�ǚǟȁ��Ǯǳƿ�Śǣȁ�ƺȇǁƢƬǳơȁ�ǁƢƦƻȋơȁ�ǚǟȂǳơȁ�ǾǬǨǳơȁ

��������ǦǏȂȇ�ȏ�ƢǷ�Ǿǘş�ƤƬİȁ��ƶȈǴŭơ�ǂǠǌǳơ�Ƕǜǻȁ����������ȏ�ƢºǷ�ǵơǂºƬƷȏơȁ�ǱȂºƦǬǳơ�ǺǷ�ȃƗǁȁ�
ǾȈǴǟ�ƾȇǄǷ��ÏÑ��

��ǹƢıǴƻ�Ǻƥơ�ǱƢǫȁ�������������ƨǟƢǼºǏȁ�Ʈȇƾºūơ�Ŀ�ǾºƬǫȁ�ǵƢǷƛȁ��ǽǂǐǟ�ƨǷōȐǟ�ǹƢİ
ƾǠƫ�ǹƗ�ǺǷ�ǂưİƗ�ǾƦƬİȁ��Ƨƾȇƾǟ�ǹȂǼǧ�Ŀ�ǦǼǏ��ǚǟȂǳơ�ÏÒ��

���ňƢȀƦǏȋơ�Ǻȇƾǳơ�ƽƢǸǟ�ǱƢǫȁ����������ǞºǳȂǷ��ƧǁƢºǋȍơ�Ǟȇƾƥ��ƧǁƢƦǠǳơ�ǞȈǼǏ��ǚǟơȁ
�����Ǿǜǟȁ�Ŀ�ǆȈǻƘƬǳơȁ��ǾǜǨǳ�Ŀ�ǆȈǼƴƬǳƢƥ���������ƾºǫ��ǲƟƢǸǌǳơ�ǺǈƷ��ƢŮȂƦǫ�ƣȂǴǬǳơ�Ŀ�Ǿǳȁ��
ƢŮȂſ�ƨǇƢȈıǳơȁ�ƨǧƢǘǴǳơ�ǺǷ�ƪƳǄǷ�ÏÓ��

�����ȅǃȂŪơ�Ǻƥơ�ǖƦǇ�ǂǨǜŭơ�ȂƥƗ�ǱƢǫȁ���������ǹƢİȁ��ƢȀǼǷ�ƆȐǴǬƬǷ��ƢȈǻƾǳơ�Ŀ�Ɔơƾǿơǃ�ǹƢİ
���������ǆǴƴǸǴǳȁ�ƨǠǸƴǴǳ�ǞǷƢŪơ�ńƛ�Ɛȏƛ�ǾƬȈƥ�ǺǷ�Ʊǂź�ȏȁ��ǵƢȇƗ�ƨǠƦǇ�ǲİ�Ŀ�ǹƕǂǬǳơ�ǶƬź

�������Ǐ�ǞǷ�ƤǠǳ�ȏȁ��ǖǫ�ƆơƾƷƗ�ƵǃƢǷ�ƢǷȁ�����������Ǳơǃ�ƢºǷȁ��ƢȀƐǴƷ�ǺǬȈƬȇ�ȏ�ƨȀƳ�ǺǷ�ǲİƗ�ȏȁ��œ
ƅơ�ǽƢǧȂƫ�ŖƷ�ƣȂǴǇȋơ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ÏÔ��

�������ǾǳȂǬƥ�ƨȇƢȀǼǳơȁ�ƨȇơƾƦǳơ�Ŀ�Śưİ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ǾǨǏȁȁ�������ǃǂºƥ�ƔƢǸǴǠǳơ�ƽơǂǧƗ�ƾƷƗ
�������������ǺºǷ�ƆơȂºŴ�ǁƢǤǐºǳơȁ�ǁƢºƦıǳơ�ƩƢǨǼǐºŭơ�ǞŦȁ��ǽŚǣ�Ǻǟ�ƢĄ�ƽǂǨǻơȁ��ƧŚưİ�ǵȂǴǟ�Ŀ

ů�ŗƟƢǷ�ȂŴ�ǽƾȈƥ�ƤƬİȁ��ǦǼǐǷ�ƨƟƢťȐƯƾǴ���
                                           

ÏÑ��ŐǠǳơ�Őǣ�ǺǷ�Őƻ�Ŀ��Ñ���ÏÖÔ��ÏÖÕ� 

ÏÒ��ǹƢȈǟȋơ�ƩƢȈǧȁ�Ï���ÐÏÎ� 

ÏÓ��ǂǐǠǳơ�ƧƾȇǂƳȁ�ǂǐǬǳơ�Ƨƾȇǂƻ�Ï���ÏÓÎ� 

ÏÔ��ǹƢǷǄǳơ�ƧƕǂǷ�Õ���ÑÕÏ� 



 

 
ơ�ƨıǷ�Ŀ�ƧǂƫơȂƬŭơ�ƧǁȂƯƘŭơ�ǺİƢǷȋơ�ƨǷǂıŭ~Ðn� ÏÎÎ

�������������ŚǈºǨƬǳơ�ǺǷ�ƢȀǟơȂǻƗ�ǂƟƢǇ�Ŀ�ƩƢİǁƢǌŭơȁ��ķǳȂǘǳơ�ƾȈǳơ�ƢȀǴİ�ǵȂǴǠǳơ�Ŀ�Ǿǳȁ
ȂƸǼǳơȁ�ƨǤǴǳơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�Śǣȁ�ǾǬǨǳơȁ�Ƥǘǳơȁ�ƺȇǁƢƬǳơȁ�Ʈȇƾūơȁ�ÏÕ��

��ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ�ǱƢǫȁ�������������ƢºǷ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ƪȇƗǁȁ��ǦǼǐǷ�ǦǳƗ�ǺǷ�ǂưİƗ�Ǿǳ�Ʃƽƾǟ
ǽǁƗ�Ń�ÏÖ��

����ƤƳǁ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ǾǼǟ�ǱƢǫȁ�������Ƭıȇ��ƆƢƠȈǋ�ǾǻƢǷǃ�ǺǷ�ǞȈǔȇ�ȏ�ǹƢİ�ǵȂȈǳơ�Ŀ�Ƥ
�����������������Ŀ�Ǿºǳȁ��śƬǇ�ńƛ�ƆơƾǴů�śǈŨ�śƥ�ƢǷ�ƢȀƬƥƢƬİ�ǺǷ�ƨǼǇ�ǲİ�Ǿǳ�ǞǨƫǂȇ��ǆȇǁơǂİ�ǞƥǁƗ

ƨİǁƢǌǷ�ǶǴǟ�ǲİ�ÐÍ��
��ȆǇƾǬŭơ�ǪǧȂŭơ�ǱƢǫȁ����������������ǚǟȂºǳơ�Ŀ�ǽǂǐºǟ�ǲºǿƗ�ǵƢºǷƛ�ȅǃȂºŪơ�Ǻƥơ�ǹƢİ

����������������ǾºǬǨǳơ�ǅǁƾºȇ�ǹƢºİȁ��ǹȂºǼǧ�ƤƷƢǏ�ǹƢİȁ��ƨǼǈƷ�ǦȈǻƢǐƫ�ǶǴǠǳơ�ǹȂǼǧ�Ŀ�ǦǼǏȁ
ǾȈǧ�ǦǼǐȇȁ���

���Ūơ�Ǻƥơ�ȄǴǟ�ŘƯƗȁ�����ǱƢºǬǧ�ȅƽȁơƾºǳơ�ǵƢǷȍơ�ȅǃȂ��������ǚǧƢºƷ��ƨºǷȐǠǳơ�ǵƢºǷȍơ
��������������ŚǈºǨƬǳơ�ǺºǷ��ǵȂºǴǠǳơ�ǝơȂǻƗ�Ŀ�ƧǁȂȀǌŭơ�ǦȈǻƢǐƬǳơ�ƤƷƢǏ��ǩƢǧȉơ�ǚǟơȁȁ�ǩơǂǠǳơ

ƾǿǄǳơȁ�ǚǟȂǳơȁ��ǾǬǨǳơȁ��Ʈȇƾūơȁ���ÐÎ��
�����������ǾºȈǴǟ�ƔƢºǼưǳơ�Ŀ�ȅǁǄŪơ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ŚŬơ�ȂƥƗ�ǵƢǷȍơ�ǱƢǫȁ������ǚǧƢºūơ�ǵƢºǷȍơ

��ȅǃȂŪơ�Ǻƥơ�ƱǂǨǳơȂƥƗ������Ǵǟ�ǂǌǠǳƢƥ�Ȑƫ�������ĿǁǄŭơ�śǈūơ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǂıƥ�ĺƗ�ȄÐÏ���ƾºȇǂȇ�
ŉǂıǳơ�ǹƕǂǬǴǳ�ƧǂƫơȂƬŭơ�ǂǌǠǳơ�ƩơƔơǂǬǳơ�ǚǨƷ�ƧŚǧȂǳơ�ǾǷȂǴǟ�ńƛ�ǞŦ�ǾǻƗ���

                                           
ÏÕ���ƨȇƢȀǼǳơȁ�ƨȇơƾƦǳơÎÐ���ÐÎ� 

ÏÖ��ƨǴƥƢǼūơ�ƩƢǬƦǗ�ǲȇƿ�Ǻǟ�ƆȐǬǻ�Ð���ÑÎÒ� 

ÐÍ��ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơ� 

ÐÎ��ȅƽȁơƾǴǳ��ǺȇǂǈǨŭơ�ƩƢǬƦǗÎ���ÐÔÒ� 

ÐÏ��ȅǁǄŪơ�Ǻƥȏ��ƔơǂǬǳơ�ƩƢǬƦǗ�Ŀ�ƨȇƢȀǼǳơ�ƨȇƢǣÎ���ÐÔÒ� 



 

 
ÏÎÏ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

�ƨȈǸǴǠǳơ�ǾƬǻƢıǷ�������������ȂȀǧ��ǶǴǠǳơ�ǹȂǼǧ�ǺǷ�ƾƷơȁ�Ǻǧ�ȄǴǟ�ȅǃȂŪơ�Ǻƥơ�ǂǐƬǬȇ�Ń
�ǱȂǬȇ�ǾǈǨǻ������������������Ľ��ƽƢºǿǄǳơ�ǞºƦƫƗȁ��Ʈȇƾºūơȁ�ǾºǬǨǳơ�ǞũƗ�ƪǼİ�ǲƥ��ƾƷơȁ�ǺǨƥ�ǞǼǫƗ�Ńȁ

��ƩƗǂǫ�����������������ǽǂǔºƷƗȁ�Ɛȏƛ��ǵƾºǬȇ�ƆƢºƦȇǂǣ�ȏȁ��ǚºǠȇȁ�ȅȁǂºȇ�ǺŲ�ƆơƾƷƗ�ǭǂƫƗ�Ńȁ��ƨȈƥǂǠǳơ
ǲƟƢǔǨǳơ�ŚţƗȁ�ÐÐ��

��������������ǾºǴİ�ǹƕǂǬǳơ�ǂǈǧ�ƾǬǧ��œǿǀǳơ�ǾǼǟ�ǱƢǫ�ƢǸİ��ǹƢȈǟȋơ�ǺǷ�ǹƢİ�ŚǈǨƬǳơ�ȆǨǧ
����ǱƢǫ�ƢǸİ��ǚǟȂǳơ�ǆǴů�Ŀ�������������ǀºǼǷ�ǚǟȂǳơ�ǆǴů�Ŀ�ǾǴİ�ǹƕǂǬǳơ�ǂǈǧ�ƆƢǜǟơȁ�ƪǧǂǟ�ƢǷ

�����ȁ��ǶǠǼŭơ�ƅ�ƾǸūƢǧ��ǹƕǂǬǳơ�ǱǄǻ�������������ŚǈºǨƬǳơ�Ŀ�ȅǃȂºŪơ�Ǻºƥơ�ǦǳƗ�ƢǷ�ǃǂƥƗ�ǺǷ�ǹƢİ�ƾǫ
�řǤŭơ���Ŀ�ǽǂǐƬƻơȁ�ŚǈǨƬǳơ�ǶǴǟ�Ŀ�Śǈŭơ�ƽơǃ��ƩơƾǴů�Ǟǈƫ�Ŀ�ǝȂƦǘǷ�Ȃǿȁ���

������������ƨǼºǇ�Ƨǂǌºǟ�ȃƾƷƛ�Ǿǳȁ�Ʈȇƾūơ�ƤƬİ�ƾǬǧ��ǙƢǨūơ�ǺǷ�ǹƢİ�Ʈȇƾūơ�Ŀȁ
ǾǳȂǫ�ƾƷ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�ǲƦǫ�Ǟũȁ���

���ȆưȈƥƾǳơ�ƅơƾƦǟ�ȂƥƗ�ǱƢǫ��������ȂǴǟȁ�Ʈȇƾºūơ�ƨºǧǂǠǷ�ƪȀƬǻơ�ǾȈǳƛ���ǥȂºǫȂǳơȁ�ǾºǷ
������������ƨºǧǂǠǷȁ�ǱƢƳǂǳơȁ�ƣơȂƥȋơȁ�ƾȈǻƢǈŭơ�ǺǷ�ƩƢǨǼǐǷ�ǾȈǧ�Ǿǳȁ��ǾǸȈǬǇȁ�ǾƸȈƸǏ�ȄǴǟ

Ǿƥ�ƲƬŹ�ƢǷ�ÐÑ��
��ȆǟƢǈǳơ�Ǻƥơ�ǱƢǫȁ���������ơȂǠǨƬǻơȁ�ǾǼǷ�ǅƢǼǳơ�Ǟũȁ��Śưİ�ǪǴƻ�Ǻǟ�Ʈȇƾūơ�ȃȁǁ

��������ƽơǂºǧƗȁ��ǾƻȂȈºǋ�ǞŦȁ��ƲȇǁƢƼƬǳơ�Ʊǂƻȁ��ǂǐūơ�ƪŢ�ǲƻƾȇȏ�ƢǷ�Ǿǘş�ƤƬİȁ��Ǿƥ
ǿơȂǳơ�ƮȇƽƢƷȋơ�śƥȁ��ƾȈǻƢǈŭơƨǨȈǠǔǳơȁ�ƨȈ�ÐÒ��

                                           
ÐÐ��ǂǗƢŬơ�ƾȈǏ��ÎÐÒ��ƾƦıǳơ�ƨƬǨǳȁ����ÏÑ�� 

ÐÑ�ƆȐǬǻƔȐƦǼǳơ�ǵȐǟƗ�Ǻǟ�Ï���ÐÔÐ��ǹƢǷǄǳơ�ƧƕǂǷ��Õ���ÔÕÏ� 

ÐÒ��ȆǟƢǈǳơ�Ǻƥȏ�ǂǐƬƼŭơ�ǞǷƢŪơ�Ö���ÓÓ� 



 

 
ơ�ƨıǷ�Ŀ�ƧǂƫơȂƬŭơ�ƧǁȂƯƘŭơ�ǺİƢǷȋơ�ƨǷǂıŭ~Ðn� ÏÎÐ

������Ʈȇƾūơ�Ŀ�ǾƫƢǨǳƚǷ�ǃǂƥƗ�ǺǷ�ǹƢİ�ƾǫȁ�����ƾȈǻƢǈºŭơ�ǞǷƢƳ����ȁ����ǪƟơƾºūơ���ȁ��
�ƩƢǟȂǓȂŭơ��ȁ���ƨȈǿƢǼƬŭơ�ǲǴǠǳơ����

�������������������ǚºǟơȁȁ�ǩơǂºǠǳơ�ŃƢºǟ�Ǿºǻƛ�ǾºǼǟ�ǲȈǫ�ŖƷ�ǲȇȂǗ�ǝƢƥ�Ǿǳ�ǹƢİ�ǚǟȂǳơ�Ŀȁ
����������������Ǳƾºȇ�ƧǂºıƦǷ�ǺºǇ�Ȃºǿȁ��ǽǂǸǟ�ǺǷ�ƨǠǇƢƬǳơ�Ŀ�ǚǟȂǳơ�ȅǃȂŪơ�Ǻƥơ�Ɨƾƥ�ƾǬǧ��ǩƢǧȉơ

��ȁ�Ƨǂİơƿ�ȄǴǟ������������ǆºǴů�ǂǔºŹ�ǹƢİȁ��ǂıƦǷ�ǡȂƦǻȁ��ƽƢƷ�ƔƢİƿȁ��ƧǂǓƢƷ�ƨȀȇƾƥȁ��ƨȈǟơ
�������������Ŀ�ǽŚƯƘƫ�ȃƾǷ�Ǻǟ�ȅǃȂŪơ�Ǻƥơ�ǱȂǬȈǧ��Ǿƥ�ǹȁǂƯƘƬȇȁ��Ǿǳ�ǹȂǠǸǈȇ��ǹȁŚưıǳơ�Ǿǜǟȁ

ǅƢǼǳơ������������������ǶȀºǇȂǨǻ�Ŀ�ȆºǷȐİ�ǞǫȁƗȁ��ƾūơ�ǩȂǧ�ǪǴŬơ�ƣȂǴǫ�Ŀ�ǱȂƦǬǳơ�Ņ�ƅơ�ǞǓȁ
���Ɨ�ǺǷ�śƬƟƢǷ�ȂŴ�ȅƾȇ�ȄǴǟ�ǶǴǇƗ�ƾǫȁ��ǾƬƸǏ�Ŀ�ǹȂƥƢƫǂȇȐǧ�Ŀ�ƣƢƫ�ƾǬǳȁ��ƨǷǀǳơ�ǲǿ

������������������ǽƢºǻƢǠƬȇ�ƢºŲ�ǦǳƢºǇ�ǦºǳƗ�Ǻȇǂǌǟ�ǺǷ�ǂưİƗ�ƪǠǘǫ�ƾǫȁ��ǦǳƗ�ƨƟƢǷ�ǺǷ�ǂưİƗ�ȆǈǳƢů
ǱƢȀŪơ�ÐÓ��

��ƤƳǁ�Ǻƥơ�ǱƢǫȁ������������ƢȀºǴưŠ�ǞǸǈºȇ�Ńȁ��Śǜǻ�ƢŮ�Ǻıȇ�Ń�ƨȈǜǟȂǳơ�ǾǈǳƢů�Ɛǹƛȁ
����������������ƢȀºǼǟ�ƣȂºƬȇȁ��ǹȂǴǿƢºŪơ�ƢȀºǼǷ�ǶǴǠƬºȇȁ��ǹȂǴǧƢǤǳơ�ƢĄ�ǂİǀƬȇ��ǞǨǼǳơ�ƨǸȈǜǟ�ƪǻƢİȁ

�ǶǴǈȇȁ��ǹȂƦǻǀŭơǹȂİǂǌŭơ�ǾȈǧ�ÐÔ��
������ǚǟȂǳơ�Ŀ�ǾƦƬİ�ƢǷ�ǃǂƥƗ�ǺǷ�ǲǠǳȁ���ƧǂǐƦƬǳơ����ȁ���ƤƼƬǼŭơ����ȁ���Ǌǿƾŭơ���ȁ��

�ǝȂǷƾǳơ�ǂŞ���ȁ�śǠǷƢǈǳơ�ǑƢȇǁȁ�śǜǟơȂǳơ�ǹƢƬǈƥ����
��������������ǚǧƢºūơ�ǂǈǨŭơ�ǚǟơȂǳơ�Ȃǿȁ�ȏ�ǦȈİȁ��ƆƢȀȈǬǧ�ǹȂıȇ�ǹƗȁ�ƾƥȐǧ�ǾǬǨǳơ�Ŀ�ƢǷƗ

���������Ƙƥ�ƤƳǁ�Ǻƥơ�ǾǨǏȁȁ��Ɣơǁȉơ�ǒǠƥ�Ŀ�ƾȀƬăơ��Ƥǿǀŭơ�ȆǴƦǼūơǾǻ������ȅƗ�ƨºǇǁƾŭơ�ƾȈǨǷ
��������ǾǬǨǳơ�Ŀ�ǾǨǳƗ�ƢǷ�ǃǂƥƗ�ǺǷȁ��ȆǴƦǼūơ�ǾǬǨǳơ�ƨǇǁƾǷ��������ǥȐºŬơ�ǲƟƢǈºǷ�Ŀ�ǥƢǐǻȍơ���ȁ

                                           
ÐÓ����ȅǃȂŪơ�Ǻƥȏ�ƾƦıǳơ�ƨƬǨǳ�ÏÒÎ� 

ÐÔ���ƨǴƥƢǼūơ�ƩƢǬƦǗ�ȄǴǟ�ǲȇǀǳơƤƳǁ�ǺƥȏÐ���ÑÎÍ� 



 

 
ÏÎÑ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

�����ǲƟƢǈŭơ�ǁȂȀǌǷ�Ŀ�ǲƟȏƾǳơ�ƧƾǸǟ����ȁ���Ƥǿǀŭơ�Ŀ�Ƥǿǀŭơ��ȁ����Ƥǿǀºǳơ�ǭȂƦǈǷ��ȁ��
�ƨǠƥǁȋơ�Ƥǿơǀŭơ�Ŀ�ƨǠǨǼŭơ�Ǯǳƿ�Śǣȁ�����

��������ǟ�ǱƽƗ�ǆȈǳȁ�ǦȈǼǐƬǳơ�ǝǁƢƥ�ƆƢƻǁƚǷ�ǹƢİ�ƺȇǁƢƬǳơ�Ŀȁ�������ǾºƥƢƬİ�ǺºǷ�Ǯºǳƿ�ȄǴ
�ǶǜƬǼŭơ����������������Ŀ�ǲºİ�ƨǐºǐƼƬǷ�ƨºȈźǁƢƫ�ƨǟȂºǇȂǷ�ƾºǠƫ�ƢȀºƦƬİ�ŗǳơ�ƤǫƢǼŭơ�ƤƬİ�ƢǸİ��

�ƢȀǼǷ��ǾǟȂǓȂǷ������ǲƦǼƷ�Ǻƥ�ƾŧƗ�ƤǫƢǼǷ����ȁ�������ȅǂǐºƦǳơ�Ǻǈºūơ�ƤǫƢǼǷ����ȁ�����ƤºǫƢǼǷ
�ƣƢǘŬơ�ǺƥǂǸǟ����ȁ�������ǄȇǄǠǳơƾºƦǟ�ǺƥǂºǸǟ�ƤǫƢǼǷ����ȁ��������ȅǁȂºưǳơ�ǹƢȈǨºǇ�ƤºǫƢǼǷ���ȁ��

�ǶǿƽƗ�Ǻƥơ�ǶȈǿơǂƥƛ�ƤǫƢǼǷ�ƢǿŚǣȁ�����
��������������œǿǀºǳơ�ǱƢºǫ�ƾºǬǧ��ǂǠǌºǳơȁ��ƨǤǴǳơȁ��ƣƽȋơ�Ŀ�ǾǣȂƦǻ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ�ơǀǿ��

�����������������ȏ�ƢºǷ�ǵơǂºƬƷȏơȁ�ǱȂºƦǬǳơ�ǺǷ�Ȅǫȏȁ��ǦǏȂȇȏ�ƢǷ�Ǿǘş�ƤƬİȁ�ƶȈǴŭơ�ǂǠǌǳơ�Ƕǜǻȁ
ǾȈǴǟ�ƾȇǄǷ��ÐÕ��

�����������ǺǈºƷ�ǽǂǠºǋ�ƐǹƗ�ȁƾºƦȇȁ��ƩơƾǴů�Ƨǂǌǟ�ǽǁƢǠǋƗ�ƐǹƗ�ƨǷƢǋ�ĺƗ�Ǻǟ�ǲǬǻȁ
�Ǿǳȁ��ƨǠȇƾƦǳơ�ƩƢǼǈƄƢƥ�ƆơȂǌŰ�ǹƢİ�ǹƛȁ�ƢǬŭơƩƢǷ��ƨǟȂƦǘǷ�Ȇǿȁ���

ƫƢǨǼǐǷǾ������������ƣƢºƬİ�ǦºǳƗ�ȄǴǟ�ƾȇǄƫ�ƆơƾƳ�ƧŚưİ�ƢćƜǧ�ǾƦƬİ�ƢǷƗ��������ǦºƐǳƗ�ƾºǫȁ
����Ȃǿ�ƆƢǸȈǫ�ƆƢƥƢƬİ�ȄƳȂǴǠǳơ�ƿƢƬǇȋơ�����ȅǃȂŪơ�Ǻƥơ�ƩƢǨǳƚǷ�������ńƛ�ǁƢǋƗȁ��ǾƦƬİ�ǾȈǧ�ȄǐƷƗ

���ƢȀǼǷ�ǝȂƦǘŭơ�ÐÍ�ƆƢƥƢƬİ�������ƢȀǼǷ�ƽȂƳȂŭơ�ǕȂǘƼŭơȁ�ÎÐÖ�ƆƢƥƢƬİ�����ƽȂǬǨŭơȁ���ÏÐÐƆƢƥƢƬİ���
�ǾȈǴǟ�ǭǁƾƬǇơȁȃǂƻƗ�ƆƢƦƬİ�ƔȐǷǄǳơ�ǒǠƥ�����
ǾƫƢǧȁ����������ƆơǂǫȂǷ�ƆƢǸǜǠǷ�ƽơƾǤƥ�Ŀ�ǉƢǟ������������ǺºǷ�ǂǌǟ�ňƢưǳơ�ƨǠǸŪơ�ƨǴȈǳ�ĿȂƫȁ
�ƨǼǇ�ǹƢǔǷǁÒÖÔǿ�º�ƽơƾǤƥ�ǱƢŰ�ǺǷ�ƨǴŰ�º�ƢƬǨǘǬƥ�ǽǁơƽ�Ŀ�ƔƢǌǠǳơȁ�ƣǂǤŭơ�śƥ���ÐÖ��

                                           
ÐÕ��Őǣ�ǺǷ�Śƻ�Ŀ�ŐǠǳơ�œǿǀǴǳ��Ñ���ÏÖÔ��ÏÖÕ� 

ÐÖ���ÖºÎÔ� 



 

 
ơ�ƨıǷ�Ŀ�ƧǂƫơȂƬŭơ�ƧǁȂƯƘŭơ�ǺİƢǷȋơ�ƨǷǂıŭ~Ðn� ÏÎÒ

Ñ���ƽƹƺƴƫř�Ɲźƃ�Ʋŝ�ƼǀŰƿ�ƾƳŚŝźƫř�ƭŚƯǅř�ÓÎÐƷ��º�ÓÔÓƷ����

�ƣƢƬİ�ǦǳƚǷ������ǮǇƢǼǷ�Ŀ�ƵƢǔȇȍơ���������ǾºȈǴǟȁ��ƨºȈǻƢưǳơ�ƨºǠƦǘǳơ��ƧǂºǸǠǳơȁ�Ʋūơ
����������������ǦȈǳƘºƫ��ǶºǿŚǣȁ�ƨºǠƥǁȋơ�ƨºǸƟȋơ�ƤǿơǀºǷ�ȄºǴǟ�ƵƢǔȇȍơ�ǲƟƢǈǷ�ȄǴǟ�ƵƢǐǧȍơ

ƨǷǂıŭơ�ƨıǷ��Ȇıŭơ�ǽȁơǁ�śǈƷ�ƵƢƬǨǳơƾƦǟ����ƨȇƽơƾǷȍơ�ƨƦƬıŭơÎÑÎÑǿ����ÎÖÖÑǵ��
ƆȐƟƢǫ�ǽȁơǁ�śǈƷ�ƵƢƬǨǳơƾƦǟ�ƺȈǌǳơ�ǾȈǬǨǳơ�ƨǷȐǠǳơ�Ǿǳ�ǶƳǂƬȇ���

���ƵƢǔºȇȍơ�ƤƷƢǐƥ�ǦȇǂǠƬǳơ��������������ƿƢƬºǇƗ�ǵȐºǇȍơ�ƺȈºǋ�ƨºǷȐǠǳơ�ǵƢºǷȍơ�Ȃºǿ
��������������ƤǿǀºǷ�ǁǂºŰ��śǨǳƢǈºǳơ�ǲȈƦǇ�ńƛ�Ȇǟơƾǳơȁ��śǬƷȐǳơ�ȄǴǟ�ƅơ�ƨƴƷȁ��ǺȇǂƻƘƬŭơ
������������Ƣºȇǂİǃ�ȂƥƗ�ǚǧƢūơ�ƔƢȀǬǨǳơ�ƭėƾŰȁ��śƯėƾƄơ�ǾȈǬǧ��ǾƦƫǂǷȁ��ǾƸǬǼǷȁ��ǾƥǀȀǷȁ�ȆǠǧƢǌǳơ
�����������������ȅȁȂºǼǳơ�ƨǠŦ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ǵơǄƷ�Ǻƥ�śǈƷ�Ǻƥ�ǺǈƷ�Ǻƥ�ȄǇȂǷ�Ǻƥ�ǥǂǋ�Ǻƥ�ŜŹ

ȆǠǧƢǌǳơ���
ǽƾǳȂǷ����������ǵƢǟ�ǵǂƄơ�ǺǷ�Ǳȁȋơ�ǂǌǠǳơ�Ŀ�ƾǳȁÓÐÎ����ȃȂǻ�ƧƾǴƦƥ�ºǿ�����ǺºǷ�ƨºȇǂǫ

ƩƢǠǨƫǂŠ�ǪǌǷƽ�ȃǂǫ�ǹȏȂŪơ�ǶȈǜǠǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǚǨƷȁ��Ƙǌǻ�ƢĄȁ�������
��ǵȂǴǠǳơ�Ŀ�ǾǼǼǨƫ�������ǱēȂºǠŭơȁ�ǞºƳǂŭơ�ǹƢºıǧ��ƆƢȀǬǧ�ǵȂǴǠǳơ�ǺǷ�ǥƢǼǏƗ�Ŀ�ǺǼǨƫ

��������ƴǧ��ǱƢƳǂǳơ�ƔƢũƗȁ��ƮȇƽƢƷƗ�ǹȂƬǷȁ��ȆǠǧƢǌǳơ�ǾǬǧ�Ŀ�ǾȈǴǟ�����ƨȇơǁƾǳơȁ�ƨȇơȁǂǳơ�śƥ�ǞǸ
��������������ǱȂºǇǁ�Ʈȇƾºū�ƆƢǘƦºǓȁ��ƆƢºǻƢǬƫƛȁ��ƆƢºǜǨƷȁ��ƨǧǂǠǷ�ǾǻƢǷǃ�ǲǿƗ�ǱȁƗ�ǹƢıǧ�ƅơ���

�����������ǁƢǏ�ǲƥ��ƔƢȀǬǨǳơ�ƭėƾŰȁ��śƯėƾƄơ�ǾȈǬǧ�ȅȁȂǼǳƢǧ��ǽƾȈǻƢǇƗȁ��ǾƸȈƸǏȁ��ǾǴǴđǠƥ�ƆƢŭƢǟȁ
ǞƊǧơƾǷ�ȏȁ�ǝċǃƢǼǷ�Śǣ��ǾȈǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ƆƢǠƳǂǷȁ��ǾǻƢǷǃ�Ŀ�ǹƢǼƦǳƢƥ�ǾȈǳƛ�ǁƢǌȇ�ƆƢǸǴǟ���

�ǆȇǁƾƬǳơ�ǾƬȈǳȂƫ��������������ǵƢºǫ��ǾºǬǨǳơȁ�Ʈȇƾºūơ�ƩơȁƽƗ�ȅȁȂºǼǴǳ�ƪǴǸƬİơ�ǹƗ�ƾǠƥ
�����������ƨǼǇ�ǱƢƦǫƛ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢŦ�ƢǿƘǌǻƗ�ŗǳơ�ƨȈǳƢƦǫȍơ�ƨǇǁƾŭơ�Ŀ�ƢǸȀǈȇǁƾƬƥÓÍÐǿ�������ǵƢºǫ�Ľ���

������������ƨºȈǨƊǴƊŬơ�ƨǇǁƾŭơȁ��ǅǁȂıǼǷ�Ǻȇƾǳơ�Ǻİǁ�ƢȀǈǇƗ�ŗǳơ�ƨȈǼİǂǳơ�ƨǇǁƾŭơ�Ŀ�ǆȇǁƾƬǳƢƥ



 

 
ÏÎÓ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

�������ơƽ�Ņȁ�Ľ��ǹƢǸȈǴǇ�Ǻȇƾǳơ�ǦǴƻ�ƢȀǷƢǫƗ�ŗǳơ��ƨǼºǇ�Ʈȇƾūơ�ǁÓÓÒǿ�����ǺºǷ�ǀºƻƘȇ�ǶºǴǧ�
ĿȂƫ�ŖƷ�ƆƢƠȈǋ�ƢȀǷȂǴǠǷ�����

ǾǴƟƢſ����������œǿǀǳơ�ǱƢǫ��ƾǿǄǳơȁ�ǝǁȂǳơ�ǺǷ�ǶȈǜǟ�ƤǻƢƳ�ȄǴǟ�ǹƢİ�����ŉƾºǟ�ǹƢİ
������������ǂǈºǳơ�Ŀ�ńƢǠƫ�ƅ�ƨƦǫơǂŭơȁ��ǝǁȂǳơȁ��ƨǟƢǼǬǳơȁ��ȃȂǬƬǳơ�ǞǷ�ǶǠǼƬǳơȁ��ƨȈǿƢǧǂǳơ�ȁ��ƧŚŭơ

��������Ǘ�ǲİƘǷȁ��ƨǼǈƷ�ƣƢȈƯ�ǺǷ�ǆǨǼǳơ�ƩƢǻȂǟǁ�ǭǂƫȁ��ƨȈǻȐǠǳơȁ�������ƨºƠȈǿ�Ŀ�ǲºǸšȁ��ƤȈ
ǦƒǴƎƳ�ǾǷƢǠǗ�ǲƥÑÍƨȈǻƢȈđƬƼǇȁ��ǵƢƻ�ƣȂƯ�ǾǇƢƦǳȁ��ǵơƽƛ�ǂǈȇƘƥ�ǄƦŬơ�ÑÎƨǨȈǘǳ����

��ƢȀǟƢȈǓ�Ŀ�Ƣŭ�ǪǌǷƽ�ƨȀİƢǧ�ǺǷ�ǲİƘȇȏ�ǹƢİȁÑÏ��ǹƢºİȁ��ƨȀƦǌǳơȁ�ƨǴȈūơ�ǺǷ�
��������������������ǵȂºȈǳơ�Ŀ�ƧƾºƷơȁ�ƨºǴİƗ�Ɛȏƛ�ǲºİƘȇ�ȏȁ��Ǿºȇƾǳơȁ�ƾǼǟ�ǺǷ�ǽƾǴƥ�ǺǷ�ļƘȇ�ƢŲ�ƩȂǬƬȇȏ

����ȏȁ��Ƨǂƻȉơ�ƔƢǌǠǳơ�ƾǠƥ�ƨǴȈǴǳơȁ�������������ƱȁǄºƬȇ�Ńȁ��ǂƸǈºǳơ�ƾºǼǟ�ƧƾƷơȁ�ƨƥǂǋ�Ɛȏƛ�ƣǂǌȇ�
���������ȆıƦǈǳơ�Ǻƥơ�ǱƢǫ�ơǀǳȁ��ǦȈǼǐƬǳơȁ�ƧƽƢƦǠǳơ�Ŀ�ǂȀǈǳơ�Śưİ�ǹƢİȁ����ƆơǁȂǐƷ�ƆơƾȈǇ�ǹƢİ�Ǿǻƛ

���Ń��Ɔơƾǿơǃȁ��������������ƨǠƥƢƬǷȁ��ƨǟƢǼǬǳơȁ�ƾǿǄǳơ�Ǿǳ�ƆơǁȂǸǠǷ�ƆƢǠƥǁ�ǾǼȇƽ�ǂĐȈǏ�ơƿƛ��ƢȈǻƾǳơ�ƣơǂş�ǱƢƦȇ
������Ǵǟ�ƧǂƥƢǐŭơȁ��ƨǟƢǸŪơȁ�ƨĐǼǈǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�śǨǳƢǈǳơ�������Ŀ�ƨǟƢǇ�ǥǂǐȇ�ȏ��ŚŬơ�ǝơȂǻƗ�Ȅ

�������������ƆơǂºǷƕ�ǹƢºİȁ��ǽŚºǣ�Ŀȁ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǞǷ�ƮƸƦǳơ�Ŀ�ǁƢǫȁȁ�ƨǼȈıǇ�ǾȈǴǟ�ƪǻƢİ��ƨǟƢǗ�Śǣ
���������������ǲƟƢºǇǂǳơ�ǶȀȈºǳƛ�ƤºƬıȇȁ��ƔơǂºǷȋơȁ�ǭȂǴŭơ�ƢǸĄ�ǾƳơȂȇ��ǂıǼŭơ�Ǻǟ�ƆƢȈǿƢǻ��ǥȁǂǠŭƢƥ

����������ǅȂºıŭơ�ǱƢºǘƥƛȁ��ƨºȈǟǂǳơ�Ŀ�ǱƾºǠǳƢƥ�ƆƢƸǏƢǻÑÐ���������ǱƢºǫ��ƢºĄƢƥǁƗ�ńƛ�ǩȂºǬūơ�Đƽǁȁ�
ǠǳơȂƥƗ��Ʊǂǧ�Ǻƥ�ǅƢƦ����������������Ȃºǳ�ƢȀºǼǷ�ƨºƦƫǂǷ�ǲİ��ƤƫơǂǷ�ƭȐƯ�ǾȈǳƛ�ƩǁƢǏ�ƾǫ�ƺȈǌǳơ�ǹƢİ

                                           
ÑÍ��ǦǴŪơ��ƾȇƾǌǳơ�ǥƢŪơ� 

ÑÎ��ƨȈǻƢȈƬƼǈǳơ��ƣȂưǳơ�ǩȂǧ�ǆƦǴƫ�ƨƦƳ� 

ÑÏ��ǝƢȈǔǳơ��Ǒǁȋơ�ǺǷ�ƨǟȁǁǄŭơ�ƨǠǘǬǳơ�ȁƗ��ƨǬȇƾūơ�Ȇǿȁ�ƔƢȈǳơ�ǹȂıǇȁ�ƽƢǔǳơ�ƶƬǨƥ�ƨǠȈǓ�ǞŦ� 

ÑÐ��ǅȂıŭơ��Ƿ�Ȃǿȁ�ǆıǷ�ǞŦ�ǶȈŭơ�ǶǔƥǮǳƿ�Śǣȁ�ƤǴš�ȁƗ�ǝƢƦƫ�ŗǳơ�ǞǴǈǳơ�Ǻǟ�ƧȁƢƫȍơ�ǺǷ�ǶİƢūơ�ǾǓǂǨȇ�Ƣ� 



 

 
ơ�ƨıǷ�Ŀ�ƧǂƫơȂƬŭơ�ƧǁȂƯƘŭơ�ǺİƢǷȋơ�ƨǷǂıŭ~Ðn� ÏÎÔ

������ńȁȋơ�ƨƦƫǂŭơ��ǱƢƷǂǳơ�ǾȈǳƛ�ƩƾČǋ�ǎƼǌǳ�ƪǻƢİ���ƨȈǻƢưǳơ��ǶǴǠǳơ���ƨưǳƢưǳơ��ƾǿǄǳơ���ǂǷȋơ
ǂıǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ�ȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ���

��Śưİ�Ǻƥơ�ǱƢǫȁ��������������ƽơǁƗ�Ƣŭ�ƨǗȂǤǳơ�ƨȈǔǫ�Ŀ�ǱƾǠǳơ�ǁơƽ�Ŀ�ǂǿƢǜǳơ�ȄǴǟ�ǵƢǫ�Ǿǻƛ
�ǭȐǷȋơ�ǞǓȁ������������������Ƥǔºǣ�ǹƗ�ƾºǠƥ�Ƣǿǂºǋ�ƅơ�Ȅºǫȁȁ��Ǯºǳƿ�ǶȀȈºǴǟ�Đƽǂǧ�ƢȀǼȈƫƢǈƥ�ȄǴǟ�

ǱȂǬȇ�ǹƢİ�ŖƷ��ǾǸǜǟȁ�ǾƦƷƗ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�Ľ��Ǿƥ�ǊǘƦǳơ�ƽơǁƗȁ��ǹƢǘǴǈǳơ��ǾǼǷ�ǝǄǧƗ�ƢǻƗ���
ǾƫƢǧȁ�������ǲºǏȁȁ�ǅƾǬǳơ�ǁơǃȁ�ƲƷ�ƢǷƾǠƥ�ȃȂǻ�ǽƾǴƥ�ńƛ�ǽǂǸǟ�ǂƻƕ�Ŀ�ǂǧƢǇ�

�������������ǁ�ǺºǷ�śºǬƥ�ƪǈǳ�ƔƢǠƥǁȋơ�ƨǴȈǳ�ĿȂƫȁ��Ǿȇƾǳơȁ�ƾǼǟ�ƢĄ�ǑǂǸǧ��ǲȈǴŬơ����ƨǼºǇ�ƤºƳ
ÓÔÓǿ���ÑÑ��

Ò� ��ƲƿŶƫř� ŜŰƯ� źĪŝ� ƾŝŏ� Ʋŝ� ŶưŰƯ� Ʋŝ� ĽřŶŞƗ� Ʋŝ� Ŷưůŏ� ŽŚŞƘƫřƺŝŏ� ƒƟŚŰƫř
ƫř��ƾƨưƫř�Ʈŧ�ƽźŞƐ�ÓÎÒƷ��º�ÓÖÑƷ����

�ƣƢƬİ�ǦǳƚǷ������������ƢǬǈǳơ�ȄǨǘǐǷ�ǪȈǬŢ��ƨȈǻƢưǳơ�ƨǠƦǘǳơ��ȃǂǬǳơ�ǵƗ�ƾǏƢǬǳ�ȃǂǬǳơ
ǂǐǷ���ǽƽȏȁƗȁ�œǴūơ�ĺƢƦǳơ�ȄǨǘǐǷ�ƨǠƦǘǷȁ�ƨƦƬıǷ�ƨİǂǋÎÐÖÍǿ��ÎÖÔÍǵ���

�ǪǬŰ�ǂİǀȇ�������������ƣƢºƬıǳƢƥ�ǾºȇȂǼƬǳơ�Ŀ��ƢǬǈºǳơ�ȄǨǘǐºǷ�ŚƦıǳơ�Ƥȇƽȋơ�ƣƢƬıǳơ�
�ƆȐƟƢǫ�ǾǨǳƚǷȁ����������������ǚǧƢºūơ��ƨēȈǠǧƢǌºǳơ�ƔƢºȀǬǧȁ�śƯėƾºƊƄơ�ǵȐºǟƗ�ƾƷƗ�ƣƢƬıǳơ�ơǀǿ�ǦƐǳƚČǷ

���������ǂǨǠƳȂƥƗȁ�ǅƢƦǠǳơȂƥƗ��ĐȅŐōǘǳơ�Ǻȇƾǳơ�ĔƤđƸČǷ��ƅơƾƦǟ�Ǻƥ�ƾŧƗ��ƧȁčƾƌǬǳơÑÒ����ƨºƷčȁċƽ�ǝčǂƊǧ�
����ƨǇƢȇėǂǳơȁ�ǥǂēǌǳơ�ƩƢƷčȁċƽ�ǺǷ�ƧŚƦİ����������śǈºƌūơ�ńƛ�ǶȀČƦǈºǻ�ȆȀƬǼȇ��ƤċǈċƸƒǳơȁ�ǶǴǠǳơ�Ŀ�

������������������ǩǂǌºǳơ�Ŀ�ǶºƴǠǳơ�ƽȐºƥ�ǺǷ�ǹƢƬčǇǂċƦƊǗ�Ŀ�ǶŮȂǏƗ�ƪƼčǇǁ��ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ĐȆǴǟ�Ǻƥơ
                                           

ÑÑ����Ò�º�Ö� 

ÑÒ��Ɛȏƛ�ǂǨǠƳ�ĺƘƥ�ǾǼıȇ�ŃǅȁǂǠǳơ�ƱƢƫ�Ŀ�ȅƾȈƥǄǳơ�ȄǔƫǂǷ�ƾǸŰ�ƾȈǈǳơ�� 



 

 
ÏÎÕ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

��������������ǶǿƙƢºǼƥƗȁ�ǾǷƢǸǟƗ�ȂǼƥȁ�Ȃǿ�ƭơǁȂƫȁ��ǃƢƴūơ�ƽȐƥ�Ŀ�ȃǂƌǬǳơ�ĐǵƌƗ�ńƛ�ǶȀǟȁǂǧ�ƩƾƬǷơȁ
�������ŭơ�ǵǂūơ�ƨǷƢǷƛȁ��ƨƥƢǘŬơȁ��ƔƢǔǬǳơȁ��ǆȇǁƾƬǳơ�ƤǏƢǼǷ��ǶǿƽƢǨƷƗȁ������ƨƬºǇ�ȂºŴ�Ȇºı

������������������ƨºıǷ�ǵƢºıČƷ�ǥơǂºǋȋơ�ǹƢºİ�ŖºƷ��ƨºıŠ�ƩƢºƫȂȈƦǳơ�ƣƢƸǏƗ�ŐİƗ�ơȂǻƢİȁ��ǹȁǂǫ
������ƤċǈĐǼǳơȁ�ǂčȀėǐǳơȁ�ǥǂǌǳơ�Ŀ�ƆơƾƷƗ�ǶĄ�ǹȂǳđƾčǠċȇȏ�����ǺȇǁƢºƦČȇ�ƧǂºǇȋơ�ǽǀºǿ�ƔƢǈǻ�ǹƢİȁ��

���������������ƺȇǁƢºƬǳơ�ƾºƐǴƻ�ŖƷ��ƾăơ�ƩƢȇƢǣ�ńƛ�ǩƢƦƬǇȏơȁ��ǶǴǠǳơ�ǁƢǼċǷ�Ǟǧǁ�Ŀ�ǱƢƳǂǳơ�ǱČȂƸǧ
ǱƢǫ��ǺȇǂƥƢǤǳơ�Ŀ�Ǻǿǂİƿ�ǾƥƢƬİ�Ŀ�ƨıǷ�ƹǁƚǷ�ĔȆǇƢǨǳơ��śǸưǳơ�ƾǬǠǳơ����

�������ǶºǴǠǳơ�ǹȂºǼǧ�Ŀ�ƨǼǈƷ�ǦȈǳơȂƫ�Ǿǳȁ��������������ƩơƽƢȀºǋ�ƺȇǁƢºƬǳơ�ǺºǷ�ơǀºǿ�ǲºǬǼǻȁ��
ǺčȈƊǬđǧƢŬơ�ƢĆǂȀǋ�ƪƊǬēƦƊǗ�ŗǳơ�ǾƫǂčǇƗȁ�Ǧǳƚŭơ�Ǻǟ��ǁȂǻ�ǺǷ�ǥǂƷƘƥ�ƤƬıƫ�ǹƗ�ǪƸƬǈƫ���

����������ǾºƥƢƬİ�Ŀ��Ǧºǳƚŭơ�ƨºŦǂƫ�Ŀ�œǿǀºǳơ�Ǻȇƾºǳơ�ǆºſ�ƨǷȐǠǳơ�ǱƢǫ���Ƨǂİǀºƫ
ǙƢǨūơ���ƽƢƥƗ�ǁƾȈƷ�ǞƦǗ�Ñ��ÏÒÒ����

�������������ƅơƾºƦǟ�Ǻƥ�ƾŧƗ�ǅƢƦǠǳơȂƥƗ�Ǻȇƾǳơ�ĔƤŰ��ǵċǂƊūơ�ǾȈǬǧ��ȆđƬƒǨƌŭơ�ƭėƾƄơ�ǵƢǷȍơ
�������������ǆºŨ�ƨǼǇ�ƾǳȁ�ǵƢıƷȋơ�ǦǼǐǷ��ȆǠǧƢǌǳơ��Ȇıŭơ�Ľ��ȅǂēƦǘǳơ�ǂıƥ�ĺƗ�Ǻƥơ�ƾǸŰ�Ǻƥ

������������ǠºČǋȁ��ȅǄȈǸČƴƒǳơ�Ǻƥơȁ��ȅƽơƾǤƦǳơ�ǂėȈƊǬƌŭơ�Ǻƥ�Ǻǈūơ�ĺƗ�ǺǷ�ǞđǸċǇȁ��ƨƟƢǸƬǇȁ�Ƨǂǌǟ�ƤȈ
��������������ēǦċǼºǏȁ��ŖºǧƗȁ��ǅēǁċƽȁ��ǾºōǬƊǨċƫȁ��ƨǟƢŦȁ��ȆǷčǄđƷ�ĺƗ�Ǻƥ�ǺŧǂǳơƾƦǟȁ��ňơǂǨǟǄǳơ

ǃƢƴūơ�ƭėƾŰȁ��ƨȈǠǧƢǌǳơ�ƺȈǋ�ǹƢİȁ���
������������ŅơǃŐºǳơ�Ǻƥ�ƾǸŰȂƥƗȁ��ǁƢōǘǠǳơ�ǺǈūơȂƥƗȁ��ǾǸǜǻ�ǺǷ�ȆǗƢȈčǷėƾǳơ�ǾǼǟ�ȃċȁċǁ

����������ǽƾǳȁ�ƆƢǔȇƗ�ǾǼǟ�ȃȁǁ��ǹƘǌǳơ�ŚƦİ�Ɔơƾǿơǃ�ƆƢūƢǏ�ƆƢǷƢǷƛ�ǹƢİȁ��ǹȁǂƻƕȁ�����ƨºıǷ�ȆǓƢǫ�
ƧƘǸƬǇȁ�śǠǈƫȁ�ǞƥǁƗ�ńȁȋơ�ĶƽƢċǸČƳ�Ŀ�ĿȂƫ��ǾƫƢēȇȁǂŠ�ƐŅƛ�ƤƬİȁ����

�����ƨȈǠǧƢǌǳơ�ƩƢǬƦǗ�Ŀ�ȆıčƦĔǈǳơ�ǱƢǫȁÒ��Õ�����Ö��������Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�Ǻƥ�ƾŧƗ
�����������������Ȇºǰŭơ�Ľ��ȅŐºǘǳơ�Ǻȇƾºǳơ�ĔƤđƸČǷ�ǅƢƦǠǳơȂƥƗ�ǚǧƢūơ��ǶȈǿơǂƥƛ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ǂıƥ�ĺƗ



 

 
ơ�ƨıǷ�Ŀ�ƧǂƫơȂƬŭơ�ƧǁȂƯƘŭơ�ǺİƢǷȋơ�ƨǷǂıŭ~Ðn� ÏÎÖ

�����ơƾČǷ�Ȑƥ�ǃƢƴūơ�ǚǧƢƷȁ��ǵǂūơ�ƺȈǋ�����ǂǌºǟ�ƨǼºǇ�ǽƾǳȂǷ��ƨǠƊǧÑÓ������ȃƽƢºŦ�Ŀ�ƨƟƢǸƬºǇȁ�
Ƨǂƻȉơ���

ȆıƦǈǳơȁ�œǿǀǳơ�ǽǂİƿ�ƢǷ�Śǣ�ȅŐǘǳơ�ėƤƄơ�ƤƬƌİ�ǺǷȁ���
Î� �ƣƢƬİ�ǂċǌċƦǳơ�ƾėȈċǇ�ǂċȈđǇ�ƨǏȐƻ�� 

Ï� ��ƣƢƬİ������ȄǨǘǐŭơ�ƨēƴċƷ�đƨǨǏ�Ŀ��ȃċǂđǬǳơ�ƧċȂƒǨċǏ����ȃċǂƌǬǳơ�ĐǵƌƘƥ�ǾǧčȂƊǗȁ��������ƽƾºǟ
��ǾƫƢǫǁȁÏÏ��������ƺȇǁƢƬǳơ�ǶǴǟ�Ŀ�ƨǟȂǸů�ǺǸǓ�ƢǸĆƾƳȁ������Ƕºǫǁ�ŚºǇȁ�ǶƳơǂƫÑ��

ƨȇǂǐŭơ�ƤƬıǳơ�ǁơƾƥ� 

Ð� ƤǴƷ�Ŀ�ƹƢƦǘǳơ�Ƥǣơǁ�ƨǠƦǗ��śǼǷƚŭơ�ƩƢȀǷƗ�ƤǫƢǼǷ�Ŀ��śǸưǳơ�ǖǸǈǳơ� 

Ñ� �ƨǼǇ�ǂǐŠ�ȆǷƾǬǳơ�ƨǠƦǗ��ĺǂǬǳơ�ȅȁƿ�ƤǫƢċǼǷ�Ŀ��ŒǬČǠǳơ�ǂƟƢƻƿÎÐÒÓǿ�� 

Ò� œǼǳơ�ƨƴƷ�ƨǨǏ�Ŀ�ƣƢƬǯ�ǂǜǻƗ�����ÎÐÕƣƢƬǰǳơ�ơǀǿ�ǺǷ����

Ó��ŞƗ��ƾƳŚƴƨƫř�ŠƗŚưū�Ʋŝ�ƲƿŶƫřżƗ�ƭŚƯǅř�Ʋŝ�ŶưŰƯ�ƲƿŶƫř�ŹŶŝ�ƭŚƯǅř�Ʋŝ�żƿżƘƫřŶ
�ƽźƈưƫř�Ʈŧ�ƾƤƄƯŶƫř�ƮǀƷřźŝœ�ÓÖÑ�º�ºƷÔÓÔ�ºƷ����

�ƣƢƬǯ�ǦǳƚǷ���������������ƨºǠƦǘǳơ��ǮºǇƢǼŭơ�Ŀ�ƨºǠƥǁȋơ�Ƥǿơǀºŭơ�ķºǳƛ�ǮǳƢǈǳơ�ƨȇơƾǿ
������������ǪǴǟȁ�ǾưȇƽƢƷƗ�Ʊǂƻȁ�ǾǼǟ�ƧƿȂƻƘǷ�ƺǈǻȁ��ǦǼǐŭơ�ǖş�ƨƼǈǻ�ķǴǟ�ǾǬǬƷ��ķǳȁȋơ

�������ƩȁŚƥ��ǂƬǟ�ǺȇƾǳơǁȂǻ�ǁȂƬǯƾǳơ�ǽƾƟơȂǧ�ǲǸǯȁ�ǾȈǴǟ������ƨºǟƢƦǘǴǳ�ƨȈǷȐºǇȍơ�ǂƟƢǌƦǳơǁơƽ�
��ǞȇǃȂƬǳơȁ�ǂǌǼǳơȁÎÑÎÑ�ºǿ��ÎÖÖÑǵ���

                                           
ÑÓ�����������ǸƬǇȁ�Ƨǂǌǟ�ƪǇ�ƨǼǇ�ƾǳȁ�ǾǻƗ�œǿǀǳơ�ǵȐİ�Ŀ�ǵƾǬƫƘƧ���ƐǹƗ�ƣơȂǐǳơȁ���ƢǸİ�ƨƟƢǸƬǇȁ�Ƨǂǌǟ�ǆŨ�ƨǼǇ�ǽƽȐȈǷ�

ǳ�śǸưǳơ�ƾǬǠǳơ�ĿȆǇƢǨǴ� 
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ƨȈǳƢƬǳơ�ƧǂǬǨǳƢƥ�Ǧǳƚŭơ�ƨŦǂƫ�ǪǬƄơ�ƗƾƦȇ���
�ǾƦǈǻȁ�Ǿũơ������������ǶȈǿơǂƥƛ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻȇƾǳơǁƾƥ�ǵƢǷȍơ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơƾƦǟ�ǺȇƾǳơǄǟ�ǵƢǷȍơ�Ȃǿ
�ƨǟƢŦ�Ǻƥơ�ƅơƾǠǇ�ǺƥơÑÔ�ňƢǼđıǳơ�ǂƼǏ�Ǻƥ�ÑÕŭơ�Ľ��ȆǬǌǷƾǳơ�Ľ��ǲǏȋơ�ȅȂċǸƊūơ�ȅǂǐ���
��ǾƦǬǴƥ�ǂȀƬǋơ�ǺȇƾǳơǄǟ�������ƆƢǔºȇƗ�ƤºǬǴȇȁ��ƺȇǁƢºƬǳơ�ƤºƬİ�Ŀ�ǾȈǴǟ�ƤǴǣ�ŖƷ

��Ǻƥ�ǄǠǳơ��ƨǟƢŦ����ƆơǁƢǐƬƻơÑÖ���ǾƬȈǼİȁ��ǂċǸČǟȂƥƗ��ȁ���ňƢǼıǳơ���������ƨºǴȈƦǫ��ƨºǻƢǼİ�ńƛ�ƨƦǈºǻ
�������œǼǴǳ�ǂǋƢǠǳơ�ƾŪơ�Ȃǿȁ��ƨǻƢǼİ�ńƛ�ƤǈǼČƫ�ƨȈƥǂǟ�����ƆƢǔȇƗ�ƤǈǼČȇȁ���ȅȂċǸƊūơ���ǹȂıǳ

������ƥ�ǵƢǷȍơ�ǽȂƥƗ�ƾǳȁ��ƧƢŧ�ǺǷ�ǾǴǏƗ����������ƨǼºǇ�ƢºȀȈǧ�ǶȈǿơǂºƥƛ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǺȇƾǳơǁƾÓÐÖ���ƢºǸİ��
�ƤǈǼČȇ�ȆǬǌǷƾǳơ��ȁ��ǪǌǷƽ�Ŀ�ǾƫƽȏȂǳ�ȅǂǐŭơ��ƢȀȈǧ�ǾƬǷƢǫȍ���

��ǾƫƘǌºǻȁ�ǽƾǳȂǷ�����������ǞºƥǁƗ�ƨǼºǇ�ƨºǟƢŦ�Ǻºƥơ�ǄȇǄǠǳơƾºƦǟ�ǺȇƾǳơǄǟ�ǵƢǷȍơ�ƾǳȁ
����ƧǂƴŮơ�ǺǷ�ƨƟƢǸƬǇȁ�śǠǈƫȁÒÍ����ǵǂƄơ�ǂȀǋ�Ŀ�ÒÎ�������ǾºǼǷ�ǂǌºǟ�ǞºǇƢƬǳơ�Ŀ�ÒÏ��ƪºǻƢİȁ�

                                           
ÑÔ��ơǀǿ�ƢǼƥƢƬİ�Ŀ�ƨǟƢŦ�ńƛ�ǾƦǈǻ�ƔƢƳ�ơǀİ��ƨǟƢŦ�Ǻƥ�ƅơƾǠǇ�Ǻƥ�ǶȈǿơǂƥƛ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơƾƦǟ� 

ÑÕ�����������������ƨǼǷƢưǳơ�ƨƟƢŭơ�ǹƢȈǟƗ�Ŀ�ƨǼǷƢıǳơ�ǁǁƾǳơ�Ŀ�ňȐǬǈǠǳơ�ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ǾƦǈǻ�ơǀıǿ�Ï��ÑÕÖ����Ŀ�ňƢİȂǌǳơȁ��
���ǞǳƢǘǳơǁƾƦǳơ�Î��ÐÒÖ������Ǻƥ�ƣƢǿȂǳơƾƦǟ�Ǻȇƾǳơ�ƱƢƫ�ǂǐƬǫơȁ�������ǽƾºƳ�ńƛ�ǾƦǈºǻ�ȄºǴǟ�ȆıƦǈºǳơ�ȆǴǟ~�ƨºǟƢŦ�n�Ŀ

�����ȃŐıǳơ�ƨȈǠǧƢǌǳơ�ƩƢǬƦǘǳơ�ÎÍ��ÔÖ�������ǶǇƢƥ�ǾȈǳƛ�ȁǄǠǳơ�ļƘȈǇȁ���ȆıƦǈǳơ�������ȅȂǼǇȍơ�Ǻǈūơ�Ǻƥ�ǶȈƷǂǳơƾƦǟ�ơǀİȁ
�����ƨȈǠǧƢǌǳơ�ƩƢǬƦǗ�Ŀ�Î��ÎÕÓ��������ȄǴǟ�ǾȈǳƛ�ȁǄǠǳơ�Ŀ�ǂǐƬǬǼǇȁ���ȅȂǼǇȍơ����������ƾºŧȋ�ƨȈǠǧƢǌǳơ�ƩƢǬƦǗ�Ŀ�Ǟǫȁ�Ǻıǳ

������ƨȀƦǋ�ȆǓƢǫ�ƾǸŰ�Ǻƥ�Ð��ÎÍÎ���������ƨǟƢŦ�Ǻƥ�ȆǴǟ�Ǻƥ�ƨǟƢŦ�Ǻƥơ��ǞƦǗ��������ºƥ�ǾȈǳƛ�ȁǄǠǼǇȁ��ƤƬıǳơ�ŃƢǟ���ȆǓƢǫ�Ǻƥơ
ƨȀƦǋ�������ȆǇƢǨǳơ�řǈūơ�Ǻȇƾǳơ�ȆǬƫ�ǱƢǫȁ���������ňƢǼıǳơ�ǂƼǏ�Ǻƥ�ǵǃƢƷ�Ǻƥ�ȆǴǟ�Ǻƥơ���������ƺȇǁƢºƫ�Ŀ�śǸưºǳơ�ƾºǬǠǳơ�ǂǜǻƗ

��śǷȋơ�ƾǴƦǳơ�Ò��ÑÒÔ�ƾȈǈǳơ�ƽơƚǧ�ǪȈǬŢ��� 

ÑÖ���������ƻƘƬŭơ�ƣƢǬǳƗ�Ŀ�ǁƢǐƬƻȏơ�ơǀǿ�ǂưİ����Ǻȇƾºǳơ�ƱƢƫ�Ŀ�ǹȂǳȂǬȈǧ��Ǻȇǂ~�ƱƢºƬǳơ�n���Ǻȇƾºǳơ�ǱȐºƳ�Ŀȁ��ǱȐºŪơ���
ơǀıǿȁ���ƨƳƢūơ�ǾȈǳƛ�ǆŤ�ƢǷ�ƢǻƽǁȁƗȁ��ƨǟƢŦ�Ǻƥơ�ǵƢǷȍơ�ƨǇơǁƾƥ�ƨǴǏ�Ǿǳ�ǺċǷ�ǲİ�ƨŦǂƫ�ƢǼǠƳơǁ�ƾǫȁ����ǪǬƄơ� 

ÒÍ����ȆıƦǈǳơ�ÎÍ��ÔÖ�� 

ÒÎ����ƨȀƦǋ�ȆǓƢǫ�Ǻƥơ�Ð��ÎÍÎ�� 

ÒÏ����ƨǼǷƢıǳơ�ǁǁƾǳơ�Ï��ÑÕÖ�� 



 

 
ơ�ƨıǷ�Ŀ�ƧǂƫơȂƬŭơ�ƧǁȂƯƘŭơ�ǺİƢǷȋơ�ƨǷǂıŭ~Ðn� ÏÏÎ

����ǂƄơ�ǪǌǷƽ�ƨǼȇƾǷ�Ŀ�Ǿƫƽȏȁ����������ǵƢºǷȍơ�ǽƾºǳơȁ�ǱŔŠ��ȃŐıǳơ�ƨȈǳƽƢǠǳơ�ƨǇǁƾŭơ�Ŀ��ƨǇȁ
�����������������ȅǀºǳơ��ȆºǓƢǬǳơ�ǾºȈǬǨǳơ�ƭĐƾƄơ��ƨǟƢŦ�Ǻƥơ�ƅơ�ƾǠǇ�Ǻƥ�ǶȈǿơǂƥƛ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻȇƾǳơ�ǁƾƥ

ǵƢǌǳƢƥ�ƧƢǔǬǳơ�ȆǓƢǫ�ǹƢİ�����
�ȆǸǴǠǳơ�ǾǗƢǌǻ�������ǦºǴƬű�Ŀ�ƨºǟƢŦ�Ǻºƥ�ǄȇǄǠǳơƾºƦǟ�ǺȇƾǳơǄǟ�ǵƢǷȍơ�ǲǤƬǋơ

�����ǨȈǛȁ�Ŀ�ƆƢǬȈƦǘƫȁ��ƆƢǸȈǴǠƫ��ǶǴǠǳơ�ƤǻơȂƳ���������ƤºǻƢƳ�ȄºǴǟ�ǂǐƬǬȇ�Ńȁ��ƆƢǨȈǼǐƫȁ��ƔƢǔǬǳơ�ƨ
ƨȈǸǴǠǳơ�ǾƫƢȈƷ�Ŀ�ƤǻƢƳ�ǹȁƽ���

�������������ǾȈǧ�ǂǸƬǇơȁ��ƨǼǇ�Ǻȇǂǌǟ�Ǻƥơ�Ȃǿȁ��ƧǂıƦǷ�ǺǇ�ǺǷ�ǽƗƾƥ�ƾǬǧ�ǆȇǁƾƬǳơ�ƢǷƗ
������ƨȀƦǋ�ȆǓƢǫ�Ǻƥơ�ǱƢǫ��ƩƢǷ�ǹƗ�ńƛ���������Ƨǂǌºǟ�ǞºƥǁƗ�ƨǼǇ�ǺǷ�ǅĐǁƽȁ��ÒÐ����ǁǁƾºǳơ�Ŀȁ�

ƨǼǷƢıǳơ����ƨǼǇ�ǺǷ�ǅĐǁƽȁÎÑƩƢǷ�ǹƗ�ńƛ���ÒÑ��
���ƾƬǳơ�Ŀ�ǾǨƟƢǛȁ�ǺǸǧǆȇǁ���������ǆȇǁƾƫȁ��ǂǐŠ�ȆǠǧƢǌǳơ�ǵƢǷȍơ�ƨȇȁơǃ�ǆȇǁƾƫ

������ǥǂǌºǳơ�ǺºǷ�Ǯºǳƿ�Śǣȁ��ǽǂǜǻȁ�ǂǸǫȋơ�ǞǷƢƳ�ǆȇǁƾƫȁ��ǽǂǜǻȁ�ǹȂǳȂǗ�ǞǷƢŝ�ǾǬǨǳơ
ǦƟƢǛȂǳơȁ��ÒÒ�ǲưǷ��ƨȈƥƢǌŬơ�ǆȇǁƾƫ��ÒÓƨƥƢǘŬơ�ƨǨȈǛȁ�ƆƢǔȇƗ�Ǿǳ�ǹƢİ�ƢǸİ��ÒÔ��

��������������ƨºǸȈǬǳơ�ƤƬıǳơ�ƨǟȂǸů�Ŀ�ȄǴƴƬȇ��ǁȂǧȂǷ�ǚƷ�ǾȈǧ�Ǿǳ�ǹƢİ�ƾǬǧ�ǦȈǳƘƬǳơ�ƢǷƗ
�ƐǳƗ�ŗǳơ���������������ǹƢİ�ŗǳơȁ��śǷǂūơ�Ŀ�ƧǁȁƢăơ�ǺǷ�ǦȈǼǐƬǳơ�Ŀ�ƾȈǨȇ�ǹƢİ�ǾǻƗ�ƢǼǳ�ǂȀǛ�ƾǫȁ��ƢȀǨ

������ǦǼǐŭơ�ǖş�ŗǳơ�ƨƼǈǼǳơ�ǂƻƕ�Ŀ�ƢǻƾƳȁ�ƾǫȁ��ƢȀǼǷ�ǂưıȇ�����ǦºǳƚǷ�ƢȀƬƥƢƬİ�ǺǷ�ǡǂǧȁ

                                           
ÒÐ��Ʀǋ�ȆǓƢǫ�Ǻƥơ��ƨȀ�Ð��ÎÍÎ�� 

ÒÑ������ƨǼǷƢıǳơ�ǁǁƾǳơ�Ï��ÑÕÖ����ǾǴȇƿ�Ŀ�ǱƢǫ���ƨƼǈǻ�ĿÏÑ��ƪǴǫ�����ƣơȂǐºǳơ�ǺºıǳÎÑ�������ȆºǓƢǫ�Ǻºƥơ�ƾºǼǟ�ƆƨºƥƢƬİ�ƪºƦƯ�Ǿºǻȋ��
ƨȀƦǋ� 

ÒÒ��ȆıƦǈǳơÎÍ���ÕÖ�� 

ÒÓ���ƨȀƦǋ�ȆǓƢǫ�Ǻƥơ�Ŀ�ƢǸİÐ���ÎÍÏ� 

ÒÔ���Ŀ��ǁǁƾǳơȁ�ȆıƦǈǳơśǬƥƢǈǳơ�śǠǓȂŭơ� 
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����º�ȆǠǧƢǌºǳơ�ĐȆƎǻƢºċǼđıǳơ�ƨǟƢŦ�Ǻƥơ�ƅơ�ƾǠǇ�Ǻƥ�ǶȈǿơǂƥƛ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơƾƦǟ�ƣƢƬıǳơ
�ƢǠƥǁȋơ�ǵȂȇ�º� ǶŮ�ƅơ�ǂǨǣ��������śǈºŨȁ�ƨǈºŨ�ǵƢºǟ��ǂǨºǏ�ǺºǷ�ǺȇǂǌºǠǳơȁ�ňƢºưǳơ��Ɣ

ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǲǔǧƗ�ƢȀǼİƢǇ�ȄǴǟ��ƨǨȇǂǌǳơ�ƨǼȇƾŭƢƥ��ƨƟƢǸǠƦǇȁ�ȄȀƬǻơ�����
������������ƨƼǈºǻ�ǲºƥƢǫ�ȅǀǳơ�řȈǈūơǂǸǟ�Ǻƥ�ƣƢǿȂǳơƾƦǟ�ǾǧȁǂŞ�ǾǴǬǻ�ǎǼǳơ�ơǀǿȁ
�������������Ǻǟ�ƆȐǬǻ�Ǳȁȋơ�ƾǴăơ�ǂƻƕ�Ŀ�Ǿǘş�ǾƬƦƯƗ��ȅƽƢƥƕǃȁŚǨǳơ�ǵƢǷȍơ�ƨƼǈǻ�ȄǴǟ�ƨȇǂǿƢǜǳơ

ŚǨǳơ�ǱƢǬǧ��ȅƽƢƥƕǃȁ�������Ǻȇƾǳơ�ƾů�ƺȈǌǳơ�ǖş�ČƩƾƳȁ�ÒÕ��������ǦºǳƚǷ�ƢȀºƬƥƢƬİ�ǺºǷ�ǡǂǧȁ�
ƣƢƬıǳơ�����ǾǧȁǂŞ�ǽƢǻǂİƿ�ƢǷ�ǂƻƕ�ńƛ���

�������������ƨǼºǇ��ƧǁȁƢºăơȁ�Ʋºūơ�ǲºƳȋ�ńȁȋơ�ǾƬǳƢǬƬºǇơ�ƨǼǇ�ǪǧơȂȇ�ơǀǿȁÔÒÑ�ÒÖ�
��������������������ƨǼºǇ�ǺºǷ�ǽƾºǠƥ�ƢºǷȁ�ǂǨºǏ�ǂȀºǋ�ńƛ�ƧǁȁƢăơ�Ŀ�ƔƢǬƦǳơȁ��ƨǼǈǳơ�ǽǀǿ�Ʋūơ�ǪǧơȂȈǧ

ÔÒÒǴǳ�ǹȂƳǂź�ơȂǻƢİȁ�ºǿƤƳǁ�ǂȀǋ�ǺǷ�ƲƸ���
�ǾºƫƽƢƦǟ�������ǾźƢǌºǷ�ǺǷ�ƆƢǠȈŦ�ǲǸǠǳơȁ�ǶǴǠǳơ�ƨǟƢŦ�Ǻƥ�ǺȇƾǳơǄǟ�ǵƢǷȍơ�ȄǬǴƫ

�������������ǒǧǁ�Ǿǻƛ�ŖƷ��ǝǁȂǳơȁ��ǲǸǠǳơȁ��ǶǴǠǳƢƥ�Ǿǳ�ƨǸƟȋơ�ƧƽƢȀǋ�ƢǼǧǂǟ�ȅǀǳơ�ǽƾǳơȁ�ƢǸĐȈǇȏȁ
����������ƨȈǴǷƢıǳơ�ƨǇǁƾŭơ�ȄǴǟ�ǥơǂǋȍơ�ȄǴǟ�Ņȁ�Ƣŭȁ��ƨǠǇ�Ŀ�ǾǈǨǻ�ƾƳȁ�Ƣŭ�ƔƢǔǬǳơ�Ƥƫơǁ

����Ɨ�ƢǷ�ǦǫȂǳơ�ńƛ�ƽƢǟƗ���������������ƢȀǗǂºǋ�ƐǹƗ�ȄºǴǟ�ǞºǴǗơ�Ǿºǻȋ��ƢȀȈǧ�ǶǴǠǴǳ�ǾƦǴǗ�ǵƢȇƗ�ƢȀǼǷ�ǽǀƻ
ƢȀȈǧ�ƪȈƦȇȏ�Ȃǿ�ǹƢİȁ��ƢȀȈǧ�ƤǳƢǘǳơ�ƪȈƦǷ�ÓÍ��

����������������ǂºưıȇ�ȂºȀǧ��ǾƫƢȈƷ�Ŀ�ƾĔƦċǠēƬǳơ�ǲǿƗ�ǪȇǂǗ�ǮǴǈȇ�ƨǟƢŦ�Ǻƥ�ǄǠǳơ�ƾų�Ǯǳǀİ
���������������ǾºƬȈǴıƥ�ǾºƳȂƬǳơȁ��ƧƽƢƦǠǴǳ�ȂŪơ�ȂǴź�ơǀĄȁ��Ǯǳǀƥ�Ǿǳ�ơȁƾȀǋ�ƢǸİ��ƧǁȁƢăơȁ�Ʋūơ�ǺǷ

                                           
ÒÕ��ǷƢǬǳơ�ƤƷƢǏ�ȅƽƢƥƕǃȁŚǨǳơ�ȅǃơŚǌǳơ�Ȃǿ�ǅȂ�ÒÖ�º�ÓÍ� 

ÒÖ��Ɨ�ǂǜǻ�ÏÍ�ºÏÎ� 

ÓÍ��Ɨ�ǂǜǻ�ÎÎ� 



 

 
ơ�ƨıǷ�Ŀ�ƧǂƫơȂƬŭơ�ƧǁȂƯƘŭơ�ǺİƢǷȋơ�ƨǷǂıŭ~Ðn� ÏÏÐ

���ńƢǠƫ�ƅơ�ńƛ�����������ǞǸƬăơȁ��ƤǐǼŭơ�ƮȈƷ��ǂǐǷ�Ŀ�Ǿǳ�ȂǴź�ȏ�ƢǷ��śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơ�Ŀ�
ȆǸǴǠǳơ�ƮƸƦǳơȁ�ǦȈǳƘƬǴǳ�ƆƢǔȇƗ�ǡơǂǨǳơ�ƾŸȁ��ƧŚưıǳơ�ǱƢǤǋȋơȁ���

����������������Ŀ�ǽơǂºčƳƗ�ƢºċǸđǳ��ȆƟƢǔºǬǳơ�ƵȐºǏȍơ�ǲƳǁ�ƨǟƢŦ�Ǻƥ�ǄǠǳơ�Ŀ�ƾų�Ǯǳǀİȁ
�����ȆƟƢǔǬǳơ�ǲǸǠǳơ�Ƨǁơƽƛȁ�ƧƢǔǬǳơ�śȈǠƫ����������ºǸƬăơ�Ŀ�řȇƾºǳơ�ƵȐǏȍơ�ǲƳǁȁ���ǂǷȋƢºƥ�Ǟ

ǂıǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ���
������������������ƩơǂºıǼǷ�ȄºǴǟ�ǾºȈƦǼƫ�ǺºǷ�ơǀºǿ�Ʋūơ�ƣƢƬİ�Ŀ�ǽƾų�ƢǷ�Ǯǳƿ�ƨǴưǷƗ�ǺǷȁ
���������������ƣƢºƬıǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǾǈǨǻ�Ȃǿ�ƢǼƯƾŹ�ƢǷ�Ǯǳǀİȁ��ƢȀǼǷ�ǅƢǼǳơ�ǁŏǀŹ�ǾǼǷǃ�ǲǿȋ�ƩƢǨǳƢűȁ
����������������Ƕǣǂºǳơ�ķºǴǟ��śǷǂūơ�śƥ�Ǫȇǂǘǳơ�Ŀ�ǾƬǟƾƥ�ǱơǃƗȁ��ǾǈǨǼƥ�ǂıǼŭơ�ŚȈǤƬǳ�ȄǠǇ�ǦȈİ

�ǹƢİ�ǾǻƗ�ǺǷǾǻƢǘǴǇ�Ǻǟ�ƆơƾȈǠƥ���
���ǆǷƢŬơ�ƣƢƦǳơ�Ŀ�ǱƢǫ��������������ǲºƦƳ�Ŀ�Ǫºđǋ�ƧċȁčǄºċƦǳơ�ǝƢǫ�ǲȈƦƌǫ�ƨǳŔŭơ�ǽǀǿ�ƾǠƥȁ

���������ǱȂºǇǁ�ƢǻƾȈºǇ�ǹƗ�ǹȂǸǟǄȇ�Ǿƥ�ǵơȂǠǳơ�ǺđƬƌǧ��ƨǧǂǌŭơ�ƨıǷ�ńƛ�Ƥǿơǀǳơ�śŻ�ȄǴǟ�ǭƢǼǿ
ƅơ�ǲǏƗ�Ǯǳǀǳ�ǆȈǳȁ��ǾȈǧ�ȄǴǏ���

������������ǾºȈǧ�ƪȇƗǂǧ��ǆǸǌǳơ�ǝȂǴǗ�ǲȈƦǫ�ƨƟƢǸǠƦǇȁ�śǠƥǁƗȁ�Ǟǈƫ�ƨǼǇ�Ǿƥ�ƩǁǂǷȁ
ŧǃ�����ǿȁ��ǱƢƳǂǳƢƥ�ƩƢǘǴƬű�ƔƢǈǼǳơ�ƪȇƗǁȁ��ƨǶ�����������ǽȁǂºıŭơ�ƪºǫȂǳơ�ơǀºǿ�Ŀ�Ǿƥ�ǹȂǴǐȇ�

����ơȂǳƢǬǧ��ǾƫȐǏ�Ǻǟ�ǶȀǔǠƥ�ČƪǳƘǈǧ���ƨǠǬƦǳơ�ƨȈŢ��ƬȈȀǼǧȀ��������ǺºǷ�ǶȀČƫǁǀºƷȁ��Ǯºǳƿ�Ǻǟ�Ƕ
ǾȈǳƛ�ƽčȂċǠǳơ���ÓÎ��

����������������ǂºǷ�ƢºǸİ�ƆƢǈȇǁƾƫ�ǾȈǧ�ǲǤƬǋơȁ��ǾǼǷǃ�ƨǸƟƗ�ǺǷ�ǾǴĐǐƷȁ�ǾƦǴǗ�ƾǬǧ�ǾǬǨǳơ�ƢǷƗ
����ơ�ǱƢǫ��ǾƬǳƽȋ�ƆƢŸǂţȁ��ƆƢǨȈǼǐƫȁ�Ǟǧơǁ�Ǻƥ������������ǮºǇƢǼŭơ�ǲºǸǟȁ��ƣǀºȀŭơ�ȄǴǟ�ƆƢƠȈǋ�ǞŦ

                                           
ÓÎ���ǂǌǟ�Ǟƥơǂǳơ�ǝǂǨǳơ�ÐÓÏ��ƾǸūơ�ƅȁ�ǹȉơ�ƽȂƳȁ�Ǫǌǳơ�ơǀŮ�ǪƦȇ�Ńȁ�� 



 

 
ÏÏÑ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

����������ƱƢȀºǼŭơ�ǺǷ�ǞȈǓơȂǷ�ȄǴǟ�ǶǴıƫȁ��ȆǠǧơǂǳơ�ƮȇƽƢƷƗ�ƱĐǂƻȁ��ȃǂǤǐǳơȁ��ȃŐıǳơ��ÓÏ�
Ǿƥ�ǱƢǤƬǋȏơ�ơǀǿ�ǲİ�Ǿǳȁ��ǾȈǧ�ǂǿƢǷ�Śǣ�ǹȂıȇ�ǦȈıǧ��ǾǬǨǳơ�Ŀ�ƢȀǴİ�ǽǀǿȁ���

�������������ƱĐǂţ�ȅǀǳơ�ȆǠǧƢǌǳơ�ǾǬǨǳơ�ȄǴǟ�ǂǐƬǬȇ�Ń�ƨǟƢŦ�Ǻƥ�ǺȇƾǳơǄǟ�ǵƢǷȍơ�Ɛǹƛ�ǲƥ
�ǾȈǧ�����������ǾƥƢƬİ�ơǀǿȁ��ƢȀƬǳƽƗȁ�ƨǠƥǁȋơ�Ƥǿơǀŭơ�ǂƟƢǇ�ńƛ�ǽǃȁƢƴċƫ�ŖƷ�����ńƛ�ǮǳƢǈǳơ�ƨȇơƾǿ

���ǮǇƢǼŭơ�Ŀ�ƨǠƥǁȋơ�Ƥǿơǀŭơ������������Ƥǿơǀºŭơ�Ŀ�ǾƻȂºǇǁ�ȄǴǟ�ǹƢǿǂƥ�ȃȂǫƗȁ��ƨǬȈƯȁ�Śƻ
�������������ǺıŻ�ȏ�ƢŲ��ƢȀǼǷ�ƤǿǀǷ�ǲİ�Ŀ�ȃȂƬǨǳơ�ǱƢƳǁ�ƨǧǂǠǷȁ��ƢǿǁƽƢǐŠ�ǾƬǗƢƷƛȁ��ƨǠƥǁȋơ

�����ƨǧǂǠŭơ�ǪȈǸǟ�ǾȈǬǧ�Ǻǟ�Ɛȏƛ�ǁƾǐȇ�ǹƗ���ƤǈºƸǧ�ƾƷơȁ�ƤǿǀǷ�Ŀ�ǆȈǳ��ǄȈȈǸƬǳơ�ǪȈǫƽ��
ƨȈǷȐǇȍơ�ǁƢǐǷȋơ�Ŀ�ƢĄ�ǱȂǸǠŭơ�Ƥǿơǀŭơ�ǲİ�Ŀ�ǲƥ�����

ǾƫƢǧȁ����������ǂºǸǠǳơ�ǺǷ�ǢǴƥ�ƾǫ�ƨǟƢŦ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơƾƦǟ�ǺȇƾǳơǄǟ�ǂǸǟȂƥƗ�ǵƢǷȍơ�ǹƢİ
��������������ƧǁƢºȇǄǳơȁ�Ʋūơȁ�ƧƽƢƦǠǴǳ�ǾǈǨǻ�ȄƐǴƼǧ��ƨǼǇ�śǠƦǇȁ�śƬǼƯơ�ƔƢǔǬǳơ�ǺǷ�ǾƬǳƢǬƬǇơ�ȃƾǳ

ǳơ�Ŀ�ǾƬȈǼǷ�ǾȈǧơȂƬǳǾǴǸİƗȁ�ǱƢƷ�ǺǈƷƗ�ȄǴǟ�Ȃǿȁ��ƨȈǳƢƬǳơ�ƨǼǈ���
���ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ǱƢǫ������������ǹƗ�ńƛ�ǁȁƢºƳȁ�ǾƬǼºǇ�ǺǷ�ǺȇƾǳơǄǟ�ȆǓƢǬǳơ�ƲƷȁ

�����ǱȂǬȇ�ǹƢİȁ��ƨǴƦǬŭơ�ƨǼǈǳơ�Ŀ�ƩƢǷ��������������Ǻºǟ�ƆȏȁǄºǠǷ�śǷǂºūơ�ƾºƷƗ�Ŀ�ƩȂǷƗ�ǹƗ�ŘŤƗ
�������������������ƣƢºƦƥ�ǑƢºȈǟ�Ǻºƥ�ǲȈǔºǨǳơ�ǺºǷ�ƣǂǬǳƢºƥ�Ǻºǧƽȁ��ǺȇǂǷȋơ�Ŀ�ǾƬȈǼǷƗ�ǱƢǼǧ��ƔƢǔǬǳơ

ƧȐǠŭơ�ÓÐ��
�ƢǠǷ�ǱƢǫȁ����ȆıƦǈǳơ�Ǻȇƾǳơ�ƱƢƫ�ǵƢǷȍơ�ǽǂǏ���������ǞǷƢºƳȁ��ƨºȇȁơĐǄǳơ�ȄºǴǟ�ǂǸƬǇơȁ

�������Ǻºǟ�ǲǐºǨǻơȁ�º�ƨǳƢǬƬºǇȏơ�ƾºǠƥ�ƢȀǇȁǁƽ�ȄǴǟ�ǂǸƬǇơ�řǠȇ�º�ǂǸǫȋơ�ǞǷƢƳȁ�ǹȂǳȂǗ

                                           
ÓÏ���ƨǼǷƢıǳơ�ǁǁƾǳơÏ���ÑÕÖ� 

ÓÐ���ƨǼǷƢıǳơ�ǁǁƾǳơÏ��ÑÖÍ� 



 

 
ơ�ƨıǷ�Ŀ�ƧǂƫơȂƬŭơ�ƧǁȂƯƘŭơ�ǺİƢǷȋơ�ƨǷǂıŭ~Ðn� ÏÏÒ

���������œǼǳơ�ȃƗǁ�ǾǻƗ�ŚǬǧ�ǽŐƻƗ��Ʋūơ�ǹơȁƗ�ńƛ�ǾƫƢǬǴǠƬǷȁ�ƔƢǔǬǳơ������Ǿºǳ�ǱȂºǬȇ�ǵƢǼŭơ�Ŀ���
��ƢǼǌƷȁƗ�ǹȐǧ����ǵƢǼŭơ�Ŀ�ǱȂǬȇ�ǽƾǳơȁ�ȃƗǁ�ǾǻƗ�Ȃǿ�ǂİƿȁ������ƶȈƸºǏ�ŚǬǨǳơ�ǽƕǁ�ȅǀǳơ���

���������œǼǳơ�ƧǁƢȇǃ�ńƛ�ǾƳȂƫ��ńȁȋơ�ȃƽƢŦ�ńƛ��ƨıŠ�ǁȁƢƳȁ�ĐƲċƸƊǧ�������ƨºıǷ�ńƛ�ƽƢºǟȁ
���������������ǂǋƢǟ�Ŀ�ċȆƐǧČȂČƬƊǧ��ǵƢȇƗ�Ƨǂǌǟ�Ǒǂŭơ�Ǿƥ�ĐǂċǸċƬčǇƢǧ�ǑǂǷ�Ľ��ĿƢǠǷ�ǵƢȇƗ�ƨƯȐƯ�ƢĄ�ǵƢǫƘǧ
�������������ǲȈǔǨǳơ�śƥ��ǂǌǟ�ȅƽƢƷ�Ŀ�ċǺđǧČƽȁ��ƨıŠ�ƨƟƢǸǠƦǇȁ�śƬǇȁ�ǞƦǇ�ƨǼǇ�Ƨǂƻȉơ�ȃƽƢŦ

ƥňƢȀǨǏȋơ�Ǻȇƾǳơ�Ƕų�ƺȈǌǳơȁ��ǑƢȈǟ�Ǻ���
���������������ƭơƾºƷƗ�Ŀ�ǾºƫƢǧȁ�ƘºƦǻ�ƨǟƢŦ�Ǻƥȏ�ǂǏƢǠǷ�Ȃǿȁ�Śưİ�Ǻƥơ�ǵƢǷȍơ�ǲƴǈȇȁ

�ƨǼǇÔÓÔǱȂǬȈǧ��ǍƢƻ�ǹơȂǼǟ�ƪŢ�ƢǿǃŐȇȁ�ºǿ���
������ȆǠǧƢǌǳơ�ƨǟƢŦ�Ǻƥ�ǺȇƾǳơǄǟ�ƧƢǔǬǳơ�ȆǓƢǫ�ƧƢǧȁ�������ǂȀǋ�ǺǷ�Ǳȁȋơ�ǂǌǠǳơ�Ŀ

���������Ǆǟ�ƧƢǔǬǳơ�ȆǓƢǫ�ƧƢǧȂƥ�ƨȇǂǐŭơ�ǁƢȇƾǳơ�ǺǷ�ƣƢƬİ�ǵƾǫ�ǹƢƦǠǋ������Ǻºƥ�ǄȇǄǠǳơƾºƦǟ�Ǻȇƾºǳơ
��������������Ŀ�Ǻºǧƽȁ��Ƨǂºƻȉơ�ȅƽƢŦ�ǺǷ�ǂǋƢǠǳơ�Ŀ��ƅơ�ƢȀǧǂǋ�ƨƐıŠ�ƨǟƢŦ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻȇƾǳơǁƾƥ
�����ƤƷƢºǏ�ňŐºƻƗȁ��ǹƕǂǬǳơ�ƗǂǬȇ�Ȃǿȁ�ĿȂƫ�ǾǻƗ�ơȁǂİƿȁ��ȄƐǴǠŭơ�ƣƢƥ�Ŀ�ǂǌǟ�ȅƽƢūơ

���������ƆơŚưºİ�ǱȂǬȇ�ǹƢİ�ǾǻƗ�ƅơ�ǾǜǨƷ�œƷǂǳơ�Ǻȇƾǳơ�ȆŰ�ƺȈǌǳơ�������ƢºǻƗȁ�ƩȂºǷƗ�ǹƗ�ȆȀƬºǋƗ
��Ȃıƫ�ǹƗȁ��ǱȁǄǠǷ���śǷǂūơ�ƾƷƘƥ�ļƢǧȁ�ǹ�����������ƨǼǈºǳơ�Ŀ�ǾǈǨǻ�ǱǄǟ��ǽƢǼŤ�ƢǷ�ƅơ�ǽƢǘǟƘǧ��

����������ƅơ�ǱȂǇǁ�ƧǁƢȇǄǳ�ƨǼȇƾŭơ�ńƛ�ǵƾǫ�Ľ��ƨıǷ�ńƛ�ǂƳƢǿȁ��ƨȈǓƢŭơ������ƨıǷ�ńƛ�ƽƢǟ�Ľ
ǽơǂƯ�ƨŧǂǳƢƥ�ōǲċƥċȁ�ƅơ�Ǿŧǂǧ��ǁȂİǀŭơ�ƪǫȂǳơ�Ŀ�ƢĄ�ǾƫƢǧȁ�ƪǻƢİȁ���

����������ȁ�ƭȐƯ�Ǻǟ�ĿȂƬǧ��śǠǈƫȁ�ǞƥǁƗ�ƨǼǇ�Ŀ�ǽƾǳȂǷ�ǹƢİ�ƾǫȁ���ƾǫȁ��ƨǼǇ�śǠƦǇ
������������������ǾǈºǨǻ�ƊǱċǄºċǟ�Ľ��ƆơǁƢºƦİ�ǆȇǁơƾºƫȁ�ċƤǏƢǼǷȁ��ƨǴƟƢǿ�ƆƨċǠƒǧǁȁ��ƢȈǻƾǳơ�Ŀ�ƆơĐǄđǟ�ĔǄđǠǳơ�ǱƢǻ

ȆƯơǂŭơ�ǒǠƥ�Ŀ�ČǾƬƒǴƌǫ�ƢǷ�Ǿǳ�ǱƢǬȈǧ��śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūƢƥ�ƧǁȁƢăơȁ��ƧƽƢƦǠǴǳ�ǝĐǂǨƫȁ���



 

 
ÏÏÓ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

��ŖƷ�đƩȂŭƢƥ�ƪǸǴǟƗ�ƾǫ�ǮǻƘıǧ���ƽơǄǳơ�ǁƢȈƻ�ǺǷ�Ǿǳ�ċƩčƽēȁċǄċƫ��ÓÑ��
�ƢǸǴǠǳơ�ƔƢǼƯ��ǾºȈǴǟ�Ɣ���������ƨºǟƢŦ�Ǻºƥ�ǄȇǄǠǳơƾºƦǟ�ǺȇƾǳơǄǟ�ǂǸǟȂƥƗ�ǵƢǷȍơ�ǲƬƷơ

���������������ƺȇǁƢºƬǳơ�ƭơƾºƷƗ�Ŀ�ǾƫƢȈƷ�ČǞđƟƢǫȁ�čƪƊǴėƴČǇ�ŖƷ��ǵƢǠǳơ�ƺȇǁƢƬǳơ�Ŀ�ƨȈǳƢǟ�ƨǷƢǿ�ƨǻƢıǷ
�������ơȂǬǨƫƢǧ��ǶǴǠǳơ�Ŀ�ƨǷƢǷȍơ�ƨǻƢıǷ�Ȇǿ�ƨȈǳƢǟ�ƨǻƢıǷ�ǲƬƷơ�ƢǸİ��śǼǈǳơ�ǺǷ�ƢȀƬǫȁ�ƤǈŞ

ǾƫŚǇȁ�ǾǸǴǟ�ȄǴǟ�ơȂǼƯƗȁ��ƢĄ�ǾǨǏȁ�ȄǴǟ���
��ǱƢǫ�����ȅȂǼºǇȍơ�ǶȈƷǂǳơƾƦǟ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢŦ�ǽǂǏƢǠǷ�����������Ǻȇƾºǳơ�ȁ�ǶºǴǠǳơ�Ŀ�Ƙǌºǻ

��������������ǞǷƢºŪƢƥ�Ƥºǘƻȁ��ƨǼǈºƷ�ƧŚưİ�ǦȈǻƢǐƫ�ǦǼǏȁ��ŖǧƗȁ�ǅǁĐƽȁ��ŚŬơ�ǲǿƗ�ƨƦŰȁ
���������������ƧƢǔºǬǳơ�ƔƢǔºǫ�Ľ��ƧŚưºİ�ǥƢǫȁƗ�ȄǴǟ�ǂǜǼǳơȁ��ƨǷƢǠǳơȁ�ƨǏƢŬơ�ƨǳƢİȂǳơ�ńȂƫȁ��ǂǐŠ

���������ƢǸǠƦºǇȁ�śƯȐƯȁ�ǹƢť�ƨǼǇ�Ƨǂƻȉơ�ȃƽƢŦ�Ŀ�ƨȇǂǐŭơ�ǁƢȇƾǳƢƥ�������ƧŚºǇ�ǾºȈǧ�ǁƢǈºǧ��ƨƟ
������������Ǻǈūơ�ǖŬơ�ƤƬıȇȁ��ƾȈŪơ�ǂǠǌǳơ�ǱȂǬȇ��ƣƽȋơ�Śưİ��ƧǂǓƢƄơ�ǺǈƷ�ǹƢİȁ��ƨǼǈƷ

Śưıǳơ�ǶȀȈǴǟ�ǲǤƬǌȇ��ǶǴǠǳơ�ǲǿȋ�ƆƢƦŰ��ǁƾǐǳơ�ǶȈǴǇ��ǹƕǂǬǴǳ�ƆƢǜǧƢƷ��Ǟȇǂǈǳơ���ÓÒ��
����������ƨǼǇ�ĿȂƫ�ƆƢǔȇƗ�Ǿǳ�ǂǏƢǠǷ�Ȃǿȁ�œǿǀǳơ�ǵƢǷȍơ�ǱȂǬȇȁÔÑÕ����ȂºƸǼƥ�ǾǴƦǫ�ºǿ

ƨǼǇ�Ǻȇǂǌǟ�����ǽƾºǳơȁ�ȅƗ�º�ǵƾǫ��������ǆºŨ�ƨǼºǇ�Ŀ�ƮȇƾºƷ�ƤºǳƢǗ�ǽƾºǳȂƥ�ƢºǼȈǴǟ�º�
�����������������ƆơǂºėȈċƻ�ǹƢºİȁ��ǹƘǌºǳơ�ơǀºĄ�ċȆºƎǼČǟȁ��ǩƢºƦǘǳơ�ƤƬİȁ��Ǟũȁ��Śưıǳơ�ƗǂǬǧ��Ǻȇǂǌǟȁ

�����������řºǷ�Ǟºũȁ��ǾºǼǷ�ƪǠũ��ǲƟƢǔǨǳơ�Śưİ��ǩȐƻȋơ�ǺǈƷ��ƆƢūƢǏ���������ǾºȈǴǟ�ŘºƯƗȁ
ƨǻƢȇƾǳơȁ�ǹĔȂċǐēƬǳƢƥ�ÓÓ��

                                           
ÓÑ���ƨȇƢȀǼǳơȁ�ƨȇơƾƦǳơÎÑ���ÐÐÑ�ƢǼǿ�ǽƢǼǷĐȂǫ�ǦȇǂŢȁ�ǖǬǇ�ǾȈǧȁ�� 

ÓÒ��ȅȂǼǇȍơ�Î��ÎÕÔ� 

ÓÓ��Ƣǫ�Ǻƥơ�ƨȀƦǋ�ȆǓÐ��ÎÍÐ��ƨǼǷƢıǳơ�ǁǁƾǳơ�ǂǜǻơȁ��Ï��ÑÕÖ� 



 

 
ơ�ƨıǷ�Ŀ�ƧǂƫơȂƬŭơ�ƧǁȂƯƘŭơ�ǺİƢǷȋơ�ƨǷǂıŭ~Ðn� ÏÏÔ

���ƨȀƦǋ�ȆǓƢǫ�Ǻƥơ�ǱƢǫȁ����������ơ�ƨºİǂƥ��śƯƾºƄơ�ƺȈºǋ��ƧƢǔǬǳơ�ȆǓƢǫ���śǸǴǈºŭ
�ǂǸǟȂƥƗ�ǺȇƾǳơǄǟ������������������ǦǼºǏȁ��ŖºǧƗȁ��ƭĐƾºƷȁ��Śưºıǳơ�Ǟũȁ��ǶǴǠǳơ�ƤǴǗ�Ŀ�Ƙǌǻ��

ƧǁȁƢăơȁ�Ʋūơ�Śưİ�ǹƢİȁ�ÓÔ��
�������������ǲȇƾºǠƬǳơȁ�ƵǂŪơȁ�Ʈȇƾūơ�ƨǸƟƗ�ǺǷȁ��ȆǠǧƢǌǳơ�ǾǬǨǳơ�ƨǸƟƗ�ǺǷ�ǵƢǷƛ�ơǀǿȁ
���������������Ǻºƥ�ǺȇƾºǳơǄǟ�ǵƢºǷȎǳ�ǂǏƢǠŭơ��ȆıƦǈǳơ�Ǻȇƾǳơ�ƱƢƫ�ǵƢǷȍơ�ǪǌǷƽ�ƧƢǔǫ�ȆǓƢǫ�Ȃǿȁ

��ǾȈǧ�ǱȂǬȇ�ƨǟƢŦ����ƧƾȈǠǇ�ƆƨċǸċǈċǻ�ǹƢİ�������������ƩƢºǫȁȋơ�ċǁȂºǸǠǷ��ǾǟƢǸǈºǳȁ�ƮȇƾºƸǴǳ�ƆƢƦŰ��
��������������Ń�ƢǷ�ǱƢǻȁ��ƧǁȁƢăơȁ�Ʋūơ�Śưİ��ƧƽƢƦǠǳơ�Śưİ��ǭȂǴŭơ�ƾǼǟ�ƆƢȀȈƳȁ��ƨǸǴıǳơ�ǀǧƢǻ��Ǯǳǀƥ
������������Ƨƾºŭơ�ǱȂºǗȁ��ƨºǸǴıǳơ�ƿƢºǨǻȁ��ƧǂȀǌºǳơ�ǺǈƷ�ǞǷ��ƾǠǈǳơ�ƾȇǄċǷ�čǺđǷ��ǾǴƦǫ�ďƾƷƗ�ČǾƒǴċǼċȇ

ǹȂıǈǳơ�Ƨǂưİȁ�ÓÕ��
����ȆǬƫ�ǵƢǷȍơ�ǱƢǫȁ����Ȇıŭơ�ȆǇƢǨǳơ�řǈūơ�ƾǸŰ�Ǻȇƾǳơ�������ƩƢİǂūơ�ƾȈǠǇ�ǹƢİ

��������������ǢǴƥ�ƮȈŞ�ƨǷƢǠǳơȁ�ƨǏƢŬơ�ƾǼǟ�ƆƢǸǜǠǷ��ǅȂǨǼǳơ�Ŀ�Ǟǫȁ�Ǿǳ��ƧƽƢƦǠǳơ�Śưİ��ƨǻƢȇƾǳơ�śƬǷ
��������������Ǻŭ�ǮǳƢǸŭơ�Ŀ�ƩƢȇȏȂǳơ�ǩƾǣƗ�ǹȁȁȐǫ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǂǏƢǼǳơ�ǮǴŭơ�ǹƢǘǴǈǳơ�ƐǹƗ�ǽǂǷƗ�ǺǷ

ƤǻƢŪơ�ƵǂƐǘǷ�Ǯǳƿ�ǞǷ�Ȃǿȁ��ǾǼȈǠȇ�ÓÖ��
��ǧ�ȆǗȂȈǈǳơ�ǱƢǫȁǾȈ�������ǂǸǟȂƥƗ�ǺȇƾǳơǄǟ�ƧƢǔǬǳơ�ȆǓƢǫ�ǵƢǷȍơ�ǚǧƢūơ�����ǀƻƗ

ǚǧƢūƢƥ�ǾǨǏȁȁ��ȆǫơǂǠǳơ�ǾǼǟ�ÔÍ��

                                           
ÓÔ��ƨȀƦǋ�ȆǓƢǫ�ǺƥơÐ���ÎÍÎ� 

ÓÕ���ƨȀƦǋ�ȆǓƢǫ�ǺƥơÎÍ��ÕÎ�� 

ÓÖ���śǷȋơ�ƾǴƦǳơ�ƺȇǁƢƫ�Ŀ�śǸưǳơ�ƾǬǠǳơÒ��ÑÓÍ��ƤǏƢǼŭơ�ǽǀĄ�ƾǿǄǳơ�ƧŚƻȋơ�ƧǁƢƦǠǳơ�ƽơǂǷȁ�� 

ÔÍ����ȆǗȂȈǈǴǳ�ǙƢǨūơ�ƩƢǬƦǗ���ÒÐÓ����������ǈƸǴǳ�ǙƢǨūơ�Ƨǂİǀƫ�ǲȇƿ�Ŀ�ǽȂŴ�ǂǜǻơȁ�řȈ�ÑÎ�������ǵƢºǷȍơ�Ȃºǿ�ȆǫơǂǠǳơȁ�
Ʈȇƾūơ�Ŀ�śǼǷƚŭơŚǷƗ��śǈūơ�Ǻƥ�ǶȈƷǂǳơ�ƾƦǟ� 



 

 
ÏÏÕ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

�ƨȈǸǴǠǳơ�ǽǁƢƯƕ�������������Ǻºƥ�ǄȇǄǠǳơƾºƦǟ�ǺȇƾǳơǄǟ�ǂǸǟ�ĺƗ�ǵƢǷȍơ�ȄǴǟ�ƔƢǸǴǠǳơ�ŘƯƗ
���������ȆǇƢǨǳơ�ǱƢǫ��ǱƢǤƬǋȏơ�ȄǴǟ�ǾƥƗƾƥȁ��Ʈȇƾūơȁ�ǾǬǨǳơ�Ŀ�ǲǔǨǳƢƥ�ƨǟƢŦ�����ƢǷȁ��Ƕǜǻ�Ǿǳȁ

Ǽǐȇȁ�ǲǤƬǌȇȁ��ČǞđǸǈČȇȁ�ƤƬıȇ�ǱơǃǾƫƢǧȁ�ŖƷ��Ǧ���ÔÎ��
��������������ŖºƷ��ƨºȈǬȈƦǘƬǳơȁ��ƨºȈǴǬǠǳơȁ��ƨȈǟǂǌºǳơ�ǵȂºǴǠǳơ�ǦǴƬű�Ŀ�ǾƫƢǨǳƚǷ�ƪǻƢİȁ

ȃǂƻȋơ�ǶǷȋơ�Ǿƥ�ơȁǂƻƢǧ���ÔÏ��
���������������ȅȂǼºǇȍơ�ƢȀǨºǏȁ��ƨºǟȂǼƬǷȁ�ƨºǸĐȈǫ�ƩƢºǨǳƚǷ�ƨǟƢŦ�Ǻƥ�ĐǄǠǳơ�ƩƾǴƻ�ƾǫȁ

ǾǳȂǬƥ��ȄȀƬǻơ��ƨǼǈƷ�ƧŚưİ�ǦȈǻƢǐƫ�ǦǼǏȁ���
ȆǴȇƢǷ�ǦȈǻƢǐƬǳơ�ǽǀǿ�ǺǷȁ���

Î� ����ǟ�ǮǇƢǼŭơ�Ŀ�ŚƦıǳơ�ǾƥƢƬİ��������ƣƢƬİ�Ȃǿȁ��ǺȇƾǴů�Ŀ��ƨǠƥǁȋơ�ƨǸƟȋơ�ƤǿơǀǷ�ȄǴ
�������ǮǇƢǼŭơ�Ŀ�ƨǠƥǁȋơ�Ƥǿơǀŭơ�ńƛ�ǮǳƢǈǳơ�ƨȇơƾǿ����������ƨȀƦºǋ�ȆºǓƢǫ�Ǻƥơ�ǱƢǫ����
�ƤƟơǂǣȁ�ǆƟƢǨǻ�ȄǴǟ�ǲǸƬǌǷ�� 

Ï� ���ȆǠǧơǂǳơ�ƮȇƽƢƷƗ�Ʋȇǂţ��������ƨȀƦºǋ�ȆǓƢǫ�Ǻƥơ�ǱƢǫ��ǺȇƾǴů�Ŀ�������ƣƢºƬİ�Ȃºǿȁ
�ǲȈǴƳ�ǆȈǨǻ��ƪǴǫ�����������������ǾºƥƢƬİ�Ŀ�ǂºƴƷ�Ǻºƥơ�ǚǧƢºūơ�ǾºȈǴǟ�ǱĐȂǟȁ���ǎȈºƼǴƫ

ŚƦūơ�� 

Ð� ��ȃǂǤǐǳơ�ǮǇƢǼŭơ���������������ňƢŷƾºǳơ�ŃƢºǇ�Ǻºƥ�śǈºƷ�ǁȂƬİƾºǳơ�ǪȈǬƸƬƥ�ǞƦǗ�ƾǫȁ��
�����������ǾºǠǴǘǷ�Ŀ�ǱƢǫ��ƨȇǂǿƢǜǳơ�ƨƦƬıŭơ�Ŀ�ƨŻƾǫ�ƨȈǘƻ�ƨƼǈǻ�ǾǼǷȁ��ȆǈǻȂƬǳơ����ƢºǷƗ

����������ȄºǴǟ�ŚƦºıǳơ�ȆıǈºǼǷ�ǺºǷ�ǾºȈǧ�ƩǂǐºƬƻơ�Ʋūơ�ǮǇƢǼǷ�ǂǐƬű�ơǀȀǧ��ƾǠƥ
ƣơȂƥƗ�ƨƬǇ�ȄǴǟ�ǾƬƦƫǁȁ�ƨǠƥǁȋơ�ƨǸƟȋơ�ƤǿơǀǷ����ǞǬȇȁ���ǞƥǁƗ�Ŀ�ǂǐƬƼŭơ�ơǀǿ

                                           
ÔÎ��śǸưǳơ�ƾǬǠǳơ��ÑÒÕ� 

ÔÏ��Ƥǿǀǳơ�Ʃơǁǀǋ�Ô��ÎÐÖ� 



 

 
ơ�ƨıǷ�Ŀ�ƧǂƫơȂƬŭơ�ƧǁȂƯƘŭơ�ǺİƢǷȋơ�ƨǷǂıŭ~Ðn� ÏÏÖ

ƨƸǨǏ�ƨƟƢǷȁ�Ǻȇǂǌǟȁ� 

Ñ� �ȃŐıǳơ�ƧŚǈǳơ�� 

Ò� �ȃǂǤǐǳơ�ƧŚǈǳơ�� 

Ó� ơȂǳƢǫ��ǲǸıȇ�Ń��ȅǃơŚǌǴǳ�Ƥǿǀŭơ�ȄǴǟ�Ƶǂǋ���Ƥǿǀŭơ�ȄǴǟ�ƆƢƠȈǋ�ǞŦ�� 

Ô� �������ȅȁȂºǼǴǳ�śƦǳƢǘǳơ�ƱƢȀǼǷ�ǺǷ�ǞǓơȂǷ�ȄǴǟ�ǪȈǴǠƫ�������ǺȇǂƻƘºƬŭơ�ǒºǠƥ�ǱƢºǫȁ��
�ǾǴǸıȇ�Ń�ƱƢȀǼŭơ�ȄǴǟ�ƆƢƷǂǋ�ǦǼǏ��ÔÐ 

Õ� ���Ʈȇƾūơ�Ŀ�ƩƢȈǟƢǈƬǳơ��ÔÑ����������ǖƟƢºǇȁ�Ǟǈƫ�œǼǳơ�śƥȁ�ƢȀȈǧ�ǾǼȈƥ�ƮȇƽƢƷƗ�Ȇǿȁ�
ǮƥȂıǳơ�Ǻƥ�ǦȈǘǴǳơƾƦǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǂǨǠƳȂƥƗ�ƢȀƳǂƻƗ��ǖǬǧ�ÔÒ 

Ö� �ƣƢƬİ�Ŀ�ƾƳȂȇ�ȏ�ƢǸȈǧ�ƣƢƦǳȋơ�ƨǿǄǻ��ÔÓ 

ÎÍ�� �������Ƨǂİơǀŭơ�Ŀ�ǺǈƸƬǈȇ�ƢŠ�ƧǂǓƢƄơ�ǆǻƗ���ȆǴİǁǄǳơ�ǱƢǫ������ǶƼºǓ�ƾºǴů�Ȃǿȁ
ƢȈǈǼǤǷ�Ŀ�ǾƬȇƗǁ��ÔÔ���ÔÕ 

                                           
ÔÐ����ƨȀƦǋ�ȆǓƢǫ�ǺƥơÐ��ÎÍÏ��ºÎÍÐ�����ƨǼǷƢıǳơ�ǁǁƾǳơȁ�Ï��ÑÕÖ���������������Ǧǌºİ�Ŀ�ǂºİƿȁ��ƧŚºǇ�ƣƢºƬİ�ȅƗ�ǂİǀºȇ�Ńȁ�

ȃǂǤǐǳơ�ƧŚǈǳơ�ǹȂǼǜǳơÏ��ÎÍÎÐ��ȃŐıǳơ�ǮǇƢǼŭơȁ�Ï��ÎÕÏÖ�ȁ�ÏÍÐÍ�� 

ÔÑ��ȆǴİǁǄǴǳ��ǵȐǟȋơÑ���ÏÓ��śȇȐŭơǁơƽ�ǞƦǗ� 

ÔÒ��ƨǨȈǴƻ�ȆƳƢū�ǹȂǼǜǳơ�ǦǌİÎ��ÑÍÐ� 

ÔÓ���ǵȐǟȋơǹȂǼǜǳơ�Ǧǌİ�Ŀ�ȂǿȁÏ��ÎÖÑÍ��ƨȈƥǂǠǳơ�ƩƢǗȂǘƼŭơ�ǅǂȀǧ�Ŀ�ƢǸİ��ƨȈǻƽǁȋơ�ƨǠǷƢŪơ�Ŀ�ƨƼǈǻ�ǾǼǷ�
ƧǁȂǐŭơÏ��Ƕǫǁ�ÐÐÕ� 

ÔÔ���Ƕǫǂǳơ�ǂİƿȁ��ǪƥƢǈǳơ�ǞƳǂŭơ�ÒÏÕÓ��ǱƢǫȁ��ųƗ�ƨǼǇ�ǽǄÔÓÏǿ��� 

ÔÕ��Î���Ô�º�Õ���ÎÐ�ºÎÒ��ÏÏ�ºÏÐ�ºÏÔ�ºÐÐ� 



 

 
ÏÐÍ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

Ô���ŜǀƐƫřƺŝŏ�ƒƟŚŰƫř�ŠƯǈƘƫř�ƭŚƯǅř�ƾſŚƠƫř�ƾƬƗ�Ʋŝ�Ŷưůŏ�Ʋŝ�ŶưŰƯ�ƲƿŶƫř�ƾƤţ
��ƾĪƫŚưƫř�ƾĪưƫř�ÔÔÒƷ��º�ÕÐÏƷ����

�ƣƢƬİ�ǦǳƚǷ����������������ƨºǴƥƢǬǷ��ƨºȈǻƢưǳơ�ƨºǠƦǘǳơ��ǵơǂºūơ�ƾºǴƦǳơ�ǁƢƦƻƘƥ�ǵơǂǤǳơ�ƔƢǨǋ
��ƨȈƥǂǠǳơ�ƤƬıǳơ�ƔƢȈƷƛ�ǁơƽ��œǿǀǳơ�ƾǸŰ�ȄǨǘǐǷȁ��ƾȈǇ�ƽơƚǧ�ǺŻƗ�ǪȈǬŢȁÎÖÖÖǵ��

ƾĪưƫř�ƾſŚƠƫř�ƲƿŶƫř�ƾƤţ�ƭŚƯǅř�şŚǀů���

�����Ǩǳơ�ǹƢİ���ƨºȈıǳƢŭơ�ȆǓƢǫ�ǹƢİȁ��ƤȈǘǳơ�ƢƥƗ�řıȇȁ��Ǻȇƾǳơ�ȆǬƬƥ�ƤǬǴȇ�ȆǇƢ
��������������ǵƢºǟ�Ǳȁȋơ�ǞȈƥǁ�ǺǷ�ǺȇǂǌǠǳ�ƨǠǸŪơ�ƨǴȈǳ�Ŀ�ƾǳȁ�ƾǫȁ��Ǧȇǂǌǳơ�ǵǂūƢƥÔÔÒǿ�����ƨºıŠ�

��������������ƗǂºǬǧ��ƮȇƾºūƢƥ�ķǼǟȁ��ƢȀȈǧ�ǲǔǨǳơ�ǲǿƗȁ�ƢȀƟƢǸǴǟ�ȄǴǟ�ǀǸǴƬƫȁ��ƢĄ�Ƙǌǻȁ��ƨǷǂıŭơ
����������ƾǫȁ��ƮȇƽƢƷȋơ�ǺǷ�ƆơŚưİ�ȃȁǁȁ��ƤƬıǳơ�ǺǷ�ƆơŚưİ�Ǟũȁ�������ƔƢºǸǴǠǳơ�ǺºǷ�Śưºİ�ǽǃƢƳƗ

Ɣȏƚǿ�ǺǷȁ��ǶȀǼǟ�ǀƻƗȁ��ǶȀȈǴǟ�Ɨǂǫȁ��ǵȐǟȋơ���
Î� ���������������ȆºǋǂǬǳơ�ƧŚºȀǛ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢŦ�ƨıǷ�ȆǓƢǫ�ƨǷȐǠǳơ�ǵƢǷȍơ

Ȇıŭơ�ȆǷȁǄƼŭơ�ÔÖ 

Ï� ����������������ȅǂȇȂºǼǳơ�ƾºŧƗ�Ǻºƥ�ƾºǸŰ�ǲǔºǨǳơȂƥƗ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢǸİ�ƧƢǔǬǳơ�ȆǓƢǫ�ǾǷȋ�ǽƾƳ
ǂǐǟ�Ŀ�ǃƢƴūơ�ŃƢǟ��ƢȀȈǓƢǫȁ�ƨıǷ�ƤȈǘƻ��ȆǠǧƢǌǳơǁȂȀǌŭơ�ƹǁƚŭơȁ��ǽ� 

Ð� �����������������Ǻȇƾºǳơ�ƤºŰ�śǷǂºūơ�ȆºǓƢǫ��Ǧºǳƚŭơ�ǱƢºƻ�Ȃǿȁ��ǾǷȋ�ǁȂİǀŭơ�ǽƾƳ�Ǻƥơ
ȅǂȇȂǼǳơ� 

Ñ� ĿȂǐǳơ�ǂǸǟ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�ŅƢǠŭơȂƥƗ�ǵƢǷȍơ� 

                                           
ÔÖ�����������ƣƢƬİ�ƤƷƢǏ�ƹǁƚŭơ�ƧŚȀǛ�Ǻƥơ�ƽơƾƳƗ�ƾƷƗ�Ȃǿ����������ƪºȈƦǳơ�ƔƢºǼƥȁ�ƢȀºǴǿƗȁ�ƨºıǷ�ǲǔºǧ�Ŀ��ǦºȈǘǴǳơ�ǞǷƢŪơ

Ǧȇǂǌǳơ���ǵƢǟ�ǾǨǳƗ�ȅǀǳơÖÒÍǿ��� 



 

 
ơ�ƨıǷ�Ŀ�ƧǂƫơȂƬŭơ�ƧǁȂƯƘŭơ�ǺİƢǷȋơ�ƨǷǂıŭ~Ðn� ÏÐÎ

Ò� �ȅǃơŚǌººǳơ�ƣȂººǬǠȇ�Ǻººƥ�ƾººǸŰ�Ǻȇƾººǳơƾů�ǺǸȈººǳơ�ȆººǓƢǫ�ȅȂººǤǴǳơ�ƨººǷȐǠǳơ
�ȅƽƢƥƕǃȁŚǨǳơ�ÔÏÖ�º�ÕÎÔǿ���ƤƷƢǏ��ǖȈƄơ�ǅȂǷƢǬǳơ��ÕÍ 

Ó� ��ơ�Ǧǳƚŭơ�ƨǷȐǠǳơ�������������Ľ��ȆǠǧƢǌºǳơ�ȅǂǐºŭơ�ȅŚǷƾºǳơ�ƾºǸŰ�Ǻȇƾºǳơ�ǱƢǸİ�ƺȈǌǳ
ȂƬŭơ��ȆıǳƢŭơķǧ�ǵƢǟ�ÕÍÕǿ��� 

Ô� ǹƢǿŐǳƢƥ�ǥȁǂǠŭơ�ĿȂǐǳơ�ȆǬǌǷƾǳơ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ǶȈǿơǂƥƛ�ƨǷȐǠǳơ� 

Õ� ��������ȂºƬŭơ�ǹȁƾºǴƻ�Ǻƥơ�ƺȈǌǳơ�ǁȂȀǌŭơ�ƹǁƚŭơ�ǵƢǷȍơķǧ����ǵƢºǟ�ÕÍÕǿ������ƤƷƢºǏ���
ǁȂȀǌŭơ�ȆźǁƢƬǳơ�ƣƢƬıǳơȁ�ƨǷƾǬŭơ� 

Ö� ���ƟȐǠǳơ�ƾŧƗ�ƣƢȀǌǳơ�ǵƢǷȍơ����������ƔȐºƳȋơ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǺǷ�Ǻȇǂƻƕ�Śưİ�Ǻǟ�ȃȁǁȁ��Ȇ
��������śǷƢºǷȍơ�Ǻǟ�ƆƢƦǳƢǣ�ȅȁǂȇ�ƣƢƬıǳơ�ơǀǿ�ǦǳƚǷ�ȆǇƢǨǳơȁ�������ǹƢºǿŐǳơ�ƾºŧƗ�ĺƗ

�����������ĺǂºǠǳơ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ǺŧǂǳơƾƦǟ�ǱȐŪơ�ƱǂǨǳơ�ĺƗȁ��ȆǸƼǴǳơ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ǶȈǿơǂƥƛ����
��������������ƺȈǌºǳ�ƆơǂºǏƢǠǷ�ǹƢİȁ��ǾǻƢǷǃ�ƨǸƟƗȁ�ǽǂǐǟ�ƹȂȈǋ�ǺǷ�Śưİ�Ǻǟ�ǀƻƗ�Ǯǳǀİȁ

��ơ�ǚǧƢūơ�ǵȐǇȍơ��������������ňȐǬǈºǠǳơ�ǂºƴƷ�Ǻºƥ�ȆºǴǟ�Ǻºƥ�ƾŧƗ�ǲǔǨǳơ�ĺƗ�ƣƢȀǌǳ
�ƤƷƢǏ��ǁȂȀǌŭơ�ȅǂǐŭơ�ȅǁƢƦǳơ�ƶƬǧ��ȂƬŭơķǧ�ǵƢǟ�ÕÒÏǿ��� 

�����ǾƥƢƬİ�Ŀ�ȆǇƢǨǳơ�ǂİǀȇȁ��ǵơǂǤǳơ�ƔƢǨǋ��ÕÎ����������ƨºȈıǳƢŭơ�ƧƢǔºǫ�ȆºǓƢǫ�ǹƢºİ�ǾǻƗ�
��������������ǵƢºǟ�ƨıŠ�ǁȂǐǼŭơ�ǮǴŭơ�ǹƢǘǴǈǳơ�ƨǇǁƾǷ�Ŀ�ȆıǳƢŭơ�ǾǬǨǳơ�ǆȇǁƾƫ�ǂǋƢƥ�ǾǻƗȁ��ƨıŠ

ÕÎÑǿ����ǌǻƛ�Ɣƾƥ�Ŀ���ȆǷȂºȇ�ǺǷ�ǂǐǠǳơȁ�ǂȀǜǳơ�śƥ�ƢǸȈǧ�ƢȀȈǧ�ǆȇǁƾƬǳƢƥ�ǵȂǬȇ�ǹƢİȁ��ƢȀƟƢ
ǝȂƦǇƗ�ǲİ�ǺǷ�ǆȈǸŬơȁ�ƔƢǠƥǁȋơ���

                                           
ÕÍ�������Ŀ�ǾƬŦǂƫ�ǞƳơǁÐ���ÐÕ���������ƣƢƬİ�ǺǷ�ƢǿƾǠƥ�ƢǷȁ������ǑƢȈǟ�ȆǓƢǬǳơ�ǁƢƦƻƗ�Ŀ�ǑƢȇǂǳơ�ǁƢǿǃƗ�����ȅǂºǬǸǴǳ�Ȃǿȁ

�ƣƢƬİ�ƤƷƢǏ�ƤȈǘǳơ�ƶǨǻ�� 

ÕÎ���Î���ÐÏÖ�ƣƢƬıǳơ�ơǀǿ�ǺǷ� 



 

 
ÏÐÏ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

ƢȀƬǷƾǬǷ�Ŀ�ƧǁȂȀǌǷ�ƨǴȈǴƳ�ƆƢƦƬİ�ƣƢƬıǳơ�ơǀǿ�ǦǳƚǷ�ǦǳƗ�ƾǫȁ���
Î� �ơǀǿ�ƢǼƥƢƬİ�ǵơǂūơ�ƾǴƦǳơ�ǁƢƦƻƘƥ��ǵơǂǤǳơ�ƔƢǨǋ�� 

Ï� ��Ǹǈŭơ�ŚƦıǳơ�ǾźǁƢƫķ����śǷȋơ�ƾǴƦǳơ�ƺȇǁƢƫ�Ŀ��śǸưǳơ�ƾǬǠǳƢƥ���������ǶƳǂºƫ�ƾºǫȁ
��������������ǽǂǐºǟ�ńƛ�ǵȐºǇȍơ�ǁȂȀǛ�ǀǼǷ��ƢȀƟƢƥƽƗȁ�ƢȀƟƢǸǴǟȁ�ƢćƢȈǟƗȁ�ƨıǷ�ƧȏȂǳ�ǾȈǧ
�������������ǂİǀºƥ�ǽǁƾºǏȁ��Ǻȇƾºŧȋơȁ�ǺȇƾǸƄƢƥ�ǽƗƾƥȁ�ǶƴǠŭơ�ǥȁǂƷ�ȄǴǟ�ǾƦƫǁ�ƾǫȁ
��������������ȄºǴǟ�ȅȂºƬŢ�ƨºǨȈǘǳ�ƨǷƾǬǷ�ǾǳȁƗ�Ŀȁ��ǾȈǴǟ�ǾǷȐǇ�ȁ�ƅơ�ƩơȂǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ

�ƣƢƬıǳơ�ƾǏƢǬǷ@���������ơ�ŅƢǠǷ�ƨǬǨǻ�ȄǴǟ�ƣƢƬıǳơ�ơǀǿ�ǞƦǗ�ƾǫ�����ǁȁǂºǇ�ƾºǸŰ�ƺȈǌǳ
ƆƢǔȇƗ�ǾƬǟƢƦǗ�ƩǁȂǏ�ƾǫȁ��ńƢǠƫ�ƅơ�Ǿŧǁ�> 

Ð� ������ǵơǂºūơ�ƾǴƦǳơ�ǁƢƦƻƘƥ�ǵơǂıǳơ�ƨǨŢ���������ǾºƥƢƬıǳ�ǁƢǐºƬƻơ�Ȃºǿȁ����ǵơǂºǤǳơ�ƔƢǨºǋ���
�ƆƢǔȇƗ�ȄǸǈȇȁ�ǵơǂūơ�ƾǴƦǳơ�ƺȇǁƢƫ�Ŀ��ǵơǂŭơ�ǲȈǐŢ�� 

Ñ� �������ǵơǂūơ�ƾǴƦǳơ�ƺȇǁƢƫ�ńƛ�ǵƢȀǧȋơ�ȅȁƿ�ȅƽƢǿ�������ǪƥƢǈǳơ�ƣƢƬıǳơ�ǺǷ�ǂǐƬű�Ȃǿȁ
�ǵơǂıǳơ�ƨǨŢ�� 

Ò� ������ƨǧǂǌŭơ�ƨıǷ�ƺȇǁƢƫ�Ŀ��ƨǨǘƬǬŭơ�ǁȂǿǄǳơ�����������ǪƥƢǈºǳơ�ǾºƥƢƬİ�ǺºǷ�ǂǐºƬű�Ȃǿȁ
�ǵƢȀǧȋơ�ȅȁƿ�ȅƽƢǿ��ÕÏ 

Ó� �ȃǂǬǳơ�ǵƗ�ƺȇǁƢƫ�Ŀ�ƤǣơǂǴǳ��ȃǂǬǳơ�ƨǳƢƴǟ�� 

Ô� �ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�Ŀ��ƨȈǼǈǳơ�ǂǿơȂŪơ�� 

�ǹƢİ�ŗǳơ�ƨǈȈǨǼǳơ�ƩƢǨǳƚŭơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�Śǣ�ńƛ�ǵơǂǤǳơ�ƔƢǨǋ��ƢȀȈǧ�ǞƦǘȇ�ƣƢƬİ�ǱȁƗ���
ǾƫƢǧȁ���ĿȂƫ�ƾǫȁ������������ǂȀºǋ�ǺºǷ�ǺȇǂǌºǠǳơȁ�ƮǳƢưǴǳ�ƔƢǠƥǁȋơ�ƨǴȈǳ�Ŀ�Ǧǳƚŭơ�

����ǵƢǟ�ǵǂıŭơ�ǱơȂǋÕÐÏ�ǿ���������������ǺºǷ�ǺȇǂǌºǠǳơȁ�ǞƥƢǈǳơ�Ŀ�ǂǸƬǟơ�ǹƗ�ƾǠƥ��ƨǧǂǌŭơ�ƨıŠ�
                                           

ÕÏ������������ƧǂǿƢºǬǳơ��ńȁȋơ�ƨǠƦǘǳơ��ǂǸǟ�ȆǴǟ�ǪȈǬƸƬƥ�ƣƢƬıǳơ�ơǀǿ�ǞƦǗ�����������ǵƢºǟ��ƨºȈǼȇƾǳơ�ƨºǧƢǬưǳơ�ƨºƦƬıǷÎÑÏÏ�ººǿ��
ÏÍÍÎǵ� 



 

 
ơ�ƨıǷ�Ŀ�ƧǂƫơȂƬŭơ�ƧǁȂƯƘŭơ�ǺİƢǷȋơ�ƨǷǂıŭ~Ðn� ÏÐÐ

��������������ƔƢºǸǴǠǳơ�ǺǷ�ƾƷƗ�řǟ�ƢǸǴǫȁ��ƧƾǳƢƻ�ƆơǁƢƯƕ�ǽƔơǁȁ�ǭǂƫȁ��ǁȂİǀŭơ�ǵƢǠǳơ�ǺǷ�ǹƢǔǷǁ
�����������ơ�ŃƢǟ�ȆǇƢǨǳơ�ķǼǟ�ƢǸİ��ƧƾȈǨǷ�ƤƬİ�Ŀ�ǵơǂūơ�ƾǴƦǳơ�ƺȇǁƢƫ�ǺȇȁƾƬƥ���ǾºȀȈǬǧȁ�ǃƢƴū

ǶȈǜǠǳơ�ǾƻǁƚǷȁ�ÕÐ��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

Õ���ƾƋŚƤƫř�ƱŚƷźŝ���ƾĪƫŚưƫř�ƾƳŶưƫř�ƱƺůźƟ�Ʋŝ�ƮǀƷřźŝœ�ƲƿŶƫř��šÔÖÖƷ����ÎÐÖÔƭ���
��
��
��
��
��
��
��

�ƣƢƬİ�ǦǳƚǷ������������Ǻºƥ�ƾǸŰ�ǪȈǬŢȁ�ƨǇơǁƽ��ǮǇƢǼŭơ�ǱƢǠǧƗ�ńƛ�ǮǳƢǈǳơ�ƽƢǋǁƛ
ƱƢǗǂǫ��ǹƢǨƳȋơȂƥƗ�ȅƽƢŮơ���ǵƢǟ��ƨǸıūơ�ƪȈƥÎÖÕÖǵ���
��ƆȐƟƢǫ�ǪǬƄơ�ǾŦǂƫ��ǓƢǫ��������ǶȈǿơǂºƥƛ�ǩƢƸǇƛȂƥƗ�Ǻȇƾǳơ�ǹƢǿǂƥ�ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭơ�Ȇ

�����������������ƾºƷƗ�ǵƢºǸŮơ�ƧƾºǸǠǳơ��ǵƢºǷȍơ��ƺȈǌǳơ�ňƾŭơ�ǹȂƷǂǧ�Ǻƥ�ȆǴǟ�Ǻǈūơ�ĺƗ�ƺȈǌǳơ�Ǻƥ
���������������ǶºǴǬǳơ�ƶȈǐºǧ�ǹƢºİ��ǵơǂıǳơ�ƔȐǔǨǳơ�ƨŤƢƻȁ�ǵȐǟȋơ�ƔƢǸǴǠǳơ�Ƨȁƾǫȁ��ǵȐǇȍơ�ƹȂȈǋ

�������������ºǳơȁȁ�ǽǃƢºƳƗȁ��ƨºǧǂǟ�Ǻƥơ�ǵƢǷȍơȁ��ǾǸǟȁ�ǽƾǳơȁ�Ǻǟ�ǀƻƗ��ǩȐƻȋơ�ŉǂİ���Ǻºƥơȁ��ǽƾ
�������ƨǟƢŦȁ��ǂƥƢƳ�Ǻƥơȁ��ƾŪơ�ǩȁǃǂǷ�Ǻƥơȁ��ƣƢƦūơ����������ƔơǂıǳƢƥ�Ɔơǁơƽ�Ǻıǈȇ�Ȃǿȁ�ǉƢǟ

�ƨǼǇ�ƨƴūơ�ȅƿ�Ŀ�ĿȂƫÔÖÖ�ºǿ�ÕÑ��

Ö� ��ƾƋŚƣ�ƾƠƴŰƫř�ƾĪưƫř� ŌŚǀƌƫř�Ʋŝ� ŶưŰƯ�Ʋŝ� Ŷưůŏ�Ʋŝ� ŶưŰƯ� ŌŚƤŞƫřƺŝŏ� ƭŚƯǅř
��ŚƸǀŤƠƯƹ�ŠĪƯ�ÔÕÖƷ��º�ÕÒÑƷ�����

�ƣƢƬİ�ǦǳƚǷ�������ơȁ�ǂǸƬǠŭơ�ǮǇƢǼǷ�Ŀ�ǪȈǸǠǳơ�ǂƸƦǳơ������ǪºȈƬǠǳơ�ƅơ�ƪȈƥ�ńƛ�ƱƢū
��������œǼǳơ�ƲƷ��Ʋūơ�ǮǇƢǼǷ��ǅƾǬǳơȁ�ƨǼȇƾŭơȁ�ƨıǷ�ǲƟƢǔǧ���ƺȇǁƢƫ��ƲȈƴūơ�ƨǴƷǁ���

                                           
ÕÐ���ƔǄŪơ���Ǳȁȋơ�ÏÎ�ºÎÑ� 

ÕÑ�����ƨȈıǳƢŭơ�ƩƢǬƦǗ�Ŀ�ƨȈİǄǳơ�ǁȂǼǳơ�Ƨǂƴǋ��ƾǸŰ�Ǻƥ�ƾǸŰ��ǥȂǴűƩȁŚƥ��Ʃ��ĺǂǠǳơ�ƣƢƬıǳơ�ǁơƽ�ƽ���ÏÏÏ� 



 

 
ÏÐÑ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

�ƢŷǁƢƯƕȁ�śǷǂūơ�����ƽ�ǪȈǬŢ��ńȁȋơ�ƨǠƦǘǳơ�������������ȅǄºǷ�ǺŧǂǳơƾºƦǟ�ƾºŧƗ�ǂȇǀǻ�ƅơƾƦǟ
ƨǷǂıŭơ�ƨıǷ����ƨȈıŭơ�ƨƦƬıŭơÎÑÏÔǿ����ÏÍÍÓǵ��

Ǽǿ�ǑǂǠǳơ�ǂǐƬǬȇ��ǾƬŦǂƬǳ�ƣƢƬıǳơ�ǪǬŰ�ǑǂǠȇƢȀȈǧ�ƔƢƳ�ƢǷ�ǒǠƥ�ȄǴǟ�Ƣ���
�ǾƫƘǌǻȁ�Ǿƫƽȏȁ�����������ƨǼºǇ��ǵǂºƄơ�ǞǇƢƫ�ƨǴȈǳ�Ŀ�ƾǳȁ�ÔÕÖǿ����������ƨºǷǂıŭơ�ƨºıŠ�

�������������ȄºǴǟ�Ǻȇƾǳơ�ǱȂǏƗȁ��ȂƸǼǳơȁ��ǾǬǨǳơ�ǅǁƽȁ��ŉǂıǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǚǨƸǧ��ǶǴǠƫȁ��ƢĄ�Ƙǌǻȁ
ƢȀźƢǌǷ�����������������ƨºȇơƾƥ�Ŀ�ǽƾºǳơȁ�ƤƷƢǏȁ��ǶǴǠǳơ�ƤǴǘǳ�ƧǂǿƢǬǳơ�ńƛ�ƧŚưİ�ƩơǂǷ�ǲƷǁȁ

Ƹǐǳơ�ǮǴƫ�ƪǻƢİȁ��ǾƫƢȈƷǾȈǴǟ�ŚŬơ�ƣƢƥ�ƨƦ�����
�ǾƦǏƢǼǷ�ǒǠƥ�������������ƧƢǧȁ�ƾǠƥ�ƔƢǔǬǳƢƥ�ǲǬƬǇơ�Ľ��ƨıŠ�ǽƾǳơȁ�Ǻǟ�ƔƢǔǬǳơ�Ŀ�ƣƢǻ

�ƨǼǇ�ǽƾǳơȁÕÏÒǿ��������
ǾƫƢǨǳƚǷ���ŃƢǠǳơ�ƩƢǨǳƚǷ��������������ǾƬȈǐºƼǋ�ǆºıǠƫ�ƨºȈǬȈǬƷ�ƧƕǂºǷȁ��ǩƾºǏ�ǲȈǳƽ�Ê

ƔƢǸǴǠǳơ�śƥ�ǾƬǻƢıǷȁ�ƨȈǸǴǠǳơ����ǾƫƢǨǳƚǷ�ǶǿƗ�ǺǸǧ���
�ǞǸăơ�Ƶǂǋ�Ŀ�ǝċǂčǌċǸƒǳơ�º�ƩơƾǴů�ǞƥǁƗ��ÕÒ 

ǪȈƬǠǳơ�ƪȈƦǳơ�ńƛ�ƱƢūơȁ�ǂǸƬǠŭơ�ǮǇƢǼǷ�Ŀ�ǪȈǸǠǳơ�ǂƸƦǳơ�º� 

����ǵơȂºǠǳơ�ƨºǴȀƳ�ǝƾƥ�Ǻǟ�ǵơǂūơƾƴǈŭơ�ǾȇŔƫ�º��ƾºǴů�Ŀ����Ŀ�ǾºǼǷ�ǂǐºƬƻơȁ��
ƧŚǤǏ�ƨǳƢǇǁ�ÕÓ 

�º�ĿơȂǳơ�ȆƷǂǋ�º�ŚǤǐǳơ�ȁ�ŚƦıǳơ��ÕÔ 

                                           
ÕÒ����ǞǷȐǳơ�ƔȂǔǳơÔ���ÕÒ� 

ÕÓ����ǲƟƢǇǁ�ǲƟơȁƗ�ǺǸǓ�ƨǳƢǇǂǳơ�ǽǀǿ�ƪǠƦǗȁ�ǵơǂūơ�ƾƴǈŭƢƥ�ǂƻơȁȋơ�ǂǌǠǳơ�ƔƢǬǳ���ǂƟƢǌƦǳơ�ǁơƽ�º�śǬǬŰ�ƧƾǠǳ��
ƨȈǬǌǷƽ�ȅǄǷǁ�ƢȀǈǇƚǷ�ǥơǂǋƛ�ƪŢ�ǲǸǠǳơ�ǵƢǫȁ��ƩȁŚƥ�ƨȈǷȐǇȍơ� 

ÕÔ����ǹȂǼǜǳơ�Ǧǌİ�ÑÐÕ� 



 

 
ơ�ƨıǷ�Ŀ�ƧǂƫơȂƬŭơ�ƧǁȂƯƘŭơ�ǺİƢǷȋơ�ƨǷǂıŭ~Ðn� ÏÐÒ

�º�ƶȈƸǐǳơ�ȄǴǟ�ƪıǼǳơ�º�Ʈȇƾūơ�Ŀ��ÕÕ 

��������ǽƢũȁ��ƩơƽƢƦǠǳơ�Ŀ�ȅȂǻǄǤǳơ�ƨǷƾǬǷ�Ƶǂǋ�º��ƢȈǔºǳơ��ȅȂºǼǠŭơ�Ɣ����ȁƗ�����ƔƢȈǔºǳơ
ƨȇȂǻǄǤǳơ�ƨǷƾǬŭơ�ȄǴǟ�ƨȇȂǼǠŭơ��ÕÖ 

�ŚǈǨƬǳơ�Ŀ�ǭǁơƾŭơ�ȄǴǟ�ǭǁơƾƬŭơ�º�ƽȂǿ�ƧǁȂǇ�ǂƻƕ�ńƛ�ǾȈǧ�ǲǏȁȁ��ǲǸıȇ�Ń��ÖÍ 

�º�ǱȂǏȋơ�Ŀ�º�ȅȁċƽǄƦǳơ�Ƶǂǋ�º�ǅƢȈǬǳơ�ńƛ�ǾȈǧ�ǲǏȁȁ��ǲǸıȇ�Ńȁ��ÖÎ 

ȇǂǌǳơ�ŐǬǳơȁ�ƨǨȇǂǌǳơ�ƨǼȇƾŭơȁ�ǵơǂūơ�ƾƴǈŭơȁ�ƨǧǂǌŭơ�ƨıǷ�ƺȇǁƢƫ�ºǦ� 

���ƽƾăơ�ƶǴǐŭơ�ƔƢȈǔǳơ�Ǻƥơ����������ǃơǂǘǳơ�ǺǷ�Ɔơƽƾů��ƆƢƸǴǐǷ�Ȇıŭơ�ƔƢȈǔǳơ�Ǻƥơ�ǹƢİ
�����������������Ŀ�Ǯºǳƿ�ǺºǷ�ǞºǬȇ�ǹƢºİ�ƢǷ�ƨǏƢşȁ�ƩƢǧơǂŬơȁ�ǝƾƦǳơ�ƣǁƢƷ�ƾǬǧ�Ǳȁȋơ���ƾƴǈºŭơ

ǵơǂūơ����ȁ����Ʋūơ�ǂǟƢǌǷ����ȁ����ƲȈƴūơ�ǩǂǗ���������ȄǴǟ�ǺȇǂıǼŭơ�ĐƾǋƗ�ǺǷ�ƅơ�Ǿŧǁ�ǹƢİȁ
Ȃŝ�ǵơǂūơ�ƾƴǈŭơ�Ŀ�ƩơǂıǼŭơ�ǽǀǿ�ǝȂǫȁƨǧǂǌŭơ�ƨƦǠıǳơ�ǁơ�����

�ǾºƫƢǧȁ����������ƨǼºǇ�ƧƾºǠǬǳơ�ȅƿ�ǂǌºǟ�ǞƥƢǇ�ƨǠǸŪơ�ƨǴȈǳ�Ŀ�ńƢǠƫ�ƅơ�Ǿŧǁ�ĿȂƫ
ÕÒÑǿ��������������������ǶȈºǴǠƬǳơȁ��ǶºǴǠǳơ�ƤºǴǗ�Ŀ�ƢǿƢǔºǫ��ƆƢºǷƢǟ�śƬǈǳơȁ�ƨǈǸŬơ�ǄǿƢǼȇ�ǂǸǟ�Ǻǟ�

��������������ƨƦǈºđūơȁ�ƔƢǔºǬǳơ�Ŀ�ǂıǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋƢƥ�Ǫūơ�ǩƢǬƷƛȁ��ǦȈǼǐƬǳơȁ
ȁ��ǵǂūơ�ǹȂƠǋ�Ŀ�ǂǜǼǳơȁƢǿŚǣȁ�ƨǘƥǁȋơ���

ǾǷȂȇ�ǺǷ�ƅơ�Ǿŧǁ�Ǻǧƽȁ����ƣƢºƥ�ƾǼǟ�ǂǐǠǳơ�ƧȐǏ�ƤǬǟ�ǾȈǴǟ�ƧȐǐǳơ�ƾǠƥ�º�
ƨƦǠıǳơ�ǾȈƥƗ�ǁơȂƳ�ƧȐǠŭƢƥ�º��ÖÏ��

                                           
ÕÕ���ȐǟȋơȆǴİǁǄǴǳ�ǵÒ���ÐÐÏ� 

ÕÖ���ƨǷǂıŭơ�ƨıǷ�ƨƦƬıǷ�ƩƢǗȂǘű�ǅǂȀǧ� 

ÖÍ��ǞǷȐǳơ�ƔȂǔǳơÔ���ÕÒ�� 

ÖÎ��ŭơǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐ� 

ÖÏ��Î���ÏÒ�ºÐÍ��ÐÕ� 
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ÎÍ��ƾƬƗ�ƭŚƯǅř��Ʋŝ���ĽřŶŞƗ�Ʋŝ�Ŷưůŏ���ƾƴƀŰƫř��ƽŵƺƸưċƀƫř�ÕÑÑ��º�ÖÏÏƵ���

�ƣƢƬİ�ǦǳƚǷ��������ȄǨǘǐºŭơǁơƽ�ǁƢºƦƻƘƥ�ƢºǧȂǳơ�ƨǏȐƻ�����ƧǁȂºǼŭơ�ƨºǼȇƾŭơ����
Ǡǳơ�ƨƦƬıŭơ�ňƢıǼǸǼǳơ�ǹƢǘǴǇ�ƾǸŰ�ƺȈǌǳơ�ƢȀƦƷƢǐǳ�ƨȈǸǴÎÐÖÏǿ��ÎÖÔÏǵ��

������ƆȐƟƢǫ�ǾǨǳƚŭ�ǶƳǂƫȁ��ǂǇƢŪơ�ƾŧ�ƺȈǌǳơ�ǾǷƾǫ�����ƾºƦǟ�Ǻºƥ�ȆǴǟ�ǵƢǷȍơ�ŐƬǠȇ
����������������ƪǴºǏȁ�ǺºǷ�ǶǜǟƗ�Ȃǿ�ǲƥ��ƨƦȈǘǳơ�ƨƦȈǗ�ȆƻǁƚǷ�ǶǜǟƗ�ǺǷ�ȅƽȂȀǸǈǳơ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ƅơ

ǶȀǼǷ�ǾƫƢǨǳƚǷ�ƢǼȈǳƛ���
���������Ŀ�ǂǐǷ�ƾȈǠǏ�ȃǂǫ�ǺǷ�ƽȂȀũ�Ŀ�ƾǳȁ�ȅƽȂȀǸǈǳơ�ǵƢǷȍơȁ�����ƨǼºǇ�ǂǨǏ�ǂȀǋ�

ÕÑÑǿ����������ƨǼǇ�Ŀȁ��ƧǂǿƢǬǳơ�Ŀ�ǶǴǠƫȁ���ÕÔÐǿ�����������ǲǐºƫơȁ��ƢȀǼǗȂƬºǇƢǧ�ƨºǼȇƾŭơ�ńƛ�ǲǬƬǻơ�
���������������ǂǐºǷ�ǵƢºƐıŞ�ǾƬǴºǏ�ƪȇȂǫȁ��ǽǂǐǟ�ƔƢǸǴǟ�ǺǷ�ǶǿŚǤƥȁ�śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơ�ƔƢǸǴǠƥ
���ƔƢȈºǋƗ�ǲǸǟ�ǾƬǘǇơȂƥ�ǝƢǘƬǇơȁ��ƨȇƢǼǟȁ�ƧȂǜƷ�ǾǼǷ�ȆǬǳ�ȅǀǳơ�ȅƢƦƬȇƢǫ�ǮǴŭơ�ƨǏƢƻȁ

ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭơ�Ŀ�ƧŚưİ���
�����ƢǿǂȀǋƗ�ǺǷ�ƩƢǨǳƚǷ�ȅƽȂȀǸǈǴǳȁ��ƔƢǧȂǳơ�ƔƢǧȁ����ȁ��ƔƢǧȂǳơ�ƨǏȐƻ�����Ȃºǿ�ȁ��

�����������������ǾºȈǳƛ�ǲºǏȁ�ƢºŲ�ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭƢƥ�ǲǐƬƫ�Ƨƽǁơȁ�ȏȁ�ƧƽǁƢǋ�ǭǂƬȇ�Ń�śƥƢƬıǳơ�Ǻȇǀǿ�Ŀ
�������ƣƢƬİ�ƶƦǏƗ�ƮȈŞ��Ƣǿǂİƿ�Ɛȏƛ�ǾǸǴǟ�ƔƢǧȂǳơ�����������Ŀ�ǹȂǷƾºǬƬŭơ�ǾºǨǳƗ�ƢºǷ�ƨǏȐƻ�ŐƬǠȇ

�����ȏȁ��ƢćƢȈǟƗ�ǶƳơǂƫ�ƔƢǼưƬǇƢƥ��ƨǼȇƾŭơ�ƺȇǁƢƫ��������ƆơƽǂºǨǷ�ƆƢƥƢƬİ�Ǯǳǀǳ�ǦǳƗ�ǹȂıȇ�ǹƗ�ƾǠƦƬǈǻ�
ƨǼǇ�ƧƾǠǬǳơ�ȅƿ�ǂȀǋ�Ŀ�ƅơ�Ǿŧǁ�ȅƽȂȀǸǈǳơ�ĿȂƫ�ƾǫȁ��Ǯǳƿ�ĿÖÏÏǿ���ÖÐ��

                                           
ÖÐ��ƨƸǨǐǳơ�������������ǂºǋƢǠǳơ�ǹǂºǬǳơ�ǁƢºƦƻƗ�Ǻºǟ�ǂǧƢǈºǳơ�ǁȂºǼǳơ��ǁƽƢǬǳơƾºƦǟ�Ǻȇƾºǳơ�ȆŰ��ǅȁǁƾȈǠǳơ���Ƶ�º�ǃ�ÒÕ���

ǵȐǟȋơ��ȆǴİǁǄǳơȁÑ���ÐÍÔ� 



 

 
ơ�ƨıǷ�Ŀ�ƧǂƫơȂƬŭơ�ƧǁȂƯƘŭơ�ǺİƢǷȋơ�ƨǷǂıŭ~Ðn� ÏÐÔ

ÎÎ����ƽźŞƐƫř�ŹŵŚƤƫř�ŶŞƗ�Ʋŝ�ƾƬƗ��šÎÍÔÍƷ����
�ƣƢƬİ�ǦǳƚǷ�������������ƔƢºǨǴŬơȁ�ǭȂºǴŭơ�ǶƳơǂƫȁ�Ȇıŭơ�ƺȇǁƢƬǳơ�Ŀ�Ȇıǈŭơ�Ʊǁȋơ

������ǱƢĐǸŪơ�ƾŧƗ�ǥǂǋƗ�ŉƾǬƫȁ�ǪȈǬŢ��ńȁȋơ�ƨǠƦǘǳơ��ƨǷǂıŭơ�ƨıǷ���������ƨºȇǁƢƴƬǳơ�ƨºƦƬıŭơ
ÎÑÎÓǿ����ÎÖÖÓǵ��

ļȉơ�ǾƬŦǂƫ�Ŀ�ǪǬƄơ�ǂİǀȇ���
�ǾƦǈǻȁ�Ǿũơ������������������Ǻȇƾºǳơ�ƾºů�Ǻºƥ�ȆºȈŹ�Ǻºƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ǁƽƢǬǳơƾƦǟ�Ǻƥ�ȆǴǟ�Ȃǿ

�����Ȇıŭơ��ȆǠǧƢǌǳơ��řȈǈūơ��ȅŐǘǳơ�ƩÎÍÔÍǿ�����������śȇŐºǘǳơ�ƨǟƢŦ�ńƛ�ǾƦǈǻ�ǞƳǂȇ��
���ǽǀºǿ�ƩǂȀƬǋơȁ��ƨıǷ�ƪǼıǇ�ŗǳơ�ƩȂȈƦǳơ�ǵƾǫƗ�ǺǷ�Ȇǿȁ����ƢºȀƟƢǸǴǟ�Ƨǂºưıƥ�ƨºǟƢǸŪơ�

�ȁƗ��ǾȈǬǧ�ȁƗ��ǵƢǷƛ�ȁƗ��ŃƢǟ�ǺǷ�ǁȂǐǠǳơ�ǺǷ�ǂǐǟ�Ŀ�ƨȇŐǘǳơ�ƧǂǇȋơ�ǲţ�ǶǴǧ��ƢȀƬǸƟƗȁ
�������ǂıƥȂºƥƗ�Ǻȇƾǳơ�ȆǓǁ�ƺȈǌǳơ�Ȃǿ�ƧǂǇȋơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƨıǷ�ǵƾǫ�ǺǷ�ǱȁƗȁ��ǁȂȀǌǷ�ƤȈǘƻ
�����������������ƨǼºǇ�Ŀ�ǲȈǫ��ȅŐǘǳơ�řȈǈūơ�ǅǁƢǧ�Ǻƥ�ȆǴǟ�Ǻƥ�ǂıƥ�ĺƗ�Ǻƥ�ǶȈǿơǂƥƛ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ

�ƨƟƢǸǈŨȁ�śǠƦǇ����������ǶȀǼǟ�ǱƢǫ��ƔƢȀǬǧ�ƽȏȁƗ�ƨǠƦǇ�ƤųƗ�ƾǫȁ��ƢǿƾǠƥ�ŗǳơ�ǱȁƗ�Ŀ�ǲȈǫȁ��
����ǾƥƢƬİ�Ŀ�ƾȀǧ�Ǻƥ�ǂǸǟ�ǺȇƾǳơǂƼǧ�ƺȈǌǳơ��śȇŐºǘǳơ�ǶƳơǂƫ�Ŀ�śȈƬȈƦǳơ�������ǶȀºǴİ�ơȂǻƢºİ

�śǇǁƾǷ�ƔƢǸǴǟ����������ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ�Ǻƥ�śǈūơ�ńƛ�ǶȀƦǈǻ�ƽǂǇȁ�ǱƢǬǧ����ǂıƥȂƥƗ
�������������Ǻƥ�ǅǁƢǧ�Ǻƥ�ȆǴǟ�Ǻƥ�ǂıƥ�ĺƛ�Ǻƥ�ǶȈǿơǂƥƛ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�����ƾǸŰ�Ǻƥ�ǶȈǿơǂƥƛ�Ǻƥ�ǦǇȂȇ

��������������������řȈǈºūơ��ƤºǳƢǗ�ĺƛ�Ǻºƥ�ȆºǴǟ�Ǻºƥ�śǈūơ�Ǻƥ�ȆǴǟ�Ǻƥ�ƾƷơȂǳơƾƦǟ�Ǻƥ�ȆǴǟ�Ǻƥ
ȅŐǘǳơ����

�������������ƨºǷƾş�ǾƫƢȈƷ�Ŀ�ǵƢǫ��ƮȇƾƸǴǳ�ƆƢǇǁơƽȁ��ƆƢȀȈǬǧȁ��ƆƢǷƢǷƛȁ��ƆƢƻǁƚǷ�ƢǼǨǳƚǷ�ǹƢİ�ƾǫȁ
���ǱȂǬȇ�ȂȀǧ��ƔƢƬǧȍơȁ��ǆȇǁƾƬǳơ���������������ƪǧǂºǏ�Ľ��ǵƾºǬŭơ�Ƕºǿȋơȁ�ƨȈǟǂǌºǳơ�ǵȂǴǠǳơ�Ŀ�ƪǟǂǌǧ

ǸŮơŖǨƬǇơ�ȁƗ��ǱƘǇ�ǺǷ�ƣơȂŪ�ƣƢǐƬǻȏơȁ��ƔƢƬǧȍơȁ�ǆȇǁƾƬǳơ�ŗǷƾş�ǵƢȈǬǴǳ�ƨ����
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��������ƨǼǇ�ƢĄ�Ʈȇƾūơ�ǆȇǁƾƫ�ƨǨȈǛȁ�ǶǴǈƫ�ǾǻƗȁ��ƨıŠ�ƆƢǸȈǬǷ�ǹƢİÎÍÑÍǿ��ȅƗ���
����������������Ǯºǳƿ��ƨıǷ�Ŀ�ƨǸȈǜǟ�ƨǻƢıǷ�ƢǼǨǳƚŭ�ǹƢİ�ǾǻƗ�ǾȈǧ�Ǯǋȏ�ƢŲȁ��ƨǼǇ�śƯȐưƥ�ǾƫƢǧȁ�ǲƦǫ

ȁ��ƨǸƟƗȁ��ƔƢǸǴǟ�ƢǿƽơǂǧƗ�ƨƥƢųȁ��ǾƫǂǇƗ�ƧǂȀǌǳƔƢƦǘƻȁ��ƔƢȀǬǧ�����
����������������ǾºȈǬǧ��ƹǁƚºǷ�ȂȀǧ��ƢǼǨǳƚǷ�ƨǧƢǬƯ�Ŀ�ƆơŚƦİ�ƆơǂƯƗ�ȅŐǘǳơ�ƧǂǇȋ�ƐǹƗ�Ǯǋ�ȏȁ
���������������ƨǴȈºǏȋơ�ǾºƬǧƢǬƯ�Ŀ�ǺȇǂƯƚŭơ�ǂưİƗ�ǹƢİ�ƢŠǁȁ��ȃǂƻƗ�ǵȂǴǟ�Ŀ�ǭǁƢǌǷ��ƤȈǘƻ��ǂƯƢǻ

������ȅŐǘǳơ�ǁƽƢǬǳơƾƦǟ�ƺȈǌǳơ�ǽƾǳơȁ�Ȃǿ�ƩÎÍÐÐǿ��������������ǾºƷǂǘȇ�ƢºǷ�Ǯºǳƿ�ȄºǴǟ�ǲǳƾºȇȁ��
�����Ɨ�Ƨǂưİȁ��ǾƥƢƬİ�Ŀ�ǾǈǨǻ�Ǧǳƚŭơ�����������ƨºȈǧƢǬưǳơȁ�ƨºȈƴȀǼŭơ�Ƶȁǂºǳơ�ǪºǧơȂƫȁ��ǽƾǳơȁ�Ǻǟ�ǽǀƻ

ƢǸȀȇƾǳ�����
ǾƫƢǨǳƚǷ����������������ńƛ�ƨǧƢºǓȍƢƥ��ƨǧǂǌºŭơ�ƨºıǷ�ƺȇǁƢºƬƥ�ŚƦºİ�ǵƢǸƬǿơ�ƢǼǨǳƚŭ�ǹƢİ

���������������ƩƢºǨǳƚǷ�Ƨƾºǟ�ȅŐºǘǳơ�ƢǼǳ�ǭǂƫ�ƾǫȁ��Ʈȇƾūơȁ��ǾǬǨǳơ�ƢȀŷƗ��ȃǂƻƗ�ǵȂǴǠƥ�ǾǷƢǸƬǿơ
�������������ºţ�ƢºǷȁ��ƨıǷ�ƺȇǁƢƫ�ȄǴǟ�ƤǐǼȇ�ƢȀƦǴǣƗ�ǹƗ�Ɛȏƛ��ȄĐƬǋ�ƩƢǟȂǓȂǷ�ƪǳȁƢǼƫ���Ǿºƥ�ǎƬ

ǾƫƢǨǳƚǷ�ǺǷȁ��ƨǧǂǌŭơ�ƧƾǴƦǳơ�ǽǀǿ���
Î���������ƧǁƢƬǈºǳơ�Ƥǐǻ�ǞǻƢǷ�ȄǴǟ�ƧǁƢǷȍơ�ǦȈǇ����������Ǿºǳ�ǾºǨȈǳƘƫ�ƤƦºǇ�Ŀ�ǱƢºǫ����

�����������������ƪºȈƦǳơ�ǱȂºƷ�ǂƫƢºǇ�Ƥǐºǻ�Ŀ�ƔƢºǸǴǠǳơ�ǺǷ�ǺȇǂǓƢūơ�ȅƾǼǧƗ�ƾǸŰ�ƾȈǈǳơ�ŖǨƬǇƢǧ
��ƨƦǠıǳơ�ƾǐǬȇ������ǺºǸǧ��ǺȇǂºǓƢūơ�Ɣơǁƕ�ƪǨǴƬƻƢǧ��ƔƢǼƦǳơ�ƾǼǟ�ƢȀǨǴƻ�ǺǷ�ƨǴċǠƊǨǳơ�ǹȂıƫ

�ǈƸƬǇȏƢƥ�ǲƟƢǫ�����������Ǯǳƿ�Ŀ�ƪǨǳƗȁ��ƢȀǴǠŪ�śǼǈƸƬǈŭơ�ǺǷ�ƪǼİȁ��ǾǷƾǠƥ�ǲƟƢǫ�ǺǷȁ��ǹƢ
ƢȀƬȈũ�ƨǨȈǘǳ�ƨǳƢǇǁ��ƧǁƢƬǈǳơ�Ƥǐǻ�ǞǻƢǷ�ȄǴǟ�ƧǁƢǷȍơ�ǦȈǇ���

����ƤƷƢǏ�Ƣǿǂİƿ�ƾǫȁ����śǨǳƚŭơ�ǶƴǠǷÔ���ÎÏÓ����ǶǇƢƥ��������ǞǻƢºǷ�ȄºǴǟ�ƧǁƢºǤǳơ�Ǻǋ
ƧǁƢƬǈǳơ�Ƥǐǻ��ƤƷƢǏ�Ǯǳǀİȁ���śǧǁƢǠǳơ�ƨȇƾǿÒ���ÔÒÖ��ȁ���ǹȂǼıŭơ�ƵƢǔȇƛÐ���ÒÔ����
Ï��������������ǵƾºǬƬŭơȁ�ǂƻƘºƬǸǴǳ�ƧǂǨıŭơ�ǱƢǸǟȋơ�Ŀ�ƣȂǴǬǳơ�ǂȇȂǼƫȁ�ǁȁƾǐǳơ�Ƶǂǋ
ƣȂǻǀǳơ�ǺǷ�ƆƢƬȈƥ�śǠƥǁƗ�ȂŴ�ƧǃȂƳǁƗ�Ȇǿȁ�����



 

 
ơ�ƨıǷ�Ŀ�ƧǂƫơȂƬŭơ�ƧǁȂƯƘŭơ�ǺİƢǷȋơ�ƨǷǂıŭ~Ðn� ÏÐÖ

Ð�����������ǵơǂūơ�ƅơ�ƪȈƦǳ�ƣƢƦǳơȁ�ǦǬǈǳơ�ƧǁƢǸǟ�ǁƢƦƻƘƥ�ǵơǂıǳơ�ƨǨŢ���ȅŐºǘǳơ�ǱȂǬȇ��
ƔƢǸǴǠǳơ�Ǿƥ�ƵǂǏ�ƢǸİ��ƨǼȇǄǴǳ�Ȃǳȁ�º�ƨƦǠıǳơ�ƣƢƥ�º�ƣƢƦǳơ�ǞǴǫ�ǃơȂƳ�ƢȀȈǧ�ƪǼȈƥ�ƾǫȁ���

Ñ���ơƨǸǜǠŭơ�ƨƦǠıǳơ�ǝȂǫȁ�Ŀ�ƨǸǴǠŭơ�ǱơȂǫȋ����
Ò���ƨǸǜǠŭơ�ƨƦǠıǳơ�ƨǴȈǔǨƥ�ƨǸǜǼŭơ�ǂǿơȂŪơ����
Ó���ƨƦǠıǳơ�ǕȂǬǇ�ƾǠƥ�ƨǠǫơȂǳơ�ƧǁƢǸǠǳơ�ǹƢȈƥ�Ŀ�ƨǳƢǇǁ����
Ô���ǲȈŬơ�ǲƟƢǔǨƥ�ǲȈǼǳơ�ƾƟơȂǧ����
Õ�������ƣƢºƬİ�ƆơŚƻƗȁ�������������ǭȂºǴŭơ�ǶƳơǂºƫȁ�Ȇºıŭơ�ƺȇǁƢºƬǳơ�Ŀ�Ȇıǈºŭơ�Ʊǁȋơ
ƔƢǨǴŬơȁ�� 

����ȅƾȇ�śƥ�ǾİǂƬǼǳȁ�������ǱȂǬǻ�ǹƗ�Ɛȏƛ�ƢǼǠǈȇ�ȏȁ��ǾǈǨǻ�ǵƾǬȇ�ƝǁƢǬǳơ������ǲºǠǨǳƢƥ�Ǿºǻƛ
ȅŐǘǳơ�ǁƽƢǬǳơƾƦǟ�Ǻƥ�ĐȆǴǟ�ƢǼǳ�ƢȀİǂƫ�ŗǳơ�ƤƬıǳơ�ĐǶǿƗ�ÖÑ��

ÎÏ� �� ƩŚưū�� ƲƿŶƫř�� ĽřŹŚū� ŶưŰƯ��� Ʋŝ�� ŶưŰƯ�� Ʋŝ�ƾŝŏ�� źĪŝ�� Ʋŝ�� ƾƬƗ�� Ʋŝ��şźǀƸƓ
��ƾƃźƤƫř�šÖÕÓ�ºƷ���

�ƣƢƬİ�ǦǳƚǷ������������Ǡǳơ�ƪºȈƦǳơ�ƔƢºǼƥȁ�ƢȀǴǿƗȁ�ƨıǷ�ǲǔǧ�Ŀ�ǦȈǘǴǳơ�ǞǷƢŪơ���ǪºȈƬ
ƨǷǂıŭơ�ƨıǷ��ưǳơ�ƨƦƬıǷǬ��ƨǧƢÎÐÖÏºǿ��ÎÖÔÏǵ���

���������������ȆºǨǼūơ�ȆºǷȁǄƼŭơ�Ȇºıŭơ�ƧŚȀǛ�Ǻƥ�Ǻȇƾǳơ�śǷƗ�ȆǓƢǬǳơ�Ǻƥ�ƅơǁƢƳ�Ȃǿ
���������ǱƢǬǧ�ƭƽơȂūƢƥ�ǍȂǐƼŭơ�ǾźǁƢƫ�Ŀ�Ȇıŭơ�Ǻȇƾǳơ�Ƥǘǫ�ƨǷȐǠǳơ�ǾŦǂƫ�����ƢºȈƬǨǳơ�ƺȈǋ

����������Ŀ�ǾǻƢǷǃ�ƽǂǨǷ�ǹƢİ��ƨǧǂǌŭơ�ƨıŠ�ƔƢȀǬǨǳơ�ƧȂǨǏȁ��ƔƢǸǴǠǳơ�ǞƳǂǷȁ��ǆȇǁƾƬǳơȁ���ǶǴǠǳơ�
���������������ƾºǸŰ�ƺȈǌºǳơȁ��ǹȂºǳȂǗ�Ǻƥ�ƾŧƗ�ƺȈǌǳơ�ȄǴǟ�ǾǬǨǳơ�Ɨǂǫ��ȃȂǬƬǳơȁ��Ǻȇƾǳơȁ��ǲǔǨǳơȁ

                                           
ÖÑ����ÎÎ�ºÎÐ� 



 

 
ÏÑÍ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

�����ƔƢǸǴǠǳơ�ǂƥƢİƗȁ��ȆǇƾǬǳơ�ƾŧƗ�ƺȈǌǳơȁ��ȆǸƴǼǳơ���������ƾºƦǟ�Ǻƥ�ƾŧƗ�Ǻȇƾǳơ�ƣƢȀǋ�ƺȈǌǳƢİ
ŃƢǇ�Ǻƥ�Ǻȇƾǳơ�ƔƢĄ�ƺȈǌǳơȁ��ǁƢǨǤǳơ���

����������������ǶȈºǜǟ��ƧǂǌºǠǳơ�ǺǈºƷ��Ʃơǀºǳơ�ǦºȈǘǳ�ǹƢºİȁ�ȃȂºƬǨǳơȁ�ǆȇǁƾƬǴǳ�ǁƾǐƫȁ
Ȃƫ��ƧƔȁǂŭơȄȀƬǻơ��ƨƟƢǸǠǈƫȁ�śǻƢťȁ�ƪǇ�ƨǼǇ�ǹƢǔǷǁ�ǂǌǟ�ƮǳƢƯ�ƾƷȋơ�ƨǴȈǳ�ƨıŠ�Ŀ���

���ƪǴǫ��ǂǌǼǳơ�ƤƷƢǏ�ǱƢǫ�����������ƾºǳơȁ�Ȃǿȁ��ƨǧǂǌŭơ�ƨıǷ�ƔƢƬǧƛ�ǶƳǂƬŭơ�ƾǴǫ�ƾǫȁ
�����������ǞǷƢŪƢƥ�ȄǸǈǷ�ǦȈǼǷ�ƺȇǁƢƫȁ��ȃȁƢƬǧ�ƨŦǂƬǳơ�ƤƷƢǐǳȁ�ȆǴǟ�ȆǓƢǬǳơ�ƹȂȈǌǳơ�ƺȈǋ

ƢǿǂƯƖǷȁ�ƨıǷ�ǲƟƢǔǧ�ǾȈǧ�ǂİƿ�ǦȈǘǴǳơ�ÖÒ��

ÎÐ� �Ŷǀƀƫř�ƲƿŶƫř�ƞǀƠƗ�ƾƴƛźǀƯ�ƲǀƯŏ� ŶưŰƯ�Ʋŝ�Ʋƀů�Ʋŝ�ƮǀƷřźŝœ�Ʋŝ�ĽřŶŞƗ���
�ƾƠƴŰƫř�ƾƠŗŚƐƫř�ƾĪưƫř�ƾƤŤưƫř�ƾƴƀŰƫř�ŰưƫŚŝ�ŜƤƬưƫřŬśƺ�����šÎÏÍÔƷ����

�ƣƢƬİ�ǦǳƚǷ���������ƽ�ǪºȈǬŢ��ńȁȋơ�ƨºǠƦǘǳơ��ƨºƥƢƳȍơ�ǺİƢºǷƗ�Ŀ�ƨºƥƢǻȍơ�Ƨƾǟ��
ƨǷǂıŭơ�ƨıǷ��ȅĐǄǷ�ƾŧƗ�ǂȇǀǻ�ƅơƾƦǟ����ƨȈıŭơ�ƨƦƬıŭơÎÑÏÖǿ����ÏÍÍÕǵ��

���ǪǬŰ�ǂİǀȇ���ǦǳƚǸǴǳ�ǾƬŦǂƫ�Ŀ�ƣƢƬıǳơ����������ǺǈºƷ�Ǻƥ�ǶȈǿơǂƥƛ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�Ȃǿ
�������������ƤºǬǴŭơ��ȆºǨǼūơ��ȆǨƟƢǘǳơ��Ȇıŭơ��ȆǬƬŭơ��řǈūơ�řǣŚǷ��ȆǴǟ�Ǻƥ�śǷƗ�ƾǸŰ�Ǻƥ��

��ƣȂƴƄƢƥ����ƧƽƢȈǈǳơ�ȂƥƗ��Ǻȇƾǳơ�ǦȈǨǟ������������ƤºȇƽƗ��ƨºȈǨǼūơ�ƔƢȀǬǧ�ǺǷ�ǾȈǬǧ��ǲǓƢǧ��ŃƢǟ
��ƢĄ�Ƙǌǻȁ��ƨıŠ�ƾǳȁ��ǵȂǴǠǳơ�ǝơȂǻƗ�Ŀ�ǭǁƢǌǷ��ǂǟƢǋƔƐȐƳȋơ�ƺȇƢǌŭơ�Ǻǟ�ǀƻƗȁ���

                                           
ÖÒ��������������������ńƛ�ǂǋƢǠǳơ�ǹǂǬǳơ�ǺǷ�ƨıǷ�ǲǓƢǧƗ�ǶƳơǂƫ�Ŀ�ǂǿǄǳơȁ�ǁȂǼǳơ�ǂǌǻ�ǁƢǐƬƻơ�Ŀ�ǁǁƾǳơ�Ƕǜǻ��ƾǸŰ�ƅơƾƦǟ��ȅǃƢǣ

�ǂǌǟ�Ǟƥơǂǳơ�ǹǂǬǳơ�Ó�ºÔ��ǍƢƻ�ǕȂǘű�ǵȐǟȋơ��ȆǴİǁǄǳơ�ǂǜǻơȁ�Ô���ÒÖ� 



 

 
ơ�ƨıǷ�Ŀ�ƧǂƫơȂƬŭơ�ƧǁȂƯƘŭơ�ǺİƢǷȋơ�ƨǷǂıŭ~Ðn� ÏÑÎ

�ļŐŪơ�ǱƢǫ����������������ńƛ�ǲºǬƬǻơȁ��ǽŚºǣȁ�ȆºǴƼǼǳơ�ƾºŧƗ�ƺȈǌºǳơ�ǅȁǁƽ�ǂǔºƷ
�����ǵƢǟ�Ŀ�ƢȀǼıǈǧ��ǦƟƢǘǳơÎÎÓÓǿ�����ǾºǬǨǳơȁ��Ʈȇƾūơȁ��ƧƾȈǬǠǳơ�Ŀ�ƧŚưİ�ƆƢƦƬİ�ǦǼǏȁ���

�ƨǼǇ��ƨǷȐǈǳơ�ƨȇǂǫ�Ŀ�ĿȂƫ�ǹƗ�ńƛ��ƨȈǼȇƾǳơ�ƣơƽȉơȁÎÏÍÔǿ�����
��ňƢȀƦǼǳơ�ǾǼǟ�ǱƢǫ����ƔƢȈǳȁȋơ�ǂƥƢİƗ�ƾƷƗ����śǧǁƢǠǳơ��������ǽǂƻƢǨǷȁ�ƧŚȀǋ�ǽǂƯƖǷȁ

Ŗǋ�ǵȂǴǟ�Ŀ�ƧŚưİ�ƩƢǨǳƚǷ�Ǿǳȁ��ƔƢǸǈǳơ�ƾƦİ�Ŀ�ǆǸǌǳƢİ�ǾƫƢǷơǂİȁ��ƧŚưİ�ÖÓ��
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ÎÑ� �� ŲǀƄƫř�� ŶưŰƯ�� Ʋŝ�� Ŷưůŏ�� Ʋŝ�� ƮƫŚſ�� Ʋŝ�� ŶưŰƯ�� ƾĪƫŚưƫř�� ƾĪưƫř��ƝƹźƘưƫř
��ƙŚŞĳƈƫŚŝ�ÎÏÑÐƷ��º�ÎÐÏÎƷ����

��
��
��
��
��
��

�ƣƢƬİ�ǦǳƚǷ������ȈƦǳơ�ǁƢƦƻƗ�Ŀ�ǵơǂŭơ�ǲȈǐŢ������ƨºıǷȁ�ǵƢǜǠǳơ�ǂǟƢǌŭơȁ�ǵơǂūơ�ƪ
����������������Ǻºƥ�ƅơƾºƦǟ�Ǻºƥ�ǮǴŭơƾºƦǟ�ǪºȈǬŢȁ�ƨǇơǁƽ��ńȁȋơ�ƨǠƦǘǳơ��ǵƢƼǨǳơ�ƢĆȏȁȁ�ǵǂūơȁ

ƨǷǂıŭơ�ƨıǷ��ǊȈǿƽ����ȅƾǇȋơ�ƨƦƬıǷÎÑÏÑǿ����ÏÍÍÑǵ��
����ƆȐƟƢǫ�Ǧǳƚŭơ�ƧƢȈƷ�ƣƢƬıǳơ�ǪǬŰ�ǑǂǠƬǈȇ���Ǿũơ����ŃƢºǇ�Ǻºƥ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ƾǸŰ

ēƦǐǳƢƥ�ǥȁǂǠŭơ��ȆıǳƢŭơ�Ȇıŭơ�ƾǸŰ�ǺƥǡƢ�ÖÔ��
�ǽƾºǳȂǷ������ǦºǳƗȁ�śƬƟƢǷȁ�śǠƥǁƗȁ�ƭȐƯ�ƨǼǇ�ƨıŠ�º�ƅơ�Ǿŧǁ�º�ǡƢƦǐǳơ�ƾǳȁ

ƧǂƴŮơ�ǺǷ��ǂǐǷ�ǺǷ�ƢȀȈǳƛ�ǵƾǫ�ǲƥ�ƢȀȈǧ�ƾǳȂȇ�ǶǴǧ�ǽƾǳơȁ�ƢǷƗȁ��Ƙǌǻ�ƢĄȁ���

                                           
ÖÓ���ÏÍ� 

ÖÔ���ǾƬŦǂƫ�ǁƽƢǐǷ����ǂǿǄǳơȁ�ǁȂǼǳơ�ǂǌǻ�ǂǐƬű��ÑÍÍ���ŅƢǠƬŭơ�ǮǴŭơ�ǒȈǧȁ�Ð��ÔÐ�Ǵǳ�ǵȐǟȋơȁ�ȆǴİǁǄÓ���ÏÎ���
�śǨǳƚŭơ�ǶƴǠǷȁÕ���ÏÓÏ��śƷƢȇǂǳơ�ǂǌǻȁ�Ï���ÒÏÐ���ƨȇǂǐºŭơ�ƤºƬıǳơǁơƽ�ǅǂȀǧȁ�Ò���ÎÏÒ����ǲȀºǼŭơ�ƨºǴůȁ�Ô���

ÐÑÑ��������ƨǼǇ�ǾƫƢǧȁ�ƹĐǁƗȁÎÐÎÎǿ�����ƧǁȂǐŭơ�ƩƢǗȂǘƼŭơ�ǅǂȀǧȁ�Ï�����Ƕǫǁ�ÓÎÑ����������ǶƳơǂºƬǳơ�ƩƢºǗȂǘű�ǅǂºȀǧȁ�
Ǧȇǂǌǳơ�Ȇıŭơ�ǵǂūơ�ƨƦƬıǷ�Ŀ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơȁ�ƺȇǁƢƬǳơȁ�ÐÍ� 



 

 
ÏÑÏ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

��ƨȈǸǴǠǳơ�ǾƫƢȈƷȁ�ǾƫƘǌǻ�������������ǺºǷ�ǲȀºǼȇ��ǪºȈƬǠǳơ�ƪºȈƦǳơ�ƣƢƷǁ�Ŀ�ǡƢƦǐǳơ�Ƙǌǻ
��������Ʀǳơ�ńƛ�ǺȇƾǧơȂǳơ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǺǷȁ��ǾƬǫȁ�ƺȇƢǌǷȁ��ǾǻƢǷǃ�ƔƢǸǴǟ������ǹƕǂºǬǳơ�ǚǨƷ��ǪȈƬǠǳơ�ƪȈ

��������������ǀºƻƘǧ��ǶǴǠǳƢºƥ�ǡƢƦǐǳơ�ǲǤƬǋơȁ��ƨıŠ�ǮǳƢǷ�ǵƢǷȍơ�ƤǿǀǷ�ȄǴǟ�ǾǬǨƫȁ��ǶǴǠǳơ�ƤǴǗȁ
����ǹƢȈǟȋơ�ƔƢǸǴǠǳơ�ƪǫȂǳơ�ƺȇƢǌǷ�Ǻǟ������������ǹȐºƷƽ�řčȇċǃ�ƾŧƗ�ƾȈǈǳơ�ƨıǷ�ŗǨǷ�ȄǴǟ�Ɨǂǫ

�������śǈƷ�ƺȈǌǳơ�ƨȈıǳƢŭơ�ŗǨǷ�ȄǴǟ�Ɨǂǫȁ�ƢǨǌǳơ����ȁ�����ǮǳƢǷ�ǵƢǷȍơ�ƘǗȂǷ����ȁ���ȅǁƢƼƦǳơ��
�ȇƾūơ�Ŀ����ǾǬǨǳơ�Ŀȁ��Ʈ��ŗǨǐǳơ�ƨȈǋƢƷ����ȁ�����ƾȇǃ�ĺƗ�ƨǳƢǇǁ����ȁ�����ǮǳƢǈºŭơ�ƣǂǫƗ���ȁ��

�����ǲȈǴƻ�ǂǐƬű�ȄǴǟ�ǂȇƽǁƾǳơ�Ƶǂǋ������ƨȈƥǂǠǳơ�ǶǴǟ�Ŀȁ����������ǵƢǌºǿ�Ǻºƥȏ�ǂºǘǬǳơ�Ƶǂºǋ���
ǵƢǜǠǳơ�ƤƬıǳơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�Śǣȁ���

��������������śǧȂºǘŭơ�ƨºǴŦ�ǺǷ�ǹƢİȁ��ƧƾȈƳ�ƨǜǧƢƷȁ�ƔƢİƿ�ơƿ��ƆƢƻǁƚǷ�ƅơ�Ǿŧǁ�ǹƢİȁ
ƨƥǁƢǤŭơ�ƱƢƴƸǴǳ���
ǾƻȂȈǋ��ǈǳơ�ǹȐƷƽ�řčȇċǃ�ƾŧƗ�ƾȈ�ÎÏÐÏǿ���º�ÎÐÍÑǿ�����ƹǁƚǷ�ƨıǷ�ǾȈǬǧ��

�������������ƪƠǌǻƗ�ǾǷƢȇƗ�Ŀȁ��ƨıŠ�ǞǧơȂǌǳơ�ŗǨǷ�ǹƢİȁ��ǆȇǁƾƬǳơ�ƢȀȈǧ�ńȂƫȁ��ƨǷǂıŭơ�ƨıŠ�ƾǳȁ
����������������ƢȀºǼǷ��ǦȈǻƢǐºƬǳơ�ǺºǷ�ƽƾǟ�Ǿǳ��ǾƦƬİ�ǒǠƥ�ƢȀȈǧ�ǞƦǘǧ��ƨıŠ�ƨǠƦǘǷ�ǱȁƗ���ƩƢºƷȂƬǨǳơ

�Ǖ�º�ƨȈǷȐǇȍơ���ȁ��ǹơƾǴů��Ǖ�º�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ��ȁ���ƻ��ƾºǴƦǳơ�ƔơǂǷƗ�Ŀ�ǵȐıǳơ�ƨǏȐ
Ǖ�º�ǵơǂūơ��ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭơ�Ŀ�ƩƢǷȁ��ƢǿŚǣȁ�ÖÕ��

                                           
ÖÕ�ǾƬŦǂƫ�ǁƽƢǐǷ���ȆǴİǁǄǴǳ�ǵȐǟȋơÎ���ÎÏÖ��º�ÎÐÍ�ƩƢǟȂƦǘŭơ�ǶƴǠǷȁ��ÖÖÍºÖÖÏ��ƨȈǫǂǌºǳơ�ǵȐǟȋơȁ�Ï���
ÔÒ�ºÔÓ�����ƨǼǇ�Ǿƫƽȏȁ�ÎÏÐÏǿ���ǂǌƦǳơ�ƨǴȈƷȁ�Î��ÎÕÎ��º�ÎÕÐ��ǅǁƢºȀǨǳơ�ǅǂȀǧȁ�Î��ÏÖÍ��ººÏÖÏ���ƨºȇƾǿȁ�

śǧǁƢǠǳơÎ��ÎÖÎ�ƨǳƢƸıǳ�śǨǳƚŭơ�ǶƴǠǷȁ�Î��ÏÏÖºÏÐÍ�ȅƽȐƦǴǳ�śƷƢȇǂǳơ�ǂǌǻȁ�Î��ÏÔ��º�ÏÕ����ǮºǴŭơ�ǒȈºǧȁ�
�ŅƢǠƬŭơ��ƨǫǁȁ�ǕȂǘűÐÍ��º�ÐÎ��ǹơƾȇǃ�ƩƢȈƥƽƗȁ�Ñ��ÏÕÕ�ȂƼȈǌǳ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƣơƽȉơȁ�Ï��ÖÔ��ƨǤǴǳơ�ƣơƽƕ�ƺȇǁƢƫȁ�

ǹơƾººȇǄǳ�ƨººȈƥǂǠǳơÑ��ÏÕÕºººÏÕÖ�ƨººȇǁȂǸȈƬǳơ�ǅǂººȀǧȁ�Î��ÏÐÕ��Ð��ÖÕ�ƨººȇǂǿǃȋơ�ǅǂººȀǧȁ�Ó��ÏÎÓ��ƔƢººǨƬİơȁ�
ǝȂǼǬǳơ�ÑÏÏ�ǥȂǐƬǳơ�ǅǂȀǧȁ�ÎÏ���ǁƢǼŭơ�ƨǴůȁ�ÐÐ��ÐÎÔ�º�ÐÎÖ� 



 

 
ơ�ƨıǷ�Ŀ�ƧǂƫơȂƬŭơ�ƧǁȂƯƘŭơ�ǺİƢǷȋơ�ƨǷǂıŭ~Ðn� ÏÑÐ

� �ȆıǳƢŭơ�Ȇıŭơ�ǕƢǌǷ�ȆǴǟ�Ǻƥ�ǁƽƢǬǳơƾƦǟ�ƺȈǌǳơ�ÎÏÑÕǿ��º�ÎÐÍÏºǿ�����ǵƢǷȍơ
ǵơǂūơƾƴǈŭƢƥ�ǅǁƾŭơȁ��ȆıǳƢŭơ�ǵƢǬŭƢƥ�ÖÖ��

� ��ȅǂǿǃȋơ�śǈƷ�ƺȈǌǳơ�ÎÏÏÏǿ���º�ÎÏÖÏǿ������ƨºȈıǳƢŭơ�ŗǨǷ�ǹƢİ��ǾȈǬǧ
��ǂǤǷ��ƨıǷ�Ŀ����������������ƢºŮ�ǱƢºǬȇ��ƣǂºǤǳơ�ǆǴƥơǂºǗ�ƨºǴȈƦǫ�ńƛ�ƤǈºǼȇ��ǲºǏȋơ�ĺ

�ǁȂǐǠǳơ��ÎÍÍ��
ǾƫƢǨǳƚǷ�����������ǂºƻƕ�ƆƢºǨȈǳƘƫ�Ǿǳ�ƪŦǂƫ�ŗǳơ�ƤƬıǳơ�Ŀ�ƮƸƦǳơ�ƾǠƥ�ǦǳƚǸǴǳ�ƾų�Ń

������ǽƢũƗ�ȅǀǳơ�ǦȈǳƘƬǳơ�ơǀǿ�ċŚǣ����������ǵƢºǜǠǳơ�ǂǟƢǌŭơȁ�ǵơǂūơ�ƪȈƦǳơ�ǁƢƦƻƗ�Ŀ�ǵơǂŭơ�ǲȈǐŢ
ǵƢƼǨǳơ�ƢĆȏȁȁ�ǵǂūơȁ�ƨıǷȁ�����ƾǫ��ďƾȇǂǧ�ƣƢƬİ�ȂǿȁċƾȇƾŪơȁ�ċŉƾǬǳơ�ǺǸǔƫ����

ǾƫƢǧȁ��������������ƣǂºǤŭơ�ǺǷ�ƨıǷ�ńƛ�ǹȂƫƘȇ�ơȂǻƢİ�Ǻȇǀǳơ�ƱƢƴūơ�ńƛ�ǡƢƦǐǳơ�ǂǧƢǇ
�������������ȃƾºƷƛ�ƨǼºǇ�ƣǂǤŭƢºƥ�ĿȂºƫȁ��śǧȂºǘŭơ�ƧƽƢºǟ�ȄºǴǟ�ǾºƫƢƳƢƷ�ƔƢǔǫȁ��ǶĆǁƢȇǄǳ
�����ȁ�ǹƢºť�º� ƅơ�Ǿºŧǁ�º� ǡƢƦǐǳơ�ǂǸǟ�ǹȂıȇ�Ǯǳǀƥȁ��ƧǂƴȀǴǳ�ǦǳƗȁ�ƨƟƢťȐƯȁ�Ǻȇǂǌǟȁ

����ƣƢǿȂǳơƾƦǟ�ǂİƿ�ƾǫȁ��ƨǼǇ�śǠƦǇ������������ȃƾºƷƛ�ƨǼºǇ�ǾºƫƢǧȁ�ǹƗ�ǲȀǼŭơ�ƨǴů�Ŀ�ȅȂǴǿƾǳơ�
�������������ǦȈǳƘƫ�ǺǷ�ȄȀƬǻơ�ǡƢƦǐǳơ�ǹƛ�ƮȈƷ��ǒŰ�Ƙǘƻ�ơǀǿȁ��ƧǂƴȀǴǳ�ǦǳƗȁ�ƨƟƢťȐƯȁ�Ƨǂǌǟ

�ƨǼǇ�ǾƥƢƬİÎÐÏÍǿ����ǲǏȋơ�ƨƼǈǼǳơ�ǂƻƕ�Ŀ�ƪƦưǷ�Ȃǿ�ƢǸİ���
���ƣƢƬİ�ǂƯƗ�ǲȈǐƸƬǳơ����ǽƾºǠƥ�ƪƫƗ�ŗǳơ�ƩƢǨǳƚŭơ�Ŀ�ǡƢƦǐǴǳ��ǹȂǨǼǐŭơ�ŘƬǟơ�

����Ʀǐǳơ�ƣƢƬıƥ�ƨıǷ�ƺȇǁƢƫ�Ŀ��ǡƢ�ǲȈǐƸƬǳơ����������ȄºǴǟ�Ǳƾȇ�Ǯǳƿȁ��ǾǼǟ�ǲǬǼǳơ�ǺǷ�ơȁǂưİƗȁ��
�ƣƢƬİ�ƨǻƢıǷ�ǲȈǐƸƬǳơ��ƔƢǸǴǠǳơ�ȃƾǳ���

                                           
ÖÖ��ĐǼǳơ�ǂǌǻ�ǂǐƬűǂǿǄǳơȁ�ǁȂ�ÏÔÑ�ºÏÔÒ� 

ÎÍÍ��ĐǼǳơ�ǂǌǻ�ǂǐƬűǂǿǄǳơȁ�ǁȂ�ÎÕÍºÎÕÎ�ȆǴİǁǄǴǳ�ǵȐǟȋơ�Ï��ÏÐÍ� 
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�ȅǃƢǤǳơ�ǂưİƗ�ƾǬǧ�ºƗ�ÎÏÖÍǿ���º�ÎÐÓÒǿ���Ǻǟ�ǲǬǼǳơ���ǲȈǐºƸƬǳơ����ǾºƥƢƬİ�Ŀ
������ǵơǂūơ�ƾǴƦǳơ�ǁƢƦƻƗ�ǂİǀƥ�ǵƢǻȋơ�ƧƽƢǧƛ�����ƣƢºƬİ�ǺºǷ�ƢȀȈǧ�ǲǬǻ�ŗǳơ�ǺǗơȂŭơ�ƪǤǴƥ�ƾǫȁ��

�ǲȈǐƸƬǳơ�ÎÏÓ��ƆƢǠǓȂǷ���
�ƢǸİ�º�ƣ�ȅƽǂıǳơ�ƐǹƗ��ÎÐÏÎǿ���º�ÎÑÍÍǿ������ǺºǷ�Ɔơƽƾºǟ�ǲȈǐºƸƬǳơ�ǺǷ�ǲǬǻ�
�ǾƥƢƬİ�Ŀ�ǱȂǬǼǳơ�ŉȂǬǳơ�ƺȇǁƢƬǳơ��ǱȂǬǼǳơ�ƽƾǟ�ƪǤǴƥ�ƾǫȁ���ÓÒ��ƆƢǠǓȂǷ���

��
��

��ƨǷȐǇ�Ƣƥ�śǈƷ�ƐǹƗ�ƢǸİ�º�Ʊ�ÎÏÖÖǿ���º�ÎÐÒÓǿ���ǺǷ�ǲǬǻ��ǲȈǐƸƬǳơ���Ŀ
��ƨǸǜǠŭơ�ƨƦǠıǳơ�ƺȇǁƢƫ�ǾƥƢƬİ�ÎÍ��ǍȂǐǻ���

���ȆǟƢƦǈǳơ�ƾŧƗ�ǲǬǻȁ�º� ƽ�ÎÐÏÐǿ����ººÎÑÍÑǿ����ǾºƥƢƬİ�Ŀ����ƨºıǷ�ƺȇǁƢºƫ��
ǕȂǘƼŭơ�ǲǏƗ�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�ǂưǠǻ�Ń�Ǻıǳȁ��ǍȂǐǻ�ƨƯȐƯ�ÎÍÎ��

��
��
��
��
��
��
��
��

ÎÒ� ��ƾĪưƫř� ƽŻŚƜƫř� ŶưŰƯ� Ʋŝ�ĽřŶŞƗ� ŲǀƄƫř� űŹŒưƫř� Ŷƴƀưƫř� ťŶŰưƫř� ŠƯǈƘƫř
��ƾƠƴŰƫř�ÎÏÖÍƷ��º�ÎÐÓÒƷ����

��
��
��
��
��

�ƣƢƬİ�ǦǳƚǷ���������������ȄǸǈºŭơ�ǾºǬȈǴǠƫ�ǞºǷ�ǵơǂūơ�ƅơ�ƾǴƥ�ǁƢƦƻƗ�ǂİǀƥ�ǵƢǻȋơ�ƧƽƢǧƛ
ƜƥǵȐıǳơ�ǵƢŤ���

���ǪȈǬŢȁ�ƨǇơǁƽ��ńȁȋơ�ƨǠƦǘǳơ�������������ƨºıǷ��ǊȈºǿƽ�Ǻºƥ�ƅơƾºƦǟ�Ǻºƥ�ǮǴŭơƾƦǟ
ƨǷǂıŭơ����ȅƾǇȋơ�ƨƦƬıǷÎÑÏÓǿ����ÏÍÍÒǵ��

�����������������ǂǐºƬǬȇ��ƨºǳȂǘǷ�ƨºŦǂƫ�ȅǃƢºǣ�ƅơ�ƾºƦǟ�ƺȈǌºǴǳ�ƅơ�ǾǜǨŹ�ǪǬƄơ�ǶƳǂƫ
ļƘȇ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǑǂǠǳơ���

                                           
ÎÍÎ��ǮǴŭơƾƦǟ��ǊȈǿƽ�ǺƥơÎ��ÔºÎÍ� 



 

 
ơ�ƨıǷ�Ŀ�ƧǂƫơȂƬŭơ�ƧǁȂƯƘŭơ�ǺİƢǷȋơ�ƨǷǂıŭ~Ðn� ÏÑÒ

������������Ȇºıŭơ�ȅǃƢǤǳơ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ��ƹǁƚŭơ��ƾƎǼǈŭơ�ƨǷȐǠǳơ�ŃƢǠǳơ��ȆºǨǼūơÎÍÏ�
���ƾƷơȁ�ȁƗ��ƧǂƴȀǴǳ�ǦǳƗȁ�śƬƟƢǷȁ�śǠǈƫ�ƨǼǇ�ƨǷǂıŭơ�ƨıŠ�º�ǽƾȇ�ǖş�ǂİƿ�ƢǸİ�º�ƾǳȁ

śǠǈƫȁ�ÎÍÐ��
�������������ƾǫȁ��ƨǷǂıŭơ�ƨıŠ�ȅƾǼǿ�ǲƦƳ�Ŀ�ǽƾǳơȁ�ƪȈƥ�Ŀ�ȅǃƢǤǳơ�ƅơƾƦǟ�ƺȈǌǳơ�Ƙǌǻ
���������������ǺǈºƷƗȁ��ǽƾºǳơȁ�ǽƢĐƥǂǧ��ƧȂƻƛ�ǹȁƽ�ƆƢǸȈƬȇ�ƘǌǼǧ��ƆơŚǤǏ�ǱơǄȇ�ȏ�ƅơƾƦǟȁ�ǾǷƗ�ƪȈǧȂƫ

����ǲǷƘƫ�ƾǫȁ��ǾƬȈƥǂƫ������������ǾºǸȈǴǠƫȁ�ǾƬȈƥǂƬƥ�ǶƬǿƢǧ��Ǿƫƾǳơȁ�ƧƢǧȁ�ƾǠƥ�ƆơŚƻ�ƅơƾƦǟ�ǾǼƥƢƥ�ǽƾǳơȁ
��������������Ŀ�Ǿƥ�ȄōǴǏȁ�ŉǂıǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǚǨƸǧ��ŉǂıǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǾǸǴǠȈǳ�ŚǤǏ�Ȃǿȁ�ƆơƿƢƬǇƗ�Ǿǳ�ǺĐȈǠǧ

�ǂǸǠǳơ�ǺǷ�Ƨǂǌǟ�ƨȈǻƢưǳơ�Ǻƥơ�Ȃǿȁ��ǵơǂūơ�ƾƴǈŭơ�Ŀ�ƶȇȁơǂƬǳơ�ƧȐǏ�ǅƢǼǳơ���ÎÍÑ�ǹƢİȁ�
�������ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳơ�Ŀ�ƆƢǟǁƢƥ�ƅơƾƦǟ������ǽƾºȇ�ǖºş�ƤºƬıǳơ�ǺǷ�Śưİ�ƺǈǻ�ǺǷ�ǾǼƐıǷ�ƾǫ�ơǀǿȁ

                                           
ÎÍÏ���ǾƬŦǂƫ�ǁƽƢǐǷ���ȆǴİǁǄǴǳ�ǵȐǟȋơÑ��ÎÐÑ���ŉȂǬǳơ�ƺȇǁƢƬǳơ�Î��ÏÏ���śƷƢȇǂǳơ�ǂǌǻ�Î��ÐÍÖ���śȈıŭơ�ǵȐǟƗ�Ï��
ÔÍÑ���ǲȀǼŭơ�ƨǴů�Ó��ÑÒÖ��ǌƫ����������ǝƢǸǈºǳơȁ�ƧǃƢºƳȍơ�ƹȂȈǌºƥ�ǝƢũȋơ�ǦȈǼ�ÐÒÒ�����ȅƾºƦŭơ�ǒȈºǧ��ÒÍ������ƧƾºȇǂƳ�
ƽȐƦǳơ���ƽƾǟÕÒÕÓ���Ŀ�ÎÍ�Ò�ÎÑÍÔǿ������ƽƾǟȁ���ÎÍÒÖÏ���Ŀ�ÎÔ�Î�ÎÑÎÑǿ����ǶƳơǂƫȁ�ŚǇ���ÏÍÏ��ººÏÍÐ���Ƕºǜǻ�

ǂǿǄǳơȁ�ǁȂǼǳơ�ǂǌǻ�ǁƢǐƬƻơ�Ŀ�ǁǁƾǳơ�ÏÎÒ�ǕȂǘű�ƾȈǻƢǇȋơ�ƩƢǫǂǨƬŭ�ǞǷƢŪơ�ƾȇǂǨǳơ�ǁƾǳơ��ÕÏ��ňơƽƢǨǴǳ�śǠǳơ�Ƨǂǫ��
�ÏÐÐ��ºÏÐÑ���ǃƢƴūơ�ǵȐǟƗ�Ñ��ÕÖ���Śǌŭơ�ǲȈǳƾǳơ���ÏÎÔ��ºÏÏÔ�������ƣƢǿȂǳơƾƦǟ�ǁȂƬİƾǴǳ�ǹȂǫơĐǁȂǳơ�ƔƢƥƽȋơȁ�ƔƢǸǴǠǳơ�

ǹƢǸȈǴǇȂƥƗ��ÎÎÕ�ºÎÏÒ�Ǧǳƚŭơ�ƧƾȈǨƷ�ǖş�ƧǂİǀǷ��Ǧǳƚŭơ�ǖş�ƧǂİǀǷ�� 

ÎÍÐ������������ǵƢǟ�ǹƢİ�ǽƾǳȂǷ�ǹƗ�Ǧǳƚŭơ�ƨŦǂƫ�ǁƽƢǐǷ�ƤǴǣƗ�ƩǂİƿÎÏÖÍ����������ǹƗ�ŉȂºǬǳơ�ƺȇǁƢºƬǳơ�Ŀ�ȅƽǂıǳơ�ǂİƿ�ƢǸǼȈƥ��
����ǵƢǟ�ǹƢİ�ǽƽȐȈǷÎÏÖÎ��ºǿ������������śƬƟƢºǷȁ�ǦºǳƗ�ƨǼºǇ�ƾºǳȁ�ǾºǻƗ�ǽƾȇ�ǖş�ƢȀƦƬİ�Ǿǳ�ƧǂİǀǷ�Ŀ�ǂİƿ�Ǧǳƚŭơ�ǹƗ�ƨǬȈǬūơȁ��

���śǠǈƫȁ�ƾƷơȁ�ȁƗ�śǠǈƫȁ��������������ǽƾǳȂǷ�Ǻǟ�ǾǈǨǼƥ�ȅǃƢǤǳơ�ǽǂİƿ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǱȂǸǠŭơ�ǲƥ���������ǂǌºǻ�ǁƢǐºƬƻơ�Ŀ�ǁǁƾºǳơ�Ƕǜǻ
�ǂǿǄǳơȁ�ǁȂǼǳơ�ÏÎÒǕȂǘű��� 

ÎÍÑ�������Ǧǳƚŭơ�ƧƾȈǨƷ�ƧǂİǀǷ��Ǧǳƚŭơ�ƧǂİǀǷ��ǃƢƴūơ�ǵȐǟƗ���ÕÖ����ƪǴǫ����������ƶȇȁơǂºƬǳơ�ƧȐǏ�Ŀ�ǅƢǼǳơ�ƨǬȇǂǗ�ƪǻƢİȁ
������Ɨ�Ŀ�ǹȁǂǌƬǼǷ��ƆƢǷƢǷƛ�ƢŮ�ǀƼƬƫ�ƨǟƢŦ�ǲİ��ƧƽƾǠƬǷ�ƩƢǟƢŦ�ǹȂǴǐȇ�ǶćƗ�ǵƢȇȋơ�ǮǴƫ�Ŀǁ����ǾƫƢǫƽơǂºǇȁ�ǵǂºūơ�ƨǫȁ

ǦǨƼŭơ�ǶȀǼǷȁ�ǲȈǘŭơ�ǶȀǼǸǧ� 
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���ƦƬıǷ�Ŀ�ƢĄ�ǚǨƬƸȈǳǾ�������������ƨºȇƾǼŮơ�ƨºǤǴǳơ�ǺǬƫƗ�ǾǻƗ�ƢǸİ��ǭơǀǻƕ�ƨǟƢƦǘǳơ�ǂǧȂƫ�ǵƾǠǳ�Ǯǳƿȁ��
�ǽƾǳơȁ�ǺǷÎÍÒƣƢǈūơȁ�ǥǂǐǳơȁ�ȂƸǼǳơ�ǶǴǠƫȁ��ƨȈǇǁƢǨǳơ�ƤƬıǳơ�ǒǠƥ�Ɨǂǫȁ��ÎÍÓ��

��������������ƧƽƢºȇǄǳơ�ƣƢƥ�ƾǼǟ�ǵơǂūơ�ƾƴǈŭơ�Ŀ�ǆȇǁƾƫ�ƨǬǴƷ�Ǿǳ�ǹƢİÎÍÔ���ǚȈºǨƸƬǳ�
ǹƕǂǬǳơ������ǾǬǨǳơȁ�Ʈȇƾūơ�ǅǁƾȇ�ǹƢİ�ƢǸİ��ŉǂıǳơ��ÎÍÕ�������ňơƽƢºǨǳơ�ƨºǷȐǠǳơ�ǽǀºȈǸǴƫ�ǱƢǫȁ���

ǹȂǫƿƢūơ�Ɛȏƛ�ǾǈǴů�ǂǔŹ�ȏ�ǹƢİ���ÎÍÖ��
�����ºƥ�ǹȂƻǁƚŭơ�ǾƦǬǳ�śƻǁƚŭơ�ƾȈǸǟ����

����ǹƢǸȈǴǇȂƥƗ�ƣƢǿȂǳơƾƦǟ�ǁȂƬİƾǳơ�ƿƢƬǇȋơ�ǱƢǫ�ÎÎÍ�������ƾǼǈºŭơ�ƭƾºƄơ�ƨºǷȐǠǳơ�
śȈıŭơ�śƻǁƚŭơ�ƾȈǸǟ���

�������ȅƽǂıǳơ�ǂǿƢǗ�ƿƢƬǇȋơ�ǱƢǫ�ÎÎÎ��������ƢºǻǁƢƳ�ǹƢİ��ǲǷƢİ�ŁƢǏȁ��ǲǓƢǧ�ŃƢǟ�
ƨǧǂǌŭơ�ƨıŠ���

�ƆƢǔȇƗ�ǱƢǫȁÎÎÏ�������������ȏ�ƢºǸȈǧ�ǲƻƾȇ�ȏ��ǵȐıǳơ�ǲȈǴǫ��ƆƢǨȈǨǟ�ƆƢǫȁƾǏ�ƆƢūƢǏ�ǹƢİ
ǾƫƢȈƷ�ƨȇƢć�ŖƷ�ƤƬıǳơ�ƨǠǳƢǘǷ�ǭǂƬȇ�Ńȁ��ǾȈǼǠȇ���

����ȅǃƢǤǴǳ�ǁƽƢǐŭơ�ƢĆǂİƿ�ŗǳơ�ƤƬıǴǳ�ǂİƿ�ȆǴȇ�ƢǸȈǧȁ���
                                           

ÎÍÒ��Ǧǳƚŭơ�ƧƾȈǨƷ�ƧǂİǀǷ� 

ÎÍÓ��Ǧǳƚŭơ�ƧǂİǀǷ� 

ÎÍÔ���Ƣȇǃ�ȁƗ�º�ƧƽƢȇǄǳơ�ƣƢƥ��º�ƧȁƾǼǳơ�ǁơƽ�Ƨƽ���������ƾǔºƬǠŭơ�ƨºǨȈǴŬơ�ƾºȀǟ�Ŀ�ƞǌºǻƗ�ƾºǫȁ��ƨǬȇȂºǇ�ƣƢƥ�ȄǸǈȇ�ǹƢİ
�ǵƢǟ�ȆǇƢƦǠǳơÏÕÎǿ�����ǵơǂūơƾƴǈŭơ�ƧǁƢǸǟ�ƺȇǁƢƫ��ÎÐÎ�� 

ÎÍÕ��ǝƢũȋơ�ǦȈǼǌƫȁ��Ǧǳƚŭơ�ƧƾȈǨƷ�ƧǂİǀǷ�ÐÒÓ� 

ÎÍÖ��ǝƢũȋơ�ǦȈǼǌƫ�ÐÒÒ� 

ÎÎÍ���ǹȂǫơǁȂǳơ�ƔƢƥƽȋơȁ�ƔƢǸǴǠǳơ�ÎÎÕ� 

ÎÎÎ��ŉȂǬǳơ�ƺȇǁƢƬǳơ�Î���ÏÐ� 

ÎÎÏ���ǲȀǼŭơ�ƨǴůÕ���ÏÐÔ� 



 

 
ơ�ƨıǷ�Ŀ�ƧǂƫơȂƬŭơ�ƧǁȂƯƘŭơ�ǺİƢǷȋơ�ƨǷǂıŭ~Ðn� ÏÑÔ

Î���������ǂºūơ�ƅơ�ƾǴƥ�ǁƢƦƻƗ�ǂİǀƥ�ǵƢǻȋơ�ƧƽƢǧƛ��������ƨƼǈºǻȁ��ƩơƾºǴů�ƨºǠƥǁƗ�Ŀ��ǵơ
ǠƦǇ�ȃǂƻƗ�ƨƼǈǻȁ��ƩơƾǴů�ƨƬǇ�Ŀ�ȃǂƻƗƨƩơƾǴů������

Ï�������ƽƢǼǇȍơ�ǵȂǴǟ�ǁƢİǀƫ�ǺǷ�ƽơƚǨǳơ�ǖȈǌǼƫ����ȁƗ��������ƨºǧǂǠǷ�ńƛ�ƽƢºƦǠǳơ�ƽƢºǋǁƛ
ƽƢǼǇȍơ�ǪȇǂǗ��ǕȂǘű�Ȃǿȁ�ǺȇƾǴů�Ŀ��ǶȀźƢǌǷȁ�ǾƻȂȈǋ�ǶƳơǂƫ�Ŀ���
Ð���������������ǹǂºǬǳơ�ńƛ�ǂºǋƢǠǳơ�ǹǂºǬǳơ�ǺǷ�ƨıǷ�ƔƢǸǴǟ�ǶƳơǂƫ�Ŀ�ǁǁƾǳơ�Ƕǜǻ���Ǟºƥơǂǳơ�

ǂǌǟ�������ǽƢũȁ�ǽǂǐƬƻơ��ǕȂǘű�Ȃǿȁ����������ǲºǓƢǧƗ�ǶƳơǂºƫ�Ŀ�ǂǿǄǳơȁ�ǁȂǼǳơ�ǂǌǻ�ǁƢǐƬƻơ
ǂǌǟ�Ǟƥơǂǳơ�ǹǂǬǳơ�ńƛ�ǂǋƢǠǳơ�ǹǂǬǳơ�ǺǷ�ƨıǷ�ǲǿƗ�� 

� �����ǁƢǐƬƻƢƥ�ǵƢǫ�ƾǫȁ���ǂǿǄǳơȁ�ǁȂǼǳơ�ǂǌǻ��ǺȇƿƢƬǇȋơ�ǺǷ�ŋǲİ�ǽǂǌǻȁ�ƆƢǔȇƗ���ƾǸŰ
ȆǴǟ�ƾŧƗȁ�ȅƽȂǷƢǠǳơ�ƾȈǠǇ���

Ñ����������Ŀ�ǁǁƾǳơ�Ƕǜǻ�ǲȈȇǀƫ�Ŀ�ǁǁƾǳơ�ǂưǻ���������ńƛ�ǂºǋƢǠǳơ�ǹǂºǬǳơ�ǺǷ�ƨıǷ�ǲǓƢǧƗ�ǶƳơǂƫ
ǂǌǟ�Ǟƥơǂǳơ�ǹǂǬǳơ��� 

� ����������������ĺƗ�ƣƢºƬİ�Ŀ�Ƕǿǂİƿ�ƽǂȇ�Ń�Ǻȇǀǳơ�ƨıǷ�ƔƢǸǴǠǳ�ǶƳơǂƫ�ǾȈǧ�ȅǃƢǤǳơ�ƽǁȁƗ�ƾǫȁ
�ǵƢǟ�ĿȂƫ�ƮȈƷ�ƽơƽǂǷ�ŚŬơÎÐÑÐǿ����

� ���������������Ǿºǻƛ�ƮºȈƷ��ǾǈǨǻ�ȅǃƢǤǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ƨıǷ�ƔƢǸǴǟ�ǶƳơǂƬǳ�ƆƢǠƳǂǷ�ƣƢƬıǳơ�ƾǠȇȁ
ǂǬǳơ�Ŀ�ǶǿǂǏƢǟ�Ǻȇǀǳơ�ƔƢǸǴǠǴǳ�ǶƳǂƫƧǂƴȀǴǳ�ǂǌǟ�Ǟƥơǂǳơȁ�ǂǌǟ�ƮǳƢưǳơ�ǹ���

Ò��ǕȂǘű�Ȃǿȁ��ǁƢƬƼŭơ�œǼǳơ�ƮȇƽƢƷƗ�ǺǷ�ǁƢİƿȋơ�ǝȂǸů��� 

� �ǾƫƢǧȁ��������������ƾºǠƥ��ƨǟƢǼǫȁ�ƾǿǃ�ƧƢȈƷ�ƾǠƥ��ǦȈǳƘƬǳơȁ�ǲǸǠǳơȁ�ƾŪƢƥ�ƨƠȈǴǷ�ƧƢȈƷ�ƾǠƥ
�������ȄºǓǁ�ǺºǷ�ǽƢºǤƬƦǷ�ǺǷƚºŭơ�ǡȂºǴƦǳ��ƢȈǻƾǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǲƐǴǬƬǳơ�Ŀ�ƨǇǁƾǷ�ŐƬǠƫ�ƧƢȈƷ

����Ǵǳ�ǲȈǐŢ�ǺǷȁ��ǲƳȁĐǄǟ�ńȂŭơ��Ǿƥ�ǦǤǌǳơȁ�ǶǴǠ��������Ƣǻǂİǀºȇȁ�ƢǼǳ�ȆıŹ�ƆƢƳƿȂŶƗ�ĔƾċǠČȇ
������ǶȀȈǴǟ�ƅơ�ǹơȂǓǁ�ŁƢǐǳơ�ǦǴǈǳƢƥ�����������ǲȈƦºǇ�ǂƥƢºǟ�ȁƗ�Ƥºȇǂǣ�ǮǻƘİ�ƢȈǻƾǳơ�Ŀ�Ǻİ���



 

 
ÏÑÕ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

���ǺºǷ�ƧƾǷ�ǑǂǷ�ǹƗ�ƾǠƥ�º� ȄǴǟȋơ�ǪȈǧǂǳơ�ŃƢǟ�ńƛ�ǁȂǼǳơȁ�ƨİŐǳơ�ǑǁƗ�ǺǷ�ǲǬƬǻơ
��ƨƟƢťȐƯȁ�śƬǇȁ�ǆŨ�ƨǼǇ�ǹƢƦǠǋ�ǂȀǋ�ǆǷƢƻ�ǆȈǸŬơ�ǵȂȇ�ƧȂƸǓ�Ŀ�º� ǺǷǄǳơ

ȁ���������������ƨºƥƢƬıǳơȁ�ǦȈǳƘºƬǳơ�Ŀ�ǾǸǜǠǷ�Ȅǔǫ��ƆƢǷƢǟ�śǠƦǇȁ�ƨǈŨ�ǄǿƢǼȇ�ǂǸǟ�Ǻǟ��ǦǳƗ
����������������ŃƢºǇ�Ǻºƥ�ǂıƥ�ĺƗ�ƾȈǈǳơ�ƨǷƢǷƜƥ�ǂǐǠǳơ�ƪǫȁ�Ŀ�ǵơǂūơ�ƾƴǈŭƢƥ�ǾȈǴǟ�ċȆŏǴČǏ�ƾǫȁ

�ǁƢƦǳơÎÎÐƨǠǇơȁ�ƨŧǁ�ƅơ�Ǿŧǂǧ��ƔơƾȀǌǳơ�ƨİƽ�Ŀ�ƧȐǠŭƢƥ�Ǻǧƽȁ��ÎÎÑ��ÎÎÒ��

ƱŚưǀƬſ�ƺŝŏ�ƮǀƷřźŝœ�śŚƷƺƫř�ŶŞƗ��

���ŠƯźĪưƫř�ŠĪƯÔ�Ò�ÎÑÐÍƷ��ƢƟřƺưƫř�º�Ð�Ò�ÏÍÍÖƭ��
��

��
��

��
��

                                           
ÎÎÐ���Śǌŭơ�ǲȈǳƾǳơ�ÏÏÐ� 

ÎÎÑ��Ǧǳƚŭơ�ƧƾȈǨƷ�ƧǂİǀǷ� 

ÎÎÒ��Ǎ��Ǳȁȋơ�ƔǄŪơÕ���ÎÎºÎÏ��ÎÒ��ÐÒ�ºÐÕ��ÑÓ�ºÑÕ��ÒÍ� 



 

 

��



 

 
ÏÒÍ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 
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��

��

��

�ƲǀƠƿźƄƫř�ƲǀƯźŰƫř�ƲƯ�šŚǀƈŴƃ�ÏÕ���

ƮƣŹŏ�Ʋŝ�ŶƿŻ��

�ƶƣŶƈţ�šŚƿō����

��
ŰƯſǃř�ƲƀƽŶ��

�ǁƢǐǻȋơ�ǺǷȁ�ƨƥƢƸǐǳơ�ƔȐƳƗ�ǺǷ�ƆơƾƷơȁ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ǹƢǯ���ŗºǳơ�ƨǨƟƢǘǳơ��ǮǴƫ�
�������ƨŧǂǳơ�ǱȂǇǂǳ�ƨŻǂǰǳơ�ƨȇƢǟǂǳơ�ǺǷ�ǶȈǜǟ�ƤȈǐǼƥ�ƪȈǜƷ�������ǾºǸȈǴǠƫȁ�Ǿºȇƾǿ�ǺºǷȁ

���ǾƬȈǯǄƫȁ����������������ǶȀǯȂǴºǇ�ǺºǷ�ƆơƔǄºƳ�ǁƢºǏ�ŖºƷ��ǩƾºǏȁ�ȆǟȂƥ�Ǯǳƿ�ƤǟȂƬǈƫ�Ʃƾǣȁ
������������Ŀ�ǾƫƢƦƯȁ�ǹƢŻȍơȁ�ǾƬƥȐǏȁ�ƗƾƦŭơ�ƢȀȈǧ�ǲưǸƬȇ�ƨǠƟơǁ�ǦǫơȂǷ�ƝǁƢǬǳơ�ǶǿƾŸ��ǶĆŚǇȁ

����������ǵȂǫ�ǺǷ�Ȃǿȁ�ơǀǰǿ�ƾȇǃ�ǹȂǰȇ�ȏ�ǦȈǯȁ��ǶȀǇȂǨǻ����ċȁƕčȁ�ċȁ�ơċǻċǐČǂơȁ�������Ǿƥ�ƔƢƳ�ƢǸǯ�
ǶȈǰūơ�ǂǯǀǳơ�Î��

                                           
Î��ǱƢǨǻȋơ�ƧǁȂǇ��ÔÏ�ÔÑ� 



 

 
�śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơ�ǺǷ�ƩƢȈǐƼǋ�ÏÕ�� ÏÒÎ

������ƥ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǶȀǨǏȁ�ǵȂǫ�ǺǷ�ȂǿȁǾǳȂǬ��Ÿĳƫřăƹ�����őċƺăŞłţ�ăƲƿÊ������ąƲºĉƯ�ăƱŚºưƿÊÌǅřăƹ�ăŹřċŶƫř�ř
�ăƱƺČŞĉŰĄƿ�ąƮņƸĉƬąŞłƣ��ąƲăƯ���������ŚºċưĉƯ�ľŠºăūŚů�ąƮĉƷņŹƹĄŶńƇ�ƾĉƟ�ăƱƹĄŶņŬăƿ�Ǉăƹ�ąƮņƸąǀłƫņœ�ăźăūŚƷńř���ăƱƹĄźĉŧŒºĄƿăƹ�řƺºńţƹ

ĄƷ�ăƦĉŘƫƹŐłƟ�ĉƶĉƀŊƠłƳ�ċŮńƃ�ăơƺĄƿ�ąƲăƯ�ăƹ�ŀŠłƇŚƈłų�ąƮņƸņŝ�ăƱŚƧ�ąƺłƫ�ăƹ�ąƮņƸĉƀńƠŊƳŏ�ƼƬăƗăƱƺĄŰĉƬŊƠĄưŊƫř�ĄƮ�Ï��
��������ƆơƾƷơȁ�ǹƢǯȁ�ǶȈǜǟ�ƧǂǐǼǳơ�ǵƢǇȁȁ�Ǯǳǀǯ�ǹȂǰȇ�ȏ�ǦȈǯȁ������Ǻºǟ�ǶȀȈǧ�ȅȁǁ�ǺŲ�

ƅơ�ǱȂǇǁ�~ǂǷơ�ƪǼǰǳ�ƧǂƴŮơ�ȏȂǳƆơƔǁƢǐǻȋơ�ǺǷ�n���
���������ǂǨǠƳ�ĺƗ�Ǻǟ�Ƨǁơǁǃ�ǶȀȈǧ�ȃȁǁ�ǵȂǫ�ǺǷ�Ȃǿ�Ǯǳǀǯ���ǱƢºǫ�ǾǻƗ���~����ƪǴºǇ�ƢºǷ

������������Ɨ�ȏȁ��ǹơƿƘƥ�ǂȀƳ�ȏȁ�ǥȂƷǃ�ȏȁ�ƧȐǏ�Ŀ�ǥȂǨǐǳơ�ƪǸȈǫƗ�ȏȁ�ǥȂȈǈǳơ�ƅơ�ǱǄǻ�ăƿ�Ś
ČƿŏăƸĳƫř�ŚŸ�ÊăƲƿăƯō�ńƴřƺƱǁǄŬơȁ�ǅȁȋơ�ƔƢǼƥƗ�ǶǴǇƗ�ŖƷ�n����

�����������ƢºǼȈƫƘȇ�ƢºǸǯ�ŉǂºǰǳơ�ǹƕǂºǬǳơ�ǾǳơȂǫƗ�ǩƾǏ�ȅǀǳơ�Ȃǿȁ���������ǾºȈǧ�ƽǁȁ�ȅǀºǳơ�Ȃºǿȁ�
ǾǳȂǫ��ǾǻƿƜƥ�ƅơ�ľȁƗ�ơǀǿ������ƆơŚưǯ�ƆơŚƻ�ƾȇǃ�ȆǬǳ�ƾǬǧ�ơǀǿ�ǲǯ�ńƛ�ƆƨǧƢǓƛȁº��ƢºǸǯ�

ŐŬơ�Ŀºƅơ�ǱȂǇǁ�ȃƗǁ�ǣȁ��ǾưȇƾƷ�Ǟũȁ�ǾǨǴƻ�ȄǴǏȁ��ǾǠǷ�ơǄ����
����Ȃǿ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃơ����Ǻºƥ�ƨºƦǴǠƯ�Ǻºƥ�ǂǣȋơ�ǮǳƢǷ�Ǻƥ�ǹƢǸǠǼǳơ�Ǻƥ�ǆȈǫ�Ǻƥ�ƾȇǃ�Ǻƥ

������������ǱƢºǬȇȁ��ȁǂǸǟȂºƥƗ��ƱǁǄºŬơ�Ǻºƥ�ƭǁƢūơ�Ǻƥ�ƱǁǄŬơ�Ǻƥ�ƤǠǯ�����ǱƢºǬȇȁ��ǂǷƢºǟȂƥƗ��
�ǱƢǬȇȁ��ƾǠǇȂƥƗ���ǱƢǬȇȁ��ƾȈǠǇȂƥƗ����ȅǁƢǐǻȋơ�ƨǈȈǻƗ�ȂƥƗ�����������ƨƦƸºǏ�Ǿºǳ�ǹƘºƥ�ǥƢºǓƗȁ�
ƨǧȂǰǳơ�ǺǰǇȁ�Ð��

�Ŀ�ǶºǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ƾǳȁ�ƣǂºưȇ�������śºƥ�ƨºǼƷƢǘǳơ�ƣȁǂºūơ�ƪºǻƢǯ�ƮºȈƷ� �ǅȁȋơ
ƱǁǄŬơȁ�ƢȀƦȈŮ�ǲǠǌȇ�ŗǳơȁ� ��ǽǀºǿ�ǂºƻƕ�ǹƢǯȁ��ǶȀǈƟƢǇƽȁ�ǶȀǇƾƥ�ƽȂȀȈǳơ ��ƣȁǂºūơ

��ƭƢǠƥ�ǵȂȇ�ƔƢƳȂŮơ��������ǹƢºǯȁ��śǼǇ�ǆŨ�ȂƸǼƥ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧǂƴŮơ�ǲƦǫ����ƆƢºǷȂȇ�ƆƢºǸȈǳƗ���ȄºǴǟ�
                                           

Ï��ǂǌūơ�ƧǁȂǇ�Ö� 
Ð������������Ʃơǂƴūơ�ƧǁȂǇ�ŚǈǨƫ�ƨȇơƾƥ��ȆǇŐǘǳơ�ƺȈǌǴǳ�ǹƕǂǬǳơ�ŚǈǨƫ�Ŀ�ǹƢȈƦǳơ�ǞǸů�����ƺȇǁƢƫ�ǂǐƬű���ǪǌǷƽÖ���ÎÍÒ�

ƢŷŚǣȁ� 



 

 
ÏÒÏ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 
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śǬȇǂǨǳơ�ƆƢǫǂƷ�ǹȂǴƬǬȇ�ơȁƽƢǯ�Ǻȇǀǳơ��ƾȇǃ�ǵȂǫ�ƱǁǄŬơ�ƨǏƢƻ��ǶǿǁƢȇƾƥ �ȋơ�ƾºȈƥǅȁ���
����Ƙǌǻȁ�ƾȇǃ�ƾǳȁ�ƔơȂƳȋơ�ǽǀǿ�ȆǨǧ��ƆƢǸȈƬȇ���ƨºƷơȁǁ�Ǻºƥ�ƅơƾƦǟ�ǲȈǴŪơ�ĹƢƸǐǳơ�ǦǼǯ�ľ�

�ǽǁƢƯƕȁ�ǾǷȏƕȁ�ǶƬȈǳơ�ƧǁơǂǷ�ǾȈǴǟ�ǦǨƻȁ�Ǿƥ�ŘƬǟơȁ�ǽƢƥǂǧ��ǽǂƴƷ�Ŀ�ǲǛȁ�����

��
ƶƯǈſœ���
ƾǠƥ��ĐǺǷ�ǹƗ������ǾƬŧǂƥ�ǅƢǼǳơ�ȄǴǟ�ńƢǠƫ�ƅơ���ǹƗ��ƮǠƥ��ǶȀȈǧ�ƅơ�ǱȂǇǁ��Ȃǟƾºƥ�Ƨ�
��ƨǯǁƢƦǷ���ȁ�ǾƫƢȇƕ�ǶȀȈǴǟ�ơȂǴƬȇ����ǶȀǸǴǠȇȁ�ǶȀȈǯǄȇ�������ǺºǷ�ƆơƾºƷơȁ�ǶºǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ǹƢǯ���Ǻȇǀºǳơ��
ơȂǠȇƢƥ��œǼǳơ���Ǿºƥ�ơȂǼǷƕȁ�������Ǻȇƾºǳơ�ƨºǻƢǷƗ�ơȂºǴŧȁ�����������ǩƾǐºƥ�ǾºȈǨƬǯ�ȄºǴǟ�ƧȂǟƾºǳơȁ�

��ǍȐƻƛȁ����ƆơŚǤǏ�ǹƢǯ�ǹƗ�ǀǼǷ�ǧ������ƅơ�ǱȂºǇǁ�ǺǷ�ƆƨǠƟơǁ�ƆƨũȁƗ�ǱƢǼ��ƨºƴȈƬǻ����ǾºǨǫơȂǷ
�����ƢȀȈǴǟ�ǾƫƢƦƯȁ�Ǫūơ�ƨǸǴǯ�ǱȂǫȁ��ƨȈǟơȂǳơ��������œǼǳơ�ǂƳƢǿ�ǹƗ�ƾǠƥ�ȁ�ƛ��ńƨǼȇƾŭơ��ƐǲǛ��

ƆƢǷǃȐǷ����Ǿǳ���Ǿȇƾǿ�ǺǷ�ǲȀǼȇ��ȁ��ǺǷ�ƾȈǨƬǈȇ�ǾǫȐƻƗ���������ǶȈºǬƥ�ǾºƬŷ�ƩǀƸǋ�ŖƷ��ǾƫŚǇȁ�
�����������ƢȀǨǼǯ�Ŀ�ƆƨǠƟơǁ�ƆƨȈƥǂƫ�ǱƢǻȁ�ƆơŚǤǏ�ǾƬǼǔƬƷơ�ŗǳơ��ƨǯǁƢƦŭơ�ƨǇǁƾŭơ�ǽǀǿ�ƝƽƢƦǷȁ����ƾǬǧ

��ǹƢǯ����ǾǼǇ�ǂǤǏ�ǞǷ���ƔƢǼƥ�Ŀ�śǯǁƢǌŭơ�ǺǷ�ǱȁƗ�����ǱȂºǇǂǳ�ƾƴǈºǷ��ƅơ��������ǱȁƗ�ǹƢºǯȁ
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��ȁ�śǬǧƢǼǸǴǳ�ǺȇƾƸƬŭơ�����������ƨºƦǬǼŠ�ȆºǜƸǧ��ƨƠȈǈºǳơ�ǶǿƢºȇơȂǻȁ�ƨưȈƦŬơ�ǶȀƦȈǟȏȋ�śǨǋƢǰǳơ
ƅơ�ǱȂǇǁ�ǺǷ�Ǿǳ�ƪǴƴǇ�ƨǠƟơǁ���~Ƣȇ�ǮǫĐƾǏ�ƾǫ�ƅơ�ǹƛ��ƾȇǃn��

��

ƵŵŚƸū����
��ƾǠƫ�ǞȈǈȇǂŭơ�ƧȁǄǣ����ǽƾǿƢǌǷ�ńȁƗ���ƨȇơȁǂǳơ�ǱȂǬƫ����������Ǻºƥ�ƾºȇǃ�ƢǿơǄǣ�ƧȁǄǣ�ǱȁƗ

ǶǫǁƗ�����������ƅơ�ǱȂºǇǁ�ǞǷ�ơǄǣ�ƢǷ��ŚǤǏ�ǵȐǣ�Ȃǿȁ�ǞȈǈȇǂŭơ�Ɛȏƛ�����ƩơȁǄºǣ�ƭȐºƯ���ȁƗ�
ƨƷơȁǁ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�Ǧȇƽǁ�ƨƫƚǷ�ƾȀǋȁ��ƆƢǠƥǁƗ���

������������ƅơ�ǱȂºǇǁ�ƩơȁǄǣ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�Ŀ�ǭǁƢǋ�ǾǻƗ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ǹƢǈǴƥȁ������ǺºǠǧ
ǩƢƸǇƛ�ĺƗ��ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ƪǳƘǇ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ǞǷ�ƩȁǄǣ�ǶǯǱƢǫ�����Ƨǂǌǟ�ǞƦǇ���

���ƐǹƗ�ǩƢƸǇƛ�ĺƗ�Ǻǟȁ���������ǱƢǫ�ǅƢǼǳƢƥ�ȆǬǈƬǈȇ�Ʊǂƻ�ȅǁƢǐǻȋơ�ƾȇǄȇ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ���
��śƬǠǯǁ�ȄǴǐǧȄǬǈƬǇơ�Ľ�ǱƢǫ���ǱƢǫ��ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ǀƠǷȂȇ�ƪȈǬǴǧ�����ǾºǼȈƥȁ�řȈºƥ�ǆȈǳ

��ǲƳǁ�Śǣ�ºǲƳǁ�ǾǼȈƥȁ�řȈƥ�ȁƗ�º�ǱƢǫ���ƪǴǬǧ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ơǄǣ�Ƕǯ�ǱƢºǫ�������Ǟǈºƫ
��ƪǴǬǧ��ƧȁǄǣ�Ƨǂǌǟ�����ǱƢǫ��ǾǠǷ�ƩȁǄǣ�Ƕǯ�����ƪǴǬǧ��ƧȁǄǣ�Ƨǂǌǟ�ǞƦǇ�����ƧȁǄǣ�ǱȁƗ�ƢǸǧ

ǱƢǫ��ơǄǣ��ŚǈǠǳơ�Ʃơƿº�ŚǌǠǳơ�ȁƗ��ƨȇơȁǁ�Ŀȁ���ƧŚǌǠǳơ�ȁƿ���
�ȅƾǫơȂǳơ�Ƕǟǃȁ��ƐǹƗ���Ƙǘƻ�ǶǿƾǼǟ�ơǀǿ�����ƭǁƢūơ�řƯƾƸǧ����������ǩƢƸºǇƛ�ĺƗ�Ǻºǟ

�ǱƢǫ�ňơƾǸŮơ�����ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǄǳ�ƪǴǫ������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǞǷ�ƩȁǄǣ�Ƕǯ��ǱƢǫ��������Ƨǂǌºǟ�ǞƦǇ
ƪǴǫ��ƧȁǄǣ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ơǄǣ�ǶǯǱƢǫ�����ƧȁǄǣ�Ƨǂǌǟ�Ǟǈƫ���

�ƭǁƢūơ�ǱƢǫ����ƾǠǇ�Ǻƥơ�ǱƢǫ���ȅƾǫơȂǳơ�ǱƢǫ���������Ǻºƥ�ƅơƾºƦǟ�Ʈȇƾūơ�ơǀĄ�ƪƯƾƸǧ
ǨǠƳ�ǱƢǬǧ��ǂ�������������ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ƢǿơǄǣ�ƧȁǄǣ�ǱȁƗȁ��ơǀǰǿ�ǹȂǳȂǬȇ��ǩơǂǠǳơ�ǲǿƗ�ƽƢǼǇƛ�ơǀǿ

����������������ǞºǷ�ơǄºǣ�ƢºǷȁ��ƨºƷơȁǁ�Ǻºƥ�ƅơƾƦǟ�Ǧȇƽǁ�ƨƫƚǷ�ƾȀǋȁ��ŚǤǏ�ǵȐǣ�Ȃǿȁ��ǞȈǈȇǂŭơ
œǼǳơ�ƐȏƛƆƢǠƥǁƗ�ȁƗ�ƩơȁǄǣ�ƭȐƯ����
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ȁ���ơǀǿ�ǲưǷ����ȆǷǂƼŭơ�ǂǨǠƳ�Ǻƥ�ƅơƾȈƦǟ�Ǻǟ������ƾºȇǃ�ƢǿơǄǣ�ƧȁǄǣ�ǱȁƗ���ǞȈǈºȇǂŭơ��
��ŚǤǏ�ǵȐǣ�Ȃǿȁ�ƢǷ�����ƅơ�ǱȂǇǁ�ǞǷ�ơǄǣ�Ɛȏƛ���������ƨºƫƚǷ�ƾȀǋȁ��ƆƢǠƥǁƗ�ȁƗ�ƩơȁǄǣ�ƭȐƯ�

ƨƷơȁǁ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�Ǧȇƽǁ���
�������������ƾºȇǃ�ƨºŦǂƫ�Ŀ�ŅƢƬǳơ�ƔƢƳ��ǾǌǷƢǿȁ�ǪǌǷƽ�ƺȇǁƢƫ�ǂǐƬű�ŕǷ�Ŀ�ƆơŚƻƗȁ������

����ǞȈǈȇǂŭơ�ǽƾǿƢǌǷ�ǱȁƗ���������œǼǳơ�ǁƢǇ��ǲƷƢǈǳơ�ńƛ�ƾȇƾǫ�ƨȈƷƢǻ�Ŀ�ƔƢǷ�ǶǇơ���ƨǼǇ�Ŀ�
ǆŨ�����ǩƢƸǇƛ�Ǻƥơ�ǱƢǫȁ����ƪǇ�ƨǼǇ�Ŀ�ƛ�������ƨºǟơǄƻ�ǺºǷ�ǪǴǘǐºŭơ�řƥ�ń�����ǽǀºǿ�Ŀȁ�

���Ǯǧȍơ�ƮȇƾƷ�ǹƢǯ�ƧȁǄǤǳơ��ǲȈǫȁ������ƧŚǌǠǳơ�ȁƿ�œǼǳơ�ơǄǣ����ǺºǷ�Ȇºǿȁ�ƧŚǌºǠǳơ�ơƿ�
ƨǼȇƾŭơȁ�ƨǰǷ�śƥ�ǞƦǼȇ�ƨȈƷƢǻ��º��ǹơƾºǴƦǳơ�ǶƴǠǷ���ºº�ƧŚǌºǠǳơ���ƾȀºǋȁ����ȆºǴǟ�ǞºǷ�
ƅơ�ǱȂǇǁ�ǞǷ�ơǄǣȁ��ƾǿƢǌŭơǂǐƬƼŭơ�Ŀ�ƽǁȁ�ƢǷ�ȄȀƬǻơ��ƆƧȁǄǣ�Ƨǂǌǟ�ǞƦǇ����

ƾƟ��ŠƧźƘƯ��Ŷůŏ���
ƾƷƗ�ƨǯǂǠǷ�Ŀ œǼǳơ�Ǻǰǳ�ȁ�ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ƾǿƢƴȈǳ�ǵƾǬƫ�����ǺºǷ�ƨºǴƯ�ǞºǷ�ǽƽǁ

��ǾǼǇ�ǂǤǐǳ�ǾƥơǂƫƗ���ƨȇơȁǂǳơ�ǱȂǬƫ������ƅơ�ǱȂºǇǁ�ƽǁ�����������ǾƥƢƸºǏƗ�ǺºǷ�ƆơǂºǨǻ�ƾºƷƗ�ǵȂºȇ�
����ǶȀǼǷ��ǱƢƬǬǳơ�ơȁƾȀǌȇ�ǶǴǧ��ǶǿǂǤǐƬǇơ����������Ǻºƥơ�ǀƠǷȂȇ�Ȃǿȁ��ƣƢǘŬơ�ǺƥǂǸǟ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ

��ƨǼǇ�Ƨǂǌǟ�ǞƥǁƗ��������ȁ��ƣǃƢǟ�Ǻƥ�ƔơŐǳơȁ��ƾȇǃ�Ǻƥ�ƨǷƢǇƗȁ�������ǺºǷ�ǲƳǁȁ��ǅȁƗ�Ǻƥ�ƨƥơǂǟ
����ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃȁ��ƨƯǁƢƷ�řƥ���Ǟǧơǁȁ��ƪƥƢƯ��������������ǶºȀǠǷ�ǁƢǈºǧ��Ǿºǳ�ǹƿƘǧ�Ǟǧơǁ�Ǿǳ�ǱȁƢǘƬǧ�

ƨǼȇƾŭƢƥ�ƔƢǈǼǳơȁ�ȅǁơǁǀǴǳ�ƆƢǇǂƷ�ǶȀǴǠƴǧ��ǶȀƬȈǬƥ�ǦǴƻȁ�Ñ��
ŠţŒƯ�şƹżƛ�ƾƟ�ŶƿŻ���

����������������ǹƢºť�ƨǼºǇ�ńȁȋơ�ȃƽƢºŦ�Ŀ�ƨºƫƚǷ�ƨºǯǂǠǷ�Ƨơȁǁ�ǺǷ�ƆơƾƷơȁ�ƾȇǃ�ǹƢǯ����ǺºǷȁ�
��ȁ�ƢȀƯơƾƷȋ�śǟơȂǳơǺȇƾǿƢǌǳơ�ƢȀȈǴǟ��������Ǻºƥ�ƅơƾƦǟ�ǾƦƸǘǏơ�ǹƗ�ƾǠƥ���������ǹƗ�ƢºǸǧ��ƨºƷơȁǁ

                                           
Ñ���ǪǌǷƽ�ƺȇǁƢƫ�ǂǐƬűȁ�ǵƢǌǿ�Ǻƥȏ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơÖ���ÎÍÓƢŷŚǣȁ���� 
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ǑǁƗ�ǹȂǸǴǈŭơ�ǢǴƥ ƐǹƗ�Ƕǿƽǁȁ�ŖƷ�ǹƢǠǷǲǫǂǿ� ��ƨºƟƢǷ�Ŀ�ƔƢǬǴƦǳơ�ǑǁƗ�ǺǷ�ƣƢƥ�Ŀ
Ɨ���ǺǷ�ƨƥǂǠƬǈŭơ�ǺǷ�ǶȀǠǷ�ȁ�ǵȁǂǳơ�ǺǷ�Ǧǳ�����ƨºƟƢǷ�Ŀ�ȄºǴƥȁ�ǵơǂºĄȁ�śǬǴƥȁ�ǵơǀƳȁ�ǶŬ

��Ŀ�ǹȁǂºǜǼȇ�śƬºǴȈǳ�ǹƢǠŠ�ǹȂǸǴǈŭơ�ǵƢǫƘǧ��ȃǂƻƗ�ǦǳƗ ��ơȂǳƢºǫȁ�ǶǿǂºǷƗ��ǻ��ńƛ�ƤºƬǰ
ƅơ�ǱȂǇǁƢǻȁƾǟ�ƽƾǠƥ�ǽŐƼǼǧ�� ƢǻƽƾŻ�ǹƗ�ƢǷƜǧ� ��Ǿǳ�ȆǔǸǼǧ�ǽǂǷƘƥ�ƢǻǂǷƘȇ�ǹƗ�ƢǷƛȁ

ƨƷơȁǁ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�Ǟƴǌǧ ǱƢǫȁ�ǅƢǼǳơ��ƅơȁ�ǵȂǫ�Ƣȇ Ɛǹƛ�ǶƬƳǂƻ�ȅǀǴǳ�ǹȂǿǂǰƫ�ȅǀǳơ�
ǹȂƦǴǘƫ�Ǿǳ Ƨǂưǯ�ȏȁ�ƧȂǫ�ȏȁ�ƽƾǠƥ�ǅƢǼǳơ�ǲƫƢǬǻ�ƢǷȁ��ƧƽƢȀǌǳơ� ơǀĄ�ǶȀǴƫƢǬǻ�ƢŶƛ �Ǻȇƾǳơ

ƅơ�ƢǼǷǂǯƗ�ȅǀǳơǾƥ��ǧ�ơȂǬǴǘǻƢǧ�ƜśȈǼǈūơ�ȃƾƷƛ�Ȇǿ�ƢŶ��ǁȂȀǛ�ƢǷƛ�ƧƽƢȀǌǳơ�ƢǷƛȁ���
����������ƅơ�ǱȂºǇǁ�ƨȇơǂƥ�ƨƯǁƢƷ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ǲƫƢǬǧ�ǹƢǌȈŪơ�ȄǬƬǳơ�Ľ������Ŀ�ǕƢºǋ�ŖºƷ�

ƵƢǷǁ����������������ƨºƷơȁǁ�Ǻºƥ�ƅơƾºƦǟ�ǁȁƽ�ƔƢƴǧ��ǲƬǫ�ŖƷ�ƢĄ�ǲƫƢǬǧ�ǂǨǠƳ�ƢǿǀƻƗ�Ľ��ǵȂǬǳơ��
ƢȀȇȁǂȇ�ƾȇǄǳ�ƨǐǬǳơ�ǭǂƬǻ���

����ǱƢǫ�ǾǻƗ�ƾȈŧ�Ǻƥơ�ǺǠǧ����ǟ�ƨǸǴǇ�ƢǼƯƾƷ���������ǂºǰƥ�ĺƗ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�Ǻǟ�ǩƢƸǇơ�Ǻƥơ�Ǻ
������ǱƢǫ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�Ǻǟ�ƭƾƷ�ǾǻƗ�����������Ŀ�ƱǂƼǧ��ǽǂƴƷ�Ŀ�ƨƷơȁǁ�Ǻƥ�ƅơƾƦǠǳ�ƆƢǸȈƬȇ�ƪǼǯ

������������������ǲºưǸƬȇ�Ȃºǿȁ�ǾºƬǠũ�ƿƛ�ƆƨºǴȈǳ�ŚǈȈǳ�Ǿǻƛ�ƅơȂǧ��ǾǴƷǁ�ƨƦȈǬƷ�ȄǴǟ�ĿƽǂǷ�Ǯǳƿ�ǽǂǨǇ
ǽǀǿ�ǾƫƢȈƥƗ���

ȁ�řƬȇƽƗ�ơƿƛ�ȆǴƷǁ�ƪǴŧ�������������ȈǈǷ���ºƥ�ǞƥǁƗ�Ƨǂºūơ�ƾǠºƔƢǈ��
ǻƘǌǧºǻƗ�ǮºȐƻȁ�ǶǠǭǵƿ������������ȁ���ȆƟơǁȁ�ȆǴǿƗ�ńƛ�ǞƳǁƗ�ȏ��

ňȁǁƽƢǣȁ�ǹȂǸǴǈŭơ�ƔƢƳȁ�������������ƔơȂưǳơ�ȆȀƬǌǷ�ǵƘǌǳơ�ǑǁƘƥ��
Ƥȇǂǫ�Ƥǈǻ�ȅƿ�ǲǯ�ǭƽǁȁ�������������ƛ�ŧǂǳơ�ńºǞǘǬǼǷ�Ǻ�ƔƢƻȍơ��

ǿºǳƢǼºǠƥ�ǞǴǗ�ŅƢƥƗ�ȏ�Ǯº����ǲ��������ȁ�ŵ�ȏºǇƗ�ǲºǧƢºǴºƔơȁǁ�ƢȀ��
��ǱƢǫ��ǸǴǧƢ�ũ����ǱƢǫȁ��ƧǁƾǳƢƥ�řǬǨƼǧ��ƪȈǰƥ�ǾǼǷ�ǺȀƬǠ��Ǟǰǳ�Ƣȇ�ǮȈǴǟ�ƢǷ���řǫǃǂȇ

ǲƷǂǳơ�ŗƦǠǋ�śƥ�ǞƳǂƫȁ��ƧƽƢȀǌǳơ�ƅơ��Ǆšǂȇ�Ȃǿȁ�ǽǂǠǋ�ǒǠƥ�Ŀ�ƅơƾƦǟ�ǱƢǫ�Ľ���
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�ǲƥǀǳơ�ƩȐǸǠȈǳơ�ƾȇǃ�ƾȇǃ�Ƣȇ����������ǱǄǻƢǧ�ƪȇƾǿ�ǲȈǴǳơ�ǱȁƢǘƫ�����
ǱƢǫ�������������ǝȂºŦ�ǶȀºƬȈǬǳ��ƔƢǬǴƦǳơ�ǵȂƼƬƥ�ơȂǻƢǯ�ơƿƛ�ŖƷ�ǅƢǼǳơ�ȄǔǷ�Ľ�����ǵȁǂºǳơ�ǺºǷ�

ǥǁƢǌǷ�ƢŮ�ǱƢǬȇ�ƔƢǬǴƦǳơ�ȃǂǫ�ǺǷ�ƨȇǂǬƥ�ƣǂǠǳơȁ���
��������ƢŮ�ǱƢǬȇ�ƨȇǂǫ�ńƛ�ǹȂǸǴǈŭơ�ǃƢŴơȁ��ȁƾǠǳơ�Ƣǻƽ�Ľ�������ƢǿƾǼǟ�ǅƢǼǳơ�ȄǬƬǳƢǧ��ƨƫƚǷ

����������������ƧƽƢºƬǫ�Ǻƥ�ƨƦǘǫ�Ǿǳ�ǱƢǬȇ��Ƨǁǀǟ�řƥ�ǺǷ�ƆȐƳǁ�ǶȀƬǼǸȈǷ�ȄǴǟ�ơȂǴǠƴǧ��ǹȂǸǴǈŭơ�ƘƦǠƬǧ
��������������ºǳƢǷ�Ǻºƥ�ƨºȇƢƦǟ�Ǿºǳ�ǱƢºǬȇ�ǁƢǐǻȋơ�ǺǷ�ƆȐƳǁ�ǶĆǂǈȈǷ�ȄǴǟȁ�������ǅƢºǼǳơ�ȄºǬƬǳơ�Ľ��Ǯ

������ƅơ�ǱȂǇǁ�ƨȇơǂƥ�ƨƯǁƢƷ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ǲƫƢǬǧ��ơȂǴƬƬǫƢǧ����Ľ��ǵȂºǬǳơ�ƵƢºǷǁ�Ŀ�ǕƢºǋ�ŖƷ�
������������������Ǿºǳ�ǅǂºǧ�Ǻºǟ�ǶƸƬǫơ�ǱƢƬǬǳơ�ǾǸūƗ�ơƿƛ�ŖƷ�ƢĄ�ǲƫƢǬǧ��ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ǂǨǠƳ�ƢǿǀƻƗ
��������������Ŀ�ǂǬǟ�śǸǴǈŭơ�ǺǷ�ǲƳǁ�ǱȁƗ�ǂǨǠƳ�ǹƢǰǧ��ǲƬǫ�ŖƷ�ǵȂǬǳơ�ǲƫƢǫ�Ľ��ƢǿǂǬǠǧ�ƔơǂǬǋ

ǾǇǂǧ�ǵȐǇȍơ���
�ȁǁ�Ŀȁ���������ȄºǴǟ�Ȃºǿȁ�ǵƾºǬƫ�Ľ��ƨºƷơȁǁ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�ƨȇơǂǳơ�ǀƻƗ�ǂǨǠƳ�ǲƬǫ�Ƣŭ�ƨȇơ

ǾǈǨǻ�ǱŔƬǈȇ�ǲǠƴǧ��ǾǇǂǧ�ƽƽǂƬǳơ�ǒǠƥ�ƽƽǂƫȁ��ǱƢǫ�Ľ����
ǫƗºȇ�ƪǸǈºǻ�Ƣºǳ�ǆǨº���ǾººǼǳŔƬ������������ǾººǼºǿǂǰººƬǴǧ�ȁƗ�ƨǠºƟƢǗ���

ǴƳƗ�ǹƛºƨǻǂǳơ�ơȁƾǋȁ�ǅƢǼǳơ�Ƥ������������ǭơǁƗ�Ņ�ƢǷ� ƫºǿǂǰºŪơ�śºƨǼ���
�ƢŭƢǗ�ƾǫ����ƨºººǼƠǸǘǷ�ƪǼǯ�ƾǫ���������ƪºǻƗ�ǲǿ� ƨººǼǋ�Ŀ�ƨºǨǘǻ�ȏƛ���

����������
���ȆººƫȂŤ�ȆǴƬǬƫ�ȏƛ�ǆǨǻ�Ƣȇ���������������ƾǫ�ƩȂŭơ�ǵƢºŧ�ơǀǿ ƪººȈǴǏ��

Ƿ�ȁºǬǧ�ƪȈǼŤ�ƢºǘǟƗ�ƾº���ƪȈ������������ºǨƫ�ǹƛ�ƪººȇƾǿ�ƢººǸȀǴǠǧ�ȆǴǠ��
ǲƫƢǫ�Ľ ǲƬǫ�ŖƷ���ºǳơ�ǾºƦȈƦƷ�ƩƢǷ�ƾǫȁ�ƨƫƚǷ�ǺǷ�ƾȇǃ�ƽƢǟȁ����ǽƢºƥǁȁ�ǾºǴǨǯ�ȅǀ

ƅơƾƦǟ�ǾȈǳƛ�ǺǈƷƗȁ ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨƷơȁǁ�Ǻƥ�ƆƢǻǄƷ�ǾȈǴǟ�ǹǄƸǧ�Ɔơƾȇƾǋ��Ò��
                                           

Ò��ƗƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ǂǜǻ�ǵƢǌǿ�Ǻƥȏ��ƨƫƚǷ�ƧȁǄǣ���ǪǌǷƽ�ƺȇǁƢƫ�ǂǐƬűȁ�Ö������ƔƢȈǳȁȋơ�ƨȈǴƷȁÑ���ÐÑÐ� 
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ƶƣŶƈţ�ŠǀƳōźƣ�šŚƿōƹ�ŶƿŻ�ƶƫ�ŶƸƄţƹ����
���������������Ǻºǟ�ǝƢǧƾºǳƢƥ�ƪǐºƬƻơ�ĺƢƸǐºǳơ�ơǀºŮ�Ƨƾȇƾǟ�ǦǫơȂǷ�ǁƽƢǐŭơ�ǒǠƥ�Ʃǂǯƿ

�ƅơ�ǱȂǇǁ����ǁƢǰǻȍơȁ�ƤȇǀǰƬǳƢƥ�ǾƳơȂƫ�ƪǻƢǯ����ƆƧǂǷ�ǶǿȂǳƢƥ�ȁƗ���ǞȇǂǬƬǳƢƥ�ȃǂƻƗȁ���ȁƗ��
�ǵȂǴǳƢƥƐȏƛ�ǂǷȋơ�ǶǈŹ�ȏȁ��ƣƢƬǠǳơȁǾǫƾǐȇ�ļƘȇ�ŉǂǯ�ǹƕǂǬƥ�����

��������������Ŀ�ƢºǿơȂǫƗȁ�ƨǨƟƢǗ�ǂǘƻƗ�ƾǓ�ĺƢƸǐǳơ�ơǀŮ�ƆƢǠƟơǁ�ƆƢǨǫȂǷ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƢǼǳ�ǲƴǇ�ƾǬǧ
������ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ǝƢǧƽ�ǦǫȂǷ�Ǿǻƛ��ƨǼȇƾŭơ���������ǶȀǸȈºǟǃ�ƽǁ�śºƷ��ƨºǼȇƾŭơ�ȆǬǧƢǼǷ�ƾǓ�

�������ǱȂǇǂǳơ�ƱơǂƻƜƥ�ƤǳƢǗ�ȅǀǳơ�ǱȂǴǇ�Ǻƥ�ĺƗ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟƨǼȇƾŭơ�ǺǷ��ȁ��ǩƢǨǻȍơ�ǵƾǟ
�ǾƥƢƸǏƗȁ�ƅơ�ǱȂǇǂǳ�ƨǳǀǳơ�ǦǏȁ�ƢǸȈǧ�Ǆǟȋơ�ǾǻƘƥ�ǾǈǨǻ�ǦǏȁȁ��ǾǠǷ�ǺǷ�ȄǴǟ���Ɔơƽǁ��

���ƆƢŹǂǏ�ƆƢƠȇǂƳ�����������ƾºǸŰȁ�ǮºǷȂǫ�Ŀ�ǒǤƦºŭơ�ǲȈǴǬǳơ�ǲȈǳǀǳơ�ƅơȁ�ƪǻƗ������ǺºǷ�Ǆºǟ�Ŀ�
ơǀǿ�ǮǷȐǯ�ƾǠƥ�ǮƦƷƗ�ȏ�ƅơȁ��śǸǴǈŭơ�ǺǷ�ƧƽȂǷȁ�Ǻŧǂǳơ����

����Ɛȏƛ�ǞǧƢȇ�ƣƢǋ�ƾǠƥ�Ȃǿ�ƾȇǃȁƆƢǻƢŻƛ�ƔȂǴŲ�ǾǻƗ�ƅơ�ǱȂǇǂǳ�ƆƢƦƷȁ�ńƢǠƫ�ƅƢƥ��ƢŲ�
�������ŒǼǳơ�ƔƢƳ�ƾǬǧ��ǩƢǨǼǳơ�ƔƢǸǟǃ�ǁƢƦǯ�ȃƾƸƬȇ�ǾǴǠƳ���ǖǿǁ�ǺǷ�ƽƾǟ������ĹƗ�Ǻºƥ�ƅơƾƦǟ

�ǱȂǴǇ�Ǻƥ���ǾȈǳƛ�ǹȁǁǀƬǠȇ�����Ȅǈǟ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ�����ǶºǿȁƗ�ȁƗ�ǶǿȂƫ�ƾǫ�ǵȐǤǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ
�����������������ƨǸǴǈºŭơ�ƨƷƢǈºǳơ�Ŀ�ȃƾŢ�ǲƥ�ǖǬǧ�ơǀǿ�ǆȈǳȁ��ǲƳǂǳơ�ǱƢǫ�ƢǷ�ǚǨŹ�Ńȁ�ǾưȇƾƷ�ľ

��ǰǋ�ǺǷ�ǲǯ��������ƅơ�ǱȂǇǁ�ńƛ�ƢĄ�ƔƢƳ�ŗǳơ��ǾƫȏȂǬǻȁ�ǾǨǫȂŠ�Ǯ�����ǱǄǻ�ŖƷ�ǾǼǷ�ơȂǸǬǻȁ�
������������������ľ�ǱȂǴºǇ�Ǻºƥ�ĹƗ�Ǻºƥ�ƅơƾƦǟ�ǪǧƢǼŭơ�ǺǷ�ƾȇǃ�ǾǠũ�ƢǷ�ƾǯƚȇȁ�ǪƥƢǘȇ�ƆƢƷƢƦǏ�ǹƕǂǫ

�ŒǼǳơ�ǹƘǋ����������śǬǧƢǼŭơ�ǂǷƖƫȁ�ǂǘŬ�ȆƷ�ƾȈǈš�ńƛ�ƪǳȂŢ�ƨƯƽƢƷ�Ŀ�ǺȇǂƳƢȀŭơȁ����
ǾȈǴǟ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǹơȂǓǁ�Ǿƥ�ƭƾŢȁ�ǾǴǬǻ�ƢǷ�ǩƾǐȇȁ���

�Ÿĳƫř�ĄƮĄƷ�Ê�������������������ĉƶºĳƬĉƫ�ăƹ�řƺĴƌºłƠŊƴăƿ�ƼºĳŤăů�ĉƶºĳƬƫř�ņƩƺºĄſăŹ�ăŶŊƴĉƗ�ąƲăƯ�ƼƬăƗ�řƺńƤĉƠŊƴńţ�Ǉ�ăƱƺńƫƺńƤăƿ�ăƲƿ
ĉŗřżłų���ǃř�ăƹ�ĉšřƹŚưċƀƫř�ĄƲ�����ăƱƺĄƸłƤŊƠăƿ�Ǉ�ăƲǀĉƤĉƟŚƴĄưŊƫř�ċƲĉƨƫ�ăƹ�ņƉąŹ�����������Ƽºłƫņœ�ŚºƴąƘăūăŹ�ąƲĉŘºłƫ�ăƱƺºńƫƺńƤăƿ

���ăƸŊƴĉƯ�ĴżăƗǃř�ċƲăūņźŊŴĄǀłƫ�ĉŠłƴƿĉŶăưŊƫř�ǃř�Ś���ĉƘŊƫř�ĉƶĳƬĉƫ�ăƹ�ĳƩłŷ����ŒĄưŊƬĉƫ�ăƹ�ĉƶĉƫƺĄſăźĉƫ�ăƹ�ńşĳż��ăƲǀĉƤĉƟŚƴĄưŊƫř�ċƲĉƨƫ�ăƹ�ăƲǀņƴĉƯ
ăƱƺĄưłƬąƘăƿ�Ǉ 
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�������������ƅơƾºƦǠǳ�ƆƢƦȇǀǰƫȁ�Ǿǳ�ƆƢǬȇƾǐƫȁ�ƾȇǃ�ǱȂǬǳ�ƆơƾȈȇƘƫ�ƧǁȂǈǳơ�ǲƥ�ƩƢȇȉơ�ǽǀǿ�ƪǳŔǧ
�������ƅơ�ǱȂǇǁ�ƩƢǸǴǯ�ƪǬǴǘǻơ�ơǀǿ�ȄǴǟȁ��ĺƗ�Ǻƥ���Ȃǿȁ��ƢȀǼǷ�ŗǳơȁ������ƾºȇǃ�ǹƿƘƥ�ǀƻƘȇ

ǧǂǧ��ǲƷǂǳơ�Ǻǟ�ǾǠ���ǱƢǫ�Ľ���������������ƾºǫȁ��ǮºƦǴǫ�Ȅºǟȁȁ�ǭƢǻƿƗ�ƪǟȁȁ�ǭȂǧ�ǩƾǏ�ǵȐǣ�Ƣȇ
ƆƢǻƕǂǫ�ƪǴǫ�ƢǸȈǧ�ƅơ�ǱǄǻƗ���

ƨȇơȁǁ�Ŀȁ� œǼǳơ�ǮǈǷƘǧ�ƆȐƟƢǫ�ǾǻƿƘƥ��ǾǻƿƘƥ�ƅ�ľȁƗ�ȃǀǳơ�ơǀǿ���
�ƐǹƗ�ȅƗ�������������ǹƢǯ�Ǯǳǀǳȁ��ǾǻƿƗ�ǾƬǠũ�ƢǸǟ�ǽǁƢƦƻƛ�Ŀ�ǾǫƾǏ�ǂȀǛƗ�ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�

ǹȂǳȂǬȇ�śǸǴǈŭơ�ǺǷ�ǾǻơȂƻƛ���ǾǻƛƨȈǟơȂǳơ�ǹƿȋơ�ȁƿ����
řƥ�ƧȁǄǣ��Ŀ�Ǯǳƿ�Ǟǫȁ �ǹƗ�ƾǠƥ�ȁ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧǂƴȀǴǳ�ƪǇ�ƨǼǇ�ǹƢƦǠǋ�Ŀ�ǪǴǘǐŭơ

ƅơ�ǱȂǇǁ�ƢǼȈƥȁ��ǹȂǸǴǈŭơ�ƢȀȈǧ�ǂǐƬǻơƩƽǁȁ��ƔƢŭơ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ� �ǞǷȁ��ǅƢǼǳơ�Ƨƽǁơȁ
ƽȂǬȇ�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥ�ǽƢƴȀƳ�Ǿǳ�ǱƢǬȇ�Ǿǳ�ŚƳƗ�ƣƢǘŬơ�Ǻƥ�ǂǸǟ ǾǇǂǧ���ǹƢǼºǇȁ�ǶƷƽǃƢºǧ��

ǟ�řƥ�ǦȈǴƷ�řȀŪơ�ǂƥȁ�Ǻƥ�ƔƢŭơ�ȄǴǟ�ƱǁǄŬơ�Ǻƥ�ǥȂ �řºȀŪơ�ƹǂǐǧ��ȐƬƬǫƢǧ����Ƣºȇ
ǁƢǐǻȋơ�ǂǌǠǷ ǽƢƴȀƳ�ƹǂǏȁ��������Ǻºƥ�ĺƗ�Ǻºƥ�ƅơƾºƦǟ�ƤǔºǤǧ��ǺȇǂƳƢºȀŭơ�ǂǌǠǷ�Ƣȇ

�ǱȂǴǇ�ǶȀȈǧ�ǾǷȂǫ�ǺǷ�ǖǿǁ�ǽƾǼǟȁ ǵȐǣ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ ǱƢǬǧ��ƭƾƷ�����ƢºǿȂǴǠǧ�ƾǫ�ȁƗ
������ƢǷ�ƅơȁ��ƢǻƽȐƥ�Ŀ�ƢǻȁǂƯƢǯȁ�ƢǻȁǂǧƢǻ�ƾǫ����Ɛȏƛ�Ǌȇǂǫ�ƤȈƥȐƳȁ�ƢǻƾǟƗ����ºǫ�ƢºǸǯ��Ǳȁȋơ�ǱƢ��

�����ǺƠǳ�ƅơȁ�ƢǷƗȁ��ǮǴǯƘȇ�ǮƦǴǯ�Ǻũ���������Ǳƿȋơ�ƢȀºǼǷ�Ǆºǟȋơ�ǺƳǂƼȈǳ�ƨǼȇƾŭơ�ńƛ�ƢǼǠƳǁ����Ľ
����ǺǷ�ǽǂǔƷ�ǺǷ�ȄǴǟ�ǲƦǫƗ���ǶŮ�ǱƢǬǧ��ǾǷȂǫ���������ǶǰǈºǨǻƘƥ�ǶƬºǴǠǧ�ƢºǷ�ơǀºǿ����ǶǿȂºǸƬǴǴƷƗ

�ǶǿȂǸƬũƢǫȁ��ǶǯƽȐƥƗ�����ńƛ�ơȂºǳȂƸƬǳ�ǶǰȇƾºȇƘƥ�ƢºǷ�ǶȀǼǟ�ǶƬǰǈǷƗ�Ȃǳ�ƅơȁ�ƢǷƗ��ǶǰǳơȂǷ
Śǣ Ƕǯǁơƽ���ƾȇǃ�Ǯǳƿ�ǞǸǈǧ��ƅơ�ǱȂºǇǁ�ńƛ�Ǿƥ�ȄǌǸǧ��ǶǫǁƗ�Ǻƥ���ƾºǼǟ�Ǯºǳƿȁ���

��ƅơ�ǱȂǇǁ�ǡơǂǧ����ŐŬơ�ŐƻƘǧ��ǽȁƾǟ�ǺǷ�����ǱƢºǬǧ��ƣƢǘŬơ�ǺƥǂǸǟ�ǽƾǼǟȁ�����Ǿºƥ�ǂºǷ
ǾǴƬǬȈǴǧ�ǂǌƥ�Ǻƥ�ƽƢƦǟ ǱȂǇǁ�Ǿǳ�ǱƢǬǧ�ƅơ�������ǹƗ�ǅƢºǼǳơ�ƭƾºŢ�ơƿƛ�ǂǸǟ�Ƣȇ�ǦȈǰǧ

ƆơƾǸŰǲƬǬȇ� ǾƥƢƸǏƗ���ƅơ�ǱȂºǇǁ�Ǻǰȇ�Ń�ƨǟƢǇ�Ŀ�Ǯǳƿȁ��ǲȈƷǂǳƢƥ�ǹƿƗ�Ǻǰǳȁ�ȏ�
�ƢȀȈǧ�ǲŢǂȇ���ǅƢǼǳơ�ǲŢǁƘǧ���������Ǻƥ�ĺƗ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�ȄǌǷ�ƾǫȁ�����ƅơ�ǱȂºǇǁ�ńƛ�ǱȂǴǇ�
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��ƐǹƗ�ǾǤǴƥ�śƷ������ƢǷ�ǾǤǴƥ�ƾǫ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�����ƅƢƥ�ǦǴƸǧ��ǾǼǷ�Ǟũ����������ȏȁ��ǱƢºǫ�ƢºǷ�ƪºǴǫ�ƢǷ
�Ǿƥ�ƪǸǴǰƫ������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǂǔƷ�ǺǷ�ǱƢǬǧ���ǾƥƢƸǏƗ�ǺǷ�ǁƢǐǻȋơ�ǺǷ�������ƅơ�ǱȂºǇǁ�Ƣºȇ

���ǵȐǤǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�Ȅǈǟ�����ǾưȇƾƷ�Ŀ�ǶǿȁƗ�ƾǫ�Ńȁ��ǲƳǂǳơ�ǱƢǫ�ƢǷ�ǚǨŹ������ƆƢƥƾºƷ��ȄºǴǟ�
ƆƢǟƢǧƽȁ�ǱȂǴǇ�Ǻƥ�ĺƗ�ǺƥơǾǼǟ����
����ǩƢƸǇƛ�Ǻƥơ�ǱƢǫ����ƅơ�ǱȂǇǁ�ǲǬƬǇƗ�ƢǸǴǧ�ǾȈǬǳ�����ŚǔƷ�Ǻƥ�ƾȈǇƗ��ƨȈƸƬƥ�ǽƢȈƸǧ�

���ǾȈǴǟ�ǶǴǇȁ�ƧȂƦǼǳơ��ǱƢǫ�Ľ�����������ƧǂǰǼǷ�ƨǟƢǇ�Ŀ�ƪƷǁ�ƾǬǳ�ƅơȁ��ƅơ�œǻ�Ƣȇ����Ƶȁǂƫ�ƪǼǯ�ƢǷ
Ŀ �ƢȀǴưǷ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǿǳ�ǱƢǬǧ��ǫ�ƢǷ�ǮǤǴƥ�ƢǷ�ȁƗ�ǶǰƦƷƢǏ�ǱƢ���ǱƢºǫ����ƤƷƢºǏ�ȅƗȁ

ǱƢǫ��ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ��ǱƢǫ��ĺƗ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ��ǱƢǫ��ǱƢǫ�ƢǷȁ��ńƛ�ǞƳǁ�ǹƛ�ǾǻƗ�Ƕǟǃ ��ƨºǼȇƾŭơ
����ǱƢǫ��Ǳƿȋơ�ƢȀǼǷ�Ǆǟȋơ�ǺƳǂƼȈǳ������ƅơ�ǱȂºǇǁ�Ƣȇ�ƪǻƘǧ��ǾºǼƳǂţ�ƅơȁ�����ƪƠºǋ�ǹƛ�ƢȀºǼǷ

������ǱƢǫ�Ľ��ǄȇǄǠǳơ�ƪǻƗȁ�ǲȈǳǀǳơ�ƅơȁ�Ȃǿȁ�����ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ���Ǿƥ�ǪǧǁƗ�����ƢƳ�ƾºǬǳ�ƅơȂºǧ���ƅơ�ƢºǻƔ
�ǽȂƳȂƬȈǳ�ǃǂŬơ�Ǿǳ�ǹȂǸǜǼȈǳ�ǾǷȂǫ�ǹƛȁ��Ǯƥ ƆƢǰǴǷ�ǾƬƦǴƬǇơ�ƾǫ�ǮǻƗ�ȃŚǳ�ǾǻƜǧ���

�ƾȇǃ�ǱƢǫ��������ǖǫ�ǾǴưǷ�řƦǐȇ�Ń�Ƕǣ�řƥƢǏƘǧ����ŗȈƥ�Ŀ�ƪǈǴƴǧ���ȆºǸǟ�ǱƢǫȁ����ƢºǷ
Ǯƥǀǯ�ǹƗ�ńƛ�ƩƽǁƗ œǼǳơńƢǠƫ�ƅơ�ǱǄǻƘǧ��ǹȂǸǴǈŭơ�Ǯƥǀǯȁ��ǮƬǬǷ�ȁ����

�ăū�řŷņœ���ĄŶăƸŊƄłƳ�řƺńƫŚƣ�ăƱƺńƤĉƟŚƴĄưŊƫř�ăƥÈŌŚ�����������ăƹ�ĄƶńƫƺºĄſăźłƫ�ăƦºĳƳņœ�ĄƮłƬąƘăƿ�ĄƶĳƬƫřăƹ�ĉƶĳƬƫř�ńƩƺĄſăźłƫ�ăƦĳƳņœ�
ăƱƺĄŝĉŷŚƨłƫ�ăƲǀĉƤĉƟŚƴĄưŊƫř�ċƱņœ�ĄŶăƸŊƄăƿ�ĄƶĳƬƫř� 

œǼǳơ�Ɛńƛ�ǲǇǁƗȁǱƢǫȁ�ƢǿƗǂǬǧ���ƾǫ�ƅơ�ǹƛ ǮǫĐƾǏ���
�ǾǳȂǬƥ�ƨǠǫơȂǳơ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ȅȁǂȇȁ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ǞǷ�ƢǼƳǂƻ��ƣƢºǏƗ�ǂǨǇ�Ŀ�

����ǟ�ǱƢǬǧ��Ƨƾǋ�ǾȈǧ�ǅƢǼǳơ��ĺƗ�Ǻƥ�ƅơƾƦ����������ơȂǔǨǼȇ�ŖƷ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƾǼǟ�ǺǷ�ȄǴǟ�ơȂǬǨǼƫȏ�
ǱƢǫȁ��ǾǳȂƷ�ǺǷ���Ƽłƫņœ�ŚƴąƘăūăŹ�ąƲĉŘłƫǃř�ŚăƸŊƴĉƯ�ĴżăƗǃř�ċƲăūņźŊŴĄǀłƫ�ĉŠłƴƿĉŶăưŊƫřĳƩłŷ���

ǱƢǫ���œǼǳơ�ƪȈƫƘǧ��������������ǾǳƘǈºǧ�ĺƗ�Ǻºƥ�ƅơƾºƦǟ�ńƛ�ǲºǇǁƘǧ��Ǯǳǀƥ�ǾƫŐƻƘǧ�
ǧƢ���ǲǠǧ�ƢǷ�ǾǼȈŻ�ƾȀƬƳ��ơȂǳƢǬǧ�����ơ�ǱȂǇǁ�ƾȇǃ�ƣǀǯƅ�ǱƢǫ��������ơȂǳƢǫ�ƢŲ�ȆǈǨǻ�Ŀ�ǞǫȂǧ

�ƧǁȂǇ�ǺǷ�ƨȇȉơ�ȆǬȇƾǐƫ�ƅơ�ǱǄǻƗ�ŖƷ��Ƨƾǌƥ�ǹȂǬǧƢǼŭơ�ǶŮ�ǂǨǤƬǈȈǳ�œǼǳơ�ǶǿƢǟƽ�Ľ�����
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���ƐǹƗ�ȃǂƻƗ�ƨȇơȁǁ�Ŀȁ����ǱƢǫ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ����������ĐĹƗ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�ƪǠǸǈǧ�ƧơǄǣ�Ŀ�ƪǼǯ
ǱȂǬȇ��ƛ�ƢǼǠƳǁ�ǺƠǳ�ńƳǂƼȈǳ�ƨǼȇƾŭơȋơ�ēǺȀǼđǷ�ĔǄǟǱƊƿȋơ�Ƣ����ºǸǠǳ�Ǯºǳƿ�Ʃǂǯǀºǧ�� Ȇº�ȁƗ�
ǂǸǠǳº����ƅơ�ǱȂǇǂǳ�Ǯǳƿ�ǂǯǀȈǧ��������������ĐĺƗ�Ǻºƥ�ƅơƾºƦǟ�ńƛ�ǲºǇǁƘǧ��ǾºƬƯƾƸǧ�ňƢǟƾºǧ�

������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǶȀǫƾǐǧ��ơȂǳƢǫ�ƢǷ�ơȂǨǴƸǧ�ǾƥƢƸǏƗȁ��������řƦǐºȇ�Ń�Ƕºǣ�řƥƢǏƘǧ�řƥǀǯȁ�
ŗȈƥ�Ŀ�ƪǈǴƴǧ��ǖǫ�ǾǴưǷ���

�ǂǸǟ�ǱƢǫȁ��������œǼºǳơ�Ǯƥǀǯ�ǹƗ�ńƛ�ƩƽǁƗ�ƢǷ��������ǲºƳȁǄǟ�ƅơ�ǱǄǻƘºǧ��ǮºƬǬǷȁ�
ƨȇȉơ���Ÿĳƫř�ĄƮĄƷ�Ê��ăƿ�ăƲƿ�����������������ĉƶºĳƬĉƫ�ăƹ�řƺĴƌºłƠŊƴăƿ�ƼºĳŤăů�ĉƶºĳƬƫř�ņƩƺºĄſăŹ�ăŶŊƴĉƗ�ąƲăƯ�ƼƬăƗ�řƺńƤĉƠŊƴńţ�Ǉ�ăƱƺńƫƺńƤ
ĉŗřżłų���ǃř�ăƹ�ĉšřƹŚưċƀƫř�ĄƲ�����ăƱƺĄƸłƤŊƠăƿ�Ǉ�ăƲǀĉƤĉƟŚƴĄưŊƫř�ċƲĉƨƫ�ăƹ�ņƉąŹ�����������Ƽºłƫņœ�ŚºƴąƘăūăŹ�ąƲĉŘºłƫ�ăƱƺºńƫƺńƤăƿ

����ǃř�ŚăƸŊƴĉƯ�ĴżăƗǃř�ċƲăūņźŊŴĄǀłƫ�ĉŠłƴƿĉŶăưŊƫř��ĳƬĉƫ�ăƹ�ĳƩłŷ�ĉƘŊƫř�ĉƶ����ŒĄưŊƬĉƫ�ăƹ�ĉƶĉƫƺĄſăźĉƫ�ăƹ�ńşĳż��ăƲǀĉƤĉƟŚƴĄưŊƫř�ċƲĉƨƫ�ăƹ�ăƲǀņƴĉƯ
ăƱƺĄưłƬąƘăƿ�ǇǱƢǫ�Ľ�ĐȆǴǟ�ǱȂǇǂǳơ�ƢǿƗǂǬǧ���Ɛǹƛ�ƾȇǃ�ƢȇǮǫƾǏ�ƾǫ�ƅơ����

����ƾȇǃ�ǱƢǫ�ƨưǳƢƯ�ƨȇơȁǁ�Ŀȁ������ƅơ�ǱȂºǇǁ�ǞǷ�ƢǻȁǄǣ���������ǺºǷ�ǅƢºǻƗ�ƢºǼǠǷ�ǹƢºǯȁ�
�������ǾȈǳƛ�ƢǼǻȂǬƦǈȇ�ƣơǂǟȋơ�ǹƢǯȁ��ƔƢŭơ�ǁƾƬƦǻ�ƢǼǰǧ��ƣơǂǟȋơ������ǾƥƢƸºǏƗ�ĺơǂºǟƗ�ǪƦǈºǧ��

�������������ŖºƷ��ǾºȈǴǟ�ǞºǘǼǳơ�ǲºǠŸȁ��ƧǁƢƴƷ�ǾǳȂƷ�ǲǠƴȈǧ��ǑȂūơ�ȌǸȈǧ�ĺơǂǟȋơ�ǪƦǈȈǧ
��ǱƢǫ�ǾƥƢƸǏƗ�ƔȆŸ���������ƣǂǌºƬǳ�ǾºƬǫƢǻ�ǵƢºǷǃ�ȄƻǁƘǧ��ƆƢȈƥơǂǟƗ�ǁƢǐǻȋơ�ǺǷ�ǲƳǁ�ȄƫƘǧ

��������������������ǅƗǁ�ƢºĄ�ƣǂǔºǧ��ƨƦǌºƻ�ĺơǂºǟȋơ�Ǟºǧǂǧ�ƔƢºŭơ�ǑƢºƦǫ�ǝǄƬǻƢºǧ�Ǿǟƾȇ�ǹƗ�ĹƘǧ
������Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�ȄƫƘǧ��Ǿƴǌǧ�ȅǁƢǐǻȋơ���������ǾƥƢƸºǏƗ�ǺºǷ�ǹƢǯȁ��ǽŐƻƘǧ�śǬǧƢǼŭơ�ǅƗǁ�ĺƗ

�����ǱƢǫ�Ľ�ĺƗ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�ƤǔǤǧ��������������ǺºǷ�ơȂǔºǨǼȇ�ŖƷ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƾǼǟ�ǺǷ�ȄǴǟ�ơȂǬǨǼƫ�ȏ
�ǾǳȂƷºƣơǂǟȋơ�řǠȇ�º�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹȁǂǔŹ�ơȂǻƢǯȁ�ǵƢǠǘǳơ�ƾǼǟ����

�ƅơƾƦǟ�ǱƢǫȁ��������������ǺºǷȁ�Ȃǿ�ǲǯƘȈǴǧ�ǵƢǠǘǳƢƥ�ƆơƾǸŰ�ơȂƬƟƢǧ�ƾǸŰ�ƾǼǟ�ǺǷ�ơȂǔǨǻơ�ơƿƛ
ǫ�Ľ��ǽƾǼǟǾƥƢƸǏȋ�ǱƢ�Ǳƿȋơ�ƢȀǼǷ�Ǆǟȋơ�ǺƳǂƼȈǳ�ƨǼȇƾŭơ�ńƛ�ƢǼǠƳǁ�ǺƠǳ����



 

 
�śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơ�ǺǷ�ƩƢȈǐƼǋ�ÏÕ�� ÏÓÎ

��ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ǱƢǫ������ǪǴǘǻƢºǧ��ǂºǸǟ�ƩŐƻƘºǧ�ƅơƾƦǟ�ƪǠǸǈǧ�ǂǸǟ�ǥƽǁƗ�ƢǻƗȁ
��ƅơ�ǱȂǇǁ�ŐƻƘǧ����������ǱƢºǫ��ǂºƴƷȁ�ǦºǴƸǧ�ǱȂºǇǂǳơ�ǾȈǳƛ�ǲǇǁƘǧ�������œǼºǳơ�Ǿǫƾǐºǧ

ǱƢǬǧ�Ɛńƛ�ȆǸǟ�ƔƢƴǧ��řƥǀǯȁ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ǮƬǬǷ�ńƛ�ƩƽǁƗ�ƢǷǹȂǸǴǈŭơ�Ǯƥǀǯȁ����
�����������ƾƷƗ�ȄǴǟ�ǞǬȇ�Ń�ƢǷ�ǶŮơ�ǺǷ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ȄǴǟ�ǞǫȂǧ���ǱƢǫȁ�������ŚºǇƗ�ƢºǻƗ�ƢǸǼȈƥ

ƅơ�ǱȂǇǁ�ǞǷƅơ�ǱȂǇǁ�ňƢƫƗ�ƿƛ��ǶŮơ�ǺǷ�ȆǇƗǂƥ�ƪǬǨƻ�ƾǫ��ǂǨǇ�Ŀ��ǭǂǠǧ�
Ņ�ǹƗ�ňǂǈȇ�ǹƢǯ�ƢǸǧ��ȄȀƳȁ�Ŀ�ǮƸǓȁ�ňƿƗƢȈǻƾǳơ�Ŀ�ƾǴŬơ�ƢĄ����

��Ľƛ����ǱƢǬǧ�ŘǬū�ǂǰƥ�ƢƥƗ�ǹ�������ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǯǳ�ǱƢǫ�ƢǷ�ƪǴǫ��ƢǷ�������ǾºǻƗ�ȏƛ�ƆƢƠȈºǋ�ǱƢǫ�
ȆȀƳȁ�Ŀ�ǮƸǓȁ��ŇƿƗ�ǭǂǟ���

ǱƢǫ������������������Ɨǂºǫ�ƢǼƸƦºǏƗ�ƢºǸǴǧ��ǂºǰƥ�ĺȋ�ŅȂǫ�ǲưǷ�Ǿǳ�ƪǴǬǧ��ǂǸǟ�řǬū�ĽǂǌƥƗ
ƅơ�ǱȂǇǁ�ƧǁȂǇ���ǹȂǬǧƢǼŭơ����

����ƆƢǻƕǂǫ�ƅơ�ǱǄǻƗ�ơǀǰǿ�ȁ��ǳ�ƾȀǌȇ�����ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǄ��������ǽƢºǟƽơ�ƢǸȈǧ�ǽƾȇƚȇ�ƾǿƢǋ�ȏ�śƷ
ȁƾǐȈǳȁ�ǾǫȂǿ�Ǟǧơƽ�ƢǸǯ�ǾǼǟ�ǞǧơƾȈǳ�ǾǳȂǇǁ�Ǻǟ����

ǳ�������������ǽǂǸǔºƫ�ƢºǷȁ�ǶȀȈǳƢǠƫȁ�ǶȀǨȇǃȁ�śǬǧƢǼŭơ�ǲƳƽ�ƾȇǄǳ�ǩƽƢǐǳơ�ǦǫȂŭơ�Ǧǌǯ�ƾǬ
����������������ƅơ�ǱȂºǇǂǳ�ǶǿǁȁƾºǏ�ǾºȈǴǟ�ƩȂºǘǻơ�ǲºƫƢǫ�ǲƦǬƬǈºǷȁ�ǽǂǯȁ�ƾǬƷ�ǺǷ�ǶĄȂǴǫ�

����ǺȇǂƳƢȀŭơ�ǎƻȋƢƥȁ�śǸǴǈŭơȁ������������ǶǿƢºȇƢƦƻ�ǦǌºǰƬǳ�ƢºĆƢȇƖƥ�ƧǁȂǈǳơ�ƩƔƢƳ�ƾǫȁ
���ǽǀǿ�ƨƠȈǻƾǳơ���ǧ����ńƢǠƫ�ƅơ�ǱƿƘ���ǱȂǴǇ�Ǻƥơ��ǧƢǼŭơȁ�ǩƢǨǼǳơ�ǶȈǟǃ�����ǽƾǳȁ�Ǿǳ�Ǧǫȁ�śƷ��śǬ
�� ƅơ�ƾƦǟºƆƢǼǷƚǷ�ǹƢǯȁ��� ƆƢǬƷ�ºǱƢǫȁ�ǾǬǼǟ�ǩȂǧ�ǦȈǈǳơ�ǞǓȁȁ����ƨǼȇƾŭơ�ǲƻƾƫ�ȏ�ƅơȁ

����ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǯǳ�ǹƿƘȇ�ŖƷ�ŒǼǳơȁ��ƆȐȈǳƿ�ǲƻƾƬǧ��ǞǘƬǈȇ�ǶǴǧ��ǄȇǄǟ�Ɨ�ǲƻƾȇ�ǹ
ŒǼǳơ�Ǿǳ�ǹƿƗ�ŖƷ�ƨǼȇƾŭơƆȐȈǳƿ�ƢȀǴƻƾǧ��Ó��

                                           
Ó��Ɨ��ǂǜǻ���ǵƢǌǿ�Ǻƥȏ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ��ÐÍÐ�º�ÐÍÒ������ǪǴǘǐŭơ�řƥ�ƧȁǄǣ�ȅŐǘǳơ�ƺȇǁƢƫȁ��������ŚǈºǨƫ�Ŀ�ǹƢºȈƦǳơ�ǞǸů��

ȆǇŐǘǳơ�ƺȈǌǴǳ�ǹƕǂǬǳơ��ǪǌǷƽ�ƺȇǁƢƫ�ǂǐƬű�Ö���ÎÍÔ�ºÎÍÕƢǿŚǣȁ�� 



 

 
ÏÓÏ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

ǱƢǫ�ǾǻƗ�ƾȇǃ�Ǻǟ��ǹȂǳȂǬȇ�ƆƢǷȂǫ�ƪǠũ��ƢǼƥ�ơȂǬǴǘǻơ�ƆƢȈƦǻ�Ǯȇ�ǹƜǧ��ǲƳǂǳơ�ơǀǿ�ńƛ�
����������œǼǳơ�ƪȈƫƘǧ��ǾƷƢǼƳ�ƪŢ�ƢǼǌǟ�ƆƢǰǴǷ�Ǻǰȇ�ǹƛȁ��Ǿƥ�ƾǠǇƗ�ƢǼǯ����ơȂȀºƬǻƢǧ��ǾƫŐƻƘǧ�

���ǹȁƽƢǼȇ�ơȂǴǠƴǧ��ǽǂƴƷ�ńƛ�����ƾºǸŰ�Ƣºȇ�����ƾºǸŰ�Ƣºȇ�����ĐǄǟ�ƅơ�ǱǄǻƘºǧ�ƐǲºƳȁ���ăƲƿĉŸºĳƫř�ċƱņœ
ăƱƺńƬĉƤąƘăƿ�Ǉ�ąƮĄƷĄźłŨŊƧłŏ�ĉšřźĄŬĄŰŊƫř�ÊŌřŹăƹ�ąƲĉƯ�ăƦłƳƹĄŵŚƴĄƿ�Ô��

ǱƢǫ��ƻƘǧœǼǳơ�ǀǱƢǫȁ��ňƿƘƥ���ƾȇǃ�Ƣȇ�ǮǳȂǫ�ƅơ�ǩƾǏ�Õ� 

��śǬǧƢǼŭơ�ǺǷ�ƆȐƳǁ�Ǟũȁºƅơ�ǱȂǇǁȁ����Ƥºǘź�º�ǱȂºǬȇ�������ơǀºǿ�ǹƢºǯ�ǺƠºǳ
����ŚǸūơ�ǺǷ�ǂǋ�ǺƸǼǳ�ƆƢǫƽƢǏ�����ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ǱƢǬǧ�����������ǺºǷ�ǂºǋ�ƪǻȋȁ��ǩƾǏ�ƅơȁ�ƾǬǧ

ŚǸūơ������ƅơ�ǱȂǇǁ�ńƛ�Ǯǳƿ�Ǟǧǂǧ�����ǲºƟƢǬǳơ�ǽƾºƸƴǧ������ĐǄǟ�ƅơ�ǱǄǻƘºǧ��ƐǲºƳȁ���ȄºǴǟ�
ǾǳȂǇǁ���ăƿąŰăƱƺƠƬ�ņŝ�ÊĽŚ�ăƯ��łƣ�ŚńƫŚ�ăƹ�řƺłƫłƤąŶ��ºłƣ�ńƫŚ�łƧ�řƺĉƬ�ºăưłŠ�Ŋƫř�ńƨ�ºŊƠņź�ăƹ�łƧ�ºłƠĄź�ăŝ�řƹ�ºąƘăŶ��ºąſœ�ĉƯǈņƸąƮ�

ăƹăƷČưņŝ�řƺăưłƫ�ŚąƮăƿ�łƴńƫŚřƺ�Ö��
ǶǫǁƗ�ǺǷ�ƾȇǄǳ�ƆƢǬȇƾǐƫ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ǱǄǻƗ�ƢǷ�ǹƢǰǧ���

ƶţŚƿřƹŹ�ƲƯ���
�����ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ǥǂǟ�����ȁ��ƨȇơȁǂǴǳ�Ǻȇǂưǰŭơ�ƨƥƢƸǐǳơ�ǺǷ�ǾǻƘƥ������ǲºǬǻ�ȄºǴǟ�ǾºǏǂƷ

��ƅơ�ǱȂǇǁ�ƮȇƽƢƷƗ�����ƆƢǔȇƗ�ǥǂǟȁ��ƢǿǁƢǌƬǻơȁ������ǾǠǸǈºȇ�Ƣºŭ�ǾºǴǬǻ�Ŀ�ǖƦǔǳơ�ƨǨǐƥ
������ƮȇƽƢƷƗ�ǺǷ�ǽǂǯǀȇ�ƢǸȈǧ�ƆƢǼȈǷƗ�ǹƢǯ�ȅƗ����������ǺºǷ�ƾȇǄǷ�ȄǴǟ�ǾƳǂŢ�ǾưǠƦȇ�ƆƢƳǂƸƬǷ�ǹƢǯȁ�

����������ǾǼǇ�ǂǤǏ�ǀǼǷ�ƢĄ�ǥǂǟȁ�ƩƢǨǐǳơ�ǽǀǿ�ǾƬǷǃȏ��ǾƬȇơȁǁ�Ŀ�ƨǫƾǳơ���ƾºƥ�ÅƔ�����Ǻºǟ�ǾºưȇƾŞ�
��ǪǴǘǐŭơ�řƥ�ƧȁǄǣ����Ƿ�ǾǠũ�ƢǷȁ���������śƷ�Ʈȇƾūơ�ƨȇơȁǁ�ǺǷ�ǾƳǂƸƬƥ�ÅƔƢȀƬǻơȁ��śǬǧƢǼŭơ�Ǻ

��������ǱȂǬȇ�ǶȀǔǠƥ�ǹƗ�ŖƷ��ƆƢǨȈǻȁ�ƨǼǇ�śǻƢť�ǽǂǸǟ�ƣǁƢǫ������������ǶºǫǁƗ�Ǻºƥ�ƾºȇǃ�ƢºǼȈƫƗ�ơƿƛ�ƢǼǯ
                                           

Ô���Ʃơǂƴūơ��Ñ� 

Õ���ǪǌǷƽ�ƺȇǁƢƫ�ǂǐƬűÖ���ÎÍÔ�ºÎÍÕ��ƔƢȈǳȁȋơ�ƨȈǴƷ���ňƢȀǨǏȋơ�ǶȈǠǻ�ĺȋ�Ð���ÏÎÕ� 

Ö���ƨƥȂƬǳơ��ÔÑ� 



 

 
�śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơ�ǺǷ�ƩƢȈǐƼǋ�ÏÕ�� ÏÓÐ

ǱȂǬǼǧ�����ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ƢǼƯƾƷ�ǱȂǬȈǧ�����������ǱȂºǇǁ�Ǻǟ�Ʈȇƾūơȁ��ƢǼȈǈǻȁ�ƢǻŐǯ�ƾǫ�Ƣǻƛ
ƅơ�ƾȇƾǋ���ȁƗ�������������ȆǟƗ�ƪǼǯ�ȅǀǳơ�ǒǠƥ�ƪȈǈǻȁ��ȅƾȀǟ�ǵƾǫȁ�řǇ�ƩŐǯ�ƾǬǳ��ǺºǷ

ƅơ�ǱȂǇǁǾȈǻȂǨǴǰƫ�Ȑǧ�ȏ�ƢǷȁ�ǽȂǴƦǫƢǧ�ǶǰƬƯƾƷ�ƢǸǧ��ÎÍ��
ŠƔůǈƯ���

������������ƆơƾºƳ�ƧǂǐºƬƼŭơ�ƨºǜƷȐŭơ�ǽǀǿ�ǲȈƴǈƫ�ǺǷ�Ņ�ƾƥ�ȏ�ƢǼǿȁ������ĺƢƸǐºǳơ�ơǀºȀǧ
���������ǦºȈǰǧ��ǾȈǴǟ�ǹƢȈǈǼǳơ�ǑȁǂǠƥȁ�ǾǼǇ�Őǰƥ�ǾȈǧ�Ƥȇǁ�ȏ�ƶǓơȁ�ǲǰǌƥ�Ƶǂǐȇ�ǲȈǴŪơ

�����������ŗǳơ�ƢȀƬƥƢƬǯ�ǹȁƽ�ǖǬǧ�ǚǨūơ�ȄǴǟ�ƽƢǸƬǟȏƢƥ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƨǼǈǳơ�ǚǨŢ�����ƢºȀǠǼǷ�ńƛ�ơȁǁƢºǏ
Ƿ�ƨǴȈǗƢ�ƆȐȈǴǫ�ǎǬǼƫ�ȁƗ�ƾȇǄƫ�ƨǼǇ�ƨƟ���

���ǾǳƢǫ�ƢŲȁ����ƅơ�ǱȂǇǂǳ�ǾǻơȂƻƛȁ�ǾǠǘǫ�ƾǟȂƥ�ǵǄƬǴǷ�ǾǻƗ�śƦȇ�Ȃǿȁ�ƾȇǃ���ơǀºǿ�Ŀ
ǍȂǐŬơ��ǾƬǼǇ�ǡȐƥƜƥ���������ƽƢºȇǃ�Ǻºƥ�ƅơƾȈƦǟ�Ņƛ�ƮǠƥ����������ƢȀƯƾºŢ�řºǤǴƥ�ƮºȇƽƢƷƗ�ƢºǷ

���ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ƢȀȇȁǂƫȁ�������ǱƢǫ��ƨǼŪơ�Ŀ�ƆƢǓȂƷ�Ǿǳ�ǹƗ�ǂǯǀƫȁ�������ǭơƿ�ƢǼƯƾºƷ��ǱȂºǇǁ
ƅơ�ǽƢǻƾǟȁȁ���ǱƢǫ�������ƪǧǂƻ�ƾǫ�ƺȈǋ�ǮǼǰǳȁ��ƪƥǀǯ��ǱƢǫ�������ȅƢºǻƿƗ�ǾºƬǠũ�Ǿºǻƛ�ƢǷƗ

����ƅơ�ǱȂǇǁ�ǺǷ�œǴǫ�ǽƢǟȁȁ�ǱȂǬȇ�Ȃǿȁ���~���ǽƾºǠǬǷ�ƗȂºƦƬȈǴǧ���ƆơƾǸǠƬǷ�ȆǴǟ�ƣǀǯ�ǺǷ
ǁƢǼǳơ�ǺǷnƅơ�ǱȂǇǁ�ȄǴǟ�ƪƥǀǯ�ƢǷ�����

������������ƨǨȇǂǌǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƮȇƽƢƷȌǳ�ǽǂǯƿ�Ŀ�ǾȈǴǟ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǹơȂǓǁ�ǾƴȀǼǷ�ǲǰǌȇ�ơǀȀǧ
��Ȃǿȁ��������ǾºǼǟ�ƾŹ�Ńȁ��ǾƫƢȈƷ�ƨǴȈǗ�Ǿƥ�ǵǄƬǳơ�ƢǷ������������Ǻºǟ�ƮºȇƽƢƷȋơ�Ʃơǂǌºǟ�ȃȁǁ�ƾºǫȁ

ƅơ�ǱȂǇǁ�ǾǼǟ�ǀƻƗȁ�ǺǷ�ƽƾǟśƯƾƄơ����ǾƬǿƢǬǧȁ�ǾǸǴǠƥ�ǥǂǟ�ƢǸǯ����
��ǱƢȀǼŭơ�ȂƥƗ�ǱȂǬȇ������ǱƢǬǧ��ǥǂǐǳơ�Ǻǟ�ƔơŐǳơ�ƪǳƘǇ��������Śƻ�ǾǻƜǧ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ǲǇ

ǶǴǟƗȁ�řǷ���
                                           

ÎÍ��Ɨ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ƾǼǈǷ�ǂǜǻÑ���ÐÓÓ���ǪǌǷƽ�ƺȇǁƢƫ�ǂǐƬű�Ö���ƨŦǂƫ�ƾȇǃ�ÎÍÒ��ÎÍÓ���ÎÍÕ� 
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���ǾưȇƽƢƷƗ�ǺǷȁƆƢǔȇƗ������ǱƢǫ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�Ǻǟ����ơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǫƅ���~����ƤºƷƗ�ǺºǷ
�����������ĐǄǟ�ĺǁ�ňƾǟȁ�ŗǳơ�ƾǴŬơ�ƨǼƳ�Ǻǰǈȇȁ��ŗƫȂǷ�ƩȂŻȁ��ļƢȈƷ�ŜŹ�ǹƗƐǲƳȁ��ǅǂǣ�

������ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ�ǱȂƬȈǴǧ��ǾȇƾȈƥ�ƢćƢƦǔǫ��������������Ǻºǳȁ��ȃƾºǿ�ǺºǷ�ǶǰƳǂºź�Ǻºǳ�ǾºǻƜǧ�
ƨǳȐǓ�Ŀ�ǶǰǴƻƾȇn���

�ƆƢȈǴǟ�ǵƢǷȍơ�ǶƬǌȇ�ǺǷ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ǞũǾǳ�ǱƢǬǧ�������ǹƗ�ƪºǸǴǟ�ƾºǫ�Ǯºǻƛ�ƢǷƗ
�ƅơ�ǱȂǇǁ����ȄȀǼȇ�ǹƢǯ����������ƩƢǷ�ƾǫȁ�ƆƢȈǴǟ�Ƥǈƫ�ǶǴǧ��ȄƫȂŭơ�ȁƗ�ȄǰǴŮơ�ǶƬǋ�Ǻǟ����ƢǼǯ

���������ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ƪǳǄǻ�ŖƷ�ǾƬƳƢƷ�Ŀ�ǽƢƻƗ�ƢǻƾƷƗ�ǶǴǰȇ��ƧȐǐǳơ�Ŀ�ǶǴǰƬǻ��ăůĉƟŚńƔăƗ�řƺ�ºłƬ�Ƽ
ĳƈƫřłƬăƺšř�Êăƹ�ĳƈƫřĉşǈŊƫř�ĄƺąſłƐăƹ�ƼńƣĄƯƺĉƫ�řƺĳƬłƣ�ƶņƳŚņǀŤăƲƩȂǰǈǳƢƥ�ƢǻǂǷƘǧ����

�ǱƢǫ�ǾǼǟȁ�����ƅơ�ǱȂǇǁ�Ņ�ǱƢǫ���~��ƅơ�ƮǠƥ�ƢǷ�ĐȈƦǻ��Ɛȏƛ�ƆƢ�����ǉƢǟ�ƢǷ�Ǧǐǻ�ǉƢǟ�
ǾǴƦǫ�ǹƢǯ�ȅǀǳơ�œǼǳơn���

�ǱƢǫ�ǾǼǟȁ���œǼǳơ�ȄƫƗ��ǱƢǬǧ�ǲƳǁ������ƐǹƗ�ǶǟǄƫ�ǶǇƢǬǳơ�ƢƥƗ�Ƣȇ�ǹȂǴǯƘȇ�ƨǼŪơ�ǲǿƗ�
��ǹȂƥǂǌȇȁ�ƢȀǼǷ�ǱƢǫ��~��������Ƿ�ƧȂǫ�ȄǘǠȈǳ�ǶǿƾƷƗ�ǹƛ�ǽƾȈƥ�ȆǈǨǻ�ȅǀǳơȁ�ǶǠǻƢ�����Ŀ�ǲºƳǁ�ƨºƟ

���ƧȂȀǌǳơȁ�ǝƢǸŪơȁ�ƣǂǌǳơȁ�ǲǯȋơn��ǱƢǫ��Ɛǹƛ��ȇ�ȅǀǳơ�Ƙ�����ƨºƳƢūơ�Ǿºǳ�ǹȂǰƫ�ǲǯ���ƨºǼŪơȁ�
���ȃƿƗ�ƢȀȈǧ�ǆȈǳ�ƨƦȈǗ��ǱƢǫ���~�ǾºǼǘƥ�ǂǸǔȈǧ�Ǯǈŭơ�ƶȇǂǯ�Ʊǂź�ǩǂǟ�ǶǿƾƷƗ�ƨƳƢƷn��

ȁĿƔƢȈǳȁȋơ�ƨȈǴƷ���œǼǳơ�ńƛ�ȅƽȂȀȇ�ƔƢƳ�����
�ǱƢǫ�ǾǼǟȁ����ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǫ���~����������ƨºǼŪơ�ǲºƻƽ�ƆƢǐǴű�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�ǱƢǫ�ǺǷn��
ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǫ���~Ǵǟ�ƅơ�ǵǂƷ�ƢǸǟ�ǭǄƴŢ�ǹƗ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�Ȑƥ�ǮǏȐƻƛȁǮȈn���

������ȏƢºǫ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃȁ�ƔơŐǳơ�Ǻǟȁ������ƅơ�ǱȂºǇǁ�ƢºǼǠũ��ǱȂºǬȇ���~Ɛǹƛ���ǶǯƔƢºǷƽ�
ơǀǿ�ǶǯƾǴƥ�Ŀ�ơǀǿ�ǶǰǷȂȇ�ƨǷǂƸǯ�ǵơǂƷ�ǶǰȈǴǟ�ǶǰǳơȂǷƗȁn���

����ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ǾưȇƽƢƷƗ�ǺǷȁ���Ɛǹƛ��ĐƤŹ�ƅơ����ƭȐƯ�ƾǼǟ�ƪǸǐǳơ�����ƧȁȐƫ�ƾǼǟ�
ǹƕǂǬǳơ�ǦƷǄǳơ�ƾǼǟȁ��ƧǃƢǼŪơ�ƾǼǟȁ����



 

 
�śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơ�ǺǷ�ƩƢȈǐƼǋ�ÏÕ�� ÏÓÒ

����Ǻƥ�ƾȇǃ�ǵƾǫȁƗ����ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǿǳ�ǱƢǬǧ�Ƕǫǁ�ǽǂǯǀƬǈȇ������ǦºȈǯƗ������Ƕºū�Ǻºǟ�ŘƫŐºƻ
Ɨƾǿȅƅơ�ǱȂǇǂǳ�ǱƢǫ��ǵơǂƷ�Ȃǿȁ���ǶǠǻ��Ɨ�����Ƕºū�ǺºǷ�Ȃǔºǟ�ǲƳǁ�Ǿǳ�ȃƾǿº�ȅƗ�

Ʒ�ǹơȂȈƷ�ǺǷ�Ǟǘǫ�ȂǔǟȆ�ºǱƢǫȁ��ǽƽǂǧ���~ƛǻ�ȏ�ƢǻƘǾǴǯ��ƛǵơǂƷ�Ǿǻn���
�ȆƷƢǓȋơ�Ŀȁ���ƾȇǃ�ǱƢǫ����ơȂǳƢǫ�ȁƗ�ƪǴǫ����ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ������ȆƷƢºǓȋơ�ǽǀǿ�ƢǷ�

ǱƢǫ��~��ǶȈǿơǂƥƛ�ǶǰȈƥƗ�ƨǼǇn��ơȂǳƢǫ��ǳƢǷ���ǱƢºǫ��ǾǼǷ�ƢǼ�~������ƨǼǈºƷ�ƧǂǠºǋ�ǲºǰƥn���ơȂǳƢºǫ��
ǱƢǫ��ǥȂǐǳƢǧ��~ƨǼǈƷ�ǥȂǐǳơ�ǺǷ�ƧǂǠǋ�ǲǰƥn���
ǆǻȂȇ����ǩƢƸǇƛ�ĺƗ�Ǻƥ��ǾȈƥƗ�Ǻǟ��ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ǱƢǫ�������ǱȂºǇǁ�ňƽƢºǠǧ�ƩƾºǷǁ

ƅơ�ǱƢǬǧ���~����ƾȇǃ�Ƣȇ�ƪȇƗǁƗƛ�������ǞǼǐºƫ�ǦȈǯ�ƢǸĄ�Ƣŭ�ǭƢǼȈǟ�ƪǻƢǯ�ǹ�n��ƪºǴǫ�����ŐºǏƗ
ƤǈƬƷƗȁ��ǱƢǫ��~ƨǼŪơ�ƪǴƻƽ�ƪǴǠǧ�ǹƛn��ǚǨǳ�Ŀȁ~�ơƿƛǮǳ�Ƥǻƿ�ȏȁ�ƅơ�ȄǬǴƫ�n���

�������ƐǹƗ�ƨǈȈǻƗ�ǪȇǂǗ�ǺǷ�ȄǴǠȇ�ĺƗ�ƾǼǈǷ�Ŀȁ����ƩȂºǷ�ƾºǠƥ�ȆǸǟ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ƢǿƢƥƗ�
ǽǂǐƥ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ƽǁ�Ľ�œǼǳơ�ÎÎ��

ƮƬſŏ�ƲƯ�Ʃƹŏ�ƲưǀƟ�ƶŤƿřƹŹ���
���ǶºŮȁƗ�Ȃǿ�ǺǷ�ƩơǀǳƢƥȁ��śǬƥƢǈǳƢƥ�ǵƢǸƬǿȏơ�śƯƾƄơȁ�śƻǁƚŭơ�ƾǼǟ�ƆơŚưǯ�ƗǂǬǻ

��Ǯǳƿ�Ŀ�ǶĆƢǸǴǯ�ƪǨǴƬƻơȁ��ƆƢǷȐǇƛ���ǀǿȁȆǴǟ�ǵȐǇƛ�ǹƗ�ƾǯƚȇ�ƾȇǃ�ơ�ǵȐǇƛ�ǪƦǇ�
Ǻȇǂƻȉơ���

�Ǻƥơ�ƢǼƯƾƷ��ǱƢǫ�Řưŭơ������ǱƢǫ�ǂǨǠƳ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ƢǼƯƾƷ��������Ǻºƥ�ȁǂǸǟ�Ǻǟ�ƨƦǠǋ�ƢǼƯƾƷ
��������ǱƢǫ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�Ǻǟ�ƧǄŧ�ĺƗ�Ǻǟ�ƧǂǷ�������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǞǷ�ǶǴǇƗ�ǺǷ�ǱȁƗ����Ǻºƥ�ȆǴǟ�

ƤǳƢǗ�ĺƗ��ǱƢǫ��ǱƢǫȁ�ǽǂǰǻƘǧ�ȆǠƼǼǴǳ�Ǿƫǂǯǀǧ��ǶǴǇƗ�ǺǷ�ǱȁƗ�ǂǰƥȂƥƗ���
                                           

ÎÎ��ȈǴƷ�ƨơ��ƔƢºȈǳȁȋÑ��ÐÑÖ�º�ÐÒÍ��Ò��ÓÕ��Ô��ÏÐÓȁ�ÐÓÓ��Õ��ÎÎÓ��Ö��ÏÒÑ������Ŀ�ǱȂºǏȌǳ�ǞǷƢºŪơ�ƱƢºƬǳơ
ǱȂǇǂǳơ�ƮȇƽƢƷƗǦǏƢǻ�ȆǴǟ�ǁȂǐǼǷ�ƺȈǌǴǳ�Ñ��ÓÒ� 
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��ǂǯ�ȂƥƗ�ƢǼƯƾƷ�ǱƢǫ�Ƥȇ������������ńȂºǷ�ƧǄŧ�ĺƗ�Ǻǟ�ƧǂǷ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�Ǻǟ�ƨƦǠǋ�Ǻǟ�ǞȈǯȁ�ƢǼƯƾƷ
ǱƢǫ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�Ǻǟ�ǁƢǐǻȋơ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ǞǷ�ǶǴǇƗ�ǺǷ�ǱȁƗƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ�����

���������ǱƢǫ�ƧǂǷ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�Ǻǟ�ƨƦǠǋ�Ǻǟ�Ƥȇǂǯ�ȂƥƗ�ƢǼƯƾƷ������ƧǄŧ�ƢƥƗ�ƪǠũ���ǺǷ�ƆȐƳǁ
ǁƢǐǻƗ��ǱȂǬȇ��������ǱȂºǬȇ��ǶºǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ƪǠũ������������ǱȂºǇǁ�ǞºǷ�ȄǴºǏ�ǲºƳǁ�ǱȁƗƅơ�
ȆǴǟ��ÎÏ

��

��
ƾƬƗ�ƭŚƯǆƫ�ƶŤƘǀŝ����

���������ƆƢºȈǴǟ�ǵƢǷȍơ�ơȂǠȇƢƥ�Ǻȇǀǳơ�ǁƢǐǻȋơ�ǺǷ�ƆơƾƷơȁ�ƾȇǃ�ǹƢǯȁ��ƨºǧȐŬƢƥ�����ơǀºǿȁ�
�ƾȈǨŭơ�ƺȈǌǳơ�������śǼǷƚŭơ�ŚǷƗ�ǞȇƢƥ�ǺǷ�ƽơƾǟ�Ŀ�ǽǂǯǀȇ�������ǁƢǐºǻȋơȁ�ǺȇǂƳƢºȀŭơ�ǺǷ�
Ƕǫǂǳơ�ƪŢ�ÖƺȈǌǳơ�ǶȀǨǐȇ�ƮȈƷ����

�����śǼǷƚŭơŚǷƗ�ȆǠȇƢƦǷ�ƨǴŦ�ǺǷ�ǂǯǀǻ�ǺŴȁ��ºº����śºǓơǂǳơ�����śǳƿƢºƦǳơ��ǾºƬǷƢǷƜƥ
ǾƬǟƢǗ�Ŀ�ǶȀǈǨǻƗ�º����ǾºǧȂǫȂƥ�ǦǐºǼŭơ�ǥǂǠȇ�ŖƷ�ǶȀǼǟ�ŐŬơ�ǺǷ�ǽƢǼǴŦƗ�ȅǀǳơ�ƾǠƥ�

                                           
ÎÏ��Ɨ�ǂǜǻ�ȅŐǘǳơ�ƺȇǁƢƫÎ���ÒÐÔ��ƩȁŚƥ���ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬǰǳơ�ǁơƽ�� 



 

 
�śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơ�ǺǷ�ƩƢȈǐƼǋ�ÏÕ�� ÏÓÔ

��������������ǶćƢºǰǷȁ��ǵȐǇȍơ�Ŀ�ǶȀǷƾǬƫȁ�Ǻȇƾǳơ�Ŀ�ǶȀƬȇƢǣ�ǺǷ�ǽƢǼǨǏȁ�ƢǷ�ǪȈǬŢ�ǶȀƟƢũƗ�ȄǴǟ
��ȃƾŮơ�œǻ�ǺǷ��������śǼǷƚŭơ�ŚǷƗ�ǞȇƢƥ�ǺǸǸǧ�º�����ȄǴǟ�ǾƬǷƢǷƜƥ�ǹơƽȁ�ƣƢȈƫǁơ�ŚǤƥ�

�ǩƢǨƫȏơȁ�ǝƢŦȍơ��ǾƬȈǐǠǷȁ�ǾǧȐŬ�ŉǂƸƬǳơȁ�ǾƬǟƢǗ�Ǒǂǧ�ƾǬƬǟơȁ�º�ǾǷȐǯ�ǂƻƕ�ńƛ�
ǲǸŪơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ÎÐ��

ǲȈǸŪơ�ƔƢǼưǳơȁ�ǞƟơǂǳơ�ǦǏȂǳơ�ơǀǿ�ǶȀǴſ�ǺŲ�ƾȇǃ�ǹƢǰǧ����
ŠŘƿźŬƫř�ƶƫřƺƣŏ�ƲƯ����

��������������ƨǷȂǳ�ǾȈǧ�ǽǀƻƘƫ�ȏ��Ǫūơ�ǱȂǫ�Ŀ�ǾƫƗǂƳ�ȄǴǟ�ƢǼǳƾƫ�ƨȇȂǫ�ǦǫơȂǷ�ƾȇǄǳ�ƩǂȀǛ
���śŭƢǜǳơȁ�ƧƢǤǘǳơ�ƾȇƾĆȁ��śǸƟȐǳơ����ƢǓƜǧ������ȆǴǟ�ǵƢǷȍơ�ƤǻƢƳ�ńƛ�ǾǻȂǯ�ńƛ�Ɔƨǧ��Ŀ�

��������ȅǂǬǼŭơ�ǶƷơǄǷ�Ǻƥ�ǂǐǻ�ǂǯƿ��śǨǏ�ƨǯǂǠǷ�ƩÏÎÏ���������ĺƗ�Ǻºǟ�śǨǏ�ƨǠǫȁ�ǾƥƢƬǯ�Ŀ
�ǱƢǫ��ǺŧǂǳơƾƦǟ������������ǱƢºǫ��ƾǸŰ�Ǻƥ�ǂǨǠƳ�Ǻǟ��ȆǋǂǬǳơ�ƾȇǄȇ�Ǻƥ�ƔȐǠǳơ�řƯƾƷ����ǲºƻƽ

�����������������ƢºǸǴǧ��ǂȇǂǈºǳơ�ȄºǴǟ�ǾǠǷ�ǆǳƢƳ�ǍƢǠǳơ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�ơƿƜǧ��ƨȇȁƢǠǷ�ȄǴǟ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ
��ǃ�Ǯǳƿ�ȃƗǁ���������ǍƢǠǳơ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�Ǿǳ�ǱƢǬǧ��ƢǸȀǼȈƥ�ǾǈǨǻ�ȄǷǁ�ŖƷ�ƔƢƳ�ƾȇ�����ƩƾºƳȁ�ƢºǷƗ

��Ɛȏƛ�ƆƢǈǴů�Ǯǳ�������ƾȇǃ�ǱƢǬǧ��śǼǷƚŭơŚǷƗ�śƥȁ�řȈƥ�ǞǘǬƫ�ǹƗ���Ɛǹƛ������ƆƧȁǄǣ�ơǄǣ�ƅơ�ǱȂǇǁ�
��������������ǵȂºȈǳơȁ�ňƢưǳơ�ǵȂȈǳơ�ƢǸǯƕǁ�Ľ��Ɔơƾȇƾǋ�Ɔơǂǜǻ�ƢǸǰȈǳƛ�ǂǜǼǧ��śǠǸƬů�ƢǸǯƕǂǧ��ǾǠǷ�ƢǸƬǻƗȁ

�����ǸǰȈǳƛ�ǂǜǼǳơ�ŉƾȇ�Ǯǳƿ�ǲǯ��ƮǳƢưǳơ����ƮǳƢưǳơ�ǵȂȈǳơ�Ŀ�ǱƢǬǧ��Ƣ��~����ȁǂǸǟȁ�ƨȇȁƢǠǷ�ǶƬȇƗǁ�ơƿƛ
Śƻ�ȄǴǟ�ƢǠǸƬŸ�Ǻǳ�ƢǸćƜǧ��ƢǸȀǼȈƥ�ơȂǫǂǨǧ��śǠǸƬů�ǍƢǠǳơ�Ǻƥn�ÎÑ��

�ƶƠƣřƺƯ�ƵŶƬŴţ�ŶƿŻ���
~ǂƟƢƳ�ǹƢǘǴǇ�ƾǼǟ�ǪƷ�ƨǸǴǯ�ƽƢȀŪơ�ǲǔǧƗn��

                                           
ÎÐ��ǲǸŪơ�ƣƢƬǯ��ÎÍÎ�º�ÎÎÍ� 

ÎÑ���śǨǏ�ƨǠǫȁÏÎÕ�º�ÏÎÖ� 
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�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

���������������ǀºǿ�ƢȀǴƴºǇ�ƩƢŹǂǐºƫȁ�ǦºǫơȂǷ�ǲºƥ�Śǘƻ�ǪūƢƥ�ƶȇǂǐƫȁ�ǶȈǜǟ�ǦǫȂǷơ�
�ǲȈǴŪơ�ĺƢƸǐǳơ�����ƨƻȂƼȈǌǳơ�ǺǇ�Ŀ�Ȃǿȁ��������ƾºȈƦǟ�ǾºǻƢǷǃ�ƨºȈǣƢǗ�ƾǓ�ƅơ����ƽƢºȇǃ�Ǻºƥ���

ƾǠƥ�ƩơǀǳƢƥȁƨȈǷơƾǳơ�ƔȐƥǂǯ�ƨǠǫơȁ����
�������ƪºȈƦǳơ�ǲºǿƗ�ƢȇƢƦǈºƥ�ƔȆƳ�śƷ���ºº����������ƅơƾºƦǟ�ĺƗ�ǵƢºǷȍơ�ƽƢȀǌºƬǇơ�ƾºǠƥ�

śǈūơ�º��������������ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ǹƢǯȁ��ƽƢȇǃ�Ǻƥơ�ƮȈƷ�ƧǁƢǷȍơ�ǂǐǫ�ơȂǴƻƽƗȁ�ƨǧȂǰǳơ�ńƛ�
��ǺȇǂǓƢūơ�ƨǴŦ�ǺǷ���������ơ�ƅơƾƦǟ�ĺȋ�Ǧȇǂǌǳơ�ǅƗǂǳơ�ǞǓȁ�Ƣŭȁśǈū����ǵƢºǷƗơ��Ǻºƥ

��ǲǠǨǳơ�ơǀǿ�ǶǫǁƗ�Ǻƥơ�ǾȈǴǟ�ǂǰǻƘǧ��ƤȈǔǬƥ�ǽƢȇƢǼƯ�ƣǂǔȇ�Ƶơǁ�ƽƢȇǃº���ȁƾºƦȇ�ƢºǸǯ�Ȃǿȁ�
ǞȈǼǌǳơ�ǲǠǨǳơ�ơǀǿ�ǂǰǻƗ�ȅǀǳơ�ǆǴăơ�ơǀǿ�Ŀ�ƾȈƷȂǳơº�ǱƢǫȁ����śƫƢǿ�Ǻǟ�ǮƦȈǔǫ�Ǟǧǁơ

���Ǿǳƛȏ�ȅǀǳơ�ƅơȂǧ��śƬǨǌǳơ��Ɛȏƛ��������ƅơ�ǱȂºǇǁ�ŗǨºǋ�ƪºȇƗǁ�ƾǬǳ��Ȃǿ������ȏ�ƢºǷ�ƢºǸȀȈǴǟ�
Ľ��ƢǸȀǴƦǬȇ�ǾȈǐƷƗǾƬȈƥ�ńƛ�ǁƢǏȁ�Ǿȇƾȇ�śƥ�ǺǷ�ǒćȁ��ƆƢȈǯƢƥ�ƤƸƬǻơ���ÎÒ��

��������śǈūơ�ǅƗǂƥ�ǹȁǁȁƾȇ�ơȂǻƢǯ�ƢǸǼȈƷ�ǾǻƗ�ǾǼǟ�ƆƢǔȇƗ�ǲǬǻȁ������ƨºǧȂǰǳơ�ƨǫǃƗ�Ŀ�
ƨǨȇǂǌǳơ�ƨȇȉơ�ȂǴƬȇ�ǾƬǠũ��ȆǷƢǷƗ�ǅƗǂǳơ�ǲǏȁ�Ƣŭȁ��ƨǧǂǣ�Ŀ�ƆƢǈǳƢƳ�ƪǼǯ���

`ąƭŏăů�ĉƀąŞłŢċƱŏ�ŊƇŏ�ăŰăśŚŊƫř�łƨąƸĉƞăƹ�ċźƫřĉƣņƮǀłƧ�ńƳŚĉƯ�řƺąƲăƿō�ĉţŚłƴăƗ�ŚăŬľŚŞ^�ÎÓ��
ǱƢǫ�ǁƢǈȇ�Ǻƥ�ƤȈƦƷ�Ǻǟȁ��ƤȈǏƗ�Ƣŭ �ƾȇǃ�ǵƢǫ��ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ȆǴǟ�Ǻƥ�śǈūơ
ǱƢǬǧ��ƾƴǈŭơ�ƣƢƥ�ȄǴǟ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�� �ƢǿȂǸƬǴǠǧ��ƅơ�ǱȂºǇǁ�ƪǠǸǈǳ�ƾȀǋƗ�ǱȂºǬȇ���

ƗǶȀǴǳ śǼǷƚŭơ�ŁƢǏȁ�ƢȀǰǟƽȂƬǇơ�ňƛ���
 ���ƽƢȇǃ�Ǻƥ�ƅơƾȈƦǠǳ�ǲȈǬǧ��Ɛǹƛ����ǱƢǫ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ���ơǀǯ�ơǀǯȁ���ǱƢºǫ�������ƾºǫ�ƺȈºǋ�ǭơƿ�

ǾǴǬǟ�Ƥǿƿ����

                                           
ÎÒ��Ɨ�ǁơȂǻȋơ�ǁƢŞ�ǂǜǻÑÒ���ÎÎÓ����ƧơƾŮơ�ƩƢƦƯƛÒ���ÎÕÒ� 

ÎÓ���ǦȀǰǳơ��Ö����ƨǠȈǌǳơ�ǹƢȈǟƗÔ���ÕÔ�� 



 

 
�śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơ�ǺǷ�ƩƢȈǐƼǋ�ÏÕ�� ÏÓÖ

�ǦǼűȂƥƗ�ǱƢǫ�����������ǱƢǫ��ǶǴǈǷ�Ǻƥ�ƾȈŧ�Ǻǟ��ƾǋơǁ�ĺƗ�Ǻƥ�ǹƢǸȈǴǇ�řƯƾƷ���ňƢǟƽ
����������������ŖºƷ�ƪºǴƦǫƘǧ��ǾºƬȈǧƢǠƥȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ƶƬǨƥ�Ƕǿǂǌƥȋ�ǾǴǿƗ�ńƛ�řƷǂǈǧ��ƾǠǇ�Ǻƥ�ǂǸǟ
���������������ǅƢǼǴǳ�ǆǴƳ�ƾǫ�ƽƢȇǃ�Ǻƥơ�ƾƳƘǧ�ǲƻƽƗ�ŖƷ�ƪǴƦǫƗ�Ľ��Ǯǳƿ�ǶȀƬǸǴǟƘǧ��ǾǴǿƗ�ƪȈƫƗ

������ǶȀǴƻƽƘǧ��ǾȈǴǟ�ơȂǷƾǫ�ƾǫ�ƾǧȂǳơ�ƾƳƗȁ�����������ơƿƜºǧ��ǲºƻƽ�ǺǸȈºǧ�ƪǴƻƾºǧ��ǅƢǼǴǳ�ǹƿƗȁ�
��������������ǽƗǁ�ƢǸǴǧ��ƆƨǟƢǇ�ǾȈƬȈǼƯ�śƥ�ƤȈǔǬƥ�ƮǰǼȇ�Ȃǿ�ơƿƛȁ��Ǿȇƾȇ�śƥ�ǝȂǓȂǷ�śǈūơ�ǅƗǂƥ

��ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�������Ǿǳ�ǱƢǫ��ƤȈǔǬǳƢƥ�ǾƬǰǻ�Ǻǟ�ǶƴǼȇ�ȏ����������śƫƢºǿ�Ǻºǟ�ƤȈǔºǬǳơ�ơǀĄ�ǲǟƗ
����ƅơ�ǱȂǇǁ�ŗǨǋ�ƪȇƗǁ�ƾǬǳ��ǽŚǣ�Ǿǳƛ�ȏ�ȅǀǳơȂǧ��śƬȈǼưǳơ����śƬǨǌºǳơ�śƫƢºǿ�ȄºǴǟ�

ȀǴƦǬȇ��������ƽƢȇǃ�Ǻƥơ�Ǿǳ�ǱƢǬǧ��ȆǰƦȇ�ƺȈǌǳơ�ƺǔǨǻơ�Ľ��ƢǸ����ǮȈǼȈǟ�ƅơ�ȄǰƥƗ�����ǮǻƗ�ȏȂǳ�ƅơȂǧ
������ǮǬǼǟ�ƪƥǂǔǳ��ǮǴǬǟ�Ƥǿƿȁ��ƪǧǂƻ�ƾǫ�ƺȈǋ��ǱƢǫ����������Ʊǂºƻ�ƢºǸǴǧ��ƱǂºƼǧ�ǒȀǼǧ

ǹȂǳȂǬȇ�ǅƢǼǳơ�ƪǠũ��ǾǴƬǬƥ�ǂǷȋ�ƽƢȇǃ�Ǻƥơ�ǾǠũ�Ȃǳ�ƆȏȂǫ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ǱƢǫ�ƾǬǳ�ƅơȁ���
ǱƢǫ��ƪǴǬǧ����ơȂǳƢǫ��ǱƢǫ�ƢǷ�����Ǭȇ�Ȃǿȁ�ƢǼƥ�ǂǷǱȂ���������ƆơƾºǴƫ�ǶǿǀţƢǧ��ƆơƾƦǟ�ƾƦǟ�ǮǴǷ

�����������������ȂºȀǧ��ƨºǻƢƳǂǷ�Ǻºƥơ�ĻǂǷƗȁ��ƨǸǗƢǧ�Ǻƥơ�ǶƬǴƬǫ��ǵȂȈǳơ�ƾǠƥ�ƾȈƦǠǳơ�ƣǂǠǳơ�ǂǌǠǷ�Ƣȇ�ǶƬǻƗ
ǱǀǳƢƥ�ȆǓǁ�Ƣŭ�ƆơƾǠƦǧ��ǱǀǳƢƥ�ǶƬȈǓǂǧ��Ƕǯǁơǂǋ�ƾƦǠƬǈȇȁ��ǶǯǁƢȈƻ�ǲƬǬȇ���

�ƨȇơȁǁ�Ŀȁ���ƅơ�ƾȈƦǠǳ�ƾȇǃ�ǱƢǬǧ���ƆƢưȇƾƷ�ǮƯƾƷƗ������ƪºȇƗǁ��ơǀºǿ�ǺºǷ�ǚºǴǣƗ�Ȃºǿ�
�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǠǫƗ�ƆƢǼǈƷ�ƾ���ŘǸȈǳơ�ǽǀƼǧ�ȄǴǟ���ƆƢǼȈǈƷȁ����ȃǂǈȈǳơ�ǽǀƼǧ�ȄǴǟ�����ǞǓȁ�Ľ�
�ȄǴǟ�ǽƾȇ������ǱƢǫ�Ľ��ǶȀǼǷ�ƾƷơȁ�ǲǯ�ƹȂǧƢȇ��Ɨ������śǼǷƚºŭơ�ŁƢºǏȁ�ƢŷƢȇƛ�ǮǟƽȂƬǇơ�ǶȀǴǳ��

ƪǻƢǯ�ǦȈǰǧ ƅơ�ǱȂǇǁ�ǮƬǠȇƽȁ����
����ǱƢǫ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�Ǻǟ�����ƅơ�ƾȈƦǟ�ƾǼǟ�ƪǼǯ�������ǅƗǂºƥ�ļƗ�ƿƛ��ƅơ�ǾºǼǠǳ�ƽƢºȇǃ�Ǻºƥ

������ƥ�ƪǈǗ�Ŀ�ǞǓȂǧ�ȆǴǟ�Ǻƥ�śǈūơ���ƆƢƦȈǔǫ�ǀƻƘǧ��Ǿȇƾȇ�ś������ƬǨºǋ�Ǻǟ�Ǿƥ�ǂƬǨȇ�ǲǠƴǧ�Ȉ�Ǿ
ǶǴǧ��ǾǻƢǼǇƗ�Ǻǟȁ ƆơǂǤƯ�ǁƗ�ǁƾǳơ�ǾǻƘǯ�ǾǼǷ�ǺǈƷƗ�ǹƢǯ�ǖǫ� �ļȂǏ�ƪǠǧǁ�ǹƗ�ǮǳƢŤƗ�ǶǴǧ



 

 
ÏÔÍ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 
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�ǱƢǬǧ�ƔƢǰƦǳƢƥ��������ƪǴǫ�ȁƗ�ǱƢǫ��ƺȈǌǳơ�ƢȀȇƗ�ǮȈǰƦȇ�ƢǷ��������ƅơ�ǱȂºǇǁ�ƪºȇƗǁ�ƢǷ�řȈǰƦȇ�
ƤȈǔǬǳơ�ơǀǿ�ǞǓȂǷ�ǎŻ ǱȂǬȇȁ�ǾǸưǴȇȁ��ƗǾƦƷƘǧ�ǾƦƷƗ�ňƛ�ǶȀǴǳ�ÎÔ��

ȂƥƗ ƸǇƛƐǹƗ�ȆǠȈƦǈǳơ�ǩƢ����ǽƾºǼǟ�ǺºǷ�Ʊǂƻ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�º���ƽƢºȇǃ�Ǻºƥơ�řºǠȇ��º��
ǱȂǬȇ�Ȃǿȁ�ǀƠǷȂȇ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ƪǠũ�ƾǬǳ�ƅơȁ�ƢǷƗ�ǱȂºǬȇ���Ɨ�ǶȀºǴǳ ��ǾǰǟƽȂƬºǇƗ�ňƛ
śǼǷƚŭơ�ŁƢǏȁ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ƨǠȇƽȂǳ�ǶǰǜǨƷ�ǦȈǰǧ��ÎÕ��

ƩŚūźƫř�ŌŚưƬƗ�ƖƯ�ŶƿŻ���
�����������ǽǂǐºƥ�ȄºǸǟ�ȆºƳǁǄƻ�ňƾǷ�ĺǂǟ�ȅǁƢǐǻȋơ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ������ƣƢƸºǏƗ�ǺºǷ�

ǂǳơǱȂǇśǈūơȁ�Ǻǈūơȁ�ȆǴǟȁ�����
�Ȇǌǰǳơ�ȃȁǁȁ����ǹơƿƢǋ�Ǻƥ�ǲǔǨǳơ�Ǻǟ�������������ńƛ�ơȂºǠƳǁ�Ǻȇǀºǳơ�śǬƥƢǈºǳơ�ǺºǷ�ǾºǻƗ

śǼǷƚŭơŚǷƗ����
�����ƅơ�ǱȂǇǁ�ƣƢƸǏƗ�Ŀ�ȆǫŐǳơ�ǽƾǟȁ�ƆȐƟƢǫ���������ĺǂºǟ�ȅǁƢǐǻȋơ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ
ƱǁǄƻ�řƥ�ǺǷ�śǬǧƢǼŭơ�ǩƢǨǻ�ǂȀǛƗ��ňƾǷ�śǈūơȁ�Ǻǈūơ�ƣƢƸǏƗ�Ŀȁ���ÎÖ���

�ƲƗ��ŶƿŻ�ƞƬŴţ�ƪƷ��şŵŚƸƄƫř���
�����ƮȇƾŞ�ƧƽƢȀǌǴǳ�ǾǻƢǸƬǯ�ǝȂǓȂǷ~���������ǽȏȂºǷ�ȆºǴǠǧ�ǽȏȂºǷ�ƪǼǯ�ǺǷ���n���ǾºǨǴţȁ�
������ǵȐǟȋơ�ǒǠƥ�śƥ�ǾȈǧ�ǦǴƬű�ǂǷƗ�ƢȀǼǟ��Ɛȏƛ��ƐǹƗ������������ƔƢºǸǴǟ�ƾºǼǟ�ǲºƳǂǳơ�ƧŚºǇ�ƧƔơǂºǫ�

�����������������ǵƢºǷȍơ�Ǻºǟ�ǾºǨǴţ�ǵƾºǟ�Ȃºǿȁ�ňƢưǳơ�ǱȂǬǳơ�ƶƳǂƫ�śƻǁƚŭơ�ƾǼǟ�ǾǨǫơȂǷȁ�ǱƢƳǂǳơ
ȆǴǟǪūƢƥ�Ǿǳ�ƧƽƢȀǌǳơȁ�ǾǼǟ�ǝƢǧƾǳƢƥ����ǿȁǱơȂǫȋơ�ǒǠƥ�ǃƢŸƜƥ�ǑǂǠƬǈǻ�ƢǼ���

                                           
ÎÔ��Ŧǂƫ�ƨśǈūơ�ǵƢǷȏơǺƥơ��� ǂǯƢǈǟ�ÐÕÏ���
ÎÕ��Ɨ�ƾƟơȁǄǳ�ơ�ǞǸů�ǂǜǻÖ���ÎÖÑ��Ǻƥơ� �ǂǯƢǈǟ��ÐÕÐȍơ�ƨŦǂƫ�śǈūơ�ǵƢǷ�� 

ÎÖ��Ɨ����ƺȈǌǳơ�ǱƢƳǁ�ǂǜǻ��ÐÑÑ�����Ȇǌǰǳơ�ǱƢƳǁÐÕ�º�ÔÕ���ȆǋǂǨƬǴǳ�ǱƢƳǂǳơ�ƾǬǻ�ÏÎÎÓ�º��Ñ��ƽȁơƽ�Ǻƥơ�ǱƢƳǁ��
�Ƕǫǁ��ȆǴūơÓÒÒ���ȆǴūơ�ƨǷȐǠǴǳ��ǱơȂǫȋơ�ƨǏȐƻ���ÎÑÕ����ǶǫǂǳơÑ� 



 

 
�śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơ�ǺǷ�ƩƢȈǐƼǋ�ÏÕ�� ÏÔÎ

��������Ƕǰūơ�Ǻǟ�ǲȈƟơǂǇƛ�ĺƗ�Ǻǟ�ƾȈǨŭơ�ƺȈǌǳơ�ȃȁǁ�ƾǬǧ��Ǻºǟ������ǹƿƚºŭơ�ǹƢǸǴºǇ�ĺƗ
����ǱƢǫ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�Ǻǟ���ȆǴǟ�ƾǌǻ����ǱƢǬǧ�ƾƴǈŭơ�Ŀ�ǅƢǼǳơ���������Ǟºũ�ƆȐºƳǁ�ƅơ�ƾǌǻƗ

œǼǳơǱȂǬȇ���~�ǽȏȂǷ�ȆǴǠǧ�ǽȏȂǷ�ƪǼǯ�ǺǷƗǽơƽƢǟ�ǺǷ�ƽƢǟȁ�ǽȏơȁ�ǺǷ�Ǳơȁ�ǶȀǴǳn���
���ǁƾƥ�ǂǌǟ�ƢǼƯơ�ǵƢǬǧ���������������ǂǈºȇȋơ�ƤºǻƢŪơ�ǺºǷ�ƨƬºǇȁ��ǺºŻȋơ�ƤǻƢŪơ�ǺǷ�ƨƬǇ��ƆƢȇ

�Ǯǳǀƥ�ơȁƾȀǌǧ�����ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ǱƢǬǧ���������������ƅơ�Ƥǿǀºǧ��ǾºƬǸƬǰǧ�Ǯºǳƿ�Ǟũ�ǺǸȈǧ�ƢǻƗ�ƪǼǯȁ
ȅǂǐƦƥ�ƧƽƢȀǌǳơ�ǺǷ�ǾƫƢǧ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǵƾǼȇ�ǹƢǯȁ��ƅơ�ǂǨǤƬǈȇȁ���ÎÖ��

���ǱȂǬȈǧ�ȆƟȂŬơ�ƾȈǈǳơ�ƢǷƗ�����������ǹƗ�ȄǴǟ��ƨǴǇǂǷ�ƢćƜǧ��ƢȀȈǴǟ�ƽƢǸƬǟơ�ȏ�ƨȇơȁǂǳơ�ǽǀǿ
ƢƥƗǹȏȂȀů�Ƕǰūơȁ�ǲȈƟơǂǇƛ��ÏÍ��

ƨȇȉơ�ǺǷ�ǾǨǫȂǷ�Ǻǟȁ��`ńƣŊƪłǇ�ąſŏ�ńƫŐńƨąƮăƗ�łƬąǀĉƶąūŏ�ĳǇœ�ľřźŊƫř�ăưăƺċŵłşĉƟ�Ŋƫř�ƾńƤąźăŝƼ^���
������ƅơ�ǱȂǇǁ�ƮȇƾƷ�Ŀ�ǍƢǐƬƻȏơ�Ŀ�ǱƢǫ�ǞǷ���������ƨºȇƕ�ǱȁǄºǻ�ƾºǠƥ�ƣƢƸǏȋơ

ƧƽȂŭơ����������������ǾȈƥƗ�Ǻǟ�ȅŚǸūơ�Ǻƥ�ǂǨǠƳ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�śǈūơ�Ǻƥ�ǂǨǠƳ�řƯƾƷ
��ǺǟǾƟƢƥƕ�Ǻǟ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ǂǨǠƳ�Ǻǟ�ȆưȈǴǳơ�Ǻǈūơ�ĺƗ�Ǻǟ�ǶǴǈǷ�Ǻƥ�ǹȁǁƢǿ�����ǾºǻƗ
ǱƢǫ��~���ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ƪǳǄǻ�Ƣŭ��`ńƣŊƪ�łǇ��ąſŏ�ńƫŐńƨąƮ�ăƗ�łƬąǀĉƶ��ºąūŏ��ĳǇœ�ľřź�Ŋƫř��ºăưăƺċŵłş��ºĉƟ��Ŋƫř�ƾńƤąź�ºăŝƼ^���ǵƢºǫ�

�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǬǧ������Ɛǹƛ�ǅƢǼǳơ�ƢȀȇƗ�Ƣȇ������������ƆƢºǓǂǧ�ǶǰȈºǴǟ�Ǒǂºǧ�ƾǫ�ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ�ƅơ�
��ǽȁƽƚǷ�ǶƬǻƗ�ǲȀǧ�ǱƢǫ��ǥǂǐǻƢǧ��ǶȀǼǷ�ƾƷƗ�ǾƦŸ�ǶǴǧ������ǶȀȈºǧ�ǵƢºǫ�ƾǤǳơ�ǺǷ�ǹƢǯ�ƢǸǴǧ

������ƾƷƗ�ǶȀǼǷ�ǶǴǰƬȇ�ǶǴǧ��Ǯǳƿ�ǲưǷ�ǱƢǬǧ�������������Ǯºǳƿ�ǲºưŠ�ǶȀȈºǧ�ǵƢǫ��ƮǳƢưǳơ�ǵȂȈǳơ�ǹƢǯ�ƢǸǴǧ
ǱƢǬǧ�����������ơȂǳƢºǫ��ƣǂǌǷ�ȏȁ�ǶǠǘǷ�ȏȁ�ƨǔǧ�ȏȁ�Ƥǿǀƥ�ǆȈǳ�Ǿǻƛ�ǅƢǼǳơ�ƢȀȇƗ�Ƣȇ����ǾºǬǳƘǧ

                                           
ÎÖ����ƽƢǋǁȍơÐÒÏȆǴǟ�ǲƟƢǔǧ�Ŀ�ǾƦǫƢǼǷȁ��ǊǷƢŮơ�Ŀȁ�����ƨºǣȐƦǳơ�Ʋć�ƵǂǋÑ���ÔÑ�����ƾºƟơȁǄǳơ�ǞºǸů�Ö���
ÎÍÖ���ǁƢƸƦǳơ�Ŀ�ȆǈǴăơ�ƨǷȐǠǳơ�ǾǴǬǻȁ�ÑÎ���ÐÍÒ���ÏÎ��
ÏÍ��Ʈȇƾūơ�ǱƢƳǁ�ǶƴǠǷ�Õ���ÑÕÑÍǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ƨŦǂƫ�Ŀ�� 
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�ǱƢǫ��Ɔơƿƛ�������ēȆǴǟ�ǱǄǻƗ�ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ�ƅơ�ǹƛ��`ńƣŊƪ�łǇ��ąſŏ�ńƫŐńƨąƮ�ăƗ�łƬąǀĉƶ��ºąūŏ��ĳǇœ�ľřź�Ŋƫř��ºăưăƺċŵłş�ºĉƟ��ƾ
ŊƫřńƤąźăŝƼ^�ơȂǳƢǫ��ǶǠǼǧ�ǽǀǿ�ƢǷƗ� 

�ȂƥƗ�ǱƢǫ�ƅơƾƦǟ�������Ɛȏƛ�ƢĄ�ľȁ�ƢǷ�ƅơȂǧ��ǂǨǻ�ƨǠƦǇ����ǹƢǸǴºǇ�����ǁƢºǸǟȁ�ǁƿȂºƥƗȁ
ƅơ�ǱȂǇǂǳ�ńȂǷȁ�ƅơƾƦǟ�Ǻƥ�ǂƥƢƳȁ�ƽơƾǬŭơȁǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃȁ�ƤȈƦǋ�Ǿǳ�ǱƢǬȇ����

Ɛȏƛ�ƐǹƗ����Ǭȇ�ȆƟȂŬơ�ƾȈǈǳơ����ƨȇơȁǂǳơ�ǽǀǿ�Ǻǟ�ǱȂ�����������ƾºǸƬǠȇ�ȏ�ƆƢǔºȇƗ�ƨºȇơȁǂǳơ�ǽǀºǿȁ
�������ƐǹƗ�ńƛ�ƆƢǧƢǔǷ��ƢĆơȁǁ�ǺǷ�ƨǴŦ�ƨǳƢȀŪ��ƢȀȈǴǟ����������ǺºǷ�ǾºǻƗ�ƪºƦưȇ�Ń�ǍƢǐƬƻȏơ�ƣƢƬǯ�

ƾȈǨŭơ�ƺȈǌǳơ�ǦȈǳƘƫ����
ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ȃȁǁƽȁơƽ�ȂƥƗ�ǾǼǟ�ȃȁǁȁ��ÏÎ��

�ƲǀƬƤŨƫř�ŦƿŶů����
�������������ȅǀǳơ�śǴǬưǳơ�ƮȇƾƷ�ǲƬŹ�ŖƷ�ƆƢȈǧơȁ�ƾȇǃ�Ǻǟ�Ʈȇƾūơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƢǷ���ƾºȇǃ�ǹƢǯ

��Ǿƫơȁǁ�ǶǿƗ�ǺǷ������������śǬȇǂºǨǳơ�ǺºǷ�Ʈȇƾūơ�ƤƬǯ�Ǯǳǀƥ�ƩƔƢƳ�ƢǸǯ�������ǺºǷ�ƧƾºȈƳ�ƨƷƢǈºǷ
ƨȈưȇƾūơ�ǾƫȁǂƯ��Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�ǲƬƷơ�ƾǫȁ��º�ƆƧƾȈǬǟ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƢǼƫƢȈƷ�Ŀ�ǢǳƢƦǳơ�ǂƯȋơ�ȁƿ�

ƆƨǠȇǂǋȁ�º���ŗºǳơ�ƨǳƽȋơ�ǱȁƗ�Ȃǿȁ��ƨǨȇǂǌǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƮȇƽƢƷȋơ�ƧǂƟơƽ�Ŀ�ƆƨǫȂǷǂǷ�ƆƨǻƢǰǷ�
���Ǽǈǳơ�ǺǷ�ƨȈǷƢǷȍơ�ƢȀǫƢǇ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƨ���������ƪºȈƦǳơ�ǲºǿƗ�ƨǸǐºǟ�ȄǴǟ�ƢȀŷƗȁ����ǶȀºƬǷƢǷƛȁ�

�������������ǮǈǸƬǳơ�ǹȁƽ�ƆƢǠǷ�ƢǸĄ�ǮǈǸƬǳơ�řǠȇ�Ʈȇƾūơ�Ŀ�ƽǁơȂǳơ�ǮǈǸƬǳơ�ǹƗȁ��ǶȀƬǼǇ�ƨȈƴƷȁ
��������������ǾºƫǂƬǟ�ƔƢºǬƥ�ǾºǼǷ�ǒǠƥ�ƽƢǨƬǇơ�ƢǸǯ��ƨȇơƾȀǴǳ�ƆƢǬȈǬŢȁ�ƨǳȐǔǴǳ�ƆƢǠǼǷ�ƢǸȀǼǷ�ƾƷơȂƥ�

�����������ơȁ�ǶǴǠǳƢºƥ�ǹȁǄºȈǸƬǷ�ǶćƗȁ��ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ŖƷ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƔƢǬƦƥ��ƐǹƗȁ��ƨºǧǂǠŭ���ȄºǴǟ�
ƢǸȀǸȈǜǠƫ�ƨǷȋơ�ƆƢǠǷ�ǚǨƷȁ�ƢŷŚǫȂƫȁ�ƢǸĄ�ǖȇǂǨƬǳơ�ǵƾǟȁ�ƢǸȀǫȂǬƷ����

                                           
ÏÎ���ǾǷơǂǯƛȁ�ǺǷƚŭơ�ǥƢǘǳƗ�ƣƢƥ��ǹƢŻȍơȁ�ǂǨǰǳơ�ƣƢƬǯ��ĿƢǰǳơÏ���ÕÕ�Ʈȇƾūơ���Ñ� 



 

 
�śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơ�ǺǷ�ƩƢȈǐƼǋ�ÏÕ�� ÏÔÐ

������Ȃǿ�ǲƥ�ƆơǂƫơȂƬǷ�ǹȂǰȇ�ƽƢǰȇ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿȁ���Ǿƫơȁǁ�ǝȂǸů�ǚƷȂǳ�ơƿƛ��ƆȐǠǧ�ǂƫơȂƬǷ
������������������ǲºǬǼǳơ�ƧƽƢºȇǃ�Ŀ�Ƨơȁǂºǳơ�ǒºǠƥ�ǥȐƬºƻơȁ��ƩƢºǬƦǘǳơ�ǦǴƬű�Ŀ�ƨǼǈǳơȁ�ƨǠȈǌǳơ�ǺǷ

�����ơ�ƨǠǫơȂǳơ�ƽƾǠƫ�ƨǠȈƦǗ�ǾȈǔƬǬƫ�ǾƬǐȈǬǻȁ��������������ŘǠŭƢºƥ�Ǿºǳ�ǶȀǔºǠƥ�ǲºǬǻȁ��ƢºȀȈǧ�ǁƾºǏ�ŗǳ
�����ƆƢǠǘǫ�ǂƫơȂƬǷ�Ƨơȁǂǳơ�śƥ�ƔƢǬƬǳȏơ�ǞǓȂǷȁ������ƐǹƗ�ǺǛƗ�ƢǷȁ��������ƢºǷ�ƧǂȀǌºǳơ�ǺǷ�ǮǴŻ�ƆƢưȇƾƷ�

����������������Ǻȇǂǌºǟȁ�ǦºȈǻ�ńƛ�ƨºǫǂƄơ�ǪǟơȂǐǳơ�Ŀ�ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǾǴǏȁƗ�ƾǫȁ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�ǾǰǴŻ
ƆƢȈƥƢƸǏ��������������ńƛ�ƨǼǈºǳơ�ǩǂºǗ�ǺǷ�ǾưȇƽƢƷƗ�ƪǴǏȁ�ǵơǂŭơ�ƨȇƢǣ�Ŀȁ�ÐÖ��ƆƢưȇƾºƷ�����ǺºǷȁ�

Ǘńƛ�ƨǠȈǌǳơ�ǩǂÕÏƆƢưȇƾƷ����
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��
��
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�ƐǹƗ�ǂǿƢǜǳơȁ�ĐǂǇ���œǼǳơ�ǁơǂǰƫ�ǾƫǂȀǋ�����ǞǓȂǷ�ǺǷ�ǂưǯƗ�Ŀ�Ǿǳ���������ƢºǷ�ǂºƻƕ�ńƛ
ǽǂǯƿ����ǶȈǰūơ�ȆǬƫ�ƾǸŰ�ƾȈǈǳơ�������ǹǁƢǬŭơ�ǾǬǨǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ǱȂǏȋơ�ǶȈǬǳơ�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�������Ɨƾºƥ�Ľ

����������ƢǿǁƽƢǐǷȁ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ƨȇơȁǁ�Ŀ�ƢǸǯ�Ʈȇƾūơ�ǹƢǈǳ�ǂǯǀƥ�ƾȈǈǳơ��~��ǰȈǧ�ƪǯǂƫ�ňƛ�Ƕ
������ȅƾǠƥ�ơȂǴǔƫ�Ǻǳ�Ǿƥ�ǶƬǰǈŤ�ǹƛ�ƢǷ�������������Ǒǁȋơ�ńƛ�ƔƢǸǈºǳơ�ǺºǷ�ƽȁƾŲ�ǲƦƷ�ƅơ�ƣƢƬǯ
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�����������������ňȂºǨǴţ�ǦºȈǯ�ơȁǂǜǻƢºǧ��ǑȂºūơ�ȆºǴǟ�ơƽǂȇ�ŖƷ�ƢǫǂƬǨȇ�Ǻǳȁ��ŗȈƥ�ǲǿƗ�ļǂƬǟȁ
ƢǸȀȈǧn�ȅǁƾŬơ�ƾȈǠǇ�ĺƘǧ�ƪƥƢƯ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ŗȇơȁǁ�ǂǯǀȇ�Ľ����

������ŅƢƬǳơ�ǂǯƿ�Ľ����ǶǴǈǷ�ƶȈƸǏ�Ŀȁ���������ơǂºŭơ�Ǻǟ�ǲƠǇ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ǹƛ���ǲºǿƘƥ�ƽ
����ǱƢǫ��ǽƙƢǈǻ�Ƕǿ�ǲǿ�ƪȈƦǳơ��~���Ɛǹƛ��ƅơ�ŉƗȁ�ȏ�������ǺºǷ�ǂǐºǠǳơ�ǲºƳǂǳơ�ǞºǷ�ǹȂºǰƫ�ƧƗǂŭơ�

ƢȀǷȂǫȁ�ƢȀȈƥƗ�ńƛ�ǞƳǂƬǧ��ƢȀǬǴǘȇ�Ľ��ǂǿƾǳơn�ÏÏ��
��ƮººȇƽƢƷƗ�Ŀ�ǱȂººǏȌǳ�ǞǷƢººŪơ�ƱƢººƬǳơ�ơǀººǿ�ǂººǯƿ��ǶǴǈººǷȁ�ȅǀººǷǂƬǳơ�ǽơȁǁȁ

ǱȂǇǂǳơǁȂǐǼǷ�ƺȈǌǴǳ��Ǧȇǂǌǳơ�ǂǿǃȋơ�ƔƢǸǴǟ�ǺǷ�ǦǏƢǻ�ȆǴǟ���
����ƥ�ƾȇǃ�Ǻǟ�ňơŐǘǳơ�Ǻǟ��ǺƗ�ǱƢǫ�Ƕǫǁ������ƅơ�ǱȂºǇǁ�ǱƢºǫ����~������Ǖǂºǧ�Ƕºǰǳ�ňƛ

����������ǲºȈǫ��śǴǬưǳơ�Ŀ�ňȂǨǴţ�ǦȈǯ�ơȁǂǜǻƢǧ�ǑȂūơ�ȆǴǟ�ǹȁƽǁơȁ�Ƕǰǻƛȁ������ǹȐǬưºǳơ�ƢºǷȁ�
��ǱƢǫ��ƅơ�ǱȂǇǁƢȇ��ȋơ���ĐǄǟ�ƅơ�ƣƢƬǯ�ŐǯƐǲƳȁ��������ƥ�ǾºǧǂǗȁ�ƅơ�ƾºȈƥ�ǾǧǂǗ�ƤƦǇ�Ƙ��Ƕǰȇƾºȇ

�����ơȂǴǔƫ�ȏȁ�ơȂǳǄƫ�Ǻǳ�Ǿƥ�ơȂǰǈǸƬǧ�ȋơȁ�������ŖƷ�ƢǫǂǨƬȇ�Ǻǳ�ƢǸćƛȁ��ļǂƬǟ�ǂǤǏ���ȆǴǟ�ơƽǂȇ�
�������������ƢºǸćƢǧ�ƢŷȂǸǴǠƫ�ȏȁ�ơȂǰǴȀƬǧ�ƢŷȂǷƾǬƫ�Ȑǧ��ĺǁ�Ǯǳƿ�ƢǸŮ�ƪǳƘǇȁ��ǑȂūơƗ��ǶºǴǟ

ǶǰǼǷn���
����ǱƢǫ�ǹƢȈƷ�Ǻƥ�ƾȇǄȇ�Ǻǟȁ����ƪǬǴǘǻơƗ��������ńƛ�ǶǴǈǷ�Ǻƥ�ǂǸǟȁ�ƧǂǈȈǷ�Ǻƥ�śǐƷȁ�Ƣǻ

��������śǐƷ�Ǿǳ�ǱƢǫ�ǾȈǳƛ�ƢǼǈǴƳ�ƢǸǴǧ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�������ƪºȇƗǁ��ƆơŚưºǯ�ƆơŚºƻ�ƾȇǃƢȇ�ƪȈǬǳ�ƾǬǳ
�ƅơ�ǱȂǇǁ���ǣȁ��ǾưȇƾƷ�ƪǠũȁ����ǾǠǷ�ƪȈǴǏȁ��ǾǠǷ�ƩȁǄ���������ƆơŚºƻ�ƾºȇǃ�Ƣȇ�ƪȈǬǳ�ƾǬǳ�

�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǺǷ�ƪǠũ�ƢǷ�ƾȇǃ�Ƣȇ�ƢǼƯƾƷ��ƆơŚưǯ���ǱƢǫ�����ƩŐºǯ�ƾºǬǳ�ƅơȁ�ȆƻƗ�ǺƥƢȇ

                                           
ÏÏ�������ǹǁƢºǬŭơ�ǾºǬǨǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ǱȂǏȋơ��ÎÑÕ��ºº�ÎÑÖ���ÎÒÕ���ÎÓÍ��������ǶǴǈºǷ�ƶȈƸºǏ�Ô���ÎÏÖ�����ǲƟƢǔºǧ�ƣƢºƬǯ�

ƨƥƢƸǐǳơ��Ʈȇƾūơ�ÑÑÏÒ� 



 

 
�śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơ�ǺǷ�ƩƢȈǐƼǋ�ÏÕ�� ÏÔÒ

����������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǺǷ�ȆǟƗ�ƪǼǯ�ȅǀǳơ�ǒǠƥ�ƪȈǈǻȁ��ȅƾȀǟ�ǵƾǫȁ�řǇ�����ǶǰƬƯƾºƷ�ƢºǸǧ�
������ǱƢǫ�Ľ��ǾȈǻȂǨǴǰƫ�Ȑǧ�ȏ�ƢǷȁ�ǽȂǴƦǫƢǧ����ƅơ�ǱȂǇǁ�ǵƢǫ�ƆƢǷȂȇ����ƾºȇ�ƔƢŠ�ƆƢƦȈǘƻ�ƢǼȈǧ��Ȅǟ

ƆƢŨ�����������ǱƢǫ�Ľ��ǂǯƿȁ�ǚǟȁȁ�ǾȈǴǟ�ŘƯƗȁ�ƅơ�ƾǸƸǧ��ƨǼȇƾŭơȁ�ƨǰǷ�śƥ���~������Ƣºȇ�ȏƗ�ƾºǠƥ�ƢǷƗ
Ɨ����������ǧ�ĺǁ�ǱȂǇǁ�řȈƫƘȇ�ǹƗ�ǮǋȂȇ�ǂǌƥ�ƢǻƗ�ƢŶƜǧ�ǅƢǼǳơ�ƢȀȇƘ��������ǶǰȈºǧ�ǭǁƢºƫ�ƢºǻƗȁ��ƤºȈƳ

�����ƮºƸǧ�Ǿºƥ�ơȂǰǈǸƬǇơȁ�ƅơ�ƣƢƬǰƥ�ơȁǀƼǧ��ǁȂǼǳơȁ�ȃƾŮơ�ǾȈǧ�ƅơ�ƣƢƬǯ�ƢǸŮȁƗ�śǴǬưǳơ
�������Ľ�ǾȈǧ�Ƥǣǁȁ�ƅơ�ƣƢƬǯ�ȄǴǟǱƢǫ�������������ƅơ�ǶǯǂºǯƿƗ�ŗȈºƥ�ǲǿƗ�Ŀ�ƅơ�ǶǯǂǯƿƗ�ŗȈƥ�ǲǿƗȁ

ŗȈƥ�ǲǿƗ�Ŀn���
����������������Ǻºƥ�ƾºȇǃ�Ǻºǟ�ǹƢȈƷ�Ǻƥ�ƾȇǄȇ�Ǻǟ�ǩȁǂǈǷ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ǂƻƕ�ƾǼǈƥȁƗ���ǱƢºǫ�Ƕºǫǁ��

��ǧ�ǾȈǴǟ�ƢǼǴƻƽǬ�Ǿǳ�ǱƢ����ƆơŚƻ�ƪȇƗǁ�ƾǬǳ�����ƅơ�ǱȂºǇǁ�ƪƦƷƢǏ�ƾǬǳ�����ǾºǨǴƻ�ƪȈǴºǏȁ���
��������ǱƢǫ�ǾǻƗ�Śǣ�ǹƢȈƷ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�ȂƸǼƥ�Ʈȇƾūơ�ǩƢǇȁ��������Ư�ǶǰȈºǧ�ǭǁƢºƫ�ňƛȁ�ȏƗ��śºǴǬ

��������������������ȄºǴǟ�ǹƢºǯ�Ǿºǯǂƫ�ǺºǷȁ�ȃƾºŮơ�ȄǴǟ�ǹƢǯ�ǾǠƦƫơ�ǺǷ�ƅơ�ǲƦƷ�Ȃǿ�ƅơ�ƣƢƬǯ�ƢŷƾƷƗ
��ƨǳȐǓ��ǱƢǫ�Ľ��ǾȈǧȁ�������ǱƢǫ��ǽƙƢǈǻ�ǾƬȈƥ�ǲǿƗ�ǺǷ�ƢǼǴǬǧ���~���Ɛǹƛ�ƅơ�ŉƗȁ�ȏ����ǹȂºǰƫ�ƧƗǂŭơ�

������������������ǾǴºǏƗ�ǾºƬȈƥ�ǲºǿƗ��ƢºȀǷȂǫȁ�ƢȀȈƥƗ�ńƛ�ǞƳǂƬǧ�ƢȀǬǴǘȇ�Ľ�ǂǿƾǳơ�ǺǷ�ǂǐǠǳơ�ǲƳǂǳơ�ǞǷ
ƾǠƥ�ƨǫƾǐǳơ�ơȂǷǂƷ�Ǻȇǀǳơ�ǾƬƦǐǟȁǽn����

����Ǻƥ�ƾȇǃ�ǺǟƗ�ǱƢǫ�Ƕǫǁ����ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǫ���~��������ǶƬǰǈºŤ�ǹƛ�ƢºǷ�ǶǰȈǧ�ǭǁƢƫ�ňƛ
������ńƛ�ƔƢǸǈºǳơ�ǺºǷ�ƽȁƾŲ�ǲƦƷ�ƅơ�ƣƢƬǯ�ǂƻȉơ�ǺǷ�ǶǜǟƗ�ƢŷƾƷƗ�ȅƾǠƥ�ơȂǴǔƫ�Ǻǳ�Ǿƥ

ȋơ�������ŖƷ�ƢǫǂƬǨȇ�Ǻǳ�ƢǸćƛȁ�ŗȈƥ�ǲǿƗ�ļǂƬǟȁ��Ǒǁ�������ǦºȈǯ�ơȁǂǜǻƢǧ�ǑȂūơ�ȆǴǟ�ơƽǂȇ
�ňȂǨǴţ�ƢǸȀȈǧ��ļǂƬǟ�Ŀn�ÏÐ��

                                           
ÏÐ��Ɨǳơ�Ƕų�ǂǜǻȅǂǰǈǠǳơ�Ǻȇƾ��ǾǳƢƳǁȁ�ǽǁƽƢǐǷȁ�ǾǛƢǨǳȋ�ǲǐǨǷ�ǲǰǌƥ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�Ʊǂƻ�ƾǬǧ��� 
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�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

Ƨƾǟ�ǾȈǧȁ�Ǿǳȁ ƷƗȃǂƻƗ�ƮȇƽƢ ǾǼǟ�ƭƾƷ��ƾƦǟ �����ȂºƥƗȁ��ȄºǴȈǳ�ĺƗ�Ǻºƥ�Ǻŧǂºǳơ
��ƢǗȁ�ňƢƦȈǌǳơ�ȁǂǸǟȁ������ǹƢȈƷ�Ǻƥ�ƾȇǄȇȁ��ǆǻƗ�Ǻƥ�ǂǔǼǳơȁ��ǅȁ���ȆºǸȈƬǳơ���ǩƢƸºǇƛȂƥƗȁ

ňƢƦȈǌǳơ�Ƨƾǟȁ�ƵƢƥǁ�ĺƗ�Ǻƥ�ƔƢǘǟȁ����
�ƶǀƬƗ�Ľř�ƱřƺƋŹ�ƶţŚƟƹ���
��ƆƢǷǃȐǷ�ƾȇǃ�ǲǛȁ�œǼǴǳ���ǭǁƢƦŭơ�ǾƴȀǼǳȁ���ǆƦƬǬȇ���������ǶºǴǠȇ�ǾºǼǟ�ǢǴƦȇ�Ǿȇƾǿ�ǺǷ

��ƷƗ�ȅȁǂȇ�ǾǷƢǰƷƗ�����������ƨºǸǴǰƥ�ǪǘǼǳơȁ�ƧȂǟƾǳơȁ�ƽƢȀƴǴǳ�ƨǏǂǧ�ǝƾȇ�Ńȁ��ǦǫȂƫ�ǹȁƽ�ǾưȇƽƢ
Ɛȏƛ��ƨǸǴǜǳơ�ǆǳƢů�Ŀ�Ǫūơǩǃǂȇ�ǹƗ�Ȅǈǟ�ƢȀǐǼƬǫơ� ��Ńȁ��ƢºŮ�ƆƢƦŰ�ǹƢǯ�ŗǳơ�ƧƽƢȀǌǳƢƥ

�Őǯ�ǾǠǼŻ�ǼǇǾ��������Ɛȏƛ��Ǯǳƿ�Ǻǟ�ǽǂǸǟ�ǂƻƕ�ǽǂǐƥ�ƾǬǧ�ȁƗ����������ƅơ�ǽƢºǧȂƫ�ǹƗ�ƔƢǸǈºǳơ�ǁƾǫ�ǹƗ�
ǁƢƬƼŭơ�ǵƢȇƗ�śƬǇȁ�ƪǇ�ƨǼǇ�ƨǧȂǰǳƢƥ�ńƢǠƫ�ȁƗ�śƬǇȁ�ǹƢť�ƨǼǇ�Ŀ� ǂƴǿȇƨ���

ƨǨȈǴƻȁ�řƟơƾŭơ�ǱƢǫ��Ǻƥ�ƾȇǃ�ĿȂƫ śƬǇȁ�ƪǇ�ƨǼǇ�ǶǫǁƗ���
ǲȈǫȁ�����ǱǄǻ�Ƣŭ�Ǿǻƛ����Ɔơǁơƽ�ƢĄ�ŘƬƥơ�ƨǧȂǰǳơ��ƧƾǼǯ�ľ���������ǾºƫƢǧȁ�ŖºƷ�ƢĄ�ȆǬƥȁ���Ǿºǳȁ

ƤǬǟ���
�ȅƾǫơȂǳơ�ǱƢǫȁ���ǁǀǼŭơ�Ǻƥ�ǶȈǿơǂƥƛȁ�ȆǷơǄūơ���������ǾºƬŦǂƫ�ǱȂºǗ�ƾǫȁ�ƨǧȂǰǳƢƥ�ƩƢǷ

Ǻƥơ�ǶǇƢǬǳơ�ȂƥƗ ǂǯƢǈǟ���
ȄǴǟ�ǵȐǈǧǁơǂƥȋơȁ�śǫƽƢǐǳơ�Ŀ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ���
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��

��

��

��

ŠƿŵƺƘƀƫř�ŠƟŚŰƈƫř�ƾƟ�Šƫƺū��

��

źǀųŐţ źƈƘƫř�Ƽƫœ�źƸƔƫř�şǈƇ 

ƾƟ ŹŶŝ�ƖƯřƺū ĈźŰƫř�ŜŞƀŝ�Î 

�ŹŶŝ�ºƾŰŞƈƫř�ƞƿŚƳ���

�������ǁƾƥ�ƨǜǧƢŰ�ƾƳƢǈǷ�ǺǷ�ƽƾǟ�ƘŪƛ�ŚƻƘƫ�ń�������ƩƢǟƢºǇ�ƭȐƯ�ǂȀǜǳơ�ƧȐǏ
������ǵƢǸūơ�Ǻƥ�ŚǸǟ�ǞǷƢƳ�ǵƢǷƛ�ǵƢǫ�ƾǬǧ��ƺȈǌǳơ��ǺŧǂǳơƾƦǟ�������ŚƻƘºƬƥ�ȆƸƦǐºǳơ�ƶǴȇȂºǏ�

��������ƨǟƢǈǳơ�ǵƢŤ�Ŀ�ƢŮ�ƪǫȁ�ǂƻƕ�ńƛ�ǂȀǜǳơ�ƧȐǏ�Ð�ÐÒ�ƆơǂȀǛ������ƧȐǏ�śƥȁ�ƢȀǼȈƥ�ǩǂǨȇ�Ńȁ�
                                           

Î��ƽƾǠǳơ��ǑƢȇǂǳơ�ƧƾȇǂƳ��ÎÒÐÑÍ�ǆȈǸŬơ���ÎÏ��ƤƳǁ��ÎÑÐÎ�ºǿ�� 



 

 
ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨǧƢƸǐǳơ�Ŀ�ƨǳȂƳ� ÏÔÖ

������ǽǀǿ�ǪȈƦǘƫ�ļƘȇȁ��ǪƟƢǫƽ�ǂǌǟ�ȃȂǇ�ǂǐǠǳơ���ƨǼǈǳơ�~�ƽơǂƥȍơ�ƨǼǇ�n����ȄºǴǟ�ǦºȈǨƼƬǴǳ
���Đǂūơ�Ƨƾǋ�ǺǷ�śǸǴǈŭơ�����ƧȐǏ�ǂƻƚƫ�ƮȈƷ���ƢŮ�ƪǫȁ�ǂƻƕ�ńƛ�ǂȀǜǳơ����ǂǐºǠǳơ�ǵƾºǬƫȁ�

ƢȀƬǫȁ�ƨȇơƾƥ�Ŀ�ƢǼȈƦǻ�ƨǼǈƥ�ƆƢȈǇƘƫ�Ǯǳƿȁ� ƾǸŰ�� 

��
��
��
��

��
��

ƲǀƠƿźƄƫř�ƲǀƯźŰƫřƹ�ŪŰƫř�ŠƗƺſƺƯ�ƕƹźƄƯÏ��

şŹƺƴưƫř�ŠƴƿŶưƫř���ƪƿƺƐƫř�ŶƫŚų��
Ɨƾƥ�������������Ƨǁơƽ�ǾºȈǴǟ�ǥǂǌºƫ�ȅǀºǳơ�śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơȁ�Ʋūơ�ƨǟȂǇȂǷ�ǝȁǂǌǷ

�ǄȇǄǠǳơƾƦǟ�ǮǴŭơ�����������śǷǂūơȁ�Ʋūơ�ƺȇǁƢƫ�Ǻǟ�ƩƢǷȂǴǠǷ�ƧƾǟƢǫ�ƔƢǼƦǳ�ǲǸǟ�ǩǂǧ�ǺȇȂǰƫ
�śǨȇǂǌǳơ���ǂǜƬǼȇȁ������������ǁƽƢǐºŭơ�ǞºŦȁ�ƶǈºŭ�śȈƦƬǰŭơ�ǞǷ�ǩǂǨǳơ�ǮǴƫ�ƽȂȀƳ�ǂǧƢǔƬƫ�ǹƗ�

śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơ�ƺȇǁƢƫȁ�Ʋūơ�Ǻǟ�ǾƳǁƢƻȁ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ǲƻơƽ�ƨȈźǁƢƬǳơ���
�������������ƲȀºǼŭ�ƨºȇǄȈǴųȍơȁ�ƨºȈƥǂǠǳơ�śƬǤǴǳƢºƥ�ƆƢȈǨºǏȁ�ƆȐȈǳƽ�ĿƢǬưǳơ�ǝȁǂǌŭơ�ƾǟƗȁ�

��������Ʒ�ƨǟȂǇȂŭơ�ǱȂƻƾƥ�ƆƢǻơǀȇƛ�śǴǷƢǠǴǳ�ƾǋǂǷ�ƨƥƢưŠ�ǹȂǰȈǳ�ǝȁǂǌŭơ�ǀȈǨǼƬǳơ�ǄȈ��ȆºǴǸǠǳơ��
���������ƨȇƽȂǠǈºǳơ�Ŀ�śưƷƢºƦǴǳ�ǲǸǟ�ǉǁȁ�ǶȈǜǼƫ�Ļ�ƮȈƷ���ƣǂºǤŭơȁ���ƢºȇǄȈǳƢǷȁ����ǹƢºǼƦǳȁ��

�������ƨǟȂǇȂŭơ�ǁȁƢŰ�ǺǷ�ǁȂŰ�ǲǯ�ƩƢǟȂǓȂǷȁ�ǂǏƢǼǟ�ƨǌǫƢǼŭ����ǞºųƗ�ƨǌǫƢǼǷȁ����ǲƦǈºǳơ
ƢȀƟơǂƯȍ�ƨȈǸǴǠǳơȁ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƨȈưƸƦǳơ�ƢĆƽƢǷ�ƨǷƾƻȁ����

                                           

Ï��º�ǺǗȂǳơ�ƧƾȇǂƳÏÍÎÍ/ÍÓ/ÏÔ  
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���ǄȇǄǠǳơƾƦǟ�ǮǴŭơ�Ƨǁơƽ�śǷƗ����ǝȁǂǌºŭơ�ǆȈƟǁ������ǁȂƬǯƾºǳơ�������ƅơƾºƦǟ�Ǻºƥ�ƾºȀǧ
ȅǁƢǸǈǳơ����ƐǹƗ�ƾǯƗ�������ƨȈǈȈǇƘƬǳơ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƨȇǂǜǼǳơ�ƨǴƷǂŭơ�ǃȁƢš�ƨǟȂǇȂŭơ�ǝȁǂǌǷ���ƔƢǼƥȁ��

�����ǀȈǨǼƬǳơȁ�ǪȈƦǘƬǳơ�ńƛ�ƢĆơƽƾŰȁ�ǲǸǠǳơ�ƨȈƴȈƫơǂƬǇơ�������ǺºǷ�ƨºǠƥƢƬǷȁ�ǥơǂǋƛ�Ǫǧȁ����ŚºǷƗ
�ǑƢȇǂǳơ�ƨǬǘǼǷ���������ȄǴǟ�ǵƢǠǳơ�ǥǂǌŭơȁ�ǄȇǄǠǳơƾƦǟ�ǮǴŭơ�Ƨǁơƽ�ǆǴů�ǆȈƟǁȁ���ƨǟȂǇȂŭơ
ƥ�ǹƢǸǴǇ�ŚǷȋơǾƬȇƢǟǁȁ�ǾǷƢǸƬǿơ�ǲƳ�ǝȁǂǌŭơ�ŅȂȇ�ȅǀǳơ�ǄȇǄǠǳơƾƦǟ�Ǻ���

����ƆƢºǬƦǗ�º� ƩƢºǟƢǸƬƳơ�Ƨǂǌºǟ�ƩƾǬǟ�ŗǳơ�ǝȁǂǌǸǴǳ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƨǼƴǴǳơ�ƩǂǫƗȁ�
�º�ȅǁƢǸǈǴǳ ���������ƨºǏƢŬơ�ƩƢºǷȂǴǠŭơ�ƧƾºǟƢǫ�ƪǸǸºǏȁ�ƩƽƾºƷ�ƢºǸǯ�ƨºȇǂǜǼǳơ�ǢȈǐºǳơ
ƨǟȂǇȂŭƢƥ��śǼǬƬǳ�������ƆƢǨȈǔǷ��ƨǟȂǇȂǸǴǳ�ƨȈźǁƢƬǳơ�ǁƽƢǐŭơ�ǞŦ�ƨȈǴǸǟ������Ǻȇǀºǳơ�ƽƾºǟ�ǹƗ�
ơȂǯǂƬǋơ��ǉǁȁ�Ŀ�������������ƨǟȂºǇȂŭơ�ǁȁƢŰ�ǲǯ�Ŀ�ƢȀƳǁƢƻȁ�ƨǰǴǸŭơ�ǲƻơƽ�ǺǷ�ǲǸǠǳơÎÕÎ�
ƆƢưƷƢƥ���

�ƪǐǐƻ�ƾǫȁ���������ƨǟȂǇȂŭơ�ǺǷ�Śƻȋơ�ǶǈǬǳơ�ƨǌǫƢǼŭ�ƨȈƳǁƢŬơ�ǲǸǠǳơ�ǉǁȁ
�ƱƢƴŞ�ƨȈǼǠŭơȁ��������ƮºȈƷ�ǺºǷ�ŃƢºǠǳơ�ƩơǁƢǫ�Ŀ�Ǳȁƾǳơ�ȆǫƢƥȁ�ƨȈǷȐǇȍơȁ�ƨȈƥǂǠǳơ�Ǳȁƾǳơ

ƽƾǠǳơ�ǩǂǗȁ� Ǿƥȁǁƽȁ�ǱȂǏȂǳơ�Ʋūơ�ƩƢƸǴǘǐǷȁ��ơƽƢǠǳơȁ�Ʃ���ƨºȈǟƢǸƬƳȏơ�ǶȈºǬǳơȁ���
ƨȈǧƢǬưǳơȁ��Ǯǳƿ�ȂŴȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ƤǻƢŪơȁ���

����������ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǁƽƢǐǷ�ǞŦȁ�ƾǏǁ�Ǻǟ�ƨǳȁƚǈŭơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ƾǟơȂǫ�ƨǼŪ�ƪǻƢǯȁ
ƨȈũǂǳơ������Ʋūơȁ�śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơ�Ǻǟ�ƨȈũǂǳơ�Śǣȁ�����������śǠǈºƫ�ǺºǷ�ǂºưǯƗ�ƩƾºǬǟ�ƾǫ�
ƆƢǟƢǸƬƳơ���������ǂǌºǳơ�śǷǂūơȁ�ƲūƢƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ƩƢƸǴǘǐŭơ�ǂǐƷ�ƢŮȐƻ�ĻśǨȇ����ǱƢºƻƽƛȁ�
ǞȈŦ�����ƢȀȈǴǟ�ǱȂǐūơ�Ļ�ŗǳơ�ƩȐȈƴǈƬǳơ����ƨǤǳƢƦǳơȁ�ÐÒ������ƨºȈƥǂǠǳơ�ƨºǤǴǳƢƥ�ǲȈƴǈƫ�ǦǳƗ���
ȁÒÍÍÍ���ƨȇǄȈǴųȍơ�ƨǤǴǳƢƥ�ǲȈƴǈƫ�����ǸǈºŨȁ�śǨǳƗȁ�Ƣ����ƨȈǈºǻǂǨǳơ�ƨºǤǴǳƢƥ�ƨƟ����ƧƾºǟƢǫ�Ŀ��

ƨǟȂǇȂŭƢƥ�ƨǏƢŬơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ���



 

 
ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨǧƢƸǐǳơ�Ŀ�ƨǳȂƳ� ÏÕÎ

ǂǜƬǼȇȁ������śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơȁ�Ʋūơ�ƨǟȂǇȂǷ�ǞǈƬƫ�ǹƗ����ƩȏƢǬŭơ�ǲǯ�ǲǸǌƬǳ���
ơȁǖƟơǂŬ���ƩȐȈƴǈƬǳơȁ��ǁȂǐǳơȁ���ǵȐǧȋơȁ���ǪƟƢƯȂǳơȁ���ƩƢǗȂǘƼŭơȁ���ƩơƔƢǐƷȍơȁ���

ƩȐȈǴƸƬǳơȁ�����ŃƢǠǳơ�ǲǯ�Ŀ�ƧƽȂƳȂŭơ�ƨȈǼǠŭơ������śƻǁƚºǷ�ƣƢƬǰƬºǇơ�Ǯǳǀǯȁ����śưƷƢºƥȁ���
ǺǷ�śȈǼǠǷȁ�śǈǼŪơ�śƦǻƢŪơ�Ǻȇǀǿ�Ǻǟ�ƨƥƢƬǰǴǳ�ƩƢȈǈǼŪơ�ǦǴƬű�ǺǷȁ����
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��
��
��

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

����Ŧ�ƨȈǘǤƫ�ńƛ�ǝȁǂǌŭơ�ǥƾȀȇȁ���ǁȂǐºǟ�ǺǷ�ƲūƢƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ƨȈǼǷǄǳơ�ǁȂǐǳơ�ǞȈ
ƢǷ ǹȉơ�ŖƷ�ǵȐǇȍơ�ǲƦǫ�ƶǌǳơ�ňƢǠƫ�ƩƢǟȂǓȂǷ�Ŀȁ��ƢǷƗ��ƢȀȈǧ�ǦȈǳƘƬǳơ�ƨǴǫȁ���ƾǠƦǳơ

ňƢǰŭơ��������Ʋūơ�ǶȈǴǫƜƥ�ǥǂǠȇ�ƢǸȈǧ�ƽƾƸƬȈǧ������ƨºǼȇƾŭơȁ�ƨºǷǂǰŭơ�ƨǰǷ��ƧǁȂºǼŭơ����ǹƾºŭơȁ
ƨǈȈƟǂǳơ�����ƢǸŮ�ƨǠƥƢƬǳơ�ƨȈǻơǂǸǠǳơ�Ǆǯơǂŭơȁ�����ƢǸȀǼǷ�ƨƦȇǂǬǳơȁ����ƢǸǯ��ǵơǂƷȍơ�ƪȈǫơȂǷ�ǲǸǌȇ��

Ʋūơ�ǩǂǗ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ�ǶȀǰǳƢǈǷȁ��ǶȀǼǗơȂǷȁ��ǎƟƢǐƻȁ� ǶĆȐǬǼƫ���
�������śǼǗơȂŭơ�ȄǴǟ�ǝȁǂǌŭơ�ƵƢƬǨǻơ�ƧǁȁǂǓ�ńƛ�ȅǁƢǸǈǳơ�Ƣǟƽȁ�����ƨǯơǂºǋ�ƶƬǧȁ�

ǶȀǠǷ����ƆơƔǄƳ�ǶćȂǯ��ƆƢºǸȀǷ�������ƩƢºǷȂǴǠŭơ�ǁƽƢǐºǷ�ǺºǷ����������ȄºǴǟ�ƨǟȂºǇȂŭơ�ƽƢºǸƬǟơ�ǹȁƽ�
śưƷƢƦǳơ������ƆƢƦƷǂǷ��ǖǬǧ�ƨƦƼǼǳơȁ�śƻǁƚŭơȁ�ǈŠ�������ǱȐºƻ�ǺǷ�ǝȁǂǌŭơ�Ŀ�ƽơǂǧȋơ�ƩƢŷƢ
ŉƾǬƫ���ǝȁǂǌǸǴǳ�ƩƢǷȂǴǠǷ�ǁƽƢǐǷ����ƢȀǼǟ�Ɣȏƽȍơ�ȁƗ���������ƣƢºƬǰǳơ�ǞǷ�ǹȁƢǠƫ�ǁƢǈǷ�ƶƬǧȁ�
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Ŀ��ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ��������ǶȀƟơǁƖºƥ�ǅƢǼƠƬºǇȏơȁ�ƣƢƬǰƬǇȏơ�ǱȐƻ�ǺǷ����ǶĆơŐºƻȁ����ǺºǷ��
ơƨȈǸǴǠǳơ�ǶǿƽȂȀŝ�śǧȁǂǠŭơȁ�śȈǼǠŭ�ǱƢăơ�ơǀǿ�Ŀ�ƨȈưƸƦǳơȁ����

���ǟ�ǮǴŭơ�Ƨǁơƽ�ǹȁƢǠƬƫ���������ǵƽƢºƻ�ƾȀǠǷ�Ȇǿ�ȃǂƻƗ�ƨȈǷȂǰƷ�ƩƢȀƳ�ǞǷ�ǄȇǄǠǳơƾƦ
śǷǂūơǌǳơ�ŅƢǠǳơ�ǶȈǴǠƬǳơ�Ƨǁơǃȁȁ�Ʋūơ�Ƨǁơǃȁȁ�ȃǂǬǳơ�ǵƗ�ƨǠǷƢŝ�Ʋūơ�ƭƢŞȋ�śǨȇǂ��
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����ǹƽȏ�Ǻƥ�ƨǯǂǋ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ���ǍƢŬơ�ǝƢǘǬǳơ�ǺǷ�����ȆºǸǴǠǳơ�ǝȁǂǌºŭơ�ơǀĄ�ǝȐǘǓȐǳ��
ŚƦǰǳơ��������������ƾºȀǧ�ǮºǴŭơ�ƨǟȂǇȂǷ�ǝȁǂǌǷ�ƲǷƽ�ƾǠƥ�ƨȈǷƢǈǳơ�ƨǬǧơȂŭơ�ǾȈǴǟ�ƩǁƾǏ�ȅǀǳơ��

��ǾǠǷ�śǨȇǂǌǳơ�śǷǂƸǴǳ���������ǵȐǟȎǳ�ȄǴǟȋơ�ǆǴăơ�ǽȏȂƬȇ�ǹƢǯ�ȅǀǳơȁ��ƆƢǬƥƢǇ����ǁơƾºǏȍ
ǲǷƢǰƬǷ�ȆǟȂǇȂǷ�ǲǸǟ���

�śǈȈƟǁ�śƦǻƢƳ�ǺǷ�ǝȁǂǌŭơ�ǹȂǰƬȇȁ���Ȃǿ�Ǳȁȋơ��śǷǂºūơȁ�Ʋūơ�ƨǟȂǇȂǷ
śǨȇǂǌǳơ������ǪȈƯȂƬǳơȁ�ƣƢƬǰƬǇȏơȁ�ƨƥƢƬǰǳơ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ȅǀǳơ�������ơǀºǿ�ǵƢǈǫƗ�ȆǘǤƫ�ƮȈŞ�
ƤǻƢŪơ��������������ǵȐºǇȍơ�ǁȂºȀǜƥ�ƆơǁȁǂºǷ�ǵȐǇȍơ�ǲƦǫ�ƢǷ�ǀǼǷ�ƨȈźǁƢƬǳơ�ƩơǂƬǨǳơ�ǲǯ�ƨȈǻƢǸưǳơ��

�ƢĄ�ǵƢǸƬǿȏơȁ��������ƨºȈǷȂȈǳơ�ƧƢºȈūơ�ƩƢȈƥƽƗ�Ŀ�ƢŮȂƻƽȁ����������ŐºǯƗ�ƧǁȂǐºƥ�ƢȀºǼǟ�ǦȈǳƘºƬǳơȁ��
ǪǸǟƗȁ��ǀǯȁ��������ȆǇƢƦǠǳơ�ǂǐǠǳơ�ƨȇƢć�ŖƷ�ƨȈǳƢƬǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƽȂȀǠǳơ�Ǯǳ���ǲǸǌȇȁ���ǶǈºǬǳơ



 

 
ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨǧƢƸǐǳơ�Ŀ�ƨǳȂƳ� ÏÕÐ

����ȆǯȂǴǸŭơ�ƾȀǠǳơ�Ŀ�Ʋūơ�ňƢưǳơ���ňƢǸưǠǳơ�ƾȀǠǳơȁ����ȅƽȂǠǈǳơ�ƾȀǠǳơȁ������ƨȇƽȂǠǈºǳơ�ƨºǳȁƾǳơ
ƨȈǻƢưǳơȁ�ńȁȋơ����Ʋºūơ�ƮºǳƢưǳơ�ǶǈºǬǳơ�ǱȁƢǼƬȇȁ�� �ƽȂºȀǟ�Ŀ�����ƨºȈƥǂǠǳơ�ƨºǰǴǸŭơ�ǭȂºǴǷ

��ƨȇƽȂǠǈǳơ��������ƭȂŞ�ȅȂƬƸȈǇ�Ǟƥơǂǳơ�ǶǈǬǳơȁ��������ȆǓƢŭơ�Ŀ�ƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷ�Ǻǟ�ƩƢǇơǁƽȁ
�ǂǓƢūơ�ƪǫȂǳơȁ�����ǵǂƸǴǳ�ƪŤ�ŗǳơ�ƩƢǠǇȂƬǳơȁ���������ȅƽȂǠǈºǳơ�ƾºȀǠǳơ�ǲƦǫ�Ǧȇǂǌǳơ�Ȇǰŭơ

������ơǀǿ�ǺǷ�ǆǷƢŬơ�ǶǈǬǳơ�ǹȂǰȈǇȁ��ǾƟƢǼƯƗ�Ŀȁ����������ƨºǼȇƾŭơ�Ǻºǟ�ƨǟȂºǇȂŭơ�ǺºǷ�ƤºǻƢŪơ
������ǶǈºǬǳơ�Ŀ�ƩƢǨǏơȂŭơȁ�ǂǏƢǼǠǳơ�ǆǨǼƥ�ƧǁȂǼŭơ���������ǅƽƢǈºǳơ�ǶǈºǬǳơ�ǑǂºǠȇȁ��ǪƥƢǈºǳơ

��ȁǁƽ�Ǻǟ�ƩƢǟȂǓȂǷ�Ʋūơ�ƣ��ǾǫǂǗȁ������ǂǟƢǌºŭơ�Ǻºǟȁ���ƨºǇƾǬŭơ������ƱƢºƴūơ�ƽơƾºǟƗȁ�
��������ǾƫƢƸǴǘǐǷȁ�Ʋūơ�Ŀ�ǺǯƢǷȋơ�Ǻǟ�ǶƳƢǠǷ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ�����ǞƥƢǈǳơ�ǶǈǬǳơ�ǪƯȂȈǇ�ƢǸǼȈƥ

�����ƧǂǋƢƦŭơ�ƨǫȐǠǳơ�Ʃơƿ�ƨȈǷȂǰūơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ƽȂȀƳ����ǶǈºǬǳơ�Ŀȁ��ǾǘȈǘţȁ�Ʋūơ�ǶȈǜǼƬƥ
ǶȈǳƢǫȋơ�ƤǈƷ�ƱƢƴƸǴǳ�ȆǨǏȁ�ǦȈǼǐƫ�ǺǷƢưǳơ �ǹȂǸƬǼȇ�ŗǳơ�ǱȁƾǳơȁƢȀȈǳƛ���

����������śǨȇǂǌºǳơ�śǷǂºūơȁ�Ʋºūơ�ƨǟȂǇȂǷ�ǺǷ�ňƢưǳơ�ƤǻƢŪơ�ƢǷƗ������ƧƾºǟƢǫ�ȂºȀǧ�
ƩƢǷȂǴǠǷ�������Ǻǟ�ƨȈƥƽƗ�ƢȈǧơǂƳȂȈǴƦƥ�ǹȂǰƬǇ�ƨȈǈǻǂǨǳơȁ�ƨȇǄȈǴųȍơȁ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƩƢǤǴǳƢƥ�Ʋūơ�

�����Ʋūơ�Ǻǟ�Ʈƥȁ�ǂǌǻ�ƢǷ�ǲǯ�����ĐǂǷ�ȄǴǟ�ƤƬǯ�ƢǷȁ��ǁȂǐǠǳơ����������ǙȂºǨŰȁ�ƽȂºƳȂǷ�Ȃºǿ�ƢǷȁ�
ȃƾǳ�������ƨºȈƥǂǠǳơ�ƨºǰǴǸŭơ�ǲƻơƽ�ƩƢǈǇƚŭơȁ�ƽơǂǧȋơ��������Ǯǳǀºǯȁ��ƢºȀƳǁƢƻ�ȁƗ�ƨȇƽȂǠǈºǳơ�

ƩƢȈǸǈǷ�ǺǯƢǷȋơ��ƩƢƸǴǘǐŭơȁ����Ʋūơ�ƩƢǻƢȈƥȁ���ƭơƾƷȋơȁ���ǵȂºǇǂǳơȁ���ǖƟơǂºŬơȁ���
ǁȂǐǳơȁ� ǵȐǧȋơȁ���
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ƻƹŚŤƠƫř�ŹřŻŚŝ�ơǈƛœ�Ð���
śŚƿŵ�ơŵŚƇ�ŶưŰƯ��

����ƆȏƢǬǷ�ǁȂȀǋ�ƨǠǔƥ�ǲƦǫ�ƪƦƬǯ���ǹơȂǼǠƥ�~ȃȁƢƬǧ�n��ǱȂǬǳƢºƥ�ǾƫƗƾƥ��~�����ǞºƦƬǻ�ǺºǷ
�������ǈǨǻ�ǺǷ��ǲƬǬǻ�ǺǷ��ǂǨǰǻ�ǺǷ��ǒǧǂǻ�ǺǷ���������ƧƽƢºƷ�ƨǴƠºǇƗ��ǞǗƢǬǻ�ǺǷȁ��ǝƾƦǻ�ǺǷ��Ǫ

���ƢĄƢǏƗ�ŗǳơ�ǅȁƙǂǳơ�ǒǠƥ�ǲƻơƽ�Ʃǁơƽ�ƢćƗ�ƾƥȏ�ǁơǃƢƥ���ǲǘǿ�ƢǸǧ��ǁơȁƾǳƢƥ�ȃȁƢƬǨǳơ
�� ƢǼǇȁƙǁ�ȄǴǟº�� ǂǐǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ�º��Ɔơƽƾºǟ�ǩȂºǨȇ�ƾǫ�ȃȁƢƬǧ�ǺǷ�����ŗºǳơ�ȃȁƢºƬǨǳơ�ǲºǸů�

������������ǦºǫȂƬƫ�ȏȁ��ȆȀºƬǼƫ�ȏ�ƨºǴȇȂǗ�ƨǴǈºǴǇ�Ƣºćƛ��ȆǷȐºǇȍơ�ƺȇǁƢºƬǳơ�ǱơȂǗ�ƩǁƾǏ
�ǸǼȇƗ�ǮǬƷȐƫ�ƪǼǯ�Ƣ�������������ƪǼǯ�ȁƗ��ǝƢȇǀŭơ�Őǟ�ȁƗ��ƣȂǇƢūơ�ƨȀƳơȂǷ�Ŀ�ȁƗ��ǃƢǨǴƬǳơ�ǵƢǷƗ

����������ƪºǻƗȁ��ȃȁƢºƬǧ�ǂǘǬƫ�Ʃƾǣ�Ʈȇƾūơ�ǂǐǠǳơ�ǲƟƢǇȁ�ǲǰǧ��ňȁǂƬǰǳȍơ�ǭƾȇǂƥ�ƶǨǐƬƫ
ǵǂǐŹ�ǹƗ�ǲƦǫ�ƤƥǄƫ�ȅǀǳơ�ǺǷȁ��ƨǸȀŭơ�ǽǀŮ�ǲǿƚŭơ�ǺǷ�ȅǁƾƫ�ȏ�n� 

�������ƐǹƗ�ǭơǀǻƕ�ȅƾǴƻ�Ŀ�ǁƾȇ�Ńȁ�Ǯǳƿ�ƪƦƬǯ������ơǀºǿ�ǩȐºǣƛ�~�ǁơǃƢºƦǳơ�n��ǹȂǰȈºǇ
���������������ȄºǴǟ�ȃȂºƬǨǳơ�ǂǐǬƥ�ǄȇǄǠǳơƾƦǟ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�ǮǴŭơ�ǁơǂǫ�ƔƢƳ�ƾǬǴǧ��ƩǁȂǐƫ�ƢŲ�ǝǂǇƗ
���������������ǾºȈǳƛ�ƢºǼƬǴƻƽƗ�ȅǀºǳơ�ƤȈƠǰǳơȁ�Ǯƥǂŭơȁ�ǶǴǜŭơ�ǪǨǼǳơ�ǺǷ�ƢǼƳǂƼȈǳ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǁƢƦǯ�ƨƠȈǿ
��������������ơǀºȀǧ��ƢǼǳȂƷ�ǺǷ�ŃƢǠǳơ�ǁƾǼƫȁ�ƨǌǿƽ�ǁƾǐǷ�ǹȂǰǻ�ǹƗ�ǺǷ�ƢǻƿƢǬǻȍȁ��ȃȁƢƬǨǳơ�ȄǓȂǧ

ǇƗȁ��ƢĄƢǐǻ�ńƛ�ǁȂǷȋơ�ƽƢǟƗ�ǁơǂǬǳơƢǿǁƢƦƬǟơ�ȃȂƬǨǴǳ�ǞƳǁƗȁ��ƢȀǴǿƗ�ńƛ�ǁȂǷȋơ�ƾǼ���
������������ƩƢȈƟƢǔºǨǳơȁ��ǂƥƢǼŭơ�ȄǴǟ�ǺǷ�ȃȁƢƬǨǳơ�ƩȏȐǋ�ƶƬǧ�ơȁƽƢƬǟơ�Ǻȇǀǳơ�ȄǴǟȁ

�������ƆơȂǼǠǸƬȇ�ǹƗȁ��ƪǸǐǳơ�ƨǴȈǔǧ�ơȂǸǴǠƬȇ�ǹƗ�ƪǻǂƬǻȍơ�ƩƢǻȁƾǷȁ�ƆơƾȈƳ�������ǂºǷȋơ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷ�
����ǂȇǀŢ�ǺǷ�ȆǰǴŭơ~���������ƔơǄºŪơȁ�ƨƦǇƢƸǸǴǳ�ǾǈǨǻ�ǑǂǠȈǈǧ�ƤȈƫǂƬǳơ�ơǀǿ�ǃȁƢƴƬȇ�ǺǷ�ǲǯ�

                                           
Ð���ƾºƷȋơ��ǖǇȁȋơ�ǩǂǌǳơÍÒǹƢºǔǷǁ��ÎÑÐÎ���ºǿ�ÎÒ�ǆǘǈǣơ�ÏÍÎÍ�ƽƾǠǳơ�ÎÎÒÕÐ� 



 

 
ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨǧƢƸǐǳơ�Ŀ�ƨǳȂƳ� ÏÕÒ

��ƆƢǼƟƢǯ��ǝƽơǂǳơ�Ȇǟǂǌǳơ����������ǁƢºƦƬǟơ�ǲºǯ�ǩȂǧ�ǺǗȂǳơȁ�Ǻȇƾǳơ�ƨƸǴǐǸǧ��ǹƢǯ�ǺǷ�n���ǱȂºǫȁ��
ǮǴŭơ��~���������Ɛǲǫ�ǾȈǧ�ǲǿƢǈƫ�ȅƘƥ�ȄǓǂǻ�Ǻǳȁ��ǂǯƿ�ƢǷ�ƨǧƢǯ�ǞƥƢƬǼǇ��ǂưǯ�ȁƗ�n�����ƨºǤǴǳơ�ǽǀºȀǧ��

�������������ŘºǠŭơ�ƧƽƾºŰ�ȆȀǧ��ǶȀǨǳơ�ǥȐƬƻơȁ�ǲȇȁƘƬǳơ�ǲƦǬƫȏ��ƨǳȁƚǈŭơȁ��ƨũƢūơȁ��ƨǷǃƢūơ
ǥƾŮơ�ƨȈǴƳ��ƾǐǬǳơ�ƨƸǓơȁ���

�Ƴȁ�ƾǫȁ�����������ƪºƦƷǁȁ��ƨǷȋơ�ƔƢǸǴǟ�Ǿƥ�ȄǨƬƷƢǧ��ǵƢǸƬǿơ�ǺǷ�ǾǬƸƬǇơ�ƢǷ�ǁơǂǬǳơ�ƾ
��������������ŗºǳơ�ƩơǁơǂǬǳơ�ǃǂƥƗȁ�ǶǿƗ�ǺǷ�ǞȈǸŪơ�ǽŐƬǟơȁ��ǹȂǨǐǼŭơ�Ǿƥ�ƽƢǋƗȁ��ǞǸƬăơ�ƶƟơǂǋ�Ǿƥ

�����ƾǳȁ��ƢȀƬȈŷƗ�ȃȁƢƬǨǴǳȁ��ǾƬǻƢǰǷ�ǺȇƾǴǳ�ǚǨŢĶ������ƐǹƘºƥ�ƨºǬưǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�����Ʃơƿ�ƩƢºȀŪơ�
������ƬǇ�ǽǀȈǨǼƫȁ�ǂǷȋơ�ƨǠƥƢƬǷ�ƢȀȈǳƛ�ǲǯȂŭơ�ƨǫȐǠǳơ�������ƾƴȈºǇȁ��ǾƳȁ�ǲǸǯƗ�ȄǴǟ�ƢǿǁơȁƽƘƥ�ǵȂǬ

��������������ǺȇǁƢºȈƻ�ǵƢºǷƗ�ǶȀǈºǨǻƗ�ƨºǴȇȂǗ�ƩơȂǼǈºǳ�ȃȂºƬǨǳơ�ȄǴǟ�ơȁƗǂš�Ǻȇǀǳơ���ƨƦºǇƢƄơ��ȁƗ
ǾǈǨǻ�ǁƾǫ�ǥǂǟȁ��ǵȐǰǳơ�ǵƢǷǃ�ƾǋ�ǺǷ�ǲǫƢǠǳơȁ��ƪǸǐǳơ� 
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ŠǀƴƏƺƫř�şŶůƺƫř�żƿżƘŤƫ�ƺƗŶƿ�ŹŚňƠƈƫř��

ŠƴŤƠƫř�şŚƗŵ�İƬƗ�ŠƇźƠƫř�ŢƿƺƠţƹÑ��

�����ǺǈƷ�ƺȈǌǳơ�ȆǠȈǌǳơ�Ǻȇƾǳơ�ǲƳǁ�Ƣǟƽ�������ǦºǫơȂŭơ�ǺǷ�ƧƽƢǨƬǇȏơ�ķǳƛ�ǁƢǨǐǳơ�
�����������������ƲȈºǴŬơ�ƨºǬǘǼǷȁ�ƨºǰǴǸŭơ�Ŀ�ƨǠȈǌºǳơ�ǹȂºǨǬưŭơȁ�Ǻȇƾºǳơ�ǱƢƳǁ�ƢǿƢǼƦƫ�ŗǳơ�ƨȈƥƢŸȍơ

�ǺȇƽƾǌƬŭơ�Ɣơǃƛ�ȆǇǁƢǨǳơ�����
������ƪǬǴƫ�ǹƢȈƥ�Ŀ�ǁƢǨǐǳơ�ǁƢǋƗȁ��ǺǗȂǳơ�������ƨȈŷƗ�ķǳƛ�ǾǼǷ�ƨƼǈǻ�����ķºǴǟ�ƔƢǼƦǳơ

��������ƫȁ�ƨȈǼǗȂǳơ�ƧƾƷȂǳơ�ƤȈǴǐƫȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧƾƷȂǳơ�ǄȇǄǠƫ�Ŀ�Ǯǳƿ����ķºǴǟ�ƨºǏǂǨǳơ�ƪºȇȂǨ
ƽƢǬƷȋơȁ�ǺƟƢǤǔǳơ�Ʈƥȁ�ƨǼƬǨǳơ�ǱƢǠǋƛ�ơȁƽơǁƗ�Ǻȇǀǳơ�ǺȇƾǫƢūơȁ�Ɣơƾǟȋơ����
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ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨǧƢƸǐǳơ�Ŀ�ƨǳȂƳ� ÏÕÔ

ǱƢǫȁ�������������ǁƢǰǼƬºǇȏơȁ�Ƥƴǌǳơȁ�ƨǻơƽȍơ�ǦǫơȂŭ�ǂȇƾǬƫȁ�ƨȈƥƢƳƜƥ�ǂǜǼǳơ�ȆǤƦǼȇ
�����������������ǽƢºš�ƤºȈƦūơ�ƢºǼǼǗȁ�Ŀ�ƨºǏƢƻȁ�ƨǠȈǌǳơ�ȆǨǬưǷȁ�ƔƢǸǴǟ�ǺǷ�Śưǯ�Ǻǟ�ƩǁƾǏ�ŗǳơ

����ǈǳơ�śǼǷƚŭơ�ǵƗ�ķǳƛ�ƧƔƢǇȍơ�������ƩơǂǌºǠǳơ�ƩƢŹǂǐºƫȁ�ƩƢǻƢȈƥ�ƪǳơȂƫ�ƮȈƷ��ƨǌƟƢǟ�ƧƾȈ
�������������ƗŐºƬƫ�ƢȀǴǯ��ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭơȁ�ŐŬơȁ�ǵƢǷƾǳơȁ�ƔƢǈƷȋơȁ�ǦȈǘǬǳơ�Ŀ�ƨǠȈǌǳơ�ƔƢǸǴǟ�ǺǷ

������Ǿƥ�ǵƢǫ�ǺŲȁ�śǌŭơ�ǲǠǨǳơ�Ǯǳƿ�ǺǷ�����ȆǠȈǌǳơ�ǞǸƬăơ�Ŀ�ǵƢǠǳơ�ǽƢšȏơ�Ȃǿ�ơǀǿ�ǹƗ�ƆơƾǯƚǷ
�����ƩƢȀƳȂƫȁ��ƩƢǧȐŬơ�ƧǁƢƯƛ�ǒǧǂȇȁ�ǱơƾƬǟȏơ�ķǼƦƬȇ�ȅǀǳơ����ķºǳƛ�ƧƔƢºǇȍơȁ��ƽƾǌºƬǳơ

�����������ǱȂºǇǂǳơ�ƨƥƢƸǐºǯ�ƨºǷǂƬƄơ�ƨȈǷȐºǇȍơ�ƩƢȈǐºƼǌǳơȁ�ƨȈǼȇƾǳơ�ǃȂǷǁ���ǾºƫƢƳȁǃȁ�
ǺȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƩơǂǿƢǘǳơ���

�����������ƪºȀšơ�ŗºǳơ�ƩƢºȀŪơ�ǒǠƥ�ķǴǟ�ǁƢǨǐǳơ�ƤƬǟȁ��������ƾȇƾǌºǳơ�ǦºǇȋơ�ǞºǷ
�����������Ǒǂºǧȁ��ȆǨƟƢǘǳơ�ǺƸǌǳơ�ƨǴǏơȂǷȁ��ƨȈǿơǂǰǳơ�ķǴǟ�ǒȇǂƸƬǳơ�Ŀ�ƭƾƷƢǷ�ǱȐǤƬǇȏ

����ȇ�ǹƘƥ�ƨǠȈǌǳơ�ķǴǟ�ƤǳƢǘǷ��������ơǀºǯ�ơȂºǴǠǨȇȁ�ơǀºǯ�ơȂǳȂǬ���������ǾºǻƘƥ�Ǯºǳƿ�ƆƢǨºǏơȁ���ƣȂǴºǇƗ
������������ƨǸǴǯ�ȅƗ�Ǻǟ�ǹȂǳƚǈǷ�ǶȀǼǷ�ǹȂȇƽȂǠǈǳơ�ƨǏƢƻȁ�ƨǠȈǌǳơ�ǲǯ�ǹƘǯȁ��ȆǷƢĆơ�ȆƟȐǠƬǇơ

ŃƢǠǳơ�ǺǷ�ǹƢǰǷ�ȅƗ�Ŀ�ȆǠȈǋ�ǥǂǘƬǷ�ƢĄ�ǵȂǬȇ�ƨǇǁƢŲ�ȁƗ����
���ǁƢǨǐǳơ�ǱƔƢǈƫȁ����������ƤǈºǼȇ�ĺƢǿǁƛ�ǲǸǟ�ȅƗ�ƨȈǳȁƚǈǷ�ǹȂǸǴǈŭơ�ǲǸƸƬȇ�ǲǿ

����ŃƢǠǳơ�Ŀ�ǶǴǈŭ����ǲǿ�ȁƗ���������������ƨºȇŚǨǰƫ�ĶȂºƬǧ�ƨºȇƗ�ƨȈǳȁƚǈºǷ�ǶȀǴǯ�ƨǼǈǳơ�ǲǿƗ�ǲǸƸƬȇ�
�ǹƢǰǷ�ǲǯ�Ŀ�ǶȀǧƾȀƬǈȇ�ĺƢǿǁƛ�ǲǸǟ�ȅƗ�ȁƗ�ƨǠȈǌǴǳ���

�������ķǳƛ�ơȂǠǈȇ�ǹƗ�ǞȈǸŪơ�ǁƢǨǐǳơ�Ƣǟƽȁ�������ǵơǂºƬƷȏơ�ǅǂǰƫ�ƧƾȇƾƳ�ƔơȂƳƗ�ǞǼǏ
�����������������ƨºǼƬǨǳơ�ƩȏȁƢºŰ�ƾºǓ�ƨȈǷȐºǇȍơȁ�ƨºȈǼǗȂǳơ�ƨƷƢǈºǳơ�Ŀ�ƨºǟƢǼŭơ�ȅĐȂǬƫȁ��ǱƽƢƦƬŭơ

ǩơǂƬƻȏơȁ����
��ƔƢǇƛ�ƩǁƾǏ�ƢŭƢǗȁ������ƾºƷƗ�ǦºǴǰȇ�ǶǴǧ�ƨǰǴǸŭơ�ǲƻơƽ�ƧƢǟƽ�ǺǷ�ƨǠȈǌǴǳ�Ʃơ

ƩơƔƢǇȍơ�ǮǴƫ�ķǴǟ�ƽǂǳơ�ƔƢǼǟ��ǹȂƦǴǘȇȁ�ƨǠȈǌǳơ�ǺǷ�ǹȂƦǴǘȇ�Ǻȇǀǳơ�Ɣȏƚǿ�ǺǷ���
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����ǁƢǨǐǳơ�ƾǬƬǻơ�ƢǸǯ�����������ƨºǧơǂƻ�Ƥǿơǀºŭơ�śƥ�ƤȇǂǬƬǳơ�ǹȁǂȇ�Ǻȇǀǳơ�ƧƢǟƾǳơ�ǒǠƥ
����ǖǬǧ�ǊȇƢǠƬǳơ�ķǳƛ�ǹȂǟƾȇȁ��ƆƢŷȁȁ�����ǹƗ�ƆƢǨȈǔǷ�����ƾºȈȇƘƫȁ��ƨºȈǿơǂǰǳơ�ķºǴǟ�ǒȇǂƸƬǳơ

ǺƸǌǳơ���������������Ƕºǿȁ�ķºǳƛ�ƆƢǔȇƗ�ǊȇƢǠƬǳơ�ǱĐȂŹ�ƾǫ��ƩƢȈƟƢǔǨǳơ�ǒǠƥ�Ǿƥ�ǵȂǬƫ�ȅǀǳơ�ȆǨƟƢǘǳơ�
����������������ƢºǷ�ȂºŴ�Ǟǧƾȇ�ȆǨƟƢǘǳơ�ǺƸǌǳơ�ǹȋ��ĶǂƻƗ�ǹơƾǴƥ�Ŀ�ǲǐƷ�ƢǸǯ��ƅơ�ƶũȏ�ƨǧơǂƻȁ

ǽƢƦǬǟ�ƾǸŢȏ����
��ƶǓȁƗȁ���������������ȂºȀǧ�ƨºȈƦǿǀŭơ�ƩƢºǟƢǼǬǳơ�Ǻºǟ�ǱǃƢǼƬǳơ�řǠȇ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƤȇǂǬƬǳơ�ǹƛ

������ǹƗ�ƆƢǼǰŲ�ǆȈǳ�Ǿǻȋ��ƨǧơǂƻȁ�Ƕǿȁ�ǲǠǨǳƢƥ�������������ƾºƷƗ�ǺºǷ�ƤºǴǘƫ�ȁƗ�ƾºƷƗ�ķºǴǟ�ǑǂǨƫ�
�����������������ǥǁƢºǠƬǳơ�Ȃºǿ�ƽȂǐºǬŭơ�ƢºŶƛȁ��ƢĄ�ƾǬƬǠȇȁ�ǺǷƚȇ�ŗǳơ�ǾƫƢǟƢǼǫ�ǺǷ�ƔȆǋ�Ǻǟ�ǱǃƢǼƬǳơ

ǊȇƢǠƬǳơ�ǪǬŹ�ƢǷ�Ǯǳƿȁ��Ƥǿơǀŭơ�ǝƢƦƫƗ�śƥ�ǱƽƢƦƬŭơ�ǵơǂƬƷȏơȁ�ǲǏơȂƬǳơȁ����
���ǾǳȂǬƥ�ǾǻƢȈƥ�ǁƢǨǐǳơ�ǶƬƬƻơȁ����������ƧƢǟƾǳơȁ�ƔƢǸǴǠǳơ�ļȂƻƛ�ķǳƛ�ȆƟơƾǻȁ�ļȂǟƽ�ƽƾƳƗ

��Ų�ǪǴǘǼǻ�ǹƘƥ����������ǱȂºǇǂǳơ�ƨƥƢƸǐǳ�ƧƔƢǇȍơ�ǒǧǁ�ǺǷ�ƨǠȈǌǳơ�ƔƢǸǴǟ�ƩƢǻƢȈƥ�ǾƬǼǴǟƗ�Ƣ�
���������ƆƢºǬȈǬŢ��ȆǨƟƢºǘǳơ�ǒȇǂºƸƬǳơȁ�ŚǨǰƬºǳơ�ƩơȂºǟƽ�ǒǧǁ�ƾȈǯƘƬǳ��ƩơǂǿƢǘǳơ�ǾƫƢƳȁǃȁ

ňƢǈǻȍơ�ǊȇƢǠƬǴǳ�ƆơǄȇǄǠƫȁ��ƨȈǼǗȂǳơ�ƢǼƫƾƷȂǳ�ƨȇƢŧȁ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƧȂƻȌǳ����
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